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м LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

мΦм hƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 

/ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ±ƛŀŘƻǧƻ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ ŀƭ ƪƳ рсҌпфр ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ [ǳŎŎŀπ!ǳƭƭŀΣ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǧŀ 

ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ /ŀƳǇƻǊƎƛŀƴƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ŎŎƻǊŘƻ 

vǳŀŘǊƻ bΦ посκмф CƛǊŜƴȊŜ [ƻǧƻ р /ƻƴǘǊŀǧƻ !ǇǇƭƛŎŀǝǾƻ рлнулллотпΦ !ƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǘǊŀ 

/ŀǎǘŜƭƴǳƻǾƻ Řƛ DŀǊŦŀƎƴŀƴŀ Ŝ !ǳƭƭŀ ŝ ƛƴǘŜǊǊƻǧƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ф ƎƛǳƎƴƻ π ом ŀƎƻǎǘƻ нлнр όуп ƎƛƻǊƴƛύ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƻǇŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  

[ΩŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {Lw άwǳǇƛ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ tƻƎƎƛƻέΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǎƛǘƻ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 5 ŘŜƭƭŀ [ΦǊΦ рсκлл ƻǊŀ ŀōǊƻƎŀǘŀ Řŀƭƭŀ [ΦǊΦ олκнлмрΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜǾŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀΦ  

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ǘǳŘƛƻ Řƛ LƴŎƛŘŜƴȊŀ Ǿŀƭǳǘŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ 

Ŝ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǾŀƭŜƴȊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛǎǝŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ {ƛǘƻΦ  

5ŀǘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǘƻΣ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ Řƛ LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ŀƭ [ƛǾŜƭƭƻ 

LL Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀΣ ŎƻƳŜ Řŀ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмфΦ  

мΦн [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƴŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǳƴŀ 

ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ aŜƳōǊƛΣ ƛǎǝǘǳƛǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊΦ фнκпоκ/99 /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŜƭǾŀǝŎƘŜ ŘŜǧŀ ŀƴŎƘŜ 5ƛǊŜǩǾŀ άIŀōƛǘŀǘέ Ŝ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊΦ нллфκмптκ/9 όŎƘŜ 

ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ 5ƛǊΦ тфκплфκ/99ύ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ 5ƛǊŜǩǾŀ ά¦ŎŎŜƭƭƛέΦ  

hōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŝ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƅƻǊŀ Ŝ Ŧŀǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀǝ ƻ 

ǊŀǊƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŜƭŜƴŎŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǝ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ Iŀōƛǘŀǘ Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ά¦ŎŎŜƭƭƛέΦ  

[ŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ŘŀΥ 

¶ {ƛǝ Řƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ό{L/ύΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ aŜƳōǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ IŀōƛǘŀǘΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ½ƻƴŜ {ǇŜŎƛŀƭƛ Řƛ 

/ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό½{/ύΤ 

¶ ½ƻƴŜ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ {ǇŜŎƛŀƭŜ ό½t{ύ ƛǎǝǘǳƛǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нллфκмптκ/9 ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ǳŎŎŜƭƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΦ 

 

/ƻƴ ƭŀ [ΦwΦ рсκлл άbƻǊƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

ǎŜƭǾŀǝŎƘŜέ π aƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ [ΦwΦ тκфу π aƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ [ΦwΦ пфκфрέΣ ŀōǊƻƎŀǘŀ Řŀƭƭŀ [ΦwΦ олκнлмрΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ƙŀ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ {ƛǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛ ŜƭŜƴŎƘƛ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŀ ǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭŜΦ  

bŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ {ƛǝ Řƛ LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ [ΦwΦ рсκллл ό!ƭƭŜƎŀǘƻ 5ύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǾŀ ŀƴŎƘŜ ŀǊŜŜ 

ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛǎǝŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǝǘŁ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀǊƛǘŁ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ όŀŘ ŜǎΦ ŜƴŘŜƳƛǎƳƛύ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ ŎƻƳŜ 

{ƛǝ Řƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ό{ΦLΦwΦύΦ  

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǘŀƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜŬƴƛǾŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǾŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎƛǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ όǇ{L/Σ ½t{Σ {LwΣ {LbΣ {L/ύ ŎƻƳŜ {Lw ό{ƛǘƻ Řƛ LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ 

Lƴ ǘŀƭǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǘŀƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŜǊŀ ŜƳŜǊǎŀ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴŘƻǧŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ [LC9 

.ƛƻƛǘŀƭȅ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ мффрκмффс Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ƭϥ9ƴŜŀΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ .ƻǘŀƴƛŎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ 9ŎƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ IŀōƛǘŀǘΦ Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŀǾŜǾŀ ƛƴŦŀǩ ǎǝǇǳƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀƭ ŬƴŜ 

ŘƛΥ  

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƛ ǎƛǝ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝ ǎǇŜŎƛŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǝ м Ŝ н ŀƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ 

фнκпоκ/9Τ  

¶ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǳǊƻǇŜŜ bŀǘǳǊŀ нлллΤ  

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǎƛǝ ǊƛǘŜƴǳǝ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 
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[ΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {Lw άwǳǇƛ .ŀǎŀƭǝŎƘŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ tƻƎƎƛƻέ 

όL¢рмнлмлпύΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5Φ/ΦwΦ ƴΦ опн ŘŜƭ млκммκмффуΦ 

 

!ƴŎƘŜ ǎŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀŎǊƻƴƛƳƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΣ ǇǊŜƳŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛ {ƛǝ Řƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŘŀƭƭŜ 5ƛǊ фнκпоκ/9 Ŝ 5ƛǊ нллфκмптκ/Ŝ Ƴŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΤ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ǘŀƭƛ {ƛǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎǇƭŜǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ 

ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ƛǝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

 

[ŀ [ΦwΦ олκнлмр π bƻǊƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ π ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

aƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ [ΦwΦ нпκмффпΣ ŀƭƭŀ [ΦwΦ срκмффтΣ ŀƭƭŀ [ΦwΦ нпκнллл ŜŘ ŀƭƭŀ [ΦwΦ млκнлмлέ Ƙŀ ŀōǊƻƎŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭŜ !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ό[ΦwΦ пфκфрύ Ŝ ǎǳƭƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ό[ΦwΦ рсκллύΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΣ ƛ 

{Lw ό!ǊǘΦ ммсύ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀǊǘΦ н Ŝ с ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭŜƎƎŜ όǇŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллύΦ Cƛƴƻ 

ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ǎǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀƛ {Lw Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǊǎƛ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭƭŀ [ΦwΦ рсκнллл όŀǊǘΦ 

ммсΣ [ΦwΦ олκнлмрύΦ  

 

vǳŜǎǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛΥ 

¶ ƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ .ŜǊƴŀ Ŝ ƭŜ 5ƛǊΦ /Φ9Φ ƴΦ по ŘŜƭ мффн Ŝ ƴΦ мпт ŘŜƭ нллфΤ 

¶ ƛƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ ортκфт Ŝ ǎǳŎŎΦ ƳƻŘΦ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊΦΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊǘΦ р ŎΦ у ŎƘŜ ƻōōƭƛƎŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ 

¶ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀΤ 

¶ ƛƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ мрнκлс Ŝ ǎǳŎŎΦ ƳƻŘΦ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊΦΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ƛƴ 

¶ ŀǎǎŜƴȊŀ ƻ ƛƴ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ Řŀǝ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎƛΣ ǎƛ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǇŜǊ ǾŀƭƛŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇƛǴ 

ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻǎŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΤ 

¶ ƭŀ [ΦwΦ ƴΦ олκмр ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǊǧΦ уу Ŝ фоΤ 

¶ ƭŀ 5ŜƭΦ /ΦwΦ ƴΦ отκмр Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜƎŀǝΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ tƛŀƴƻΤ  

¶ ƭŀ 5ΦDΦwΦ όŜ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜƎŀǝύ ƴƴΦ сппκнллп Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 

мΦо [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŝ ƴƻǊƳŀǘŀ Řŀƭƭŀ [ΦwΦ олκнлмр ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ уу ŎƻƳƳŀ ƴŜ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ 

ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ǇǊƻƎŜǩΦ 

/ƻƳŜ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ όŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻύΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŝΣ 

ǇŜǊ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳ ǎƛǝ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

Ŝ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛŘƻƴŜŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ Ŝ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǇǊƛƳŀ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŘŜǾŜ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƻ ǊƛŘǳǊǊŜ 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀΦ  

[Ŝ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ό±LƴŎ!ύΣ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦпΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭƻ 

{ǘǳŘƛƻ Řƛ LƴŎƛŘŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜΥ  

ω ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΤ  

ω ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝΤ  

ω ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǝ ƛƴŜǊŜƴǝ ƛƭ {ƛǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻΤ  

ω ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŜ ǎǳƭ {ƛǘƻ bŀǘǳǊŀ нлллΤ  

ω ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŜΤ  

ω  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΤ  

ω ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ Řƛ LƴŎƛŘŜƴȊŀΤ  

ω ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΣ ǎƛǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ !ǇǇŜƴŘƛŎŜ ŀƭƭƻ {ǘǳŘƛƻΦ 
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н Lƭ {Lw .лр άwǳǇƛ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ tƻƎƎƛƻέ 
όL¢рмнлмлпύ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦоΦм ς Lƭ {Lw άwǳǇƛ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ tƻƎƎƛƻέ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŘǳŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘƛǎǝƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǊƻŎŎƛƻǎŜ 
ōŀǎŀƭǝŎƘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ŘŜƭ CΦ {ŜǊŎƘƛƻ 

Lƭ {Lw ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŘǳŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘƛǎƎƛǳƴǘŜ ǇƻǎǘŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ŘΩŀǊƛŀΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ п ƪƳΥ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ 

ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎŀŘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ ό[¦ύ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀΣ ŀ ǎǳŘ ŜǎǘΣ ǊƛŎŀŘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƳǇƻǊƎƛŀƴƻ ό[¦ύΦ bŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ ƛƭ {ƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭƭŜ ǊƻŎŎŜ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ ǇƻǎǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘǊŀǧƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ 

Ƴƻƴǘŀƴƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ {ŜǊŎƘƛƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ¢Φ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǉǳŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘǊŀǧƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ {ŜǊŎƘƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƳǇƻǊƎƛŀƴƻ ƭŜ 

ǊƻŎŎŜ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀũŀŎŎƛƻ ǎǳƭ ¢Φ 9ŘǊƻƴ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊŎƘƛƻΦ  

/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Řŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǧƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻΣ ƛƭ {ƛǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ {ƛǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝ 

Ŏƻƴ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΣ Ƴŀ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƴŜƭƭŀ ŀƳǇƛŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ 

ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƛ όǊƛŎŀŘŜƴǝ ƴŜƭ ǇŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŜƛ ǎƛǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ ¢ƻǎŎƻ ŜƳƛƭƛŀƴƻύ Ŝ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ 

ŀǇǳŀƴƛ όǊƛŎŀŘŜƴǝ ƴŜƭ ǇŀǊŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŜƛ ǎƛǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ !ǇǳŀƴŜύΦ  
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CƛƎǳǊŀ мΦоΦн ς Lƭ {Lw ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŝ {ƛǝ bŀǘǳǊŀ нллл 

нΦм  5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

нΦмΦм {ŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǧƻ .ƛƻƛǘŀƭȅ Ŝ 5Ŝƭ DΦwΦ сппκнллп  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ .ƛƻƛǘŀƭȅΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5ŜƭΦ/ΦwΦ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ мффуΣ ƴΦ опнΣ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ǇƻǊǘƼ ŀƭƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǘƻ {Lw άwǳǇƛ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ tƻƎƎƛƻ π L¢рмнлмлпέΣ Ǉƻƛ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 

5 ŘŜƭƭŀ [w рсκнлллΣ ǎǳ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ сл ƘŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀǾŀ Řƛ ǳƴ {ƛǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ  

ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊǳǇƛ ōŀǎŀƭǝŎƘŜ ŀ tƛƭƭƻǿǎπƭŀǾŀ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ŜƭŜƴŎŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜΥ 

 

мύ LŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

{ƛǘƻΥ w¦tL .!{![¢L/I9 5L tL!½½! ![ {9w/ILh 9 thDDLh 
/ƻŘƛŎŜ bŀǘǳǊŀ нлллΥ L¢рмнлмло   bϲ ƻǊŘƛƴŜ {Lw ¢ƻǎŎŀƴŀΥ .лр 
¢ƛǇƻ ǎƛǘƻΥ ǎƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
5ŀǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΥ L·Φмффр    5ŀǘŀ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ {LwΥ ·Φмффс  5ŀǘŀ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ 
{L/κ½t{κ½{/Υ 
tǊƻǾƛƴŎŜΥ [¦//!      /ƻƳǳƴƛΥ /!athwDL!bhΣ tL!½½! ![ {9w/ILhΣ {!b wha!bh Lb 
D!wC!Db!b! 
ϝ¢ŀǾƻƭŜǧŜ LDaΥ фс LL b9 ς фс L {h    wŜƎƛƻƴŜ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬŎŀΥ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ 
ϝ[ŀǝǘǳŘƛƴŜΥ ппΦмлΦрл     ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜΥ млΦмуΦнл 
ϝ!ƭǝǘǳŘƛƴŜ ƳŀȄ όƳ ǎƭƳύΥ рсм    ϝ!ƭǝǘǳŘƛƴŜ Ƴƛƴ όƳ ǎƭƳύΥ оул   {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύΥ сл 
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нύ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻΥ Lƭ ǎƛǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘǳŜ ŀǊŜŜ ŘƛǎǝƴǘŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥŀōƛǘŀǘƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ Řƛ tƻƎƎƛƻΣ 
ǉǳŜǎǘϥǳƭǝƳƻ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ р ƪƳ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ όǇƛƭƭƻǿπ
ƭŀǾŀύ Ŏƻƴ ŀŶƻǊŀƳŜƴǝ Řƛ ǊƻŎŎŜ ŘƛŀōŀǎƛŎƘŜ ŘŜƭ /ǊŜǘŀŎŜƻ ƻ ǊǳǇƛ ōŀǎŀƭǝŎƘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ōƻǘŀƴƛŎƘŜΦ 
!ǩǾƛǘŁ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǊƛǎŎƘƛ ǊŜŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΥ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǎǘŀōƛƭƛΦ aƻŘŜǊŀǘŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƘŜ ƛƴƅǳƛǎŎŜ 
ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ р҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ όǝǇƛ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜύΥ ŀŎǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ р҈Σ ŀǊōǳǎǘŜǝΣ ƳŀŎŎƘƛŜ Ŝ ƎŀǊƛƎƘŜΣ ōǊǳƎƘƛŜǊŜ мр҈Σ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊŜƴƛ 
ŀƎǊƛŎƻƭƛ р҈Σ ŦƻǊŜǎǘŜ ŎŀŘǳŎƘŜ ор҈Σ ŦƻǊŜǎǘŜ ŎƻƴƛŦŜǊŜ р҈Σ ǇŀǊŜǝ ǊƻŎŎƛƻǎŜ Ŝ ƎƘƛŀƛƻƴƛ ор҈Φ 
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пύ .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ  
9ŎƻƭƻƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ [ƻƳōŀǊŘƛΦ 
{ǇŜǊƳŀǘƻŬǘŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ [ƻƳōŀǊŘƛΦ 
Ferrarini E., Pichi Sermolli R.E.G., Bizzarri M.P., Ronchieri I. 1997. Prodromo alla flora della Regione Apuana. Parte 
seconda (Oxalidaceae - Campanulaceae) Acc. Lunig. Sci. G. Capellini. La Spezia. 
Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΦ мффлΦ ¢ƻǎŎŀƴŀ Řŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΦ 
aŀǊŎƘŜǩ 5ΦΣ aƻƴǝ DΦΣ ¦ȊȊƻ 9Φ мфтфΦ DǳƛŘŀ ŀƭƭϥhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ !ǇǳŀƴŜ tƛŜǘǊƻ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΦ tŀŎƛƴƛ 9ŘΦΣ tƛǎŀΦ 
¦ŎŎŜƭƭƛ 
Tellini Florenzano G., Arcamone E., Baccetti N., Meschini E., Sposimo P. (eds.) 1997. Atlante degli uccelli nidificanti e 
svernanti in Toscana (1982-1992) Quaderni del Museo di Storia Naturale di Livorno. Monografie, 1: 414 pp. 
wŜǩƭƛ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ {ǘŜŦŀƴƻ ±ŀƴƴƛΦ 
!ƴŬōƛ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ {ǘŜŦŀƴƻ ±ŀƴƴƛΦ 
Pesci: 
CRIP 1991. Gestione della fauna ittica. Presupposti ecologici e popolazionistici. 2 Regione Toscana, Giunta Regionale. 
Tipolitografia NOVA, Lastra a Signa (Firenze). 
 
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нллпΣ ƛƭ {ƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ {ƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

L ǎŜƎǳŜƴǝ Řŀǝ ǎƻƴƻ ǘǊŀǩ Řŀƭƭŀ 5Ŝƭ DΦwΦ сппκнллп ά!ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀǊǘΦ мнΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǧΦ ŀύ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ рсκлл όbƻǊƳŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŜƭǾŀǝŎƘŜύΦ !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŜ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Ŝ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ {ƛǝ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό{LwύΦέ 

 

/!w!¢¢9wL{¢L/I9 59[ {L¢h 

9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ рфΣту Ƙŀ 

tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀΥ {ƛǘƻ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΦ 

!ƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΥ π 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΥ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ ǊƻŎŎƛƻǎŜΣ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ƭŀǝŦƻƎƭƛŜ 

όƻǎǘǊƛŜǝύ Ŝ ǊƛƳōƻǎŎƘƛƳŜƴǝΦ 

!ƭǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝΥ tǊŀǝ Ŝ ǇǊŀǝ ŎŜǎǇǳƎƭƛŀǝΣ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ 

I!.L¢!¢ 

 
 

{t9/L9 ±9D9¢![L 

tƻǇƻƭŀƳŜƴǝ ƅƻǊƛǎǝŎƛ ǝǇƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ǊǳǇŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ !ǇǳŀƴŜΦ 

 

!ƭǘǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀƛ ǇƛƴƴŀŎƻƭƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ Ŏƻƴ ŀŶƻǊŀƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾŜ ŀ ŎǳǎŎƛƴƻ όǇƛƭƭƻǿπƭŀǾŀύΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ ǎƛǘƻ 

π tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƛƴŜŀǊƛ ǉǳŀƭƛ ǎǘǊŀŘŜ Ŝ ŀǎǎƛ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛΦ 

π tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛƳōƻǎŎƘƛƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴƛŦŜǊŜ Ŏƻƴ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀǇŜǊǘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ ǎƛǘƻ 

π ¦ǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝΦ 
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twLb/Lt![L aL{¦w9 5L /hb{9w±!½Lhb9 5! !5h¢¢!w9 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

ŀύ aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ό9ύΦ 

ōύ /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ όaύΦ 

LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

π !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁΦ 

bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ tƛŀƴƻ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

bƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ [ΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀƛ ƴƻǊƳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ 

bƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΦ 

нΦмΦн /ƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όǳŎǎ нлмфύ 

Lƭ {ƛǘƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŏƻƴ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ƭŀǝŦƻƎƭƛŜ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻŎŎǳǇŀǘŀ 

Řŀ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ŎƻƴƛŦŜǊŜΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ŀǊŜŜ ŀǇŜǊǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ  

 
CƛƎǳǊŀ нΦмΦм ¦ǎƻ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όŘŀǝ w¢ψнлмфύ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {Lw 
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ucs Superficie % 

112 0,7 1,2% 

122 0,6 1,0% 

210 0,1 0,2% 

221 0,2 0,3% 

241 0,7 1,2% 

242 0,5 0,8% 

311 10,1 16,6% 

312 19,4 32,0% 

313 20,6 33,9% 

324 3,1 5,1% 

332 0,6 1,0% 

333 2,2 3,6% 

511 1,9 3,1% 

Totale 60,7 100,0% 
 

 

tŜǊ ǳƴ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ŬǎƛƻƴƻƳƛŜ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŝ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ όŜǎǇǊŜǎǎƻ 

ƛƴ р ŎƭŀǎǎƛΥ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎŀΣ ōŀǎǎŀΣ ƳŜŘƛŀΣ ŀƭǘŀΣ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘŀύΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴ ŜǎǘǊŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ bŀǘǳǊŀ όL{tw!Σ нлмфύΥ 

 

 
CƛƎǳǊŀ нΦмΦн ς 9ǎǘǊŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ bŀǘǳǊŀ L{tw! нлмфπ ±ŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ 

{ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƛƴ ǎǇƻƴŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭ ¢Φ !Ŏǉǳŀ .ƛŀƴŎŀ Ŝ ƛƴ ǎǇƻƴŘŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ CΦ {ŜǊŎƘƛƻΣ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀΣ ŝ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƭŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ όŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻƴǘŜ ŦƻǊŜǎǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŜ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ ŀ ǇƛƻǇǇƻ Ŝ ŀ 

ǾŀƭƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜ Řƛ ǎŀƭƛŎŜ ōƛŀƴŎƻύΦ !ƴŎƘŜ ƭΩŀƭǾŜƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀΦ  
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нΦн tL¢ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ tƛŀƴƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

/ƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ /ΦwΦ¢Φ ƴΦот ŘŜƭ нтκлоκнлмр ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƭΩLƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όtΦLΦ¢Φύ Ŏƻƴ 

ǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ tΦLΦ¢Φ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5Φ/ΦwΦ ƴΦтнκнллт Ŝ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ 

ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΦ 5ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ .¦w¢ ƴΦну ŘŜƭ нлκлрκнлмр 

ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tΦLΦ¢Φ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 5Φ/ΦwΦ ƴΦотκнлмрΣ ƛƭ tΦLΦ¢Φ 

ŀǎǎǳƳŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ tƛŀƴƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мпо ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ  

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ Řƛ /ŀƳǇƻǊƎƛŀƴƻ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƴΦо άDŀǊŦŀƎƴŀƴŀΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 

{ŜǊŎƘƛƻ Ŝ ±ŀƭ Řƛ [ƛƳŀέΦ  

5Ŝƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ tL¢κttw ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀǊǝŎƻƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀ Ŏǳƛ ŦŀǊŜ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǾŀƭǳǘŀǝǾŜ ǇǊŜŎƛǇǳŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 

!ǊǝŎƻƭƻ с π Lƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǘƻǎŎŀƴƻ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

мΦ [ƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tL¢Σ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦс ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ срκмпΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ Řŀ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀǊŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ 

ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ 

ǇǊƻŘƻǧŜ Řŀƭƭŀ ŎƻŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǳƳŀƴƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǊŜǎŜƴǝ Ŝ ŦǳǘǳǊŜΦ 

нΦ Lƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ о ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ срκнлмпΣ ŝ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜ ƴŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ 

ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ Ŝ ƭŀ ŘǳǊŜǾƻƭŜȊȊŀΦ L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎƻƴƻΥ 

ŀύ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛŘǊƻπƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 

ƛŘǊŀǳƭƛŎƛΤ 

ōύ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŀǊƛŀΣ ŀŎǉǳŀΣ ǎǳƻƭƻ ŜŘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀΤ 

Ŏύ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜŘ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƛǧŁ Ŝ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƳƛƴƻǊƛΣ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΤ 

Řύ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀƎǊƻπŦƻǊŜǎǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ōƻǎŎƘƛΣ ǇŀǎŎƻƭƛΣ ŎŀƳǇƛ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƴǳŦŀǩ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜΤ 

оΦ [Ŝ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀǝǾƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ нύ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊƴŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀΦ 5ŜǧŜ 

ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŀΥ 

¶ LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ L π άL ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƛŘǊƻƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ōŀŎƛƴƛ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǝŎƛέΣ ŘŜŬƴƛǘŀ 

ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ LL π άL ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέΣ ŘŜŬƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƴǘǊƻǇƛŎƛΤ 

¶ LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ LLL π άLƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛΣ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛέΣ ŘŜŬƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ŜŘ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƳƛƴƻǊƛΣ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ L± π άL ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƳƻǊŦƻǝǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊǳǊŀƭƛέΣ ŘŜŬƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƴƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

пΦ [Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά!ōŀŎƘƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝϦΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛΣ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳƻǊŦƻǝǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ 

ŀǊǝŎƻƭŀǘŜΣ Ŝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘΩŀƳōƛǘƻΦ 

рΦ Dƭƛ ŀōŀŎƘƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ пΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ Ŝ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΦ  

 

{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀǝǾƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ {Lw ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŬǎƛŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

ŘŜƭ {ƛǘƻΣ ǊƛƳŀƴŘŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΣ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  
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нΦнΦм LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ L ς L ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƛŘǊƻƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ōŀŎƛƴƛ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǝŎƛ 

нΦнΦмΦм Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǝŎƻπ Ǝƭƛ ŀŶƻǊŀƳŜƴǝ ƻŬƻƭƛǝŎƛ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦнΦм ς LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ L ŘŜƭ tL¢κttwΦ [Ŝ ŘǳŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘƛǎƎƛǳƴǘŜ ŘŜƭ {Lw ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǝŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ŀ ǾŜǊǎŀƴǝ 
ŘƻƭŎƛ ǎǳƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƭƛƎǳǊƛ 

¢ǳǧƻ ƛƭ {ƛǘƻ ǊƛŎŀŘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǝŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ŀ ǾŜǊǎŀƴǝ ǊƛǇƛŘƛ ǎǳƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƭƛƎǳǊƛ ό/[±ǊύΦ 5ŀƭƭΩŀōŀŎƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ŘŜƭ tL¢κttw ǎƛ ǊƛŎŀǾŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǊŦƻǝǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ƭǳƴƎƘƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ 

Řŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴȊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǘŜǧƻƴƛŎƘŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŦǊŀƴƻǎƛΤ Lƭ 

ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŝ ŘŜƴǎƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻŎŀƭƛΦ L ǎǳƻƭƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǩƭƛΣ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŬƴŜ Ŝ ǊƛŎŎƘƛ 

Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴƛΤ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƻƭƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŦǊŀƴƻǎƛ ƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭƛ ŀƭ ǇƛŜŘŜ Řƛ 

ǾŜǊǎŀƴǘŜΦ [ΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ ŬǳƳŜ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ Řŀƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƉǳŜƴǝΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻΣ ǘǊŀ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ 

/ŀƳǇƻǊƎƛŀƴƻΣ ƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řŀ ǊƻŎŎŜ ƻŬƻƭƛǝŎƘŜΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩhŎŜŀƴƻ [ƛƎǳǊŜ tƛŜƳƻƴǘŜǎŜ 

ŎƘŜ Ŧǳ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ [ƛƎǳǊƛΦ [ŀŘŘƻǾŜ ŀŶƻǊŀƴƻ ƭŜ ǊƻŎŎŜ ǾǳƭŎŀƴƛŎƘŜ ƻ ƻŬƻƭƛǝ ǎƛ ǊƛƴǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƳŜ 

Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎŎǳǊƛΣ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǝ ǊƛǇƛŘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ 

Ŝ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŦǊŀƴƻǎƛΦ  

vǳŜǎǝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŘŀƭƭΩŀōŀŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǝŎƻΥ 

¶ ŜǾƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻΤ 

¶ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƳƛƴƻǊŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊȊƛ ƛ ǾŜǊǎŀƴǝ 
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нΦнΦмΦн [Ŝ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ [ǳŎŎŀ 

¢ŀƭƛ ŀŶƻǊŀƳŜƴǝ ƻŬƻƭƛǝŎƛ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǘǊŀ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ όt¢/ύ Řƛ 

[ǳŎŎŀ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ сп ŘŜƭƭŜ b¢!Φ  

 
CƛƎǳǊŀ нΦнΦн ς ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭ t¢/ Řƛ [ǳŎŎŀ  

/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Řŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǧƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻΣ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǘƻ ǊƛŎŀƭŎŀ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΦ vǳŜǎǝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ рноΦллнΦл ǘǊŀǧŀ Řŀƭ t¢/ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ [ǳŎŎŀ 

/ha¦b9Υ рно tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ      {/I95!Υ рноΦллнΦл 

hDD9¢¢hΥ wƛƭƛŜǾƻ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎƻ ǎǳ ƳŀǎǎŜ ƻŬƻƭƛǝŎƘŜ ŀ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ 

[h/![L¢!ΩΥ aŜǊŎŁ Řƛ tƛŀȊȊŀΣ {ŀƭŀΣ tŜǘǊƻƎƴŀƴƻ 

{L{¢9a! !a.L9b¢![9Υ !ΦлмΦл   [! {9[[! 

59{/wL½Lhb9Υ  

bŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǊƻƎŜƴŜǎƛ ŀƭǇƛƴŀ ƭŀ ǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƴƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎǊƻǎǘŀƭƛ 

ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ŎǊƛƴŀƭƛ ƛƴ ǎŜƴǎƻ b²π{9 ŎƘŜ ǇǊŜƭǳǎŜǊƻ ŀƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƴŦƻǎǎŀƳŜƴǝ ǘŜǧƻƴƛŎƛΥ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ŎŀǘŜƴŀ ŀǇǳŀƴŀ Řƛ ǎƻƭƭŜǾŀǾŀΣ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ ǾŜǊǎƻ 9ǎǘ ƭŜ ŎƻƭǘǊƛ ŀƭƭƻŎǘƻƴŜΣ ƭΩŀǎǎŜ ƅǳǾƛŀǝƭŜ ŎƘŜ ŘǊŜƴŀǾŀ ƭŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ƛƴǘǊŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎŀΣ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘƛǊŜǧƻ ǎŜƴȊŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řŀƭ tŀǎǎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǎŀ ŀƭ ±ŀƭŘŀǊƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǎΩŝ ŀƴŘŀǘƻ 

ǎŎƻƳǇƻƴŜƴŘƻ ƴŜƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ōŀŎƛƴƛ ƛƳōǊƛŦŜǊƛ Řƛ aŀƎǊŀ Ŝ {ŜǊŎƘƛƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻǊǎŀƭƛ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛΦ 

[ΩƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊƛǇŜǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǘŀǘŀ ŘŜƭ {ŜǊŎƘƛƻ ǇŀǊŜ ŜǎǎŜǊǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƭǳƴƎƻ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎƘŜ ǎƻǾǊŀƛƳǇƻƴŜƴŘƻǎƛ ǎǳƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƭƭƻŎǘƻƴƻ Řƛ ǇŜƭƛǝ ŎŀƻǝŎƘŜ ŎƘŜ ƛƴƎƭƻōŀ ƛƴŎƭǳǎƛ ƳŀƎƳŀǝŎƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇǳǊŜ ŎƻǎǇƛŎǳŜ Ŝ ƎƛŀŎŜ ƛƴŎǳƴŜŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 

Ŧƻǎǎŀ ǘŜǧƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ DŀǊŦŀƎƴŀƴŀΥ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ Řƛ ƳƛƴƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŜǊƻǎƛǾŀ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘǊŜƴŀƴǘŜΦ  

[ΩŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƻ ǳǊōŀƴƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ όрос Ƴύ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ Ǌƛǎŀƭƛǝ ƻŬƻƭƛǝŎƛ ƳŜǎǎƛ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ ŘŀƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ƳƻǊŦƻǎŜƭŜǩǾŀ 

ƻǇŜǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ ŘƛǊŀƳŀȊƛƻƴƛ ǘƻǊǊŜƴǝȊƛŜ ŎƘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ŬǳƳŜ ƻƳƻƴƛƳƻΦ Lƭ ¢ƻǊǊŜƴǘŜ 

{ŜǊŎƘƛƻ Řƛ DǊŀƳƻƭŀȊȊƻ όά¢ƻǊǊŜƴǘŜ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀέ ǎǳ LDa Ŝ /¢wύΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŎŀ Řƛ {ŜǊŜƴŀƛŀΣ ǎƛ ƛƳƳŜǧŜ Řŀ ŘŜǎǘǊŀΣ 

ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƛƭ Cƻǎǎƻ DǊƻǎǎƻ Řƛ DǊŀƎƴŀƴŀΣ ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ aƻƴǘŜ ¢ƻƴŘƻ Ŝ ŀƎƎƛǊŀ ƛƭ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊƛƻ 
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ŘŜƭ /ƻƭƭŜǧƻ όрпф Ƴύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƘƛǳǎŀ ŀ ƎƻƳƛǘƻ ό!ύ ƛƴŎƛǎŀ ƴŜƭƭŜ ƻŬƻƭƛǝΦ hƭǘǊŜ ƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ ǇƛŀȊȊŀ ƛƭ {ŜǊŎƘƛƻ Řƛ {ƛƭƭŀƴƻ ǎƛ ǊƛƴǎŜǊǊŀ 

ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǘƻǊǘǳƻǎŀ ŦƻǊǊŀ ǘǊŀ ƛ άǇƛǘƻƴƛ ŘƛŀōŀǎƛŎƛ Řƛ /ƛƳŀ /ǊƻŎŜ ό.оύΣ /ŀǎǘŜƭǾŜŎŎƘƛƻ ό.нύ Ŝ {Φ 5ƻƴƴƛƴƻ ό.пύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ¢ƻǊǊŜƴǘŜ 

!Ŏǉǳŀ .ƛŀƴŎŀ ǎƛ ƛƴŎŀǎǎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǝ ǇǊŜŎƛǇƛǝΣ ƴŜƭƭŀ Ǝƻƭŀ ǘǊŀ /ŀǎǘŜƭǾŜŎŎƘƛƻ ό.нύ Ŝ aŜǊŎŁ Řƛ tƛŀȊȊŀ ό.мύΦ [Ŝ ŎǊƻƴŀŎƘŜ ŘŜƭ 

ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻ όŎŦǊ wŀũŀŜƭƭƛύ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭ муоуΣ ƛƭ ŎǊƻƭƭƻ Řƛ ŜƴƻǊƳƛ ōƭƻŎŎƘƛ Řƛ ŘƛŀōŀǎŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ŦƻǊǝ ǇƛƻƎƎŜ ǎōŀǊǊƼ 

ƭŀ ǎǘǊŜǧŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƻǊƎƻ {ŀƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ ƭΩŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿŀƭƭŀǘŀ ǊŜǘǊƻǎǘŀƴǘŜΣ Ŭƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƛ 

aƻƭƛƴƛ Řƛ /ƻƎƴŀ όсмт ƳύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǾŀǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ŀǾŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛΦ  

±ŜǊǎƻ tŜǘǊƻƎƴŀƴƻ όпсм ƳύΣ ƛƭ {ŜǊŎƘƛƻ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ƛƴŎŀǎǎŀǘƻ ǘǊŀ ŀƭǝ ŘƛǊǳǇƛ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řƛ Řƛŀōŀǎƛ 

ƎŀōōǊƻƛŘƛ ƭƛǾŜƭƭŀǝ Řŀ ƭŜƳōƛ ǘŜǊǊŀȊȊŀǝ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǝ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛΦ 5ŀƭ ǘŜǊǊŀȊȊƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻǊƎŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜΣ ǎǳƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǎƛ 

ǇǊƻǘŜƴŘŜ ǳƴ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊƛƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻ ό / ύ ŎƘŜ ŜƭŜǾŀ ŘǳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴȊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όпунƳ Ŝ птлƳύ Řƛ ŘƛŀōŀǎŜ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻǊƎŜǾŀ 

ǳƴŀ ǊƻŎŎŀ Ǉƻǎǘŀ ŀ ŘƛŦŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƎǳŀŘƻΣ ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ƴŜƭ мртм Řŀ ǳƴ ǇƻƴǘŜ Řƛ ǘǊŀǾƛ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ƳƛƴƻǊŜ όŀƴŎƻǊ ǎŜ ƴŜ ǾŜŘƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǝ ǎŎŀƭǇŜƭƭŀǝ ƴŜƭ ŘƛŀōŀǎŜύΥ ƛƭ ǇƻƴǘŜ ǾŜƴƴŜ ƛƴŬƴŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŀǧǳŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ǎŜǊǾŜ ƭŀ {ΦǎΦ ƴϲ ппр ŘŜƭƭŀ DŀǊŦŀƎƴŀƴŀΦ  

bh¢9Υ 

twhDw!aaLΥ  

L ǊǳŘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭǾŜŎŎƘƛƻΣ ǎƻǇǊŀ ƛƭ ǎƻōōƻǊƎƻ Řƛ {ŀƭŀΣ ƎƛŁ ǎŜŘŜ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴǝ ǾŜǎŎƻǾƛπ Ŏƻƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǝ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ t{wΣ ŜŘ ŀǇŜǊǝ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ нлнр ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Řŀ bƻǊŘ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŎƘƛǳǎƻ Ŏƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ǇŜǊ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻΦ  

.L.[LhDw!CL!Υ 

!ōōŀǘŜ 9ΦΣ .ƻǊǘƻƭƻǩ ±ΦΣ /ƻƴǝ aΦΣ aŀǊŎǳŎŎƛ aΦΣ tǊƛƴŎƛǇƛ DΦΣ tŀǎǎŜǊƛƴƛ tΦΣ ¢ǊŜǾŜǎ .Φ ς мфууπ !ǇŜƴƛƴŜǎ ϧ !ƭǇǎ hǇƘƛƻƭƛǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƘŜǘȅǎπ aŜƳƻǊƛŜ {ƻŎƛŜǘŁ DŜƻƭƻƎƛŎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ wƻƳŀΦ  

нΦнΦмΦо [ŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ L ƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ƛƭ tL¢κttw ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǘǳǩ ƛ 

ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ όƻ ǇŀǊǝ Řƛ ŜǎǎƛύΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ƳƛƴƻǊƛ Ŝκƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻǊǊŜƴǝȊƛƻΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΦ {ƛ ŎƻƳǇƻƴŜ 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦ тфκнлмн Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝΣ ŘŜƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ пмκнлму Ŝ 

ŎƻƴƴŜǎǎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛŘǊƛŎŀΦ  

Lƭ tƛŀƴƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŬǳƳƛΣ ǘƻǊǊŜƴǝΣ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ōƛƻǝŎƛΣ 

ŀōƛƻǝŎƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

bŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǧƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƛƭ {LwΥ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǘǳǘŜƭŀǝ 

Řŀƭ {ƛǘƻ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ CΦ {ŜǊŎƘƛƻ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀ ƴƻǊŘ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ¢Φ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ Ŝ 

ŀ ǎǳŘ ƻǾŜǎǘ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ¢Φ 9ŘǊƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŀ нΦнΦо ς wŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ όw¢ψнлнпύ 

Lƭ ¢Φ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ DǊŀƳƻƭŀȊȊƻ όŘƻǾŜ ŦƻǊƳŀ ƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ƭŀƎƻΣ ǉǳŀƭŜ ƛƴǾŀǎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 9b9[ύ  

 
CƛƎǳǊŀ нΦнΦп ς ¢Φ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ όƛƳƳŀƎƛƴŜ ǘǊŀǧŀ Řŀ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ LŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜύ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƛ Řŀǝ !wt!¢ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭ wŜǇƻǊǘ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ 

ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлннπнлнпΣ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǎǎŜƴƴƛƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ !ŎǉǳŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмлΦ  
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9ǎƛǎǘƻƴƻ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΥ ōƛƻƭƻƎƛŎƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƛƴ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Ŝ ŎƘƛƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ 

ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴǎƛǎǘŜƴǝ ǎǳƭ ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻΦ 

 
 

[ŜƎŜƴŘŀ  
a. ҐaŀŎǊƻōŜƴǘƘƻǎΤ 5Ґ 5ƛŀǘƻƳŜŜΤ aC Ґ aŀŎǊƻŬǘŜΤ [ƛƳ9ŎƻҐ[ƛǾŜƭƭƻ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŀŎǊƻŘŜǎŎǊƛǧƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ όƻǎǎƛƎŜƴƻ Ŝ ƴǳǘǊƛŜƴǝύ  
{ƻǎǘŀƴȊŜ ¢ŀōΦ м.ҐǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǘŀōŜƭƭŀ мκ. ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м tŀǊǘŜ ¢ŜǊȊŀ ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ мрнκлс  
{ƻǎǘŀƴȊŜ ¢ŀōΦ м! Ґ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǘŀōŜƭƭŀ мκ! ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м tŀǊǘŜ ¢ŜǊȊŀ ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ мрнκлс 
{ǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΥ / Ґ ŎŀǩǾƻΤ {/ ҐǎŎŀǊǎƻ {CҐ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜΤ 9Ґ 9ƭŜǾŀǘƻΤ  
{ǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƘƛƳƛŎƻΥ .Ґ .ǳƻƴƻΤ b. Ґ bƻƴ ōǳƻƴƻ 
όϲύ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ƛƳƳǳǘŀǝΤ  
ǘǿҐŀŎǉǳŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

 

[ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ a!{πллм ό{ŜǊŎƘƛƻ aƻƴǘŜύ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ tƻƴǘŜ Řƛ tŜǘǊƻƎƴŀƴƻ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 

/ŀƳǇƻǊƎƛŀƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ {ƛǘƻΦ [ƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлннπнлнп Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀŎǊƻŬǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ¢ŀōΦ м. ŘŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ LLL ŘŜƭ 

5Φ [Ǝǎ мрнκлу όŎǊƻƳƻ ǘƻǘŀƭŜύΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛƳƛŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ōǳƻƴƻΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ 

ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлнлΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜǾŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ .ǳƻƴƻΦ Lƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ όŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƘƛƳƛŎƻύ .¦hbh ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ǉǳŀŘǊƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ 

ƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ǘǊŀǩ ŘŜƭ ŬǳƳŜ {ŜǊŎƘƛƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ōǳƻƴŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘƛƳƛŎŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ 

ǾŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘƛƳƛŎŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭ ƴƛŎƘŜƭΦ 

[ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ a!{ πфсп ό!ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ ǾŀƭƭŜύ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ ǇƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ¢Φ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ ƴŜƭ CΦ {ŜǊŎƘƛƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ {ƛǘƻΦ [ƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 

ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлннπнлнп Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀŎǊƻŬǘŜ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛƳƛŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ōǳƻƴƻΦ Lƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ όŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƘƛƳƛŎƻύ .¦hbh ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ǉǳŀŘǊƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнт 

нΦнΦн LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ LL άL ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέ Ŝ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ 

/!th LL π 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ π !ǊǝŎƻƭƻ у π 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ άL ŎŀǊŀǧŜǊƛ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέ 

мΦ L ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ōƛƻǝŎŀ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǘƻǎŎŀƴƛΦ vǳŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ƭƻǊƻ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ǳƴ ǊƛŎŎƻ ŜŎƻƳƻǎŀƛŎƻΣ ƻǾŜ ƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŘƻƳƛƴŀƴǝ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ ƻ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǾŀƭƻǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛΦ 

нΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝŎƻƭƻ ŝ ƭΩŜƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƻǎǎƛŀ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ǳƴΩŀƭǘŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛΣ 

ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŦǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¢ŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

ŀύ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǳǊŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻǎǝŜǊƛΤ 

ōύ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƅǳǾƛŀƭƛΤ 

Ŏύ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊǳǊŀƭƛΤ 

Řύ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝκƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΤ 

Ŝύ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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Lƭ tL¢κttw Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ άƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŎƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀƳōƛǘƻΣ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƛ ƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ƳƻǊŦƻǝǇƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǘƻǎŎŀƴƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛΣ ƭŜ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻǊŦƻǝǇƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛΥ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛ όŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƻǎŀƛŎƛ Ŏƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛ ƳƻƴǘŀƴƛύΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǇŀƭǳǎǘǊƛ Ŝ 

ǊƛǇŀǊƛŀƭƛΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻǎǝŜǊƛΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǊǳǇŜǎǘǊƛ Ŝ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾƛΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊōǳǎǝǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛŜΦ  

tŜǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻǊŦƻǝǇƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎǘŀǝ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘǳŜ ƭŜǧǳǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜΥ  

¶ !ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ Řŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 

¶ !ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŘŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

tŜǊ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴ ŜǎǘǊŀǧƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ LL ƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭ tL¢κttw ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ {Lw Ŝ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнΦрπ LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ LL  

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ {ƛǘƻ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ǊƛǇŀǊƛŀƭŜ ŘŜƭ CΦ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƉǳŜƴǝ 

ό¢Φ !ŎǉǳŀōƛŀƴŎŀ Ŝ ¢Φ 9ŘǊƻƴύΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜύ Ǌǳƻƭƻ ŎƻƴƴŜǩǾƻ ŀ 

ǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ōŀŎƛƴƻΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řŀƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ 
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ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ ŀǊōƻǊŜŜ όǎŀƭƛŎŜǝΣ ǇƛƻǇǇŜǘŜΣ ƻƴǘŀƴŜǘŜύ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŀǎǘŜ ƅǳǾƛŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ōǳƻƴƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛŘƻƴŜƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŦƻŎŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎŜƴƻǎƛ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǳƴŀ 

ƴŀǘǳǊŀ ǊŜƭƛǧǳŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǘŜΣ ǊƛŘƻǧŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƭŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴƻǎƛ ŜǎƻǝŎƘŜ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ Ǌƻōƛƴƛŀ 

Ŝ Řƛ ŀƛƭŀƴǘƻύΦ hǾŜ ƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ǊƛǇŀǊƛŀƭŜ ǇǊŜƴŘŜ ŎƻƴǘŀǧƻκŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƴƻŘƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ ǇǊƛƳŀǊƛΣ ƴŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 

Ŝ ǎǾƻƭƎŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻƳƻƎŜƴŜƛ Ŝ ŀƭǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛŘƻƴŜƛǘŁΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ǘŀƳǇƻƴŜΣ ŝ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ όƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǊƛǇŀǊƛŀƭŜύΣ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƳŀǘǳǊƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ όǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎŜƴƻǎƛ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŀ Ǌƻōƛƴƛŀύ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜΦ 

vǳŜǎǝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŘŀƭƭΩŀōŀŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǝ ŘŜƭ tL¢κttw 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƅǳǾƛŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ 

ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΦ 

¶ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǾŜƛΣ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ƅǳǾƛŀƭŜΦ 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ 

ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜΦ 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ 

¶ aƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŀƭƛŜƴŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǊƻōƛƴƛŀύΦ 

¶ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ƛƳǇƭǳǾƛ Ŝ ƭǳƴƎƻ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΦ 

нΦнΦо LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ LLL άLƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ Ŝ ǊŜǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛΣ ǳǊōŀƴƛ 

Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

[ŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ {ƛǘƻ ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ǎƻƭƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŀǊŜŜ ŜŘƛŬŎŀǘŜ ǊƛǎŀƭŜƴǝ ŀƭ муол Ŝ ǇƻǎǘŜ ƛƴ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ƴƻǊŘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ bŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜŘƛŬŎƛ ǊŀŘƛ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ tƻƎƎƛƻ όaΦ /ŀǇǊƛƻƭŀύΦ  

 
CƛƎǳǊŀ нΦнΦс ς LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ LLL ŘŜƭ tL¢κttw 
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нΦнΦп LƴǾŀǊƛŀƴǘŜ L± άL ŎŀǊŀǧŜǊƛ ƳƻǊŦƻǝǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ 

ǊǳǊŀƭƛέ 

[Ŝ ŘǳŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘƛǎƎƛǳƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǘƻ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƴŜƭ ƳƻǊŦƻǝǇƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ŎƘƛǳǎƛ ŀ ǎŜƳƛƴŀǝǾƻ Ŝ ŀ ǇǊŀǘƻ Řƛ Ŏƻƭƭƛƴŀ Ŝ Řƛ 

ƳƻƴǘŀƎƴŀ όƴϲ фύ ŎƘŜ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ŀƳōƛŜƴǝ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ 

ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǊŜŘƻ ŀǊōƻǊŜƻ Řƛ ǎƛŜǇƛ Ŝ ŬƭŀǊƛ ŀǊōƻǊŀǝΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁΦ [ŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 

Řŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛƴŀǘǳǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ ƛƴ ŀƳōƛǝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ 

ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦнΦт ς L± ƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭ tL¢κttw 

нΦо tƛŀƴƻ ŦŀǳƴƛǎǝŎƻ ǾŜƴŀǘƻǊƛƻ  

¢ǳǧŀ ƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ {Lw ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀǧǳǊŀ ƛǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ tƛŀƴƻ 

ŦŀǳƴƛǎǝŎƻ ǾŜƴŀǘƻǊƛƻ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мс ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ оκфп Ŝ ǎΦƳΦƛΦ Ŝ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мр ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ƴΦ 

осκwΦ  

Lƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƭŜ ½ƻƴŜ Řƛ wƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ /ŀǧǳǊŀ ό½w/ύ ǎƻƴƻ ŀǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

ǎŜƭǾŀǝŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜǇǊƛΣ ŦŀƎƛŀƴƛΣ ǎǘŀǊƴŜ Ŝ ǇŜǊƴƛŎƛ ǊƻǎǎŜΦ vǳŜǎǘŜ ȊƻƴŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ƳƛƎǊŀǘǊƛŎƛΦ [Ŝ ½w/ ǎƻƴƻ ƎŜǎǝǘŜ ŘŀƎƭƛ !Ƴōƛǝ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ŀŎŎƛŀ ό!¢/ύ ǎƻǧƻ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ  
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[ŀ ½w/ р ƻŎŎǳǇŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ мтмΣос Ƙŀ Ŝ ǎƛ 
ŜǎǘŜƴŘŜ ŀ ƴƻǊŘπƻǾŜǎǘ Ŝ ŀ ǎǳŘ Řƛ ǇƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ 
ǘǊŀ ƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƴŀǎǘŀǎƛƻΣ /ƻƭƻƎƴƻƭŀΣ {Φ 
aƛŎƘŜƭŜΣ /ŀǎǘŜƭǾŜŎŎƘƛƻ Ŝ CƻǊŎƻƭŀΦ [ΩŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ Řƛ ǎŜƳƛƴŀǝǾƛΣ ǇǊŀǝ ǎǘŀōƛƭƛ Ŝ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛ Řƛ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ƭŀǝŦƻƎƭƛŜΦ Dƭƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŀƴǘǊƻǇƛŎƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ 
ƴŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ǘǊŀ tΦȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ Ŝ {Φ aƛŎƘŜƭŜΦ [ŀ 
Ȋƻƴŀ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ ŀǊŜŀ Ŏƻƴ ōǳƻƴŀ ƛŘƻƴŜƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ǎŜƭǾŀƎƎƛƴŀ ǎǘŀƴȊƛŀƭŜΦ 5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƘŜ ŀƭ 
ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ {Lw wǳǇƛ 
ōŀǎŀƭǝŎƘŜ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŀƭ {ŜǊŎƘƛƻ όL¢ рмнлмлпύ 

 

 

 

  




















































































