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Domanda per inserimento nell’elenco integrativo di aspiranti alla nomina a direttore 
amministrativo delle aziende sanitarie e degli enti per i servizi tecnico-amministrativi di 

area vasta della Regione Toscana  
 

CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE 

di 
 

MICHELE PINI 
 

TELEFONO: XXXXXXXXXXX  -  CELLULARE: XXXXXXXXXX 
 

ATTIVITA’ DI STUDIO E DI SPECIALIZZAZIONE PROFESSIONALE 
 
 

- Laurea in Giurisprudenza conseguita presso l’Università degli Studi di Bologna in 
data 14/12/1989, con discussione di tesi in Diritto Amministrativo 

 
- Abilitazione alla professione di Avvocato conseguita presso la Corte d’Appello di 

Bologna in data 12/02/2009 
 
- Iscrizione nell’Elenco speciale degli Avvocati addetti ad Uffici Legali annesso 

all’Albo dell’Ordine degli Avvocati di Forlì-Cesena, deliberata in data 16/02/2011 
 
- Pratica notarile svolta dal 16/01/1990 al 16/01/1992 presso lo Studio Notarile 

Brunelli di Forlì 
 
- Master in diritto e pratica dei lavori pubblici svolto presso il CEIDA di Roma dal 

14/04/1997 al 24/05/1997, con presentazione di tesi scritta e con colloquio finale, 
riportando la votazione di 59/60. 

 
 

ATTIVITA’ LAVORATIVE 
 
 

- Direttore dell’U.O.C. Affari Istituzionali, Legali e Patrimonio dell’Azienda Unità 
Sanitaria Locale di Forlì dal 06/07/2011 (con precedente incarico di sostituzione ex art. 
18 del CCNL 8/6/2000, dal 01/08/2010 al 05/07/2011)  

 
- Dirigente Amministrativo dell’Unità Operativa Attività Tecniche e Patrimonio 

dell’Azienda Unità Sanitaria Locale di Forlì, dal 01/03/2006 al 05/07/2011 
 
- Funzionario Responsabile di U.O. del Servizio Contratti e Gare del Comune di Forlì,  

dal 08/05/2000 al 28/02/2006 
 
- Responsabile Amministrativo del Settore Lavori Pubblici del Comune di Forlì, dal 

14/03/1997 al 07/05/2000 
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- Responsabile Amministrativo del Settore Commercio su Aree Pubbliche del 
Comune di Forlì, dal 01/07/1995 al 13/03/1997 

 
- Responsabile del Servizio di Segreteria del Comune di Rocca San Casciano (FC), 

dal 01/06/1983 al 30/06/1995 
 
- Applicato di Segreteria del Comune di Rocca San Casciano (FC), dal 11/03/1980 al 

31/05/1983 
 
 

ATTIVITA’ DI DOCENZA  
 
 

- Docente e relatore in corsi di formazione, seminari di studi e conferenze in materie 
giuridiche come di seguito precisato: 

 
 

 SCUOLA DI STUDI DI PUBBLICA AMMINISTRAZIONE DI VERONA:  
 

1) Corso di formazione “Responsabile unico del procedimento nei lavori pubblici” 
svoltosi a Verona in data 3, 4, 5 ottobre 2001 per un totale di n. 16 ore di docenza 

2) Corso di formazione “Appalti di lavori pubblici - Programmazione e progettazione - 
La fase esecutiva dell’appalto”, svoltosi a Verona in data 25 e 26 ottobre 2001 per 
un totale di n. 11 ore di docenza 

3) Corso di formazione “La Gestione Tecnica dei Lavori Pubblici” svoltosi a Verona in 
data 13, 14, 15 Novembre 2002 per un totale di n. 16 ore di docenza 

4) Corso di formazione “Appalti di lavori pubblici: la disciplina attuale con le ultime 
novità normative” svoltosi a Verona in data  29, 30, 31 ottobre 2003  per un totale 
di n. 16 ore di docenza 

5) Corso di formazione “La Gestione Tecnica degli Appalti di Lavori” svoltosi a Verona 
in data 12, 13, 14 novembre 2003 per un totale di n. 16 ore di docenza 

6) Corso di formazione “La Manutenzione degli Immobili”, svoltosi a Verona in data 27, 
28 e 29 aprile 2004  per un totale di n. 16 ore di docenza 

7) Corso di formazione “Le procedure di affidamento degli appalti di lavori: disciplina 
nazionale e comunitaria - principi della giurisprudenza ed indirizzi dell’Autorità di 
Vigilanza” svoltosi a Verona in data  20, 21 e 22 ottobre per un totale di n. 16 ore di 
docenza 

8) Corso di formazione “Le fasi di gestione tecnica degli appalti di lavori: disciplina 
normativa - principi della giurisprudenza - indirizzi dell’Autorità di Vigilanza” svoltosi 
a Verona in data 17, 18 e 19 novembre 2004 per un totale di n. 16 ore di docenza 

9) Corso di formazione “Gli appalti di manutenzione degli immobili” svoltosi a Verona 
in data 12 e 13 maggio 2005 per un totale di n. 11 ore di docenza 

10) Corso di formazione “Le procedure di affidamento degli appalti di lavori” svoltosi a 
Verona in data 27 e 28 ottobre 2005 per un totale di n. 11 ore di docenza 

11) Corso di formazione “”Subappalto e cottimo nei lavori pubblici” svoltosi a Verona in 
data 24 e 25 novembre 2005  per un totale di n. 11 ore di docenza 
 
 

 SOMEDIA - Gruppo editoriale L’Espresso – La Repubblica di Milano 
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1) Conferenza in materia di “APPALTI DI LAVORI PUBBLICI” - Milano 10 aprile 2002 – 
Intervento sul tema: “Le attività di progettazione, direzione lavori e coordinamento 
per la sicurezza e la figura del responsabile unico del procedimento” 

2) Conferenza in materia di “APPALTI DI OPERE PUBBLICHE” - Milano 12 marzo 2003 
– Intervento sul tema: “Le nuove regole in materia di progettazione e di appalto 
integrato” 

 
 Consulta nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

della Regione Lombardia 
1) Seminario di studio “L’affidamento degli incarichi pubblici di progettazione e degli 

altri servizi tecnici alla luce del Codice degli Appalti (D.Lgs. 163/2006)” – Milano 22 
marzo 2007 – Intervento sul tema “L’interpretazione della normativa alla luce del 
quadro di riferimento europeo e delle prime esperienze”  

 
 Scuola delle Autonomie Locali di Lucca 

1) Corso di Formazione “L’Autorità di Vigilanza e l’Osservatorio dei Lavori Pubblici” 
svoltosi a Mestre in data 20 giugno 2002 per n. 6 ore di docenza 

2) Corso di Formazione “Responsabile Unico del Procedimento e Autorità di Vigilanza 
Lavori Pubblici”, tenuto presso il Comune di San Casciano in Val di Pesa (FI) nei 
giorni 18 e 19 novembre 2002 per un totale di n. 12 ore di docenza 

3) Corso di Formazione “L’affidamento degli incarichi di progettazione” svoltosi a 
Mestre in data 1 aprile 2003 per n. 6 ore di docenza 

 
 Accademia Italiana per lo Sviluppo e la Formazione negli Enti Locali di 

Firenze 
1) Corso di formazione “La gara d’appalto di lavori pubblici e le ultime novità 
normative introdotte dalla legge n. 166 del 18 agosto 2002” svoltosi presso il Comune 
di Avezzano in data 11 settembre 2003, per n. 7 ore di docenza 
2) Corso di formazione “Appalti di lavori pubblici con le ultime novità normative” – 
svoltosi presso il Comune di Prato in data 6 e 13 novembre 2003 per n. 12 ore di 
docenza 
 

 Corsi di formazione organizzati dalla Provincia di Brescia 
1) “La gara di appalto di lavori pubblici” -  21 gennaio 2004 – n. 6 ore di docenza 
2) “Appalti di lavori e procedure di affidamento” – 27 ottobre 2004 – n. 6 ore di 

docenza 
3) “Le modalità di partecipazione alle gare d'appalto di lavori pubblici: la costruzione 

del bando di gara” - 11 aprile 2005 – n. 6 ore di docenza 
4) “Le modalità di partecipazione alle gare d'appalto di lavori pubblici” - 9 giugno 

2005 - n. 6 ore di docenza 
5) “Il subappalto e l’affidamento degli incarichi di progettazione” – 17 novembre 2005 

– n. 6 ore di docenza 
 

 Corso di formazione organizzato dalla Provincia di Treviso 
1) “Gli adempimenti informativi nei confronti dell’Autorità per la Vigilanza e 
dell’Osservatorio dei Lavori Pubblici - L’affidamento degli incarichi di progettazione - Le 
ultime novità normative in materia di lavori pubblici” – 9 giugno 2003 – n. 7 ore di 
docenza 
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 Corso di formazione organizzato dalla Provincia di Savona 
1) “La gestione tecnica degli appalti di lavori pubblici” – 27 e 28 novembre 2003 – n. 

11 ore di docenza 
 

 Corso di formazione organizzato dalla Provincia di Rimini 
1) “L’Autorità di vigilanza e l’Osservatorio dei lavori pubblici” – 24 giugno 2004 – n. 7 
ore di docenza 
 

 Corso di formazione organizzato dal Comune di Cervia 
1) “il Codice dei contratti pubblici” – 20 giugno 2007 – n. 7 ore di docenza 

 
 Corsi di formazione organizzati dall’Azienda USL 11 Empoli: 

1) “I contratti attivi e passivi nel patrimonio delle Aziende Sanitarie” periodo 
19/03/2009 – 9/04/2009  - n. 4 giornate per un totale di n. 28 ore di docenza 

2)  “Contratti e appalti pubblici” -  9/6 – 16/6 – 30/6/2010  -  n. 3 giornate per un 
totale di n. 21 ore di docenza 

 
 Corso di formazione organizzato dall’Azienda USL di Forlì: 

1) “Contratti pubblici di lavori” – 7 luglio 2010 -  n. 6 ore di docenza 
 

 Corso di formazione organizzato dalla Comunità Montana Alta e Media Valle 
Del Reno di Vergato (BO): 
1) “Disciplina e problematiche degli appalti di opere pubbliche” – ottobre 1997  – n. 3 

giornate per un totale di n. 12 ore di docenza 
 

 Corso di formazione organizzato dall’Ente Parco Nazionale Foreste 
Casentinesi: 
1) “La disciplina dei lavori pubblici” - svoltosi presso il Comune di Forlì in data 

18/12/2000 – n. 2 ore di docenza 
 

 Corso di formazione organizzato dalla Maggioli Editore : 
1) “La nuova normativa regolante il commercio su aree pubbliche” – 28 novembre 

1996 – n. 3 ore di docenza 
 

 
 

ATTIVITA’ DI CONSULENZA 
 

 
- Attività di consulenza in materia di appalti svolta a favore degli enti e delle società 
di seguito indicati: 

 
 REGIONE EMILIA – ROMAGNA “SERVIZIO VALUTAZIONE IMPATTO 

URBANISTICO E TERRITORIALE” -  “Incarico di consulenza ed assistenza 
tecnico-giuridica specialistica in materia di lavori pubblici” affidato con contratto 
di incarico in data 31/12/2003, in esecuzione di determinazione n. 17620/2003, 
ed espletato nel corso dell’anno 2004 
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 PROVINCIA DI BRESCIA – “Incarico di consulenza per la predisposizione del 
bando relativo all'appalto integrato dei lavori della terza corsia Tangenziale Sud 
di Brescia – Importo dei lavori € 69.000.000,00”.  Determinazione di 
conferimento dell’incarico  n 842/2004 

 
 A.U.S.L. di Forlì – “Incarico libero professionale in qualità di Esperto 

Amministrativo in materia di opere pubbliche” – Incarico espletato dal 
08/09/2005 al 28/02/2006 

 
 MAGGIOLI S.P.A. – “Incarico di consulenza per predisposizione della parte 

giuridico – amministrativa del “Capitolato speciale di appalto per l’esecuzione di 
opere di urbanizzazione primaria: lavori stradali, fognature, canalizzazioni, 
impianti di pubblica illuminazione” e del “Capitolato speciale di appalto per 
l’esecuzione di impianti elettrici” (Maggioli editore – II^ edizione aggiornata – 
ottobre 2003) 

 
 FIERA DI FORLÌ S.P.A. – “Incarichi di consulenza per gare d’appalto” – 

Incarichi conferiti negli anni 1999, 2000 e 2002 
 

 COMUNE DI PREMILCUORE: “Incarico di consulenza per gara di appalto 
lavori” - Incarico conferito con nota del Comune di Premilcuore dell’11/1/2002 

 
 COMUNITÀ MONTANA APPENNINO FORLIVESE: “Incarico di consulenza 

per gara di appalto lavori” – Incarico conferito nell’anno 2001 
 
 

PUBBLICAZIONI 
 
 

- Autore delle seguenti pubblicazioni in materie giuridiche: 
 

 L’Ufficio Tecnico – Maggioli editore 
•  “La subappaltabilità delle categorie generali diverse dalla prevalente: 

ambito di applicazione del divieto di subappalto di cui all’art. 13, comma 7, 
legge 109” (aprile 2003)  

•  “L’offerta economica e l’inderogabilità dei minimi tariffari alla luce dei 
recenti orientamenti giurisprudenziali” (novembre 2003) 

• “Le nuove regole in materia di progettazione e di appalto integrato” (aprile 
2004) 

•  “Incarichi di progettazione – L’interpretazione della normativa alla luce del 
Codice dei contratti pubblici: esperienze operative” (settembre 2007) 

 
 La Rivista del Consulente Tecnico – Maggioli editore 

•  “Le attività di progettazione, direzione lavori e coordinamento per la 
sicurezza e la figura del responsabile unico del procedimento” (gennaio 
2003) 

 
 Appalti Urbanistica Edilizia – Master edizioni – Roma 
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•  “Lavori in economia: principi generali e regolamenti delle spese” (gennaio 
1998) 

 
 Commercio e Servizi –Maggioli editore 

•  “La nuova normativa regolante il commercio su aree pubbliche: riflessione 
su problematiche amministrative e gestionali” (giugno 1997)  

 
 
 

- Autore dei seguenti volumi in tema di appalti pubblici: 
 

1)  “I LAVORI IN ECONOMIA” – Master Edizioni di Roma (in collaborazione con il 
Presidente dell’Autorità per la Vigilanza sui Lavori Pubblici, Prof. Francesco Garri e 
con Maurizio Delfino) – Anno 2001 

 
2) “LA DISCIPLINA DEL SUBAPPALTO NELL’AMBITO DEI LAVORI PUBBLICI” – 

Maggioli editore – 1^ edizione – Anno 2000 
 

3)  “LA DISCIPLINA DEL SUBAPPALTO NELL’AMBITO DEI LAVORI PUBBLICI” 
– Maggioli editore – 2^ edizione – Anno 2003 

 
4) “LAVORI PUBBLICI: L’AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI DI 

PROGETTAZIONE E DEGLI ALTRI SERVIZI TECNICI”  – Maggioli editore – 
Anno 2003 

 
5) L’AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI DI PROGETTAZIONE E DEGLI ALTRI 

SERVIZI TECNICI DOPO IL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI” - Maggioli 
editore – dicembre 2007 

 
 
 

PARTECIPAZIONE A CORSI  
 
 
CORSI IN AMBITO INFORMATICO: 
 
- Corso di EXCEL: n. 15 ore di presenza nel periodo 17/02/1998 – 09/03/1998 
- Corso di WORD AVANZATO: n. 24 ore di presenza nel periodo da 29/03/2001 al 

19/04/2001 
- Corso di POWER POINT: n. 16 ore di presenza nel periodo maggio / giugno 2003 
 
CORSI IN AMBITO GIURIDICO 
 
- Corso “D.Lgs. N. 494/1996 in materia di sicurezza nei cantieri” – 18/03/1997 

organizzato da CE.S.OP.A. 
- Corso organizzato da SICURECO s.r.l. svoltosi a Forlì in data 09/05/1997: “Direttiva 

Cantieri – Obblighi e responsabilità” 
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- Corso “La sicurezza sui cantieri temporanei o mobili” – 11/06/1997 e 12/06/1997 
organizzato da CISEL 

- Corso di aggiornamento “La nuova disciplina sugli appalti di lavori pubblici – Legge 
Merloni ter” organizzato da Quasap, tenutosi a Bologna il 17 dicembre 1998 

- Corso di aggiornamento “Appalti pubblici di lavori, forniture e servizi” organizzato da 
Quasap, tenutosi a Forlì in data 11, 12, 16 e 17 febbraio 1999 

- Seminario di aggiornamento “Il contenzioso – La risoluzione delle controversie” 
organizzato da Quasap, tenutosi a Bologna il 26/11/1999  

- Seminario di formazione organizzato dalla Sezione Regionale dell’Osservatorio dei lavori 
pubblici, svoltosi a Bologna in data 24/03/2000: “Schede di monitoraggio dei lavori 
pubblici” 

- Seminario di aggiornamento “Appalti di lavori pubblici- Qualificazione delle imprese” 
organizzato da Quasap, tenutosi a Ravenna il 31/03/2000  

- Seminario di aggiornamento “Appalti di lavori pubblici – Progettazione e sicurezza” 
organizzato da Quasap, tenutosi a Ravenna il 31/03/2000  

- Corso: “Le sponsorizzazioni dell’attività e dei progetti degli enti locali” organizzato dalla 
Scuola delle Autonomie Locali e tenutosi a Bologna l’11/5/2000 

- Corso di aggiornamento “Regolamento generale ex art. 3 Legge Quadro in tema di 
lavori pubblici” organizzato da Quasap e svoltosi a Forlì in data 13 e 14/07/2000 

- Seminario: “Gli appalti dei lavori pubblici a seguito delle leggi di riforma e dei decreti 
attuativi” organizzato dalla Lega delle Autonomie Locali e tenutosi a Modena 
l’11/10/2000 

- Seminario: “L’affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria nel nuovo 
ordinamento dei lavori pubblici” organizzato da IN-PUT e tenutosi a Roma il 7/11/2000 

- Corso organizzato dal Comune di Forlì svoltosi in data 14/12/2000: “Il trattamento dei 
dati personali negli Enti locali”  

- Convegno: “La validazione del progetto nella legge quadro sui lavori pubblici” 
organizzato da OICE e tenutosi a Roma il 2/2/2001 

- Corso di aggiornamento “La riforma dei servizi pubblici locali e le procedure di 
affidamento” organizzato da Quasap e svoltosi a Bologna in data 07/06/2002 

- Incontro di lavoro “Gli appalti pubblici: situazione e prospettive dell’assetto normativo” 
organizzato da Quasap e Regione Emilia-Romagna – 10/09/2002 

- Seminario di aggiornamento “La nuova legge quadro sui lavori pubblici 109/94 come 
modificata dalla legge 166/2002” organizzato da Quasap e svoltosi a Forlì il 13/12/2002 

- Incontro di aggiornamento “Contratti di manutenzione e contratti aperti” organizzato 
da Quasap e svoltosi a Forlì il 20/05/2003 

- Incontro di aggiornamento “Le procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici di 
lavori, servizi e forniture” organizzato da Quasap e svoltosi a Forlì il 20/09/2005 

- Seminario “Dipartimenti e servizi di supporto: i possibili spazi di integrazione” 
organizzato dall’AUSL di Forlì in collaborazione con SDA Bocconi, svoltosi in data 
05/10/2007 e 19/10/2007 

- Convegno “Sicurezza sul lavoro: le modifiche al D.Lgs. 81/08” organizzato dall’AUSL di 
Forlì, svoltosi in data 23/11/2009 

 
 
Forlì, 22/07/2011 

         


