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 CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE 
 
(Formulato ai sensi degli artt. 19,46 e 47 del  D.P.R. 28.12.00, n. 445 e successive 

modifiche ed integrazioni)  
 
 

Nome                                 Monica 
Cognome                           Calamai 
Nata a                                 Massa Marittima (GR) il 22 Agosto 1962 
Residente a                         xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
tel.                                      xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
Cittadinanza                       Italiana 
Coniugata con prole           (n° 1 figlio nato il 05/08/1990) 
Professione                         Direttore Generale Azienda USL 6 di Livorno 
Seconda lingua                  Inglese 
Sede di servizio                  Direzione Generale - Azienda U.S.L. 6 di Livorno –  

Via di Monterotondo,  n.49  - 57100 – Livorno 
tel.      0586/22.3728-3724-3735 - 3723 
fax 0586/223.3743 
e-mail        m.calamai@usl6.toscana.it 
 
A) - Studi compiuti 
1. Diploma di Maturità Classica, Massa Marittima, anno scolastico 1980 - 1981  
2. Laurea in Medicina e Chirurgia , Università degli Studi di Pisa, 20/10/1988, 

votazione110/110 e lode 
3. Borsa di studio biennale D.M. 10/10/1988 ,1991/1992, votazione 49/50  
4. Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Università degli 

Studi di Siena, 10/11/2000, votazione 70/70 e lode con la tesi di 
Specializzazione “ Le infezioni Ospedaliere ed il Manuale di Accreditamento per 
le Aziende ed i Presidi Ospedalieri del Servizio Sanitario Nazionale” 

5. Corso di Formazione Manageriale per Medici di Organizzazione dei Servizi 
Sanitari. Direttori Sanitari, Medici di Direzione Sanitaria Ospedaliera, Direttori 
medici di Distretto - A.N.M.D.O. - Bologna – dal 23 settembre al  16 Dicembre 
1998   

6. Attestato di Corso di Formazione Manageriale per l’Alta Direzione delle Aziende 
Sanitarie Toscane - istituito ai sensi del D.Lgs. 502/92 e s.m. e del D.M. 
1/8/2000 – Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa - anno 2004.  

 
B) Abilitazione   
1. Abilitazione all’esercizio della professione Medico Chiurugica presso l’Università 

di Pisa nel Novembre 1988 
 
C) Iscrizione all’albo professionale  
1. Iscrizione al N° 1407 dell’albo professionale dell’Ordine dei Medici di Grosseto 

dal 29/12/1988 
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D) - Quadro delle esperienze lavorative 
 
1. con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 2 del 08.01.2010 è stata 

nominata Coordinatore dell’Area Vasta Nord- Ovest. 
2. Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 80 del 21.04.2009 è stata 

nominata Direttore Generale dell’Azienda USL 6 di Livorno con decorrenza dal 
28.04.2009. 

3. Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 179 del 13/11/2008, 
recepito con deliberazione USL 8 n. 424 del 13/11/2008,  è stata disposta la 
conferma dell’incarico triennale di Direttore Generale dell’Azienda USL 8 di 
Arezzo, con decorrenza dal 13/11/2008. 

4. Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 120 dell’8/09/2008, 
recepito con deliberazione USL 8 n. 350 del 09/09/2008,  è stata disposta la 
proroga dell’incarico di Direttore Generale dell’Azienda USL 8 di Arezzo  per un 
periodo  non superiore a 60 giorni a decorrere dal 13/09/2008. 

5. Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.89 del 18/06/2007, 
nominata Coordinatore dell’Area Vasta Sud Est. 

6. Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 154 del 13/09/2005, 
recepito con Deliberazione USL 8 n. 678 del 15/09/2005, nominata Direttore 
Generale della USL 8 di Arezzo, con decorrenza dal 13/09/2005. 

7. Con deliberazione Azienda USL 8 di Arezzo n° 103 del 16/02/2004, nominata 
Direttore Sanitario dell’Azienda USL 8 di Arezzo. 

8. Con deliberazione dell’Azienda Ospedaliera Senese n° 241 del 11/04/2002, 
nominata Direttore Sanitario dell’Azienda Ospedaliera Senese. 

9. Con deliberazione dell’Azienda USL 9 di Grosseto  n. 1269 del 04/10/2001  
nominata Direttore U.O. Direzione Sanitaria ospedaliera della zona n. 4, 
nonché Direttore del P.O. Di Grosseto. 

10. Con deliberazione dell’Azienda USL n.9 di Grosseto n°1077 del 28/08/2001 
le è stato conferito incarico quinquennale rinnovabile di Dirigente di struttura 
complessa per l’U.O. di Igiene e Organizzazione dei Servizi Sanitari Ospedalieri, 
con decorrenza dal 01/09/2001, ai sensi del D.P.R. 10.12.1997, n. 484 e 
dell’art. 15 del D.Lgs 30.12.1997, n.502, sostituito dall’art. 13 del D.LGS. 
19.06.1999, n. 229; 

11. Con deliberazione dell’Azienda USL 9 di Grosseto n°1658 del 21/12/2000, 
nominata Responsabile della Sezione di Igiene e Organizzazione dei Servizi 
Sanitari dello Staff della Direzione Sanitaria,  

12. Con deliberazione dell’Azienda USL 9 di Grosseto n°1319 del 29/10/1999, 
nominata a far parte dello Staff della Direzione Sanitaria USL 9 di Grosseto, 
con decorrenza dal  01/12/1999,  con l’incarico di assicurare e sviluppare le 
tematiche connesse all’igiene e all’organizzazione dei servizi sanitari aziendali 

13. Con telegramma del Direttore U.O. Gestione del Personale Dott. Pietro Tocci, 
incaricata di effettuare tre accessi settimanali presso la  Direzione Sanitaria 
dell’Azienda USL 9 di Grosseto, a decorrere dal 01/04/1999, per azione di 
supporto gestionale e operativo, come da incarico conferito con disposizione del 
Direttore Sanitario USL9 Grosseto del 15/02/1999. 

14. Con disposizione del Direttore Sanitario dell’Azienda USL n. 9 di Grosseto 
prot. 72 del 15/02/1999, incaricata  di effettuare  due accessi settimanali 
presso la  Direzione Sanitaria per azione di supporto gestionale e operativo alle 
attività e collaborare alla definizione di  progetti aziendali.  
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15. Con deliberazione i.e. dell’Unità Sanitaria Locale n. 27 “Colline Metallifere”  n. 
40 del 21.01.1994, le è stato affidato il coordinamento e la responsabilità del 
Distretto di Follonica Scarlino. Ha svolto attività di Medico Necroscopo, attività 
Medico Legale ed è stata componente delle Commissioni di Invalidità Civile  ed 
Handicap. 

16. Con Atto dell’Amministratore Straordinario dell’Unità Sanitaria Locale n. 27 
“Colline Metallifere”  n°1100 del 30/12/1993, nominata titolare posto di ruolo 
di Assistente medico a tempo pieno SERT.  

17. Incarico come assistente medico SERT, USL 27, dal 01/08/1993 fino ad 
espletamento concorso ( 29/12/1993) 

18. Medico fiscale su incarico INPS 
19. Frequenza Tirocinio biennale teorico-pratico istituito con D.M. 10/10/1988, 

con orario di 36 ore settimanali: dal 18/02/1991 al 02/02/1992 presso il 
Presidio Ospedaliero della USL 28 di Grosseto; dal 03/02/1992 al 05/07/1992 
presso un Medico di medicina generale; dal 06/07/1992 al 31/12/1992  
presso le strutture di base della USL n. 27. 

20. Attività di medico sostituto a medici di medicina generale  
21. Attività di medico nel Settore Emergenza Medica, USL 27 Colline Metallifere, 

dal 01/11/1989 al 31/07/1993 
 

E) Alcune note sulla professione  
 

1. Ha elaborato il Piano di rientro aziendale  - anno 2011 -  con la  valutazione 
economica delle azioni, successivamente trasmesso in Regione Toscana con 
nota del Direttore Generale prot. 1064 del 05 gennaio 2011  

2. In qualità di Coordinatore di Area Vasta Nord-Ovest ha presieduto, nell’arco 
dell’anno 2010, le riunioni del Comitato AVNO ( 02/03 -16/03 - 26/04 -30/03- 
13/04 - 04/05 - 11/05 - 03/06 - 08/06 -15/07 - 21/05 - 03/08 -24/08 - 
06/09 - 15/09 - 12/10 - 26/10 - 02/11 - 09/11 - 07/12) i cui verbali sono 
stati trasmessi in Regione Toscana.   

3. Sottoscrizione, nel corso del 2010, del  contratto Collettivo integrativo 
aziendale del Personale del Comparto, del Contratto Collettivo Integrativo 
Aziendale  dell’Area della Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica e 
Amministrativa (S.P.T.A.) e del verbale di accordo per la stipula del contratto 
integrativo aziendale dell’area della Dirigenza Medica e Veterinaria,  
quadriennio 2006-2009 

4. Produzione del  documento di  spesa per il personale, anno 2010, misure di 
contenimento della spesa per il personale anno 2011, trasmesso in Regione 
Toscana  in data 21 dicembre 2010 con prot. 137926. 

5. In data 30 novembre 2010 è stato approvata  la Determinazione n. 713  di 
attivazione  delle strutture organizzative Dipartimentali Azienda Usl 6 Livorno 

6. In data 30 novembre 2010 è stata approvata la  determinazione n. 712 di 
adozione del bilancio pluriennale 2011-2013 e del bilancio preventivo 
economico  

7. Parere positivo espresso da parte  dalla  Giunta Regionale Toscana  con 
delibera n. 933 del 08/11/2010 sullo schema di  Statuto dell’Azienda Usl 6 di 
Livorno   

8. In data 13 settembre 2010 è stato sottoscritto, con la Regione Toscana,  il 
verbale del piano di rientro di Area Vasta Nord-Ovest 
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9. Con Determinazione n. 518 del 13 agosto 2010 è stata approvata la  nuova 
organizzazione aziendale che prevede: il nuovo Regolamento aziendale, lo 
Statuto aziendale, il regolamento di funzionamento dei Dipartimenti ospedalieri 
ed il nuovo regolamento del Dipartimento infermieristico, Ostetrico e  delle 
Professioni tecnico sanitarie, della riabilitazione e della prevenzione per 
l’Azienda Usl 6 di Livorno. 

10. Definizione, da parte del Comitato di Area Vasta, del documento del  Piano di 
Rientro dell’Area Vasta Nord Ovest per il triennio 2010-2012 presentato in 
Regione Toscana in data  9 giugno 2010  

11. con Determinazione n. 336 del 11 maggio 2010 è stato approvato il piano 
assunzioni  aziendale 2010 

12. In data 31/03/2010 presentato il documento integrativo alla “Analisi della 
Domanda e dell’Offerta ospedaliera della ASL di Livorno” Studio orientato alla 
valutazione del fabbisogno di prestazioni e posti letto e riprogettazione delle 
strutture di offerta (allegato 1 al DPP e allegato 2 al DPP) 

13. in data 29/03/2010 con il prot. 35686 è stata inviata in Regione Toscana la 
relazione sulle fasi di avvio delle funzioni di Direzione della ASL 6. 

14. Con Delibera di Giunta Regionale n. 380 del 22/03/2010 è stato approvato lo 
schema di programma per la realizzazione del nuovo presidio di Livorno e delle 
Opere infrastrutture connesse. Promozione accordo di programma ex L.R.T. 
76/1996 e S.M.I 

15. Con nota prot. 20997 del 23/02/2010 è stata trasmessa in Regione Toscana 
la nota con il piano di rientro dell’Azienda Usl 6 di Livorno per il pareggio di 
bilancio relativo all’esercizio 2010. 

16. Dal 19 al 21 gennaio 2010 è stata effettuata una visita all’ ospedale di Zurigo e 
dal 24 al 27 maggio 2010 sono stati visiti l’Ospedale di Brandeburgo, l’ospedale 
di Spandau e l’ospedale di Dusseldorf dove vengono applicati in nuovi modelli 
di assistenza sanitaria; 

17. Con Delibera Estav Nord Ovest n. 1850 del 23/12/2009 è stato affidato 
l’incarico alla società Deloitte & Touche spa del servizio di revisione del bilancio 
dell’Azienda USL 6 di Livorno per l’anno 2010-2011. 

18. Ha ottenuto la certificazione del bilancio di esercizio 2008 dell’Azienda USL n. 
8 di Arezzo (Stato patrimoniale e conto economico) come da attestazione della 
Deloitte & Touche S.p.A. del 19 giugno 2009 

19. L’operato svolto in qualità  di Direttore Generale dell’Azienda USL 8 di Arezzo è 
stato sottoposto a valutazione annuale, ai fini dell’attribuzione del compenso 
aggiuntivo previsto dal Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 
502/1995 così come modificato dal Decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri  n. 319 del 31 maggio 2001, dagli uffici della Direzione Generale 
“Diritto alla Salute e politiche di Solidarietà” della Regione Toscana, che con le 
Deliberazioni di Giunta Regionale Toscana di seguito elencate hanno 
individuato la percentuale di raggiungimento degli obiettivi assegnati in 
ciascun anno di riferimento: 
a. DGRT n. 640 del 4.08.2008 e n. 887 del 03.11.2008  – ANNO 2007: 85% 
b. DGRT n. 32 del 21.01.2008   – ANNO 2006: 73% 
c. DGRT n. 830 del 20.11.2007 - ANNO 2005: 95% 

20. E' stata nominata membro del Comitato Etico della Nicola's Foundation Onlus 
(nota Presidente della Nicola's Foundation Onlus Don Sergio Pintor del 
18/12/2007). 
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21. E' stata nominata dalla Regione Toscana membro dell'Ufficio di Direzione 
Strategica del Laboratorio Regionale per la Formazione Sanitaria istituito con 
DGRT n° 1009 del 27/12/2006 (nota Direttore Laboratorio Regionale per la 
Formazione Sanitaria – Dr. Luigi Setti prot. n° 1098 del 15/10/2007) 

22. E’ stata nominata quale esperto per la Regione Toscana per la costituzione di 
Comitati Regionali LILT (nota Regione Toscana -  Assessore Enrico Rossi prot. 
AOOGRT/70696/125.019.09  del 12/03/2007) 

23. E’ stata nominata quale componente  gruppo di lavoro per studiare le 
problematiche connesse all’attuazione del testo della Legge Regionale n. 
64/2005 “Tutela del diritto alla salute dei detenuti e degli internati negli Istituti 
Penitenziari ubicati in Toscana” (nota Regione Toscana – Direttore Generale del 
Diritto alla Salute e Politiche di Solidarietà Dr. Aldo Ancona prot. 
AOOGRT/80477/125.10.10  del 15/03/2006) 

24. Con Decreto della Direzione Generale del Diritto alla Salute e delle Politiche di 
Solidarietà della Regione Toscana n. 3099 del 27 maggio 2005, in applicazione 
alla D.G.R.T n. 1092 del 2 novembre 2004,  è stata nominata componente del 
“Comitato per la valutazione ed il monitoraggio degli interventi di terapia 
elettroconvulsivante “, costituito per la valutazione dell’attività T.E.C., in 
adempimento a quanto previsto dall’art. 4 della L.R. 28 ottobre 2002 n. 39 

25. Dal dicembre 2004  al settembre 2005 ha coordinato  i seguenti Dipartimenti 
Tecnico Scientifici costituiti nell’ambito dell’Area Vasta senese: Dipartimento 
Tecnico Scientifico Materno-Infantile, Dipartimento Tecnico Scientifico 
Nefrologia e Dialisi, Dipartimento Tecnico Scientifico di Emergenza Urgenza. 
Inoltre ha  coordinato  il Gruppo Tecnico Scientifico di Area Vasta per la 
Reumatologia. 

26. Con Decreto della Direzione Generale del Diritto alla Salute e delle Politiche di 
Solidarietà della Regione Toscana n. 1939 del 8 Aprile 2005, è stata nominata 
componente del Coordinamento Sanitario Regionale per l’intervento nelle 
emergenze di cui alla Deliberazione Giunta Regionale n. 1390 del 27/12/2004. 

27. E’ stata nominata componente del Gruppo di Lavoro dei Direttori Sanitari 
costituito dalla FIASO nel 2005. 

28. In data 24.11.2003 è stata nominata componente del Centro 
Interdipartimentale “Banca di Cellule e Tessuti” istituito presso l’Università 
degli Studi di Siena avente come finalità principale quella di fornire un 
supporto metodologico e scientifico a quanti sono interessati allo studio della 
conservazione di cellule e tessuti ed alla identificazione di marcatori 
biomolecolari nella biologia e nella patologia umana e sperimentale con 
particolare attenzione al capo oncologico. 

29. E’ stata nominata dall’azienda USL 9 di Grosseto referente aziendale per la 
gestione dei tempi di attesa. Come tale ha tenuto rapporti con la Regione 
Toscana, ha elaborato progetto aziendale specifico e periodiche relazioni per la 
Regione stessa – delibera n° 411 del 15/03/2001. 

30. E’ stata nominata dall’azienda USL 9 di Grosseto Responsabile valutativo degli 
screening oncologici dal 1999 e come tale ha tenuto rapporti con la Regione 
Toscana ed ha elaborato relazione annuale aziendale  sugli screening oncologici 
stessi. 

31. E’ stata nominata dalla Regione Toscana nella Commissione Regionale per 
l’accreditamento degli ambulatori chirurgici. 

32. Nel 2000 ha realizzato per l’Azienda USL 9 di Grosseto il progetto  pilota per lo 
screening del colon-retto. 
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33. Ha fatto parte del gruppo di facilitatori per l’accreditamento dell’Azienda USL9 
di Grosseto delibera n° 1041 del  24/08/2000. 

34. Ha collaborato e dal 2001 ha coordinato la stesura del Piano Attuativo Locale 
Azienda USL 9 di Grosseto. 

35. Ha collaborato e dal 2001 ha coordinato la stesura della Relazione Sanitaria 
Annuale Azienda USL 9 di Grosseto 

36. E’ stata Presidente del Comitato locale progetto SIRMED (informatizzazione 
MM.GG.) Azienda USL 9 di Grosseto Delibera n° 207 del 25/02/199 – Delibera 
1509 del 09/12/1999. 

37. Ha tenuto rapporti di raccordo con medici ospedalieri , medici di distretto, 
medici di medicina generale, nonché con associazioni di volontariato ed 
istituzioni qualora necessario per l’Azienda USL 9 di Grosseto. 

38. E’ stata  Vicepresidente del Comitato Ospedale che Promuove Salute, Azienda 
USL 9 di Grosseto. 

39. E’ stata Componente del Comitato Buon Uso del Sangue, Azienda USL 9 
Grosseto. 

40. E’ stata Componente del Comitato Etico Locale, Azienda USL 9 Grosseto. 
41. E’ stata Referente regionale di Area Vasta per il settore DRG. 
42. E’ stata Referente Aziendale per l’Azienda USL 9 di Grosseto per quanto 

riguarda tutto il settore oncologico a livello di programmazione e progettazione. 
43. Ha elaborato il progetto aziendale sulla riduzione dei tempi di attesa del 

paziente oncologico, Azienda USL 9 di Grosseto delibera n°132 25701/2001. 
44. Ha effettuato Consulenza per la Procura di Grosseto su Rifiuti Sanitari dal 

Marzo 2001. 
45. Ha fatto parte del gruppo controllo di qualità del servizio ristorazione, Azienda 

USL 9 di Grosseto delibera n°216 15702/2001. 
46. Ha elaborato la procedura aziendale dell’Azienda USL 9 di Grosseto, per la 

gestione dei rifiuti. 
47. Ha coordinato l’istituzione di un nuovo sistema di sorveglianza e controllo 

sugli appalti Lavanderia e Pulizie per l’Azienda USL 9 di Grosseto. 
48. E’ stata Componente della Commissione dell’Azienda USL 9 di Grosseto per la 

selezione di Animatori di Formazione delibera n°438 del 22/03/2001. 
49. Ha condotto la Presidenza di gare aziendali quali Lavanderia e Rifiuti Sanitari 

per l’Azienda USL 9 di Grosseto. 
50. Ha effettuato Consulenza USL 8 di Arezzo per settore DRG. 
51. Ha elaborato per l’Azienda USL 9 di Grosseto il progetto di formazione sul 

passaggio dall’ICD IX alla ICD IX CM che è stato adottato per tutto il territorio 
regionale con condivisione delle altre Aziende Usl e dei dirigenti regionali. 

52. In qualità di Responsabile della U.O. Direzione Medica di Presidio nel 1999 ha 
implementato il settore DRG ed ha approfondito le tematiche inerenti i ricoveri 
relativi alle Unità Operative dei Presidi Ospedalieri Aziendali, dando risalto 
anche a tutta la componente dell’appropriatezza delle compensazioni. 

53. Ha organizzato per l’Azienda USL 9 di Grosseto la formazione per i MM.GG. 
sulla prevenzione al melanoma cutaneo. Tale progettazione è stata richiesta 
dalla Regione Toscana per estenderla a tutte le altre Aziende. 

54. Ha partecipato ai lavori della Commissione Esaminatrice del Pubblico 
Concorso  per titoli ed esami per la copertura di n. 2 posti di Dirigente ex I° 
livello Medico tenutisi in data 18/10/2001. 

55. Ha curato per l’Azienda USL 9 di Grosseto nel maggio 2000/2001 la giornata 
dello SKIN Cancer Day programmata a livello nazionale per la prevenzione del 
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melanoma cutaneo Ha curato la stessa manifestazione programmata per  il 5 
maggio 2001. 

56. Ha costituito gruppi permanenti di lavoro per l’elaborazione di procedure, 
protocolli, istruzioni operative , riguardo alle infezioni ospedaliere Azienda USL 
9 di Grosseto. 

57. Ha predisposto e condotto due studi epidemiologici di prevalenza nell’anno 
2000/2001 sulle Infezioni Ospedaliere presso il P.O. Misericordia di Grosseto 
Azienda USL 9 di Grosseto. 

58. Ha curato e condotto indagini specifiche presso il PO Misericordia della USL 9 
di Grosseto, inerenti casi di Infezioni Ospedaliere. 

59. Ha predisposto con il responsabile SIMT ( Servizio Immunotrasfusionale) un 
progetto per la Regione Toscana che ha avuto relativo finanziamento aziendale 
triennale. Delibera n° 1366 del 11//11/1999. 

60. Ha curato il settore del SIMT ( Servizio Immunotrasfusionale ) e attivato forme 
di collaborazione con il responsabile dello stesso per l’Azienda USL 9 di 
Grosseto. 

61. Ha elaborato, in collaborazione con il responsabile della Diabetologia del P.O. 
Misericordia di Grosseto, il progetto sul Diabete per l’Azienda USL 9 di 
Grosseto delibera n° 356 del 01/04/1999. 

62. Nel corso dell'anno 1999 è stata individuata come Componente del Comitato di 
Controllo e Sorveglianza (CIO) del P.O. Misericordia di Grosseto ed  ha 
elaborato il Progetto Aziendale per la costituzione del Comitato per la lotta e la 
sorveglianza delle infezioni ospedaliere del P.O. Misericordia di Grosseto 
Azienda USL 9 di Grosseto.  Delibera n. 1239 del 15.10.1999 e  

63. Ha seguito, come referente Azienda USL 9 di Grosseto, a livello Regionale e di 
Area Vasta “Toscana Meridionale” tutti gli incontri e le progettazioni che 
riguardano il settore oncologico. 

64. Dal 1999 ha sempre curato il settore oncologico elaborando il Regolamento del 
Dipartimento Oncologico, CORD e CORAT per l’Azienda USL 9 di Grosseto 
delibera n°1238 del 15/10/1999. Per quanto riguarda tale settore è stata 
individuata come Tutor dalla direzione sanitaria aziendale e quindi ha 
collaborato continuativamente con i responsabili di tale area e ha partecipato 
agli incontri del Dipartimento Oncologico. 

65. Ha contribuito all’elaborazione del Progetto Amiata per l’Azienda USL 9 di 
Grosseto Delibera 1034 26/08/1999. 

66. Ha condotto la sperimentazione regionale per l’Accreditamento del Punto 
Nascita del P.O. Misericordia di Grosseto Azienda USL 9 di Grosseto. 

67. Ha rielaborato nel 1999 progetto triennale aziendale per l’Azienda USL 9 di 
Grosseto su screening citologico, mammografico,colon retto per finanziamento 
nazionale. 

68. Nel 1998 ha elaborato per Azienda USL 9 di Grosseto il Progetto Aziendale per 
la realizzazione degli screening oncologici (citologico e mammografico) che ha 
visto la sua attuazione su tutto il territorio aziendale a partire dal 16/06/1999. 
Delibera n°1395 del 27/11/1998. 

69. Ha partecipato nel 1997 alla fase di sperimentazione per testare il manuale 
regionale dell’Accreditamento Istituzionale. 
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F) Partecipazione a corsi di formazione giornate di studio, convegni, 
seminari, Workshop. 
 
Corsi di formazione 
1. Gutenberg 2° Forum Risk Management in Sanità 2007 “Applicazione delle 

tecnologie alla sicurezza del paziente” - 28-29-30 Novembre 2007 – Sede Arezzo 
(30 crediti formativi  E.C.M.). 

2. Azienda Ospedaliera di Careggi - Corso di programmazione management ed 
economia sanitaria per le Direzioni delle Aziende sanitarie della Regione 
Toscana -  22 gennaio 2003 – 28 e 29 gennaio 2003, 11,12,18 febbraio 2003, 6 
marzo 2003  per un totale di 29 ore. 

3. Azienda USL9 di Grosseto Seminario di formazione manageriale  I modulo 
“Management istituzionale” 29,30,31/01/2002; II modulo “Management 
relazionale” 26,27,28/02/2002; III modulo “Management relazionale” 
19,20,21/03/2002  - Hotel Airone Grosseto.  

4. Azienda USL9 di Grosseto - Corso di Formazione obbligatorio “Consenso 
informato e qualità della comunicazione nel percorso assistenziale”. Sede 
Grosseto 05/10/2001. 

5. Azienda USL9 di Grosseto - Corso di aggiornamento “qualità e accreditamento” 
19/20 Giugno – 17/18 Luglio 2000 Sede Principina a Terra ( GR). 

6. Azienda USL9 di Grosseto - Corso di Aggiornamento Obbligatorio “Utilizzo del 
P.C. e degli strumenti di Office Automation in ambiente Windows”.Sede  
Grosseto dal 13/03/2000 al 29/03/2000. 

7. ANMDO-IDI-SIED - Corso di formazione “Accreditamento e Qualità” 13/14/15 
gennaio 2000 Sede Roma. 

8. S'imple Studio Associato - Corso di apprendimento per Facilitatori su Sistema 
Qualità e Accreditamento. Metodologie e Strumenti Operativi. 25 Novembre – 
02/09/16 Dicembre 1999 S’imple Sede Prato. 

9. Azienda Ospedaliera Senese  - “Corso regionale di Formazione per Facilitatori 
per l’applicazione di Sistemi di Assicurazione di Qualità” 14/15 Gennaio – 16 
Marzo 1999 Sede Siena. 

10. Ettore Majorana Foundation and Centre for Scientific Culture - Corso su 
“Efficacia ed appropriatezza delle Misure di Prevenzione delle Infezioni in 
Ospedale” della International School of Epidemiology and Preventive Medicine. 
Sede Erice Durata dal 01/03/2000 al 05/03/2000. Direttore Prof.ssa D. 
D’Alessandro. 

11. Azienda USL 9 di Grosseto- Corso di aggiornamento obbligatorio – Consensus 
Conference:  “ Percorso diagnostico-terapeutico nello screening di II° livello dei 
tumori del collo dell’utero” 8 Maggio 1999 Sede Grosseto. 

12. Accademia Nazionale di Medicina-  I Corso per Formatori in Sanità Pubblica e 
Management Sanitario, Riunione preliminare 25 Maggio 1999.  

13. Azienda U.S.L.9  di Grosseto - Corso di formazione “Informazione, consenso e 
partecipazione dei cittadini all’atto medico”  3 Febbraio 1998 Sede Grosseto. 

14. ANAAO ASSOMED- Corso di formazione “ DRG  Nella Realtà Aziendale” 28/29 
Giugno 1996 Sede Grosseto. 

15. Azienda U.S.L.9  di Grosseto - Corso di formazione “Problematiche 
dell’assistenza all’anziano non autosufficiente” 25/31 Maggio- 7/14 Giugno 
1995 Sede Follonica (GR). 
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16. U.S.L. 7 Val di Nievole - Corso di formazione regionale su “ Consulenza e 
supporto psicosociale ai soggetti sieropositivi” 26/27/28/29 Aprile (per 
complessive 30 ore di attività didattica)1994 Sede Montecatini. 

17. Associazione Italiana di Dietetica e Nutrizione Clinica - Corso avanzato di 
Dietoprofilassi e di Dietoterapia. Sede Roma. Esame finale 28/29/30 Novembre 
1991.  
 

Giornate di studio 
18. 4° Forum Europeo dei Servizi Sanitari Competenze e profili per una nuova 

sanità Firenze 22-23 Novembre 2001. 
19. Giornata di Incontro “Centri di riferimento Regionali nell’ambito del progetto 

finanziato dalla Commissione europea” - Azienda Ospedaliera Careggi - 13 
Aprile 2000  Sede Firenze. 

20. Giornata di studio “ Comunicazione e Consenso Informato: le problematiche 
nell’Area chirurgica” – Comitato Etico Azienda USL 9 di Grosseto – 30 giugno 
1999 

21. Giornata di studio “L’assistenza Domiciliare integrata: realtà e prospettive” - 
Azienda USL 9 di Grosseto - 19 Aprile 1997 Sede Gavorrano (GR). 

22. Incontro tra Medici Ospedalieri e Medici di Base  “Ictus ischemico – Aproccio  
diagnostico e terapeutico” 25 Ottobre 1996 Sede Grosseto. 

23. Incontro “Sistema Sicurezza- Qualità IL S.P.P. dell’A.U.S.L. 9 di Grosseto”.5 
Ottobre 1995. 

24. Incontro di coordinamento U.O. Attività Sanitarie di Comunità 10 Dicembre 
1994 – USL7 Val di Nievole -  Sede Montecatini. 

25. Giornata di studio sul tema “ MDMA EXTASY”  - Lega Italiana Lotta contro 
l'AIDS - 25 Ottobre 1994 Sede Firenze. 

26. Incontro di coordinamento U.O. Attività Sanitarie di Comunità 12 Febbraio 
1994 – USL 10 Firenze. 
 

Convegni 
27. 34° Congresso Nazionale A.N.M.D.O. “La Direzione Sanitaria per la creazione 

del valore” – Catania 17-20 Settembre 2008 
28. ASL CN 2 – Convegno Internazionale “L’Ospedale nel Terzo Millennio “ – Alba 

(CN) – 15-16 Maggio 2008 – 13 Crediti ECM 
29. Convegno “I Nuovi Ospedali: Esperienze a Confronto Ospedali in rete e servizi 

di Pronto Soccorso” - 4° Convegno Nazionale di Organizzazione, Igiene e 
Tecnica Ospedaliera – Grado – 6-7 Aprile 2006  

30. Convegno “ L'autonomia manageriale per la sanità pubblica in crisi” che si è 
svolto presso l'Aula Magna dell'Università L. Bocconi, il 30 settembre 2002 
sede Milano 

31. Convegno “Profili di responsabilità del Direttore Generale delle aziende 
sanitarie” – 20 settembre 2002 Sede Siena 

32. Congresso nazionale A.N.M.D.O. Maggio 2000 Sede Bologna 
33. Convegno “ Associazionismo medico, ruolo e prospettive della medicina di 

famiglia”- Azienda Sanitaria di Firenze -   8 Ottobre 1999 Sede Firenze  
34. Convegno Nazionale “ Assistenza Domiciliare Integrata: Modelli Organizzativi a 

confronto”  - U.S.L. 5 di Pisa - 7/8/9 Maggio 1998 Sede Pisa 
35. Convegno regionale “ Terme e Salute”- USO 9 di Grosseto - 21 Aprile 1997 

Sede Grosseto 
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36. Conferenza dibattito “ Nuove droghe e nuova tipologia dell’assuntore” - U.S.L. 
9 di Grosseto - 17 Maggio 1997 Sede Firenze 

37. Convegno “L’Assistenza socio-sanitaria integrata nel territorio (ADI)” - U.S.L. 9 
di Grosseto - 17/18 Giugno 1995 Sede Gavorrano (Grosseto) 

38. Convegno “ La Leishmaniosi: Una endemia locale poco conosciuta” -  USL 9 di 
Grosseto – Ordine dei Medici - 21 Gennaio 1994 Sede (GR) 

39. Convegno “La regione Toscana per Gli anziani” 2 Luglio 1994 Sede 
Castiglioncello (LI)  

40. Congresso “ La gastroenterologia in Toscana ieri, oggi, domani” - Ospedale 
Misericordia Grosseto -  9 Novembre 1991  Petriolo (SI)  

 
Seminari 
 
41. Ha partecipato in data 20 ottobre 2010 in qualità di relatore al seminario “La 

proposta delle professioni sull’Ospedale per intensità di cura: un confronto 
con le Direzioni Aziendali” 

42. Seminario MES Laboratorio Management e Sanità Scuola Superiore Sant’ 
Anna  di Pisa “Il sistema dei controlli nella Sanità Pubblica”, 13/10/2006 
Aula 3 Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa. 

43. Seminario del Consorzio Area Vasta Sud Est S.C. a R.L. su “L’opportunità 
dell’esercizio associato agli acquisti in Area Vasta: il caso dei dispositivi 
medici”, Arezzo 18 giugno 2004 – Ospedale San Donato. 

44. Seminario “Gli effetti dell’evoluzione della medicina e delle tecnologie sanitarie 
sui sistemi sanitari”, nell’ambito del corso “Gli scenari futuri della sanità” a 
cura dell’Osservatorio di Economia Sanitaria della Agenzia Regionale di Sanità 
della Toscana – 11 Giugno 2004, sede ARS in Via Vittorio Emanuele  II n.64 – 
Firenze. 

45. Seminario Nazionale SSN e Università: una integrazione possibile – 
Fondazione Pietro Paci ONLUS e Centro Studi ANAAO  ASSOMED – 4 ottobre 
2003 – Firenze.  

46. Seminario sulla “Indagine della Regione Toscana e dell’Agenzia Regionale di 
sanità sui Centri di riferimento regionali” - Regione Toscana e ARS -  14 aprile 
2003 Sede Firenze. 

47. 3°  Seminario Nazionale di Igiene Ospedaliera 10/11 Maggio 2001  Sede 
Rimini 

48. 2° Seminario Nazionale di Igiene Ospedaliera 18/19 Settembre 2000  Sede 
Codroipo 

49. Seminario di formazione professionale “Le Dispepsie – Le Dislipidemie” - USL 
27 Massa Marittima - 4 Giugno 1994 -  Massa Marittima (GR). 

50. Seminario di formazione professionale “ Il ruolo del medico per l’utilizzo 
ottimale dei servizi sanitari e delle risorse assistenziali” - USL 27  “Colline 
Metallifere” - 9 Aprile 1994 Sede Follonica (GR) 
 

Workshop 
51. VIII Workshop dell’Osservatorio di Change Management in Sanità “Strumenti  

e metodi per l’Activity Based Management in Sanità”, 20 dicembre 2004 Aula 
Magna Scuola superiore Sant’Anna di Pisa. 

52. Workshop “I registri Tumori e di patologia nella valutazione degli screening 
oncologici” - CSPO/CISO -   14 Aprile 2000 Sede Firenze. 
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53. IV Workshop di patologia del tratto genitale inferiore: Aggiornamenti 
diagnostici e terapeutici” - A.S.L. 12 di Viareggio - 2 Giugno 1998 Sede 
Viareggio 

 
 
 
G) Incarichi di Docenza 
  
1. Università di Pisa Facoltà di Medicina e Chirurgia Polo Didattico- Livorno- 

Corso di Laurea in infermieristica A.A. 2009/2010 – ADO (attività Didattica 
Opzionale) – tema “ Organizzazione e Programmazione dei Servizi Sanitari” ; 

2. Scuola Sant’Anna di Studi Universitari e di Perfezionamento – Divisione Alta 
Formazione – Corso di Alta Formazione “Formazione Manageriale per la 
Direzione del Dipartimento Infermieristico-Ostetrico AUSL 8 di Arezzo” a.a. 
2006, tema “Le sfide future e la strategia aziendale della AUSL 8 di Arezzo” (22 
Giugno 2006). 

3. Università degli Studi di Siena - Master di II livello “Health Services 
Management” e Master di I livello “Management per le professioni sanitarie” – 
lezioni sui temi “Direzione Medica di Presidio Ospedaliero” e “Direzione delle 
Aziende Sanitarie” – Anno accademico 2005/2006. 

4. Università degli studi di Siena  - Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina 
Preventiva e Master di I livello in “Management per le Professioni Sanitarie” –– 
lezioni sul tema “Dalla direzione sanitaria ospedaliera, alla direzione medica di 
presidio, alla direzione sanitaria aziendale” e “Ecomanagement ospedaliero” – 
Anno accademico  2004/2005. 

5. Università degli Studi di Siena  - Master in “Senologia diagnostica e 
terapeutica”- Lezioni su “L’organizzazione sanitaria di una U.O. di senologia e 
lo screening mammografico visti dalla Direzione Sanitaria - Anno Accademico 
2003/2004. 

6. Università degli Studi di Siena - Master in “Senologia diagnostica e 
terapeutica”-  Anno Accademico  2002/03. 

7. Università degli Studi di Siena - Master in “Senologia diagnostica e 
terapeutica”-  Anno Accademico 2001/02. 

8. Università degli Studi di Siena Facoltà Medicina e Chirurgia - Scuola di 
specializzazione in chirurgia generale. - Lezioni di bioetica - Anno accademico 
2002/03, 2003/04.  

9. Università degli Studi di Siena Facoltà Medicina e Chirurgia  - Scuola di 
specializzazione in chirurgia generale. - Lezioni di bioetica - Anno accademico 
2001/2002. 

10. Università degli Studi di Siena Facoltà di medicina e chirurgia Sezione 
Grosseto - Diploma Universitario per Infermiere Corso integrato di 
Infermieristica Generale e Teoria nursing. Insegnamento di Metodologia 
Epidemiologica e Igiene –Anno accademico 2000/2001/ Anno accademico 
2001/2002. 

11. Attività di docenza per la realizzazione del programma di educazione alla 
salute negli anni 1994/1995 - 1995/1996 - 1996/1997 Azienda USL 9 di 
Grosseto. 

 
H) Organizzazione Corsi di Formazione e Convegni 
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1. Partecipazione al Comitato Scientifico del master di II livello in “Health Service 
management Epidemiologia, Economia e Sociologia per l’Amministrazione in 
Sanità Pubblica” - Organizzato dall'Università degli Studi di Siena, Facoltà di 
Medicina e Chirurgia, Dipartimento di Fisiopatologia, Medicina sperimentale ed 
Organizzazione dei Servizi Sanitari – Anno Accademico 2004/2005. 

2. Organizzazione Corso di formazione per Direttori di Presidio in collaborazione 
con ANMDO Associazione Nazionale Medici di Direzione Ospedaliera Sede 
Castiglione della Pescaia – anno 2002/2003. 

3. Organizzazione del Corso di formazione obbligatorio: “Infezioni da Ospedale” 
Azienda USL 9  di Grosseto -  Sede Grosseto -  Dicembre 2001/ febbraio 2002 . 
N° IV moduli - Monte ore complessivo 28. 

4. Organizzazione / Presidenza e Segreteria scientifica II° Convegno Nazionale 
“Ecomanagement ed Infezioni Ospedaliere” - Azienda USL 9 di Grosseto -  
9,10,11 Aprile 2001 Sede Castiglione della Pescaia. 

5. Segreteria scientifica Convegno A.N.I.P.O. “Qualità in sanità: ruolo 
Infermieristico” 24 Novembre 2000 Sede Firenze. 

6. Organizzazione del corso di formazione/ Segreteria Scientifica “ Codifica delle 
Diagnosi e delle Procedure della Scheda di Dimissione Ospedaliera: Dalla 
ICDIX alla ICDIX CM versione 1997”. - Azienda USL 9 di Grosseto -   
23,24,25,26. Ottobre 2000 - Grosseto - Tale corso è stato accreditato dalla 
Regione Toscana che lo ha utilizzato come modello per tutto il territorio 
regionale . Inoltre il corso ha avuto valenza di Area vasta ( Grosseto, AO Siena, 
USL 7 Siena , USL 8 Arezzo). 

7. Organizzazione del Corso di formazione obbligatorio: “Infezioni Ospedaliere”-  
Azienda USL 9 di Grosseto Sede Grosseto . Ottobre – Novembre 2000 . N° VI 
moduli -  Monte ore complessivo 48,30. 

8. Organizzazione/ Segreteria Scientifica/ Moderatore I° Sessione del Convegno 
Nazionale “Infezioni Ospedaliere e Accreditamento” - Azienda USL 9 di Grosseto 
- 16/17 Giugno 2000 Sede Castiglione della Pescaia (GR) 

 
I) Collaborazione con riviste divulgative / reti televisive Locali 
1. Partecipazione a momenti televisivi di carattere informativo sulle tematiche 

della Sanità Livornese e dell’Azienda USL 6 di Livorno (reti locali: 
TeleGranducato.. ) 

2. Partecipazione a momenti televisivi di carattere informativo sulle tematiche 
della Sanità Aretina e dell’Azienda USL 8 di Arezzo (reti locali: Teletruria ….. ) 

3. Informa Salute “Pubblicazione a cura della farmacia comunale, Comune di 
Follonica,USL 9 di Grosseto”. Direttore Responsabile : Alfeo Chirici 

4. Cronache Sanitarie Direttore Scientifico Prof. E. Camarri Grosseto 
5. Partecipazione a momenti televisivi di carattere divulgativo in merito alle 

tematiche della prevenzione oncologica, infezioni ospedaliere, igiene 
ospedaliera. (reti televisive locali: Teletirreno – Telemaremma) 

6. Tra 
7. smissione televisiva in diretta sulla prevenzione oncologica. Azienda USL 9 / 

Regione Toscana    
8. Collaborazione al Gruppo di Lavoro che ha redatto l’articolo “NAT HCV – HIV in 

routine Toscana sulla rivista di attualità diagnostiche ESADIA – Giugno 2003.      
 
L) Presenza in società scientifiche 
1. Componente GISIO ( Gruppo di lavoro in Igiene Ospedaliera ) 
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2. Partecipazione regolare al direttivo scientifico nazionale A.N.M.D.O. 
3. Componente SIRIO ( Studio Italiano Rischio Occupazionale da HIV  ) 
4. Componente PRUO (Protocollo di revisione dell’Uso dell’Ospedale ) 
 
 
M) Pubblicazioni 
 
1. “La Salute e la Sicurezza sul Lavoro- Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n. 

81 e successive modifiche e integrazioni” – Pubblicazione a cura della 
Regione Toscana- Giunta Regionale- Direzione Generale Diritto alla Salute e 
Politiche di Solidarietà, settore Ricerca, Sviluppo e Tutela del Lavoro e del 
Dipartimento della Prevenzione dell’Azienda USL n.6 di Livorno – Prefazione al 
testo M. Calamai – Felici Editore anno 2009. 

2. La gestione degli appalti di servizi in Global Service: lo stato dell’arte Il 
contratto di Global Service in ambito sanitario:criticità e opportunità – M. 
Calamai, A. Marseglia, G. Aldinucci – Atti 5° Corso Nazionale di 
Specializzazione “L’evoluzione dell’affidamento dei servizi nella gestione 
ospedaliera” – Riccione, 25-26 maggio 2006. 

3. L’impiego di unità sanitarie mobili a supporto di ristrutturazioni 
ospedaliere: L’esperienza dell’ospedale del Casentino – M. Calamai, L. 
Bianciardi, M.Gialli, A. Rinnovati, B. Innocenti, S. Lombardo Abstract del 4° 
Convegno Nazionale di Organizzazione, Igiene e Tecnica Ospedaliera  “I nuovi 
ospedali: esperienze a confronto Ospedali in rete e servizi di pronto soccorso –  
Grado, 6-7 aprile 2006. 

4. Progettare il controllo delle infezioni ospedaliere in un’Azienda: m. 
Calamai, A. Marseglia, B. Innocenti, G. Aldinucci - Abstract  1° Congresso 
Nazionale A.N.M.D.O. “La Direzione dell’Ospedale Competenza e 
Professionalità - – Villa Fiorita Monastier di Treviso – 22-23-24 settembre 
2005. 

5. Il Dipartimento Infermieristico-Ostetrico e il Dipartimento Tecnico 
Professionale nell’ambito dell’organizzazione dipartimentale dell’Azienda 
USL 8 di Arezzo: M. Calamai, A. Marseglia, B. Innocenti, V. Lupetti, D. 
Vannocchi – Abstract  1° Congresso Nazionale A.N.M.D.O. “La Direzione 
dell’Ospedale Competenza e Professionalità - 3 Villa Fiorita Monastier di 
Treviso – 22-23-24 settembre 2005. 

6. La qualità in nefrologia: dalla teoria alla pratica: M. Calamai, E.Duranti – 
pubblicato su “Sicurezza, qualità e risparmio in nefrologia obiettivo 
realizzabile?” di Enzo Gaggiotti, Jolanda Semplici, Editoriale Bios, Settembre 
2004. 

7. L’informatica in sala operatoria aiuta il clinical risk management: A. 
Marseglia, M. Calamai, L. Barboni, C. Pinzauti – Abstract pubblicato su 
“L’Azienda Sanitaria: quale ‘Direzione?” – 30° Congresso Nazionale A.N.M.D.O. 
–23-24-25 Settembre 2004,  Sorrento. EDICOM S.r.l. 

8. Gestione Pubblico-Privato della Riabilitazione Ospedaliera:  T. Biagi, L. 
Fabbri, M. Calamai, A. Marseglia , A. Estraneo, C. Pinzauti – Abstract 
pubblicato su “L’Azienda Sanitaria: quale ‘Direzione’?” – 30° Congresso 
Nazionale A.N.M.D.O. –23-24-25 Settembre 2004,  Sorrento, EDICOM S.r.l. 

9. Aspetti organizzativi relativi al Servizio  Outsourcing di sterlizzazione. 
Il punto di vista della Direzione Aziendale, del Presidio Ospedaliero e 
della Direzione Infermieristica : M. Calamai, A. Marseglia, V. Lupetti, M. 
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Schincaglia, G. Aldinucci - Abstract pubblicato Atti del 1° Corso Nazionale “La 
Sterilizzazione dei Ferri Chirurgici in Outsourcing” – organizzato da 
Gestione&Formazione, Scuola per Servizi Sanitari Ospedalieri e Territoriali, 
con il Patrocinio A.N.M.D.O. 3-4 giugno 2004 Siena Hotel Garden. 

10. A new dimension for the Italian health service: needs assessment in an 
“Area Vasta” : M. Del Prato, L. Fabbri, F. Mariotti, M. Calamai, C. Buriani, C. 
Quercioli, G. Messina, N. Nante – Pubblicato su European Journal of Public 
Health”, Vol. 13, 4 dicembre 2003, EUPHA. 

 
11. In the Charlson Index a valid tool to evaluate the overall case – mix? M. 

Messina, M. Calamai, N. Nante – Pubblicato su European Journal of Public 
Health”, Vol. 13, 4 dicembre 2002, EUPHA. 

12. Standardizzazione isogravità di un case-mix ospedaliero mediante 
Charlson index G. Messina, G. Cappelli, M.Calamai, M. Bianchini, N. Nante – 
Abstract Pubblicato “Italian Journal of Public Health” - VIII Conferenza 
Nazionale di Sanità Pubblica “L'Armonizzazione delle Pratiche di Sanità 
Pubblica in Europa” - Università Cattolica del Sacro Cuore – Roma – 19-20 
novembre 2003. 

13. La valutazione di appropriatezza del ricovero ospedaliero: tre metodi a 
confronto M. Calamai, L. Bianciardi, G. Autieri, M. Borghi, I. Carli, G. 
Messina, N. Nante – Abstract pubblicato su “Il Governo clinico delle direzioni 
sanitarie” - Congresso Nazionale A.N.M.D.O. 22-23-24 ottobre 2003 Tirrenia 
PI, EDICOM S.r.l. 

14. APPRO: applicazione di un metodo per la valutazione dell’appropriatezza 
dei ricoveri ospedalieri. G. Autieri, K. Ngoyi Ngongo, D. Lenzi, L. Bianciardi, 
M. Calamai, N. Nante. Abstract pubblicato su “Il Governo clinico delle 
direzioni sanitarie” - Congresso Nazionale A.N.M.D.O. 22-23-24 ottobre 2003 
Tirrenia PI, EDICOM S.r.l. 

15. Inappropriatezza d’uso della degenza: evoluzione del fenomeno in un 
ospedale tipo italiano L. Bianciardi, M. Calamai, G. Autieri, K. Ngoyi Ngongo, 
M. Borghi, C. Vita, G. Messina, N. Nante. Abstract pubblicato su “Il Governo 
clinico delle direzioni sanitarie” - Congresso Nazionale A.N.M.D.O. 22-23-24 
ottobre 2003 Tirrenia PI, EDICOM S.r.l. 

16. Programmazione sanitaria regionale e governo clinico: l’esperienza 
toscana M. Calamai, E. Desideri, S. Nuti, S. Rodella, B. Vujovic. Abstract 
pubblicato su “Il Governo clinico delle direzioni sanitarie” - Congresso 
Nazionale A.N.M.D.O. 22-23-24 ottobre 2003 Tirrenia PI, EDICOM S.r.l. 

17. Il questionario di qualità percepita (QQP): uno strumento per monitorare 
le opinioni dei pazienti nelle strutture ospedaliere Coluccia-Ferretti-
Lorini-Calamai su Rubrica “MONDO SANITARIO” fascicolo n.10 –11/2002, 
Editore SEC P – S.r.l. 

18. Disease management Calamai M., Sesti E. - Abstract pubblicato su “Aspetti 
innovativi nell’organizzazione sanitaria ospedaliera e territoriale” A.N.M.D.O. 
Palermo 6,7,8, novembre 2002, EDICOM S.r.l. 

19. Evaluation of clinical charts quality using factoril analysis Al Farraj, O., 
Ngongo K., N., Calamai, M., Nante, N. - Abstract pubblicato su European 
Journal of pubblic health (vol.12 – 2002 n.4), Oxford University Press – 
EUPHA/Deutsche Gesellschaft 

20. Valutazione della qualità delle cartelle cliniche mediante analisi 
fattoriale Al Farraj O., Messina G., Calamai M., Cicchetti A., Lofiego, Nante 
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N. – Abstract 40° Congr. Naz. S.It.L. (Cernobbio, 8-11 Settembre 2002), vol. 2, 
40, 2002. 

21. Le infezioni Ospedaliere ed il Manuale di Accreditamento per le Aziende 
ed i Presidi Ospedalieri del Servizio Sanitario Nazionale G. Finzi, U. Aparo, 
E. Sesti, M. Calamai - pubblicato presso la Società  Editrice EDICOM Milano. 

22. La figura del Direttore Medico di Presidio Ospedaliero nella Sanità che 
cambia: attribuzioni e compiti tra innovazione e tradizione Monica 
Calamai, Vittorio Amedeo Cicogna, Santina Medaglini, Egidio Sesti - Nuova 
Rivista A.N.M.D.O. “L’Ospedale” numero 1  

23. Direzione e cura atti Convegno Ecomanagement ed Infezioni Ospedaliere. 
24. Ha Collaborato alla raccolta dati del volume elaborato da Dipartimento del 

Diritto alla Salute e delle Politiche di solidarietà / Centro per lo Studio e la 
Prevenzione Oncologica Istituto scientifico della Regione  “I programmi di 
screening per i tumori del collo dell’utero e della mammella” 
Organizzazione e risultati  Con il patrocinio del Consiglio sanitario regionale- 
Con il contributo e la collaborazione organizzativa della FIRM. Fondazione 
Italiana per la ricerca Medica O.N.L.U..S all’opuscolo regionale. 

25. E' stata coautore del lavoro The Italian study group on occupational HIV infection (SIROH) 
and The Italian Registry of antiretroviral post-exposure prophylaxis (IRAPEP) presentato al 2° 
Croatian Concress on Infectious Diseases with International Partecipation – 24-27 Settembre 
2000 Dubrovnik, Croatia.   

26. Ha Coordinato e Collaborato all’elaborazione di linee guida per Area Vasta 
“Prime Indicazioni Operative per l’Utilizzo della ICD – IX – CM per la 
Codifica della Scheda di Dimissione Ospedaliera” documento prodotto 
nell’ambito del corso “La Codifica della diagnosi e delle procedure della 
Scheda di Dimissione Ospedaliera dalla ICD IX alla ICD IX Clinical 
Modification - Versione 1997 Grosseto 23 – 24 – 25 – 26 Ottobre 2000. (vedi 
H6) 

27. Influenza e vaccinazione antinfluenzale: Opinioni a confronto, 
conoscenze e atteggiamento del personale sanitario ospedaliero e dei 
medici di base delle province di Siena,Grosseto e  Arezzo Gulino M., 
Montomoli M., Pozzi T., Boscherini A., Calamai M., Gorgai F., Greco G., 
Lorenzo L.,Sansone C.M., Vannuccini L.,Addari P, Gasparini R. Istituto di 
Igiene di Siena, Unità Sanitaria Locale “Zona 23 di Arezzo” Azienda 
Ospedaliera Senese. SitI VI Conferenza Nazionale di sanità Pubblica. Milano, 
10,12 Novembre 1999. Abstract Book. 

28. Laparoscopia nella diagnosi di rare malattie peritoneali: lo 
pseudomixoma M. Matergi, M. Corsetti, M. Calamai, V. Lunghi, S. Quaranta. 
UO Gastroenterologia , Ospedale Civile di Grosseto  Abstracts. SIED 
TOSCANA. XI simposio regionale. La patologia biliopancreatica II Corso di 
aggiornamento L’esofago Arezzo 13/14 Dicembre 1991. 

29. Possibile ruolo patogenetico della tossina dell’Helicobacter pilori nel 
danno della gastrite di tipo B N. Figura, S. Quaranta, M. Matergi, V. Lunghi, 
M. Calamai, M. Corsetti Istituto Malattie Infettive Università di Siena , UO 
Gastroenterologia Ospedale di Grosseto. .Abstracts. SIED TOSCANA. XI 
simposio regionale . La patologia biliopancreatica II Corso di aggiornamento 
L’esofago Arezzo 13/14 Dicembre 1991. 

 
N) Partecipazione a programmi di Ricerca 
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1. Responsabile presso l’Ospedale Misericordia di Grosseto Azienda USL 9 di 
Grosseto nel periodo 2001/2002 dello Studio multicentrico di sorveglianza 
delle principali infezioni ospedaliere in ambito chirurgico nelle strutture 
sanitarie italiane . Studio promosso e coordinato dall’Istituto nazionale per le 
malattie infettive L. Spallanzani I.R.C.C.S. e dall’Istituto Superiore di Sanità. 
 

2. Responsabile presso l’ospedale Misericordia di Grosseto Azienda USL 9 di 
Grosseto nel periodo 2000/2001 del programma di ricerca “Programma 
Nazionale di sorveglianza e controllo delle infezioni da HIV e da altri patogeni  
a trasmissione  ematica nelle strutture sanitarie: analisi delle occasioni di 
esposizione, sorveglianza delle infezioni nosocomiali ed occupazionali, 
valutazione dell’applicazione delle misure di prevenzione e degli effetti degli 
interventi” programma svolto nell’ambito del Progetto di ricerca sull’AIDS del 
Ministero della Sanità/Istituto Superiore di Sanità. 
 

3. Ha partecipato alla Riunione dei Centri di Riferimento Regionali nell'ambito del 
Progetto Finanziato dalla Commissione Europea, il 13 Aprile 2000 Sede 
Firenze. 
 

O) Partecipazione a corsi/convegni in qualità di relatore 
 
1. Corso Regionale dell’Organizzazione Toscana Trapianti “Il Processo di 

donazione e trapianto di organi e tessuti”, intervento sul tema “laboratorio 
analisi” – Organizzazione Toscana Trapianti - 8-11 novembre First Hotel, 
Calenzano (FI). 

2. Seminario del Consorzio Area Vasta Sud Est “Le opportunità dell’esercizio 
associato degli acquisti in Area Vasta: Il caso dei dispositivi medici”, relazione 
su “Il ruolo dei Collegi Tecnici nella casistica dei dispositivi medici” – 18 
giugno 2004, Arezzo.  

3. 1° Corso Nazionale “La Sterilizzazione dei Ferri Chirurgici in Outsourcing”, 
relazione su “Aspetti organizzativi relativi al Servizio  Outsourcing di 
sterlizzazione. Il punto di vista della Direzione Aziendale, del Presidio 
Ospedaliero e della Direzione Infermieristica”, tenutosi a Siena Hotel 
Garden il  3-4 giugno 2004. 

4. I programmi di screening della Regione Toscana: presentazione del 4° 
rapporto annuale e obiettivi di prevenzione oncologica dell’Istituto Tumori 
Toscano tenutosi a Firenze il 15.12.2003. 

5. Convegno nazionale “La centralità dell’uomo in un sistema sanitario più 
sicuro”- relazione sul tema “Consenso informato: principi, vantaggi e limiti 
di un diritto” -  Azienda Ospedaliera Senese -  Siena - 2, 3 e 4 maggio 2003.  

6. III Conferenza dei Servizi - Relazione sul tema “ I nuovi servizi sanitari 
nell’ambito dell’Area Vasta della Toscana meridionale”- Azienda 
Ospedaliera Senese- Le Scotte (Siena)  -  4 marzo 2003. 

7. XI Giornata Mondiale del Malato - Tavola rotonda sul tema “Il dono di sé” - 
Organizzata da A.C.O.S. e Azienda Ospedaliera Senese -  Siena 10 febbraio 
2003. 

8. Giornate Nazionali di Aggiornamento in Chirurgia Ambulatoriale e Day 
Surgery” - Tavola rotonda “Day Surgery : Azienda Ospedaliera, strutture 
del territorio Medici di Base”  - Organizzato da Società Italiana di Chirurgia 
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Ambulatoriale e Day Surgery e Università degli Studi di Siena - Siena 15-17 
Dicembre 2002. 

9. Corso di aggiornamento A.N.M.D.O. “Il global service dei servizi assistenziali e 
di supporto negli ospedali”  relazione “Vincoli contrattuali nella 
sterilizzazione in outsourcing” - Abano Terme, 6-7 giugno 2002. 

10. Convegno Università degli Studi di Pisa “Infezioni Ospedaliere : esperienze a 
confronto” relazione “Esperienza Toscana” M. Calamai.  Pisa 08/06/2001. 

11. Congresso Nazionale A.N.M.D.O.“ La Sanità nelle Regioni” Strategie e 
modelli organizzativi relazione “Direzione Sanitaria territoriale, 
Dipartimenti Territoriali e raccordo Ospedale-Territorio: Presentazione 
di un modello” P. Conci, K. Kob, (Bolzano) M. Calamai (Grosseto) 
nell’ambito della I° sessione: L’Organizzazione ospedaliera e dei servizi sanitari 
territoriali ed il ruolo delle Direzioni Sanitarie  - Rimini, 9- 10 –11 Maggio 
2001. 

12. Corso di formazione organizzato dalla USL9 di Grosseto  su  “Strumenti di 
Direzione e controllo per il governo dell’attività ospedaliera” - Relazione su “La 
codifica della diagnosi e delle procedure della Scheda di Dimissione 
Ospedaliera dala ICD-IX-CM versione 1997” -  5-7 febbraio 2001 Sede 
Grosseto. 

13. IV Incontro “Giornate Maremmane di studio sull’ipertensione arteriosa” 
Terza Sessione : “Aspetti gestionali” Opinioni a confronto.- 17-18 Novembre  
2000 Sede Grosseto.  

14. Partecipazione in qualità di Relatore al programma di Educazione Sanitaria 
anno scolastico 1993/1994, organizzato dalla  USL 27 Colline Metallifere (n. 2 
ore). 

 
Dichiaro che quanto dichiarato nella domanda e nel presente curriculum 
corrisponde al vero. 
Si allega fotocopia di un documento di identità valido. 
 
 
 
 
In fede. 
 

Monica Calamai 
       
        
 
 
Data  11 febbraio 2011 


