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Avviso per l’iscrizione nell’elenco integrativo di aspiranti alla nomina a 
Direttore Amministrativo delle aziende sanitarie e degli enti per i servizi 

tecnico-amministrativi di area vasta della Regione Toscana  
(Decreto Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale n. 

2560 del 23.6.2011) 
______________________ 

 

 
CURRICULUM 

di Giovanni Bladelli 
 

Il sottoscritto Giovanni Bladelli, nato a xxxxxxxxxxxxxxxxxxx il xxxxxxx, 
ivi residente in Via xxxxxxxx, dichiara sotto la propria responsabilità 
che quanto di seguito contenuto nel presente curriculum - composto di 
n. 11 pagine - è reso ai sensi degli artt. 46 (dichiarazioni sostitutive di 
certificazioni) e 47 (dichiarazioni sostitutive dell’atto di notorietà) del 
DPR n. 445/2000 ed a conoscenza di quanto prescritto dall’art. 76 del 
medesimo DPR sulla responsabilità penale cui può andare incontro in 
caso di dichiarazioni mendaci, formazione od utilizzo di atti falsi. 

A tal fine, ai sensi dell’art. 38, 3° comma, DPR n. 445/2000, allega 
fotocopia non autenticata del proprio documento d’identità n. xxxxxxx 
rilasciato dal Comune di xxxxxxxxxx il 29.9.2007 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nato il xxxxxxxxxxx 

Residente e domiciliato a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Tel.  xxxxxxxxxxxxx 

e-mail:xxxxxxxxxxxx 

Da sempre vivo e risiedo a xxxxxxxxxxxxxx 

Servizio militare assolto xxxxxxxxxxxxxxx 
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FORMAZIONE 

Diploma di maturità scientifica presso il Liceo Scientifico Statale di 
Viadana (Mn). Voto 46/60 

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso l'Università di Parma il 16 
marzo 1989. Voto 108/110 

Specializzazione in Discipline del Lavoro conseguita presso l'Università 
di Parma il 23 aprile 1996. Voto 50/50 e lode 

Specializzazione in Studi sull'Amministrazione Pubblica conseguita 
presso l'Università di Bologna (SP.I.S.A) il 24 marzo 2000. Voto 67/70 

Corsi di formazione e aggiornamento in materia di pubblica 
amministrazione e sanità, di cui i più significativi sono in seguito 
indicati  

Praticante procuratore legale presso studio legale xxxxxxxxxxxxxx da 
marzo a dicembre 1989 

Buona conoscenza della lingua inglese e dei più comuni programmi 
informatici. 

 

 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

L'attività di servizio è stata interamente svolta nella sanità pubblica dal 
gennaio 1990 a tutt'oggi senza soluzione di continuità. Si sintetizza 
pertanto inquadramento/posizione funzionale con riferimento a tutto il 
periodo: 

 dal 2 gennaio 1990 al 30 dicembre 1993 collaboratore 
amministrativo (ex  7° livello) 

 dal 31 dicembre 1993 al 13 dicembre 1998 collaboratore amm.vo 
coordinatore (ex 8° livello) 

 dal 14 dicembre 1998 a tutt’oggi dirigente amministrativo. 

 

In ordine cronologico: 

Incarichi e funzioni in qualifica direttiva 
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 collaboratore amministrativo presso servizio 
economato/provveditorato dell'Ussl n.45 di Asola (Mn) dal 2 
gennaio 1990 al 30 giugno 1991 

 collaboratore amministrativo presso segreteria direzione/affari 
generali e legali dell'Ussl n.45 di Asola (Mn) dal 1 luglio 1991 al 
31 dicembre 1994, con attribuzione della direzione dell'unità 
operativa da luglio 1992 a febbraio 1993 

 collaboratore amministrativo presso segreteria direzione/affari 
generali e legali dell'Azienda Ussl n.20 di Viadana (Mn) dal 1 
gennaio 1995 al 31 dicembre 1997, con attribuzione delle 
funzioni vicarie di direzione dal 1 agosto 1996 al 31 dicembre 
1997 (l'Ussl n. 45 di Asola è confluita dall’ 1.1.1995, unitamente 
alla Ussl n. 50/52 di Viadana/Casalmaggiore, nell’Azienda Ussl 
n. 20 di Viadana) 

 referente amministrativo dell'ambito territoriale dell'ex Azienda 
Ussl n.20 di Viadana (Mn) per la Direzione dell'Asl provinciale di 
Mantova dal 1 gennaio 1998 al 31 maggio1998 (dall'1.1.1998 
l'Azienda Ussl n. 20 di Viadana è confluita nell'Asl della provincia 
di Mantova) 

 responsabile della direzione amministrativa del Presidio 
Ospedaliero di Bozzolo (Mn) dell'Asl di Mantova dal 1 giugno 1998 
al 13 dicembre 1998 

 

Incarichi e funzioni con qualifica dirigenziale: 

 dirigente amministrativo responsabile delle attività 
amministrative del Distretto e del Presidio Ospedaliero di Fidenza 
(struttura complessa) dell'Ausl di Parma dal 14 dicembre 1998 al 
31 maggio1999 (nominato a seguito di concorso pubblico) 

 dirigente amministrativo responsabile dell'Ufficio Affari giuridici e 
legali dell'Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia dal 1 giugno 1999 
al 30 settembre 2000 (nominato a seguito di concorso pubblico) 

 nella medesima Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia anche 
componente dell'Ufficio competente per i procedimenti 
disciplinari, componente del Servizio Ispettivo, gestore di tutte le 
competenze in materia di contenzioso del lavoro, dirigente 
responsabile dell'Ufficio relazioni sindacali dal 1 maggio 2000 e 
coordinatore della delegazione trattante di parte pubblica 
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 dirigente amministrativo in staff alla Direzione Generale 
dell'Azienda Ospedaliera di Mantova dal 1 ottobre 2000 al 28 
febbraio 2001, impegnato su temi di organizzazione aziendale 
(assunto per  effetto di mobilità) 

 dirigente amministrativo responsabile delle attività 
amministrative del Distretto di Parma dell'Ausl di Parma - 
struttura complessa - dal 1 marzo 2001 al 31 luglio 2003 
(assunto per effetto di mobilità) 

 direttore del Distretto Valli Taro e Ceno dell’Ausl di Parma  
(articolazione aziendale ricomprendente dipartimenti/aree 
dipartimentali - struttura complessa - sede direzione a Borgo Val 
di Taro) dal 1 agosto 2003 al 6 maggio 2005 

 direttore del Dipartimento amministrativo risorse umane ed 
economico finanziarie e direttore del Servizio convenzioni con i 
medici, accordi e contratti per attività sanitarie - struttura 
complessa - dell’Ausl di Parma dal 11 aprile 2005 al 30 settembre 
2005 

 presso l’Ausl di Parma componente della delegazione trattante di 
parte pubblica per le aree della dirigenza e del comparto dal 15 
aprile 2003, con responsabilità della delegazione stessa dal 1 
gennaio 2005 al 30 settembre 2005 

 

Incarichi di alta direzione: 

 Direttore Amministrativo dell’Azienda per i Servizi Sanitari n. 2 
“Isontina” di Gorizia dal 1 ottobre 2005 al 18 marzo 2007, con 
funzioni vicarie del Direttore Generale nei casi di sua assenza od 
impedimento temporanei (contratto di diritto privato ai sensi degli 
artt. 3 e 3 bis del d.l.vo n. 502/1992 e del DPCM n. 502/1995 e 
loro successive modificazioni ed integrazioni) 

 Direttore Amministrativo dell’Azienda Sanitaria Locale di Pescara 
dal 19 marzo 2007al 16 marzo 2009, con funzioni vicarie del 
Direttore Generale nei casi di sua assenza od impedimento 
temporanei; Direttore Generale facente funzioni della stessa 
Azienda dal 9 al 22 febbraio 2009, per vacanza dell’ufficio 
(contratto di diritto privato ai sensi degli artt. 3 e 3 bis del d.l.vo 
n. 502/1992 e del DPCM n. 502/1995 e loro successive 
modificazioni ed integrazioni) 

Ho frequentato nell’anno 2007 presso la Regione Abruzzo il corso di 
formazione ai sensi del DM Sanità 1 agosto 2000 in materia di sanità 
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pubblica e organizzazione e gestione sanitaria per i direttori generali, 
sanitari ed amministrativi delle aziende sanitarie pubbliche d’Abruzzo; 
sostenuto il colloquio finale il 25 settembre 2007 e conseguito il relativo 
certificato. 

 

Incarichi e funzioni in qualifica dirigenziale (segue): 

 dirigente amministrativo presso l’Ausl di Parma, rientrato in 
servizio cessando il periodo di aspettativa per gli incarichi sopra 
descritti, con l'incarico di struttura complessa “Monitoraggio 
dell'attuazione del Piano Attuativo Locale (PAL)”, funzione in staff 
alla Direzione Aziendale, dal 17 marzo 2009 al 31 maggio 2009 

 direttore amministrativo della Casa di Cura San Camillo di Forte 
dei Marmi (Lu), struttura sanitaria accreditata del Servizio 
Sanitario Regione Toscana, dal 1 giugno 2009 al 31 ottobre 2009 

 dirigente amministrativo presso l’Ausl di Parma, rientrato in 
servizio cessando il periodo di aspettativa, con l'incarico di 
struttura complessa “Monitoraggio dell'attuazione del Piano 
Attuativo Locale (PAL)”, funzione in staff alla Direzione Aziendale, 
dal 1 novembre 2009 al 31 maggio 2010 

 direttore del Dipartimento Amministrativo Valutazione e Controllo 
e direttore del Servizio Controllo di Gestione - struttura complessa 
- dell’Azienda Usl di Parma dal 1 giugno 2010 ad oggi. 

 

Altri incarichi: 

 componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Fidenza 
(Parma) in qualità di esperto esterno all’Amministrazione dal 26 
aprile 2010 al 31 dicembre 2010 

 presidente dell’Organismo di Valutazione (OdV) del Comune di 
Fidenza (Parma) - esperto esterno all’Amministrazione - dal 1 
gennaio 2011. 
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ATTIVITA’ DI AGGIORNAMENTO 

Ho partecipato, durante gli anni di servizio, a numerosi corsi di 
formazione ed aggiornamento, convegni e seminari  su varie tematiche 
riguardanti la sanità e la pubblica amministrazione. 
 
Corsi di formazione manageriale: 

 “Top management in sanità” presso SDA Bocconi di Milano nel 
1997, n. 17 giornate suddivise in 4 moduli 

 “Corso per dirigenti amministrativi” presso Agenzia Sanitaria 
Regionale a Bologna novembre 1999/gennaio 2000, 10 giornate 
(65 ore) 

 Corso regionale di formazione manageriale anno 2007, ai sensi 
del DM Sanità 1 agosto 2000, in materia di sanità pubblica, 
organizzazione e gestione sanitaria per i direttori generali, 
amministrativi e sanitari presso la Regione Abruzzo – durata n. 
120 ore 

 Corso “Riorganizzare la funzione amministrativa nelle aziende 
sanitarie” presso SDA Bocconi di Milano, 1, 2, 3 aprile 2008 

 Corso “Academy of Health Care Management and Economics – 
SDA Bocconi, Milano: 

 “Misurare e valutare le strategie nelle Aziende Sanitarie”, 
24/25 giugno 2010 

 “La misurazione e valutazione della performance. Approcci e 
metodi”, 16/17 settembre 2010 

 “Sistemi di valutazione misurazione delle performance”, 
14/15 aprile 2011. 

 
Corsi significativi sull'ordinamento pubblico amministrativo presso la 
Scuola di Specializzazione in Studi sull'Amministrazione Pubblica 
dell'Università di Bologna (SP.I.S.A): 

 “La semplificazione amministrativa”, 32 ore, marzo/aprile 1998 

 “Organizzazione, pubblico impiego e giurisdizione dopo le 
riforme”, 36 ore, marzo/aprile 1999 

 “La riforma del Titolo V°, parte II, della Costituzione”, 35 ore, 
aprile/maggio 2002 
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 “Pubblica Amministrazione e privatizzazioni dopo gli anni '90, un 
primo bilancio, 32 ore, maggio/giugno 2003 

 corso “Il dirigente nel Servizio Sanitario Nazionale”, Università di 
Bologna, 5/6/7 febbraio 2003. 

 
Tra le altre iniziative segnalo: 

 corso “Gli approvvigionamenti nell’Usl”, presso la SDA Bocconi di 
Milano, marzo/aprile 1991 

 corso per dirigenti e quadri direttivi del Servizio Amministrativo 
presso Ussl n. 45 di Asola (Mn) - maggio/giugno 1994 

 corso “Il nuovo ruolo dei dirigenti sanitari e amministrativi delle 
Aziende e degli Enti del comparto sanità”, Seadam, Roma 16/17 
ottobre 1997 

 corso formativo propedeutico del Progetto Benchmarking presso 
l’Agenzia Sanitaria Regionale Emilia-Romagna, aprile 2000 - n. 4 
giornate 

 corso “Il controllo di gestione e il nuovo sistema di valutazione 
delle prestazioni in sanità”, Il Sole 24Ore, Roma 23/24 ottobre 
2000 

 corso “Il rapporto di lavoro pubblico dopo il nuovo testo unico - 
d.lgs. n. 165/2001”, Ita formazione, Roma 2/3 luglio 2001 

 corso “Compiti, doveri, responsabilità del personale dirigente”, 
Ausl Parma, 15/16 novembre 2001. 

 
Corsi/convegni/seminari dell'ultimo quinquennio: 

 convegno “Conferme e innovazioni nel governo della sanità – la 
legge regionale 29/2004”, Regione Emilia Romagna, Bologna 14 
febbraio 2005 

 convegno “Piano Attuativo Locale: un'esperienza di condivisione e 
partecipazione”, Parma 17 marzo 2005 

 convegno “Le innovazioni della disciplina generale dell'azione 
amministrativa. Una prima lettura della legge 22 febbraio 2005, 
n. 15”, Università di Parma, 9/10 giugno 2005 
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 seminario “Il nuovo contratto collettivo nazionale della dirigenza 
del Servizio Sanitari Nazionale”, Regione Emilia-Romagna, 
Bologna 7 luglio 2005 

 convegno “L’hospice in Emilia Romagna: una realtà in 
evoluzione”, Ausl di Parma, Borgo Val di Taro 17 settembre 2005 

 seminario “I nuovi ccnl delle aree dirigenziali del SSN: 
un’opportunità di crescita aziendale e sviluppo professionale”, 
Aran, Roma 6 dicembre 2005 

 incontro “Meridiano Sanità: idee e proposte per migliorare la 
sanità in Italia. Riflessioni per il Friuli Venezia Giulia”, Azienda 
Ospedaliera S. Maria della Misericordia, Udine, 7 febbraio 2007 

 incontro Diabiotech 2007 “La sostenibilità di un servizio sanitario 
di qualità”, Roma 18 settembre 2007 

 incontro “L’acquisizione di beni e servizi in ambito sanitario alla 
luce del codice degli appalti d.l.vo n. 163/2006, Francavilla (Ch) 1 
ottobre 2007 

 convegno “L’aziendalizzazione del servizio sanitario. Un banco di 
prova per l’autonomia imprenditoriale delle organizzazioni 
pubbliche”, Università Chieti/Pescara, 22 e 23 maggio 2008 

 corso “Il piano industriale della pubblica amministrazione. Le 
disposizioni del decreto legge n. 112/2008 convertito in legge 
n.133/2008”,  Pescara 23 settembre 2008 

 corso “Il terzo decreto correttivo. Le modifiche apportate al codice 
dei contratti pubblici”, Pescara 30 ottobre 2008 

 giornate di studio “I nuovi contratti nazionali della sanità”, Issos 
Servizi, Montevarchi (Ar) 18/19 dicembre 2008 

 convegno “La sanità del futuro – Il Piano Attuativo Locale 
2009/2011: priorità e obiettivi”, Parma 15 aprile 2009 

 seminario “Gli affidamenti in house a dieci anni dalla sentenza 
Teckal”, organizzato dalle cattedre di diritto amministrativo 
presso l’Università di Parma, 16 dicembre 2009 

 seminario ”Le decisioni tecniche dell’amministrazione e il 
sindacato giurisdizionale”, organizzato dalle cattedre di diritto 
amministrativo presso l’Università di Parma, 17 febbraio 2010 
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 convegno “Le novità normative in tema di rapporto di lavoro 
pubblico: il d. lgs. 150/2009”, Provincia di Parma, 10 maggio 
2010 

 giornata conclusiva del progetto di formazione “Il governo clinico: 
teoria e pratica per il cambiamento organizzativo e il 
miglioramento della performance tecnico professionale”, Ausl 
Parma, Salsomaggiore, 16 giugno 2010 

 convegno “Percorsi socio sanitari nelle zone di montagna”, Ausl 
Parma, Borgo Val di Taro, 18 giugno 2010 

 convegno “Le Case della Salute. L’innovazione nella sanità 
territoriale”, Ausl Parma, 15 novembre 2010 

 giornata di studio “L’organizzazione e la gestione del personale 
nelle Aziende Sanitarie. Dalla riforma Brunetta alle novità 
introdotte nella manovra estiva 2010 (Legge n. 122/2010)”, Ausl 
Parma, 25 novembre 2010 

 corso “Risorse umane e nuovi modelli organizzativi in sanità”, 
promosso da Anaao, Reggio Emilia, 18 febbraio 2011 

 convegno “I modelli di valutazione delle aziende sanitarie: stato 
dell’arte e prospettive per il sistema”, Academy of Health Care 
Management and Economics, SDA Bocconi Milano, 24 marzo 
2011. 

 

 

DOCENZE 

Ho svolto varie docenze di diritto pubblico/amministrativo e 
legislazione/organizzazione sanitaria, soprattutto presso le Scuole 
Infermieri Professionali e in corsi di preparazione a concorsi nel ruolo 
amministrativo delle Aziende sanitarie: 
 

 docente di diritto pubblico, legislazione sanitaria e sociale presso 
le Scuole Infermieri Professionali della ex Ussl n. 45 di Asola (Mn) 
ed ex Azienda Ussl 20 di Viadana (Mn) - ora Asl Mantova - negli 
anni scolastici 91/92, 92/93, 94/95, 95/96 - per complessive n. 
116 ore 

 docente di diritto pubblico nel corso per “operatori frontali” presso 
l’Ussl n.45 di Asola (Mn) nel 1991 - n.12 ore 
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 docente di diritto amministrativo e legislazione sanitaria nel corso 
di preparazione al concorso per assistente amministrativo nelle 
Ussl , organizzato dalla Fisos Cisl di Mantova nel 1992 - n. 35 ore 

 docente di elementi di diritto nel corso preparatorio all’esame di 
maturità per Assistenti di comunità infantili presso Mantova 
Formazione nell’anno scolastico 94/95 - n.30 ore 

 docente di legislazione e organizzazione sanitaria al corso per 
operatori sanitari “L’Azienda sanitaria e i suoi professionisti” 
presso CGIL di Cremona nel marzo 1997 - n. 6 ore 

 docente di legislazione e organizzazione sanitaria al corso di 
preparazione al concorso per infermieri professionali presso Fisos 
Cisl di Mantova nell’aprile 1997 - n. 9 ore 

 relatore sul riordino della sanità pubblica al corso di formazione 
per il volontariato socio-sanitario presso Avulss di Viadana (Mn) - 
31.10.1997 

 docente di diritto amministrativo e legislazione sanitaria nel corso 
di preparazione al concorso per assistente amministrativo nelle 
Aziende Sanitarie presso la Fist - Cisl di Cremona, tenutosi a 
Casalmaggiore (Cr) nell'autunno 1997 - n. 22 ore 

 docente di diritto amministrativo nel corso di preparazione al 
concorso per assistente amministrativo nelle Aziende Sanitarie 
presso Ial Cisl di Cremona nel novembre 1998 - n. 15 ore 

 docente di diritto amministrativo al corso/concorso Ausl di Parma 
riservato al personale amministrativo interno per l’accesso alla 
categoria C, maggio/giugno 2002 - n. 16 ore 

 docente di diritto amministrativo al corso/concorso Ausl di Parma 
riservato al personale amministrativo interno per l’accesso alla 
categoria D, ottobre/novembre 2002 - n. 24 ore 

 docente di legislazione sanitaria al 2° corso/concorso Ausl di 
Parma riservato al personale amministrativo interno per l'accesso 
alla categoria D, 26 febbraio 2004 - n. 3 ore 

 docente di organizzazione sanitaria al corso di riqualificazione 
interno riservato agli infermieri generici dipendenti Ausl di Parma, 
17/18 maggio 2005 - n. 4 ore 

 docente al Master in Infermieristica Forense presso la Facoltà di 
Medicina e Chirurgia dell’Università di Chieti/Pescara, anno 
accademico 2007/2008, sulla materia “Profili di responsabilità 
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dell’infermiere, con particolare riferimento alla disciplina 
contrattuale del rapporto di lavoro”, per  complessive n. 6,30 ore 
(28 maggio e 16 luglio 2008). 

 
 
 
Viadana (Mn), 16 luglio 2011 
 
 
 

     Giovanni Bladelli 


