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NOMINATIVO ENTE PRESENTI ASSENTI

BENEDETTI SIMONA ISPRO x

BAZZANI GIULIA AOU MEYER x

BIANCHI MARIA SANTINA ORDINE DEI MEDICI x

BINI CARRARA ALESSANDRA ARPAT-RESPONSABILE FORMAZIONE x

BEZZINI SIMONE REGIONE TOSCANA x

BONANNI SILVIO ORDINE DEI MEDICI x

BOVENGA SERGIO RESPONSABILE FORMAZIONE A. USL T. SUD EST x

BRAMINI RICCARDO ORDINE VETERINARI x

BUGNOLI GIANLUCA AOU SENESE-RESPONSABILE FORMAZIONE x

CAPECCHI ROSSELLA ORDINE PSICOLOGI x

CHIARUGI CECILIA REGIONE TOSCANA-DIRIGENTE REGIONALE x

CIUCCI LUCIANO (sostituito da Sassetti 
Elena)

FTGM x

CINOTTI ANTONELLA ORDINE OSTETRICHE x

CIOFI DANIELE OPI x

D’AMBROSIO FRANCESCO OPI x

DI PIETRA ROBERTO (sostituito da Gennari 
Luigi)

UNIVERSITA’ SIENA x

FLORI VALDO ORDINE DEI MEDICI x

FRASCELLA BRUNA ORDINE TSRM x

FURLAN MANUELA SCUOLA SUPERIORE SANT’ANNA x

GIUSTI BETTI UNIFI x

GELLI FEDERICO REGIONE TOSCANA x

GEMMI FABRIZIO ARS x

GIARELLI GINO ORDINE FARMACISTI x

IGLIOZZI ROBERTA ARIS-SANITÀ PRIVATA x

LAURETI LIVIA ORDINE TSRM x

LIPPI LUCIANO REGIONE TOSCANA x

LUNARDI MAURIZIO ORDINE DEI MEDICI x

MACERA MASCITELLI MARIA ERMINIA ORDINE TSRM x

MARCONCINI GABRIELE AOU CAREGGI-RESPONSABILE FORMAZIONE x

MARCUCCI MANUELA RESPONSABILE FORMAZIONE A. USL T. CENTRO x

MATARAZZO FRANCESCA ORDINE TSRM x

MOLISSO ANTONIO ORDINE DEI MEDICI x

MONICELLI PAOLO ORDINE DEI MEDICI x

MONTI FEDERICA ESTAR-RESPONSABILE FORMAZIONE x

MONTOMOLI MARCELLO ORDINE DEI MEDICI x

NICCOLAI FRANCESCO RESPONSABILE FORMAZIONE A. USL T. NORD OVEST x

PAGNUCCI NICOLA OPI x

PAPA STEFANIA (in corso di sostituzione con 
Casprini Patrizia)

ORDINE BIOLOGI x

PARRINO SAVERIO MAURIZIO ORDINE TSRM x

PICCIOLI FRANCESCA ORDINE CHIMICI E FISICI x



RAFFAELLI MARZIA AOU PISANA x

ROSSI LUCA ORDINE TSRM x

TOMEI ALESSIA AIOP-SANITA' PRIVATA CASA DI CURA ULIVELLA E GLICINI-IFCA x

ZUCCHI RICCARDO UNIPI x

Il  Dr.  Lippi  (Segretario  con  funzioni  di  coordinamento)  apre  la  riunione  della  Commissione
regionale  per  la  formazione  sanitaria  da  remoto  (in  videoconferenza  sulla  piattaforma  AVAYA
Spaces) alle ore 11.10 salutando i presenti e presentando l’ordine del giorno riportato di seguito: 

1) approvazione del Documento di riorganizzazione e del Piano triennale (2023-2025) di attività del
Laboratorio Formas, 

2) varie ed eventuali.

1)  approvazione  del  Documento  di  riorganizzazione  e  del  Piano  triennale  (2023-2025)  di
attività del Laboratorio Formas 

Lippi introduce il nuovo corso del Laboratorio Formas soffermandosi sui principi su cui lo stesso si
basa: il Formas non deve essere qualcosa di estraneo agli uffici formazione delle aziende e degli
enti  del SSR ma un organismo capace di confrontarne le posizioni e sintetizzarne le attività;  la
denominazione “laboratorio” è inserita appositamente per esaltare il lato operativo del Formas, uno
strumento di riferimento per tutta la rete formativa sanitaria regionale.
Lippi  sottolinea il  prezioso contributo che la  nuova coordinatrice,  la Dr.ssa Federica Monti,  ha
fornito sin dalla scorsa estate nel passaggio del Laboratorio Formas dalla AOU Meyer a ESTAR.
Monti sarà affiancata da nuovo personale che andrà ad occuparsi di formazione residenziale e in
FAD. Invariato invece lo staff che seguirà la formazione specifica in medicina generale.
Si precisa poi che nel Documento di riorganizzazione è stato sostituito “l’Ufficio di coordinamento”
con  “l’Assemblea  di  coordinamento  del  Laboratorio  Formas”:  un  organismo  collegiale  di
consultazione e decisione comune a tutti i soggetti che ne fanno parte, diversamente da un ufficio
che si pone come soggetto terzo per certi aspetti distaccato dalle aziende e dagli enti del SSR.
Vi è stata anche la riorganizzazione e la riattribuzione delle funzioni dell’Assemblea.
Lippi  dà  la  parola  ai  componenti  della  Commissione  presenti  alla  videoconferenza  affinché
esprimano un parere riguardo ai documenti oggetto di approvazione.

Il  Dr.  Montomoli  (Ordine  dei  Medici)  chiede  informazioni  sulla  metodologia  utilizzata  dal
Laboratorio  Formas  per  rilevare  i  fabbisogni  formativi.  Lippi  spiega  come  la  rilevazione  dei
fabbisogni  formativi  -  di  alto  livello  e  comunque  di  competenza  del  Laboratorio  -  avvenga
attraverso un’apposita procedura, esplicitata nel Documento di riorganizzazione, che coinvolge i
settori della Direzione Sanità, Welfare e Coesione sociale della Regione Toscana, le aziende e gli
enti del SSR. 
La Prof. Giusti (Università degli Studi di Firenze) considera il riferimento al ruolo delle Università
a pagina 2 del Documento di riorganizzazione un po’ generico e chiede un chiarimento sui motivi
per cui i rappresentanti del mondo accademico, pur presenti in Commissione, non facciano parte
dell’Assemblea di coordinamento. Analogamente la Dr.ssa Igliozzi (ARIS) chiede perché la sanità
privata non sia rappresentata in questa assemblea. 
Lippi asserisce che la Commissione per la formazione sanitaria e l’Assemblea di coordinamento del
Laboratorio Formas sono due organismi ben distinti, con differenti competenze: la Commissione
deve fornire indirizzi, monitorare e valutare le attività del Laboratorio Formas; all’Assemblea spetta
la governance di queste attività e non tutti i componenti della Commissione possono farne parte.
Igliozzi domanda come gli operatori privati possano usufruire dei servizi offerti dal Laboratorio
Formas. La Dr.ssa Falsini (Regione Toscana) ricorda che in passato solo alcuni corsi sono stati
aperti ai privati e sempre a seguito di un accordo sui costi d’iscrizione.



Il  Dr.  Marconcini  (AOU  Careggi)  richiama  l’attenzione  dei  presenti  sull’opportunità  di  fare
un’Assemblea  di  coordinamento  prima  del  15  novembre  di  ogni  anno,  data  importante  per  la
programmazione annuale delle attività secondo quanto indicato nel Documento di riorganizzazione.
Relativamente a uno dei punti del paragrafo c1), capitolo 2.2 c., in cui si legge che il Laboratorio
Formas  “programma  e  realizza  la  formazione  formatori  oppure  la  coordina  in  accordo  con  le
Aziende Sanitarie”, Marconcini chiede se questo passaggio si riferisca esclusivamente ai formatori
per gli eventi Formas o anche a quelli per gli eventi delle aziende e degli enti del SSR. 
Lippi  e  Falsini  replicano  che  questa  tipologia  di  formazione  può  riguardare  sia  il  Laboratorio
Formas che gli altri soggetti facenti parte della rete formativa regionale, considerati però nel loro
insieme sulla falsariga di come avviene per gli animatori di formazione.
Marconcini  domanda  allora  se  il  primo  e  l’ultimo  punto  del  paragrafo  c2)  (“progettazione,
pianificazione e programmazione di iniziative e-learning in accordo e collaborazione con le Aziende
ed Enti del SSR” e “collaborazione cooperazione e coordinamento con le Aziende ed enti del SSR
per la gestione dei docenti e dei discenti agli eventi”) riguardino solo gli eventi del Laboratorio
Formas. Falsini risponde affermativamente.

Al  termine  della  discussione,  Lippi  prende  atto  del  parere  favorevole  della  Commissione  sul
Documento di riorganizzazione e sul Piano Triennale del Laboratorio Formas e comunica che si
procederà alla deliberazione per renderli esecutivi.

2) varie ed eventuali

Lippi informa la Commissione degli sviluppi riguardanti il progetto sul Modello delle Competenze. 
Rispetto a quanto esposto dal coordinatore del gruppo di lavoro Marconcini e dal consulente Romiti
durante  la  seduta  della  Commissione  del  21  novembre  2022,  tenuto  conto  dei  rilievi  fatti  dai
presenti in quella sede (la richiesta di coinvolgere un’altra azienda oltre a quelle già presenti; la
possibilità di inserire nello studio altre figure professionali oltre ai medici e agli infermieri; i dubbi
sul  fatto  che la  sperimentazione possa essere caratterizzata dal  metodo scientifico proprio della
ricerca accademica), al progetto verranno apportate significative modifiche. 
La nuova versione del Modello delle Competenze sarà esposta nel dettaglio ai componenti della
Commissione in una prossima seduta. 
Il fatto che la Commissione europea abbia definito il 2023 “Anno europeo delle competenze” –
evidenzia il Dr. Molisso  (Ordine dei Medici) – non può che essere da stimolo per il progetto  sul
Modello delle Competenze della Regione Toscana.

La riunione si chiude alle 11.50.


