
Specializzazione intelligente e innovazione sociale.

Le strategia per lo Sviluppo Regionale 

nella nuova Programmazione dei Fondi Strutturali 2014-2020

La Innovazione sociale come componente 

della Smart Specialisation



INNOVAZIONE SOCIALE: CONCETTO 

RELATIVAMENTE NUOVO, FENOMENO VECCHIO 

COME LA SOCIETA HUMANA

«l'innovazione sociale è una nuova soluzione a un 
problema sociale che è più efficace, efficiente e 
sostenibile rispetto alle soluzioni esistenti e che è di 
valore più per la società nel suo complesso che per i 
singoli individui. L'innovazione sociale può essere un 
prodotto, un processo di produzione, una tecnologia 
(proprio come l'innovazione in generale), ma può 
anche essere un principio, un'idea, una norma 
legislativa, un movimento Sociale, un intervento, o 
una combinazione di tali fattori»

(Phills, Deiglmeier, e Miller 2008).



INNOVAZIONE SOCIALE: il concetto e le sue 

sfumature 

sfumatura # 1

L'innovazione sociale cerca nuove risposte ai problemi 

sociali individuando ed offrendo nuovi servizi che 

migliorano la qualità di vita degli individui e delle comunità

Quindi???



INNOVAZIONE SOCIALE: sfumatura #2

Innovazione sociale intesa come capacità della società e 

della pluralità di attori che la compongono (individui, 

imprese, associazioni, istituzioni), di affrontare e risolvere 

in modo innovativo problemi irrisolti

Quindi???



INNOVAZIONE SOCIALE: sfumatura # 3

Quindi????

L’innovazione sociale crea nuove relazioni sociali 

o collaborazioni



INNOVAZIONE SOCIALE: sfumatura # 4

Quindi????

L’innovazione sociale migliora la capacità di agire 

della società civile.



INNOVAZIONE SOCIALE: meglio se processo 

permanente integrato nel nuovo modello sociale 

europeo

Il caso argentino 



INNOVAZIONE SOCIALE: 

Processo effimero, risposta congiunturale  in 

situazione estreme 

VS.

Processo permanente integrato nel nuovo 

modello sociale europeo

Vs.



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: perché

Settore 

pubblico
Accademia

Imprese

La Tripla Elica non basta per una specializzazione 

intelligente verso l’Europa 2020, meglio una Quadrupla 

Elica

Società Civile



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: perché

ATTORI TERRITORIALI MOLTO 

INTERESSATI:

Il ruolo della società civile nelle strategie di 

sviluppo place-based

Società civile: insieme di attori in lotta per la 

sopravvivenza , la sicureza, il benessere,

generando una

Intelligenza collettiva e distribuita

chiave per lo sviluppo del territorio in cui 

vivono



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: perché

Perché l’innovazione sociale deve trovare un posto 

preminente nelle strategie di ricerca e innovazione per 

la specializzazione intelligente?

Tanto preminente quanto la innovazione tecnologica 

per

�raggiungere una crescita sostenibile e inclusiva

�rispondere ai problemi sociali derivanti dalle attuali 

sfide economiche 

�affrontare le sfide strutturali dell’invecchiamento 

della popolazione, il cambiamento climatico, la 

dipendenza energetica ...

�modernizzare il settore pubblico

�ideare nuove opportunità imprenditoriali

Ma anche perchè …



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: perché

… L'Europa ha bisogno di rimodellare la sua società nella 

direzione della autonomia, l'apprendimento permanente, la 

competitività, la creatività, le competenze sociali e 

civiche, lo spirito di iniziativa e l’imprenditorialità e la 

consapevolezza ed espressione culturale 

UNA SOCIETA CON MAGGIORE CAPACITA DI AGIRE

…la specializzazione intelligente richiede modifiche 

strutturali che possono generare nuove necessità sociale. 

Quindi, la innovazione sociale deve essere integrata nelle 

RIS3 in modo di evitare che le nuove necessità diventino 

nuove disfunzioni.



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: come 

1. Partecipazione della società civile nell’analisi del contesto 

nazionale / regionale e del potenziale di innovazione, insieme a

Università, imprenditori e pubblica amministrazione  

2. Creazione di una  struttura di governance solida ed inclusiva,      

coinvolgendo la società civile

3. Produzione di una visione condivisa del futuro del paese / 

regione. Visione che la società civile conosce, capisce, ritiene 

appropriata ai propri interessi e bisogni. 

4. Selezione di un numero limitato di priorità per lo sviluppo 

nazionale / regionale, tra cui le principali sfide sociali.

5. Istituzione di un'adeguata combinazione di politiche

6. integrazione di meccanismi di monitoraggio e di valutazione.



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: le sfide

PROCEDERE CON LA CONCETTUALIZZAZIONE E 

STRUMENTALIZZAZIONE DELLA INNOVAZIONE SOCIALE, in 

modo che sia possibile

�creare nuovi meccanismi di comunicazione, partecipazione 

e interlocuzione adeguati alla quadrupla elica

�facilitare l'accesso della società civile ai sistemi di 

informazione, incoraggiando l'utilizzo anche con misure di 

formazione 

E NON SOLO PER LA SOCIETA CIVILE ORGANIZZATA 

(imprese, associazioni, istituzioni), MA ANCHE PER LA 

PLURALITA DI ATTORI CHE LA COMPONGONO (individui, 

famiglie, consumatori… non organizzati)

�opportunità di finanziamento e di incubazione per progetti 

di innovazione sociale



INNOVAZIONE SOCIALE NELLA RIS3: le sfide

� E, ovviamente,  creare e includere nelle RIS3 indicatori 

specifici per monitorare e valutare i processi di 

innovazione sociale

INSOMMA, INNOVAZIONE SOCIALE PER 

RAGGIUNGERE  GLI OBIETTIVI DELLA 

STRATEGIA EUROPA 2020 E SUPERARE LE 

RESTRIZIONI DI BILANCIO

GRAZIE A 

TUTTI


