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I 3 fattori di valutazione

❖ Il sistema di misurazione e valutazione della qualità della prestazione
individuale del personale è articolato su 3 fattori di valutazione che
misurano:

1. il contributo al raggiungimento degli obiettivi dell'ente, come
definiti nel Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa. Per il
Direttore Generale, l'Avvocato Generale, i Direttori ed i
Dirigenti il livello di contributo risulterà adeguato nel caso in cui
la percentuale di conseguimento complessiva degli obiettivi risulti
superiore al valore soglia del 70%

2. il raggiungimento degli obiettivi individuali e/o di gruppo
assegnati

3. le competenze ed i comportamenti professionali e
organizzativi adottati nello svolgimento del proprio ruolo
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Pesatura dei 3 fattori di valutazione

❖ Il peso del fattore 1 (contributo al raggiungimento degli obiettivi dell'ente) e
dei fattori 2 e 3 (raggiungimento degli obiettivi individuali e competenze e
comportamenti adottati), è articolato differentemente in funzione del ruolo
ricoperto: il peso complessivo dei fattori 2 e 3, rispetto al peso del
fattore 1, cresce al crescere delle responsabilità

❖ Attualmente la pesatura è la seguente:

➢ DG, Avvocato Generale, Direttori 10% (1), 72% (2) e 18% (3)

➢ Dirigenti 10% (1), 63% (2) e 27% (3)

➢ Posizioni Organizzative 55% (1), 22,50% (2) e 22,50% (3)

➢ restante personale del comparto 60% (1), 20% (2) e 20% (3)
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Conversione livello obiettivi/punteggi

❖ Per il Direttore Generale, l'Avvocato Generale, i Direttori ed i
Dirigenti la percentuale di raggiungimento degli obiettivi individuali,
viene convertita in un punteggio su una scala da 0 a 7 utilizzando un
criterio proporzionale – si veda la tabella sottostante (declinata per
intervalli riepilogativi)
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Conversione livello obiettivi/punteggi - comparto

❖ Per il comparto (comprese le P.O.) la percentuale di raggiungimento
degli obiettivi individuali viene convertita in un punteggio su una scala
da 0 a 7 utilizzando la seguente tabella
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Le competenze ed i comportamenti adottati

❖ La misurazione del livello di competenze e comportamenti
organizzativi adottati nello svolgimento del proprio ruolo si effettua
attraverso l’espressione, da parte del valutatore, di un giudizio, su
una scala da 0 a 7.

❖ Sia per la valutazione dei Dirigenti che per quella del personale del
comparto (P.O. comprese) è possibile l'espressione, da parte del
valutato, di un'autovalutazione sulle competenze oggetto di misurazione,
come inserite nella scheda obiettivo individuale

❖ Per i Dirigenti sono state individuate 12 distinte competenze
raggruppate in 4 aree e la valutazione verrà effettuata su almeno 5 delle
stesse (1, almeno, per ogni area)

❖ Per il personale del comparto (P.O. comprese) sono stati individuati 5
elementi di valutazione (che aggregano in una logica funzionale le
competenze organizzative del comparto coerenti con il modello
professionale) che possono essere pesati anche in modo differenziato
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Competenze e comportamenti dei Dirigenti
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Competenze e comportamenti del comparto
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Le fasce di merito

❖ Le fasce di merito associano al punteggio complessivo ottenuto dal
valutato sulla sintesi valutativa dei fattori di valutazione 2 (raggiungimento
obiettivi individuali) e 3 (competenze e comportamenti adottati) una quota
di premialità rispetto al massimo ottenibile

❖ Le fasce di merito sono differenziate a seconda dei ruoli rivestiti
all'interno dell'ente:

➢ per il Direttore Generale, l'Avvocato Generale, i Direttori ed i Dirigenti
sono state istituite 7 fasce di merito

➢ per il comparto (comprese le P.O.) sono state istituite 4 fasce di
merito
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Fasce di merito DG, Avvocato e Direttori

Fasce di merito Dirigenti
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da 6,7 a 7,0 I fascia 100,00%

da 6,2 a 6,6 II fascia 90,00%

da 5,6 a 6,1 III fascia 80,00%

da 4,9 a 5,5 IV fascia 70,00%

da 4,0 a 4,8 V fascia 60,00%

da 3,0 a 3,9 VI fascia 50,00%

da 0,0 a 2,9 VII fascia 0,00%

FASCE VALUTAZIONE DIRETTORE GENERALE AVVOCATO E DIRETTORI

Fascia di merito

Percentuale del massimo premio di risultato 

spettante sulla quota destinata alla prestazione 

individuale

Punteggio - sintesi 

valutativa

da 6,7 a 7,0 I fascia 100,00%

da 6,2 a 6,6 II fascia 94,00%

da 5,6 a 6,1 III fascia 83,00%

da 4,9 a 5,5 IV fascia 72,00%

da 4,0 a 4,8 V fascia 61,00%

da 3,0 a 3,9 VI fascia 50,00%

da 0,0 a 2,9 VII fascia 0,00%

FASCE VALUTAZIONE DIRIGENTI REGIONALI

Fascia di merito

Percentuale del massimo premio di risultato 

spettante sulla quota destinata alla prestazione 

individuale

Punteggio - sintesi 

valutativa



Fasce di merito comparto (comprese P.O.)
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Punteggio - sintesi valutativa Fascia di merito

Percentuale del massimo premio di 

risultato spettante sulla quota destinata 

alla prestazione individuale

da 5,5 a 7,0 I fascia 100,00%

da 4,0 a 5,4 II fascia 90,00%

da 3,0 a 3,9 III fascia 50,00%

da 0,0 a 2,9 IV fascia 0,00%



I valutatori

❖ La Giunta Regionale valuta:

➢ complessivamente la qualità dei risultati raggiunti sulla base del
monitoraggio finale del Piano della Qualità della Prestazione
Organizzativa (fattore di valutazione 1)

➢ il Direttore Generale e l’Avvocato Generale (su proposta dell’OIV)

➢ i Direttori (su proposta del Direttore Generale)

❖ Il Direttore Generale della Giunta propone alla Giunta la valutazione di
Direttori e valuta i Dirigenti ed il personale del comparto direttamente
assegnati

❖ I Direttori valutano i Dirigenti ed il personale del comparto direttamente
assegnati

❖ I Dirigenti valutano il personale del comparto direttamente assegnato
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