
CURRICULUM VITAE Ultimo aggiornamento CV in data 21 giugno 2021

1DATI GENERALI

Cognome e nome Calistri Elena

Data di nascita 29 aprile 1961

E-mail elena.calistri@regione.toscana.it

Matricola 15366

Anzianità aziendale (anno) 21

Direzione di appartenenza Direzione Competitività territoriale della Toscana e autorità di gestione

Settore di appartenenza Autorità di gestione del POR FSE

Rapporto di lavoro Dipendente a tempo indeterminato

Posizione giuridica Dirigente di ruolo

Durata nella posizione giuridica (anno)
(Il dato si riferisce alla posizione

attuale in RT)

11

Incarico attualmente assegnato Dirigente di ruolo

Denominazione dell'incarico Settore Autorità di gestione del POR FSE

Ruolo ricoperto Dirigente

Tipologia di struttura Complessa

Declaratoria Gestione del Fondo Sociale Europeo: normative e procedure per la programmazione,
progettazione, gestione dell'impiego del Fondo e relativi cofinanziamenti. programmi
comunitari  con  finanziamenti  F.S.E.  Raccordo  con  altri  strumenti  comunitari;
interfaccia  con  enti  e  organismi  Europei,  nazionali  e  locali.  coordinamento  dei
responsabili  di  attività  e  degli  organismi  intermedi  del  P.O.R.;  responsabilità  delle
attività di monitoraggio e controllo delle risorse del POR F.S.E.. Sistemi informativi
relativi alla materia di competenza. misure di sistema. Programmazione, gestione e
rendicontazione delle misure del Fondo Sociale Europeo e opzioni di semplificazione.
Progetti  interregionali.  comunicazione  e  valutazione  del  F.S.E.  Coordinamento
tecnico autorità di gestione FSE all'interno della IX Commissione. collaborazione con
organismo intermedio Garanzia Giovani per rendicontazione assistenza tecnica (PON
SPAO).

ESPERIENZE PROFESSIONALI IN RT

Date (da - a) 29/09/2015 – oggi

Principali mansioni e responsabilità Autorità di Gestione del POR FSE. Gestione del Fondo Sociale Europeo e di tutti i re-
lativi  adempimenti in qualità di AdG. Coordinamento gruppo tecnico di lavoro FSE
nell'ambito delle attività svolte da Tecnostruttura delle Regioni per il Fondo Sociale
Europeo. Partecipazione ai tavoli di lavoro di ANPAL, IGRUE, e Commissione Euro-
pea in qualità di rappresentante Coordinamento delle Regioni FSE. Partecipazione a
tavoli coordinamento PON - POR e a Comitato di Sorveglianza Accordo di partenaria-
to. Confronto con il DPCOE e la Commissione Europea su riprogrammazione fondi
comunitari ai fini di contrastare l’emergenza COVID-19. Partecipazione al percorso di
programmazione per i fondi 2021-2027 e partecipazione al tavolo 4 Un’Europa più
sociale su designazione della Conferenza delle Regioni. Coordinamento di progetti
interregionali relativi alla semplificazione della rendicontazione dei costi e allo scam-
bio di buone pratiche per la gestione dei fondi europei. Partecipazione ad eventi della
Commissione Europa portando il contributo delle regioni e in particolare quello della
Toscana. Nel 2020-2021 coordinamento del progetto scambio PA per la tematica dei
fondi strutturali per il rafforzamento della capacità istituzionale.

Gestione della chiusura del Docup 2000-2006 e del POR FSE 2007-2013 individuan-
do e rendicontando risorse in overbooking tenendo conto del riassetto istituzionale tra
Regione e Province in tema di formazione professionale e garantendo il pieno utilizzo
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delle risorse europee.

Struttura organizzativa di riferimento Direzione Regionale della Giunta Regionale fino al 28 febbraio 2021 e quindi 
Direzione Competitività territoriale della Toscana e Autorità di gestione

Ruolo Dirigente

Denominazione incarico Dirigente Settore Autorità di Gestione del POR FSE

Date (da - a) 15/11/2013 - 28/09/2015

Principali mansioni e responsabilità Gestione del Fondo Sociale Europeo: normative e procedura per la programmazione,
progettazione, gestione dell'impiego del fondo e relativi cofinanziamenti. Programmi
comunitari con finanziamenti FSE, raccordo con altri strumenti comunitari; interfaccia
con enti e organismi europei, nazionali e locali. Coordinamento degli organismi inter-
medi del POR; responsabilità delle attività di monitoraggio delle risorse FSE, Sistemi
informativi relativi alla materia di competenza, misure di sistema. Programmazione,
gestione e rendicontazione delle misure dei fondi strutturali attinenti al Settore, aiuti di
Stato, sovvenzioni globali, comunicazione del Fondo Sociale Europeo.

Struttura organizzativa di riferimento DG Competitività del sistema regionale e sviluppo delle competenze, poi 
Direzione Istruzione e Formazione.

Ruolo Dirigente

Denominazione incarico Dirigente Settore Gestione programma operativo POR FSE

Date (da - a) 01/07/2012 - 14/11/2013

Principali mansioni e responsabilità Supporto all'AdG del POR CReO FESR e del Docup 2000 - 2006 per le attività di ge-
stione amministrativa e tecnica. Monitoraggio PRSE 2012 - 2015 e PIS. Gestione dei
sistemi  e delle  attività  di  controllo  del  POR e del  PRSE sulla  base degli  indirizzi
dell'Area di coordinamento. Responsabile piano di comunicazione del POR e attività
di comunicazione dei programmi. Gestione banche dati beneficiari  a aiuti  di stato.
Rapporti  con organismi comunitari, nazionali  ed enti locali. Coordinamento monito-
raggio grandi progetti POR. Valutazione ambientale del POR e del PRSE. Supporto
partecipazione cabina di regia politiche di coesione. Referente Corte dei Conti euro-
pea per audit di performance su grande progetto tramvia.

Struttura organizzativa di riferimento DG Competitività del sistema regionale e sviluppo delle competenze

Ruolo Dirigente

Denominazione incarico Dirigente Settore Monitoraggio Programmi e Progetti di Sviluppo Economico

Date (da - a) 15/11/2010 - 30/06/2012

Principali mansioni e responsabilità Gestione del Programma Operativo POR CReO FESR 2007 - 2013 e del Docup ob. 2
2000 - 2006. Supporto all'Autorità di Gestione. Attività di sorveglianza dei programmi:
monitoraggio; gestione amministrativa, tecnica e finanziaria, comunicazione. Rapporti
con organismi comunitari, nazionali e degli enti locali. Coordinamento adempimenti in
materia di procedimenti di notifica in materia di grandi progetti. Valutazione ambienta-
le del POR e PRSE. Segreteria Comitati di Sorveglianza. Supporto a elaborazione  e
monitoraggio del Piano Regionale di Sviluppo Economico. Responsabile della comu-
nicazione del POR FESR.

Struttura organizzativa di riferimento DG Competitività del sistema regionale e sviluppo delle competenze

Ruolo Dirigente

Denominazione incarico Dirigente Settore Gestione Programma Operativo POR CReO FESR

Date (da - a) 01/01/2000 - 14/11/2010



Principali mansioni e responsabilità Coordinamento delle attività di programmazione e ricerca in campo ambientale e 
territoriale collaborazione alla stesura dei principali documenti di programmazione, 
valutazione e monitoraggio, in primo luogo PRS e DPEF, quindi piani e programmi 
territoriali e ambientali, in particolare Piano Regionale di Azione Ambientale e Piano 
di Indirizzo territoriale, oltre alla programmazione settoriale Elaborazione di indicatori 
ambientali per il monitoraggio dello stato dell’ambiente in Toscana.
Raccordo tra programmazione regionale, politiche di bilancio e politiche comunitarie.

Sperimentazione di elementi di contabilità ambientale applicati al contesto regionale e
agli strumenti di pianificazione territoriale.

Governance della ricerca in campo ambientale e coordinamento per la Regione To-
scana del progetto di cooperazione transfrontaliero Innolabs: laboratori di governance
per l'innovazione e lo sviluppo locale sostenibile.

Struttura organizzativa di riferimento Regione Toscana, Direzione Generale delle Politiche Territoriali e Ambientali

Ruolo Funzionario

Denominazione incarico Funzionario per i processi di programmazione e valutazione delle politiche pubbliche, 
da luglio 2002 responsabile di P.O. "Strumenti di valutazione delle Politiche Territoriali
e Ambientali"

Denominazione PO Strumenti di valutazione delle Politiche Territoriali e Ambientali

ALTRE ESPERIENZE
PROFESSIONALI

Date (da - a) 23/12/1996 a 31/12/1999

Nome datore di lavoro Agenzia per l’impiego della Toscana, organismo del Ministero del Lavoro

Tipo di azienda o settore Ente pubblico

Ruolo Ricercatrice esperta in discipline economiche e sociali

Principali mansioni

e responsabilità

Coordinamento  gruppo  di  lavoro  sulle  pari  opportunità,  predisposizione  rapporti
periodici  sull'occupazione femminile  in  base  ai  dati  ex  art.9  della  legge  n.125/91.
Supporto tecnico alle  aziende per  l’analisi  della  componente femminile  della  forza
lavoro,  lo studio delle  competenze professionali  e la  predisposizione di  progetti  di
azioni positive. Monitoraggio dei lavori socialmente utili in Toscana per il periodo 1997-
1999. Aggiornamento delle Statistiche relative al mercato del lavoro, predisposizione
di  Note  informative  per  il  periodo  1997-99  a  livello  regionale  e  provinciale.
Collaborazione con l'ORML (Osservatorio  Regionale sul  Mercato  del  Lavoro)  della
Regione  Toscana  per  un'indagine  sulle  opportunità  d'inserimento  lavorativo  degli
immigrati  extracomunitari.  Partecipazione  alla  stesura  del  Rapporto  sullo  stato
dell'ambiente 1998-99 in merito alle tematiche della sostenibilità dello sviluppo e alle
nuove  professioni  in  campo  ambientale.  Attività  di  consulenza  per  l'attivazione  di
tirocini che favoriscono esperienze formative presso le aziende e partecipazione a
iniziative di promozione per l’incontro domanda ed offerta di lavoro.

Date (da - a) Da 1/7/1987 a 22/12/1996

Nome datore di lavoro Ires Toscana

Tipo di azienda o settore Istituto di ricerca privato

Ruolo Ricercatrice responsabile mercato del lavoro e immigrazione extracomunitaria

Principali mansioni
e responsabilità

Studi  e  analisi  sulle  caratteristiche e le  tendenze del  mercato del  lavoro a livello
locale e regionale. Raccolta ed elaborazione dati provenienti da statistiche ufficiali ed
indagini sul campo al fine di strutturare archivi ed osservatori su diverse tematiche
collegate allo sviluppo locale. Elaborazione di numerosi rapporti di ricerca ed articoli
su riviste specializzate, nonché pubblicazioni relative ad informazioni statistiche ed
analisi  sul  mercato  del  lavoro  e  l’immigrazione  extracomunitaria.  Coordinamento
attività di ricerca complesse effettuate in collaborazione con altri enti di ricerca (Irpet,
Università, Iris, Ires nazionale etc.).  Membro del comitato di redazione di Iresnews,
bollettino  mensile  di  informazione  pubblicato  da  Ires  Toscana.  Predisposizione  di
Note congiunturali sul mercato del lavoro per conto dell'Orml Regione Toscana e del
Dipartimento Mercato del Lavoro Cgil Regionale.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Data conseguimento 2009

Nome istituto SDA Bocconi, Milano

Tipologia di studio Management pubblico, gestione risorse umane e finanziarie, programmazione, 
monitoraggio, sistemi di governance, negoziazione.

Titolo di studio Executive Master in management dell'ente Regione, Emmer3

Data conseguimento 1987

Nome istituto Università degli Studi di Firenze, Facoltà Cesare Alfieri

Tipologia di studio Economia e Sociologia del Lavoro, metodologia e tecniche della ricerca socio 
economica e statistica

Titolo di studio Diploma di laurea in Scienze Politiche (indirizzo politico - economico)

Votazione: 110/110 e lode

COMPETENZE LINGUISTICHE

PRIMA LINGUA

Lingua ITALIANO

Livello generale  Madrelingua

ALTRE LINGUE

Lingua INGLESE

Livello generale Buono

Capacità di lettura Buono

Capacità di scrittura Buono

Capacità di espressione orale Buono

Frequenza di utilizzo

Lingua SPAGNOLO

Livello generale Ottimo

Capacità di lettura Ottimo

Capacità di scrittura Buono

Capacità di espressione orale Buono

Frequenza di utilizzo

COMPETENZE INFORMATICHE

Competenza Ottimo

Tipologia applicativo/linguaggio  Windows Office, libre office

Livello posseduto

Competenza Ottimo

Tipologia applicativo/linguaggio Programmi posta elettronica, videconferenze, etc.

Livello posseduto



CORSI SVOLTI IN REGIONE

(con riferimento agli ultimi 5 anni)
Date (da - a) 30/11/2018 - 30/11/2018

Titolo iniziativa Aggiornamento  dirigenti  in  materia  di  salute  e  sicurezza  sul  lavoro:  benessere
organizzativo e prevenzione dello stress lavoro correlato

Area tematica

Durata corso (ore) 6

Date (da - a) 05/10/2018 - 05/10/2018

Titolo iniziativa I diritti delle persone con disabilità: Costituzione, Convenzione ONU e la L.R. 60/2017

Area tematica

Durata corso (ore) 5

Date (da - a) 26/11/2018 - 03/12/2018

Titolo iniziativa Protezione dei dati personali (Data Protection) e amministrazione digitale

Area tematica

Durata corso (ore) 18

Date (da - a) 03/07/2018 - 03/07/2018

Titolo iniziativa Seminario "Il nuovo regolamento UE in materia di protezione dei dati personali"

Area tematica

Durata corso (ore) 4

Date (da - a) 16/04/2018 - 17/04/2018

Titolo iniziativa L'attività contrattuale della Regione Toscana - corso base

Area tematica

Durata corso (ore) 14

Date (da - a) 04/02/2016 - 05/02/2016

Titolo iniziativa L'attività contrattuale della Regione Toscana - corso base

Area tematica

Durata corso (ore) 16

ALTRI CORSI SVOLTI

(con riferimento agli ultimi 5 anni)

Date (da - a) Da 8 a 23 gennaio 2020

Titolo iniziativa Scienze cognitive e amministrazione pubblica comportamentale

Area tematica

Durata corso (ore) 30


