
CURRICULUM VITAE 8/09/2020 

 

 

 

 

DATI GENERALI  

Cognome e nome Bora Lucia 

Data di nascita 19/08/1957 

E-mail Lucia.bora@regione.toscana.it 

Matricola 0007505 

Anzianità aziendale (anno) 33 (1987) 

Direzione di appartenenza Avvocatura 

Settore di appartenenza  

Rapporto di lavoro Indeterminato 

Posizione giuridica Direttore 

Durata nella posizione giuridica (anno) 
(Il dato si riferisce alla posizione 

attuale in RT) 

15 (2005) 

Incarico attualmente assegnato Avvocato Generale 

Denominazione dell'incarico Avvocatura 

Ruolo ricoperto Avvocato Generale 

Tipologia di struttura Avvocatura regionale 

Declaratoria Rappresentanza, patrocinio ed assistenza nei procedimenti giudiziari ed arbitrali 
dell'Amministrazione regionale e degli enti dipendenti dalla Regione. Proposte di 
nomina di membri di collegio arbitrali. Consulenza legale e connessa a controversie; 
pareri in ordine alla instaurazione di liti attive o passive, sui provvedimenti che 
riguardano reclami o questioni mosse in via amministrativa che possono costituire 
oggetto di controversie e sugli atti di transazione o rinuncia. Assistenza alle 
procedure di soluzione stragiudiziale di mediazione e di negoziazione assistita. 
Pareri sull'assunzione a carico dell'Amministrazione degli oneri di difesa nei 
procedimenti di responsabilità civile, penale e contabile nei confronti dei dipendenti. 
Supervisione e attuazione del processo telematico e della digitalizzazione del 
sistema giustizia. Gestione dell'archivio del contenzioso. Pubblicazione delle 
massime delle sentenze 

  
  

ESPERIENZE PROFESSIONALI IN RT 
(con riferimento agli ultimi dieci anni) 

 

  

Date (da - a) 01/08/2015 – 31/12/2020 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura 

Ruolo  Avvocato Generale 

Denominazione incarico Avvocato Generale 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 01/03/2016 – 31/12/2020 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura - Settore Contenzioso-Raccordo con Avvocature di enti pubblici 

Ruolo  Avvocato Generale 



Denominazione incarico Responsabile di settore con incarico a scavalco ad interim 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 01/05/2012 – 30/06/2013 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura – Settore Contenzioso Comunitario e gestioni commissariali. Supporto 
ai processi dell’Avvocatura 

Ruolo Avvocato Generale 

Denominazione incarico Responsabile di settore con incarico a scavalco ad interim 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 9/12/2010 – 31/07/2015 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura 

Ruolo Avvocato Generale 

Denominazione incarico Avvocato Generale 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 15/09/2010 – 08/12/2010 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura 

Ruolo Direttore Generale 

Denominazione incarico Direttore Generale 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 16/06/2010 – 14/09/2010 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura 

Ruolo Direttore Generale 

Denominazione incarico Direttore Generale con incarico ad interim 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 16/06/2010 – 14/09/2010 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Presidenza 

Ruolo Direttore Generale 

Denominazione incarico Direttore Generale 

Denominazione PO  

  

Date (da - a) 01/01/2010 – 15/06/2010 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Presidenza 

Ruolo Direttore Generale 

Denominazione incarico Direttore Generale con incarico ad interim 

Denominazione PO  



  

Date (da - a) 01/09/2005 – 15/06/2010 

Principali mansioni e responsabilità  

Struttura organizzativa di riferimento Avvocatura Regionale 

Ruolo Direttore Generale 

Denominazione incarico Direttore Generale 

Denominazione PO  

  

ALTRE ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 

 

  

Date (da - a) 12/1982 - 08/1984 

Nome datore di lavoro Regione Lombardia 

Tipo di azienda o settore Pubblico 

Ruolo Istruttore Amministrativo-Settore Presidenza-Servizio Legislativo Giunta 
Regionale 

Principali mansioni 

e responsabilità 

 

  

Date (da - a)  

Nome datore di lavoro  

Tipo di azienda o settore  

Ruolo  

Principali mansioni 
e responsabilità 

 

  

Date (da - a)  

Nome datore di lavoro  

Tipo di azienda o settore  

Ruolo  

Principali mansioni 
e responsabilità 

 

  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  

  

Data conseguimento 3/03/1981 

Nome istituto Università degli Studi di Pisa 

Tipologia di studio Corso di laurea magistrale vecchio ordinamento 

Titolo di studio Laurea in Giurisprudenza con 110/110 e lode in diritto civile, tesi “La responsabilità 

civile per danni ambientali” 

Data conseguimento 1976 

Nome istituto Liceo Rinaldini, Ancona 

Tipologia di studio Diploma di maturità classica 

Titolo di studio  

  

COMPETENZE LINGUISTICHE  

  

PRIMA LINGUA  



Lingua Inglese 

Livello generale Buono 

Capacità di lettura Buono 

Capacità di scrittura Buono 

Capacità di espressione orale Buono 

Frequenza di utilizzo Scarsa 

ALTRE LINGUE  

Lingua  

Livello generale  

Capacità di lettura  

Capacità di scrittura  

Capacità di espressione orale  

Frequenza di utilizzo  

  

COMPETENZE INFORMATICHE  

  

Competenza Office 

Tipologia applicativo/linguaggio  

Livello posseduto Medio 

Competenza Internet 

Tipologia applicativo/linguaggio  

Livello posseduto Alto 

Competenza Accesso banche dati 

Tipologia applicativo/linguaggio  

Livello posseduto Alto 

Competenza  

Tipologia applicativo/linguaggio  

Livello posseduto  

  

PUBBLICAZIONI  

  

Titolo pubblicazione "il contenzioso costituzionale e amministrativo" in Lieneamenti di diritto 
costituzionale della Regione Toscana - Giappichelli editore 

Data 02/02/2015 

  

Titolo pubblicazione  

Data  

  

Titolo pubblicazione  

Data  

  

Titolo pubblicazione  

Data  

 

 

 



CORSI SVOLTI IN REGIONE 

(con riferimento agli ultimi cinque 
anni) 

 

  

Date (da - a) 10/05/2019 – 12/06/2019 

Titolo iniziativa  PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI (DATA PROTECTION) E 
AMMINISTRAZIONE DIGITALE 

Area tematica  

Durata corso (ore) 14 

  

Date (da - a) 30/11/2018 

Titolo iniziativa AGGIORNAMENTO DIRIGENTI IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA 
SUL LAVORO: BENESSERE ORGANIZZATIVO E PREVENZIONE DELLO 
STRESS LAVORO CORRELATO 

Area tematica  

Durata corso (ore) 6 

  

Date (da - a) 1/06/2016 

Titolo iniziativa LE PRINCIPALI NOVITà DEL CODICE DEGLI APPALTI (D.LGS. 18 APRILE 2016 
N. 50 

Area tematica  

Durata corso (ore) 2 

  

Date (da - a)  

Titolo iniziativa  

Area tematica  

Durata corso (ore)  

  

Date (da - a)  

Titolo iniziativa  

Area tematica  

Durata corso (ore)  

  

ALTRI CORSI SVOLTI  

Date corso(da - a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

1/06/2020 

L'UDIENZA DA REMOTO  NELLA GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA 

Diritto 

 

 

Date corso(da - a) 20/11/2019 – 18/12/2019 

Titolo iniziativa CORSO DI FORMAZIONE PER AVVOCATI DIPENDENTI DI ENTI PUBBLICI 2019 
SUL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 

 Area tematica Diritto amministrativo 

Durata corso (ore) 

 

 

 



 

Date (da - a) 

Titolo iniziativa 

Atea tematica 

Durata corso (ore) 

 

Date corso (da –a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

Date corso (da –a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

Date corso (da –a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

Date corso (da –a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

Date corso (da –a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

Date corso (da –a) 

Titolo iniziativa 

Area tematica 

Durata corso (ore) 

 

 

 

3/10/2018 – 17/10/2018 

CORSO FORMATIVO DI AGGIORNAMENTO RISERVATO AD AVVOCATI DI ENTI 
PUBBLICI TOSCANI 2018 

Diritto amministrativo 

8 

 

25/10/2017 – 16/12/2017 

CORSO DI FORMAZIONE PER AVVOCATI DIPENDENTI DEGLI ENTI PUBBLICI 
SUL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI-2017 

Diritto amministrativo 

16 

 

9/06/2017 

LA GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA: ATTUALITa' E PROSPETTIVE 

Diritto amministrativo 

 

 

22/11/2016 

IL TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE: PRIME RIFLESSIONI SUL D. 
LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175 

 

 

5/10/2016 – 14/12/2016 

CORSO DI FORMAZIONE PER AVVOCATI DI ENTI PUBBLICI 2016 

Diritto Amministrativo 

18 

 

30/05/2016, 13/06/2016, 27/06/2016 

I, II E III SESSIONE: IL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (DIECI ANNI DOPO): 
PRIME RIFLESSIONI SUL D. LGS. 18 APRILE 2016, N. 50 

 

 

8/04/2015 – 1/07/2015 

CORSO DI FORMAZIONE PER AVVOCATI DI ENTI PUBBLICI 2015 

Diritto Amministrativo 

21 

  

INCARICHI EXTRA IMPIEGO  

  

Soggetto conferente incarico Giunta Regionale 

Descrizione incarico Incarichi in rappresentanza e per conto della GR (art. 34) 



Data inizio 7/03/1994 

Data fine 7/07/1994 

Note MEMBRO COMMISSIONE CONCORSO INTERNO PER IL PERSONALE 
COMANDATO PRESSO IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO, V 
QUALIFICA FUNZIONALE: DELIBERA GIUNTA REGIONALE N. 1789 
DEL 7/03/1994 

  

Soggetto conferente incarico Giunta Regionale 

Descrizione incarico Incarichi in rappresentanza e per conto della GR (art. 34) 

Data inizio 18/02/1993 

Data fine 30/12/1994 

Note COMPONENTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DELLA USL N. 27 "COL-
LINE METALLIFERE" 

  

Soggetto conferente incarico Giunta Regionale 

Descrizione incarico Incarichi in rappresentanza e per conto della GR (art. 34) 

Data inizio 25/10/1993 

Data fine 

Note 

18/02/1994 

MEMBRO COMMISSIONE CONCORSO PUBBLICO PER ISTRUTTORE 
TECNICO GEOMETTRA, VI QUALIFICA FUNZIONALE: DELIDERA 
GIUNTA REGIONALE N. 9737 DEL 25.10.1993 

 

Soggetto conferente incarico 

Descrizione incarico 

Giunta Regionale 

Incarichi in rappresentanza e per conto della GR (art. 34) 

Data inizio 18/05/1992 

Data fine 

Note 

 

 

 

Soggetto conferente incarico 

Descrizione incarico 

Data inizio 

Data fine 

Note 

 

 

 

 

Soggetto conferente incarico 

Descrizione incarico 

Data inizio 

Data fine 

Note 

 

30/09/1992 

MEMBRO COMMISSIONE CONCORSO INTERNO PER IL PERSONALE 
COMANDATO DAGLI ENTI LOCALI - VIII QUALIFICA FUNZIONALE PER 
IL TERRITORIO: DELIBERA GIUNTA REGIONALE N. 4105 DEL 
18.05.1992 

 

Giunta Regionale 

Incarichi in rappresentanza e per conto della GR (art. 34) 

20/07/1989 

30/2/1989 

COMPONENTE DELLO STAFF TECNICO, CON COMPITI DI CONSU-
LENZA GIURIDICA ED AMMINISTRATIVA, DEL PRESIDENTE DELLA 
REGIONE TOSCANA, NOMINATO DAL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 
DEI MINISTRI COMMISSARIO STRAORDINARIO PER LO SMALTIMEN-
TO DEI RIFIUTI TOSSICI TRASPORTATI DALLA NAVE DEEP SEA CAR-
RIER 
 
Giunta Regionale 

Incarichi in rappresentanza e per conto della GR (art. 34) 

27/09/1988 
 

30/01/1989 
 
COMPONENTE DELLO STAFF TECNICO, CON COMPITI DI CONSU-
LENZA 



 

 

 

 

ALBI PROFESSIONALI 

GIURIDICA ED AMMINISTRATIVA, DEL PRESIDENTE DELLA REGIONE 
TOSCANA, NOMINATO DAL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINI-
STRI 
COMMISSARIO STRAORDINARIO PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI 
TOSSICI TRASPORTATI DALLA NAVE KARIN B 

Albo professionale Avvocati 

Provincia iscrizione  

Data inizio iscrizione 14/01/1987 

Data fine iscrizione 

Numero iscrizione 

 

 

Albo professionale Avvocati Cassazionisti 

Provincia iscrizione  

Data inizio iscrizione 28/09/2000 

Data fine iscrizione  

Numero iscrizione  

 


