




3
Supplem

ento  45/2020

Approfondimento

Se nei circa due mesi di lockdown tutti i settori hanno avuto variazioni negative nei primi due 
mesi della fase 2 la situazione si ribalta con aumenti diffusi tra tutti i settori (eccetto l’istruzione) 
(Grafico 2). Tra luglio e agosto, però, soltanto il settore dei servizi turistici conserva il segno positivo.

Grafico 2
ADDETTI DIPENDENTI PER SETTORE
Differenze assolute – variazione congiunturale 
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Su base annua il settore dei servizi turistici è, però, quello che ha perso dipendenti in misura 
maggiore (-25mila pari a -16,8%) (Tabella 2). L’unico settore, a parte l’istruzione, che, a fine 
agosto, ha un numero di dipendenti superiore ai livelli del 2019 è quello delle costruzioni.

Tabella 2
addetti DIPENDENTI per settore. 31 agosto). Variazioni tendenziali
Differenze rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente

  Variazione % 31 agosto 2020-2019
Agricoltura -3,1%
Industria -2,2%
Costruzioni 3,5%
Servizi Turistici -16,8%
Istruzione 2,9%
Altri Servizi -3,8%
TOTALE -4,3%

Caratterizzando i Sistemi Locali del Lavoro per specializzazione prevalente possiamo osservare 
come, nei mesi della Fase 2, ovvero quelli delle riaperture, i sistemi del turismo balneare 
registrano gli aumenti più consistenti: 20mila dipendenti in più rispetto all’11 marzo, mentre 
sono in perdita sia le città (-15mila dipendenti dall’inizio del lockdown) sia le aree a vocazione 
manifatturiera (-17mila) (Grafico 3). 
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Grafico 3
ADDETTI DIPENDENTI PER SPECIALIZZAZIONE DEL SISTEMA LOCALE. variazioni congiunturali 
Differenze assolute per periodo
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Rispetto al 31 agosto 2019 sono tuttavia le aree turistiche della costa che, coerentemente con 
l’andamento del settore, hanno subito le perdite più importanti (-7,2%) (Tabella 3).

Tabella 3
ADDETTI DIPENDENTI PER SPECIALIZZAZIONE DEL SISTEMA LOCALE. VARIAZIONI TENDENZIALI
Differenze rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente

  Variazione % 31 agosto 2020-2019
Città -4,5%
Altra Industria -3,7%
Made in Italy -2,6%
Turismo balneare -7,2%
Agrituristici & Aree interne -6,1%
TOSCANA -4,3%

Le caratteristiche dei lavoratori
Nel confronto con i primi otto mesi del 2019 le categorie più colpite dalla crisi occupazionale 
sono i giovani con meno di 35 anni, sia donne che uomini, e le donne immigrate (Grafico 4), 
poiché maggiormente attivi nei settori interessati per primi dalle chiusure e in cui è più frequente 
l’utilizzo di contratti a termine. 
La maggiore presenza dei giovani così come delle donne straniere nelle attività legate al turismo 
ha fatto sì che, tra maggio e giugno, abbiano avuto una crescita dell’occupazione più alta della 
media; per gli uomini stranieri, nello stesso periodo, le occasioni di lavoro sono state create 
dall’agricoltura, dal turismo e dalle costruzioni (Tabella 4).
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Grafico 4 
ADDETTI DIPENDENTI AL 31 AGOSTO. VARIAZIONI TENDENZIALI 
Differenze rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente
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Tabella 4
ADDETTI DIPENDENTI PER CLASSE DI ETÀ E NAZIONALITÀ
Variazioni % sulla data iniziale del periodo
In verde le variazioni % migliori del dato medio

 
 

LOCKDOWN FASE 2 INTERO PERIODO TENDENZIALE
Var.% 

3 maggio-11 marzo
Var. % 

30 giugno-3 maggio
Var. % 

31 agosto-30 giugno
Var. % 

11 marzo-31 agosto
Var. % 

31 agosto 2020-2019
15-34 anni
Donne Straniere -6,0% 4,4% -0,8% -2,7% -19,0%
Uomini Stranieri -5,3% 5,2% -3,3% -3,7% -12,3%
Donne Italiane -4,1% 3,5% -4,8% -5,4% -10,8%
Uomini Italiani -3,1% 5,7% -1,4% 1,1% -6,4%
35 anni e più
Donne Straniere -1,3% 6,9% 0,6% 6,2% -3,3%
Uomini Stranieri -1,9% 5,4% -1,6% 1,8% -0,3%
Donne Italiane -1,0% 1,8% -2,9% -2,2% -3,1%
Uomini Italiani -0,9% 2,2% -1,3% -0,1% -2,0%
TOTALE -1,7% 2,9% -2,2% -1,1% -4,3%
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