coinvolti nel network. Di seguito viene proposto 1’elenco dei laboratori e dei centri aderenti ed i relativi
servizi offerti. In particolare: L'Universita di Siena mettera a disposizione: - Applied Electromagnetics
Lab; - Decisional Methods Lab; - Electronics and Measurements Lab; - High Performance Computer
Architecture; - Laboratorio Bioinformatica Infolife; - Systems and Control Lab; - Telecommunications
Lab. Suddetti laboratori offriranno servizi per quanto riguarda: - Strategie e management per il
manifatturiero; - Produzione e impiego di materiali innovativi; - Tecnologie per un manifatturiero
sostenibile; - Tecnologie e metodi per la fabbrica per le persone; - Processi di produzione avanzati;
- Meccatronica per il manifatturiero avanzato; - Metodi e strumenti di modellazione, simulazione e
supporto alle previsioni; - ICT per il manufacturing. I'Universita di Firenze mettera a disposizione: -
CERTUS; - MdM; - LogisLab; - Acustica. Suddetti laboratori offriranno servizi relativi a: - Simulazioni
d’impianto; - Progettazione banchi prova; - Sviluppo e progettazione di strumenti di misura; -
Manutenzione e sviluppo di codici proprietari del cliente; - Ricerca di soluzioni innovative; - Definizione
di procedure e best - practice; - Consulenze ingegneristiche; - Misurazioni sul campo e sperimentazioni
su impianti reali; - Progettazione CAD; - Prototipazione e costruzione di sistemi e componenti; -
Ottimizzazione della Supply Chain; - Ottimizzazione della logistica, dalla progettazione del magazzino
fino all’analisi e pianificazione della domanda; - Nuove tecnologie applicate alla tracciabilita nella
Supply Chain; Nell’elenco seguente, si riportano le infrastrutture di ricerca aderenti ed il relativo
contributo: - Quinn: accompagna le imprese nei processi di trasformazione organizzativa, offre supporto
alle Pubbliche Amministrazioni nello sviluppo di policy per l'Innovazione, partecipa ai network
internazionali nei progetti che finanziano la ricerca applicata.Nello specifico, propone servizi e attivita
che riguardano: - Eccellenza operativa; - Innovazione; - Ricerche di settore; - Alta Formazione. - IFAC -
CNR: conduce attivita di ricerca, sviluppo sperimentale e trasferimento tecnologico in molte aree della
Fisica Applicata e dell'ICT, come: - Spazio, aerospazio e osservazione della Terra; - Salute, nanomedicina
e sicurezza; - Monitoraggio ambientale e della qualita dei cibi; - Beni culturali. - CNR - ISTI: svolge
attivita di ricerca, di trasferimento tecnologico e di formazione nelle principali aree tematiche delle
Tecnologie dell'Informazione: - Sistemi e Reti; - Tecnologie del Software; - Sistemi di Gestione
dell'Informazione e della Conoscenza; - Elaborazione Grafica e di Immagini; - Applicazioni
Computazionali. - CNR - IVALSA: svolge attivita di ricerca riguardano principalmente i seguenti ambiti:
- edilizia in legno; - processi industriali del legno; - tecnologia del legno; - gestione sostenibile
dell’ecosistema terrestre; - tutela e valorizzazione della biodiversita forestale e del patrimonio agro-
forestale; - sfruttamento sostenibile e meccanizzazione della raccolta della biomassa; - supporto alle
imprese; - formazione e servizio di documentazione. - CUBIT:promuove un nuovo modello di
trasferimento tecnologico tra Universita e imprese operanti nel settore delle telecomunicazioni wireless.
Nello specifico opera per: - Attivita di Ricerca; - Prototipi di dispositivi e componenti per sistemi di
telecomunicazioni di nuova generazione; - Testing, certificazioni, misure e Quality Assurance per sistemi
radio, reti di telecomunicazione e reti di sensori di nuova generazione; - Attivita di consulenza avanzata
nel campo delle telecomunicazioni e promuovere percorsi formativi volti alla creazione di figure tecnico-
manageriali altamente specializzate. - Analytical:offre un’ampia gamma di test, e garantisce ai propri
clienti sia la competenza tecnica necessaria per eseguire le analisi di laboratorio, sia la consulenza
necessaria per mantenere elevati standard qualitativi di prodotto. Nello specifico, garantisce analisi
specifiche per: - Settore industriale; - Ambiente; - Settore agroalimentare; - Settore elettromeccanico.
Tra gli organismi di ricerca dell’Universita di Pisa aderenti si annoverano il Dipartimento di Ingegneria
dell’Informazione (DII), il Dipartimento di Ingegneria Civile ed Industriale (DICI) ed il Dipartimento di
Ingegneria dell’Energia, dei Sistemi, del Territorio e delle Costruzioni (DESTeC), che offriranno il loro
supporto durante lo svolgimento del progetto.

CRITERI DI PREMIALITA

P1. Proponenti che abbiano assunto nei 12 mesi precedenti alla presentazione della domanda
lavoratori iscritti nelle liste di mobilita, di cui alle Leggi n. 233/1991 e n. 236/1993, inclusa la
mobilita in deroga di cui alla DGR n. 831 del 03-10-20119: 0,5 punti

Contratto di assunzione: |# File non trovato

P2. Proponenti che hanno adottato sistemi di gestione ambientale certificati di processo o di
prodotto: 0,5 punti

Certificazione conseguita in data antecedente alla presentazione della domanda: | File non trovato

Nel caso di raggruppamenti di imprese, i punteggi relativi ai singoli criteri di premialita saranno dati dalla
somma dei punteggi assegnati a ciascuna impresa del raggruppamento.

Ai sensi della L.R. 35/2000 art. 8 bis, I'impresa dovra inoltre mantenere l'incremento occupazionale
realizzato per i cinque anni successivi al completamento dell’investimento regolarmente rendicontato,
pena la revoca del contributo sulla base della metodologia indicata al paragrafo precedente.

PIANO STRATEGICO OPERATIVO

Ogni Distretto adottera un proprio Piano strategico-operativo di durata triennale (2016- 2018), corredato
di un quadro finanziario o di un business plan, per il conseguimento dei seguenti obiettivi operativi: -
stimolare e recepire la domanda di innovazione delle imprese aderenti al Distretto e, in generale, delle
PMI del settore tecnologico e applicativo di riferimento; - facilitare 1’accesso da parte delle imprese
alla conoscenza tecnologica, ed alle reti e alle risorse in ambito nazionale ed internazionale nel campo
della ricerca e della innovazione di interesse industriale; - promuovere la condivisione di attrezzature e
laboratori di ricerca, sperimentazione, prova e certificazione.

Il Piano strategico-operativo dovra essere articolato nelle seguenti sezioni: 1. Analisi situazionale:
attraverso l'utilizzazione di dati statistico/qualitativi in termini di soggetti presenti e delle caratteristiche
(per esempio: quantita, livello di innovativita, posizionamento di mercato) delle macro-aree di interesse
del DT, occorre dare conto dell’attuale situazione presente sul territorio per le relative applicazioni
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tecnologiche (max 8 cartelle). Output: identificare per ciascuna macro-area al massimo tre ambiti di
applicazione (in ordine di priorita). Per effettuare questa analisi occorre fare riferimento esclusivamente
a ricerche, documenti, analisi ed elaborazioni gia presenti e conosciute, ivi comprese quelle svolte in
funzione della elaborazione della strategia regionale sulla Smart Specialisation.

Dall’analisi del MISE si rileva una scarsa diffusione delle nuove tecnologie, soprattutto per le aziende
dei settori poco propensi a innovare o poco strutturate con meno di 50 dipendenti. La Regione Toscana
risulta essere molto sotto la media Italiana e ad essere la Regione con il maggior numero di imprese
tradizionali e tra le ultime come numero di aziende che pensano di fare investimenti 4.0 (Figura 1).
Figura 1. Confronto tra Regioni per numero di imprese 4.0 Per quanto riguarda il tipo di tecnologia
piu utilizzata nelle imprese 4.0 della regione, conferma il dato nazionale con un maggior diffusione di
utilizzo di sole tecnologie dati. Lutilizzo esclusivo di solo tecnologie dati si conferma prevalente per le
aziende fino a 50 dipendenti, mentre per le aziende piu strutturate si ha una integrazione tra tecnologie
produttive e dati. La mancata propensione delle imprese della regione Toscana ad investire in tecnologie
4.0 puo essere ricondotta alla diffusa presenza di imprese familiari con gestione accentrata, legate alla
maggiore avversione al rischio o al cambiamento e alle scarse capacita manageriali. La mancanza di
figure laureate fa emergere dai dati del MET, uno scarso dinamismo in termini di innovazione. Una
recente indagine campionaria effettuata da IRPET (Mariani, 2017) ha stimato la presenza di imprese
attive sul fronte della ricerca e sviluppo riguardante le tematiche di Industria 4.0 facendo emergere che i
domini sui quali molte imprese sono piu attive risultano essere internet delle cose e dei servizi; soluzioni
per il risparmio energetico; automazione industriale e meccatronica oltre ad altri domini rappresentati
nella figura che segue. Figura 2. Stima della numerosita di imprese toscane con R&S stabile e di
servizi per la R&S e l'innovazione (Mariani, 2017) Come mostrato in figura, fra queste emergono
le imprese appartenenti alle macro-aree del distretto: FORTIS, meccanica e automotive. Macro-area
FORTIS: Fotonica, Optoelettronica, Robotica, Telecomunicazioni, ICT e Spazio Secondo un rapporto del
Distretto Tecnologico FORTIS, il tessuto produttivo dell’ICT in Toscana & costituito in prevalenza da
piccole e microimprese, con elevato dinamismo e capacita di innovazione, ma con insufficienti risorse
umane ed economiche per attivare una strategia di crescita su un mercato dove acquista sempre piu
peso la quota internazionale. Sulle 700 imprese associate al Polo di Innovazione POLITER nel 2013,
il 95% sono PMI e solo il 5% sono grande impresa, che pero detiene circa il 60% dei 6.9 miliardi di
euro di fatturato e il 55% dei 27.000 addetti. Un’altra caratteristica del sistema ICT toscano ¢ il fatto
che le poche aziende di dimensione medio-grande sono per lo pill system integrators con competenze
che spaziano su molti settori. Nel distretto pisano e fiorentino € presente una forte concentrazione di
aziende ICT (Figura 3), ma vi sono eccellenze anche in altre aree del territorio regionale che favoriscono
la propagazione delle produzioni ad alto contenuto tecnologico. Firenze si colloca prima in classifica
per numero di imprese attive in tutti gli ambiti del settore, mentre in seconda posizione si distingue
Pisa per i segmenti Produzione Software (252 imprese, 1629 addetti) e Consulenza nel settore delle
tecnologie dell’informatica (66 imprese, 282 addetti). Figura 3. Classifica provinciale delle imprese attive
(a) e degli addetti (b) dell’ICT, 2016. Fonte dati: Registro imprese. (Bonaccorsi, Petrini 2017) Nell’ICT
toscano la capacita d’innovazione e fortemente correlata al legame con la ricerca universitaria. La
nascita e la crescita delle aziende ICT & dovuta alla presenza di un articolato sistema di organismi
di ricerca che operano nel settore, vere e proprie punte di eccellenza nel panorama nazionale ed
internazionale: tre universita generaliste (Firenze, Pisa, Siena), laboratori e istituti del CNR di Pisa e
Firenze, tre Scuole Superiori e di dottorato (Scuola Normale, S. Anna, IMT), piu altri istituti e consorzi
di ricerca legati direttamente o indirettamente alla ricerca. Le aziende spesso sono start-up e trovano
nei finanziamenti alla ricerca e sviluppo sia europei che regionali delle leve di crescita, almeno nella
prima fase del business, cui abitualmente riescono ad accedere con continuita. La Toscana ha una
tradizione consolidata nell’ambito dell’automazione industriale applicata ai settori automotive, cartario
e tessile, che ha favorito lo sviluppo di un settore attivo nella robotica industriale. Per quanto riguarda
il settore della robotica, I’Osservatorio sulle Imprese High Tech della Toscana ha censito 83 imprese che
hanno dichiarato di operare specificamente nel settore della Robotica in Toscana (in realta sono molte
di piu le aziende che pur avendo focus su altri settori utilizzano la robotica “trasversalmente” ai propri
settori di applicazione), di cui 72 in robotica industriale e 11 in robotica di servizio. Sulla base di un
campione di 50 imprese intervistate, & stato rilevato che il fatturato medio e di 5,5 milioni di euro e
che la media del numero addetti e di 25. Per queste imprese i mercati geografici principali rimangono
quelli della propria provincia, regione e paese di appartenenza. Circa il 72% del fatturato e quindi
realizzato all’interno di questi 3 territori. Parte della ricerca scientifica regionale supporta e collabora
con l'industria manifatturiera al fine di sviluppare nuove soluzioni nel campo della robotica industriale.
Una importante parte della ricerca scientifica regionale sviluppa soluzioni avanzate di robotica di servizio
i cui principali campi di applicazione sono nella robotica umanoide, biomedicale e biorobotica. In Toscana
e rilevabile, inoltre, una concentrazione unica di competenze di alto livello tecnologico e di ricerca
nei settori dell’Optoelettronica, dell’Ottica Industriale e della Fotonica. La componente industriale e
rappresentata da imprese HI-TECH operanti nell’applicazione di tali tecnologie in campo industriale,
aerospaziale, biomedicale e per i beni culturali, nonché direttamente coinvolte nella produzione di
componenti e dispositivi ottici ed optoelettronici. Fra di esse, in particolare quelle di dimensioni medio-
grandi rappresentano ruoli di leadership in alcuni segmenti, partecipano come attori primari in progetti
regionali, nazionali ed europei, ed investono quote consistenti del proprio fatturato (5- 10%) in R&S.
Un approfondimento particolare merita il segmento “Spazio”. La struttura del comparto produttivo
dell’aerospazio toscano riflette quella nazionale, in cui la grande industria mantiene un ruolo strategico
su tecnologie chiave (nel caso toscano, principalmente le tecnologie ottiche optoelettroniche, di avionica
satellitare e di propulsione) delegando a un tessuto di PMI la progettazione e lo sviluppo di componenti
dei payload (si intende il carico utile, satellitare o avionico, relativo alla strumentazione finalizzata alla
specifica missione). Restringendo al settore Spazio, si rileva un fatturato per la Toscana di oltre 210
milioni di Euro con quasi 1.000 addetti (fonte: Agenzia Spaziale Italiana, ASI). Macro-area: Automotive
Nell’automotive i soggetti coinvolti nell’acquisizione delle tecnologie 4.0 sono abitualmente caratterizzati
dall’essere integrati in filiere internazionali e con elevata capacita di proposta di nuove soluzioni/
prodotti. Pertanto, per il settore sono previsti avanzamenti sia in termini di diffusione tecnologica sia
di livello di sviluppo tecnologico. Secondo !'“Osservatorio sull’automotive 2018” pubblicato da Anfia,

Pag.34/49 Data chiusura progetto: 30/08/2019 09:22:35 CUP ST:



Associazione nazionale della filiera della produzione automobilistica, le aziende automotive toscane
sono il 3% del totale nazionale e ha un fatturato di circa 3 miliardi di euro l’anno, di cui 1,3 dovuti
a esportazioni. Il settore macroscopicamente € costituito da: * alcune grandi imprese multinazionali
che si occupano di sviluppo e produzione di componentistica per il settore automotive (dai sistemi di
iniezione alle pompe acqua e olio, dall’accessoristica veicolo ai sistemi di trasmissione) con consistenza
certamente rilevante a livello internazionale. La presenza di queste GI potrebbe essere sfruttata per
definire e divulgare presso le PMI toscane cio che & richiesto dal mercato globale; ¢ da due GI che
si occupano dello sviluppo e della produzione completa di veicoli a due ruote. * da numerose PMI
che lavorano nell’ambito dello sviluppo (di progetti, di materiali, di tecnologie, di automazione, ecc.) e
della progettazione (in gran parte per clienti fuori regione o fuori nazione). * da moltissime PMI alcune
delle quali altamente specializzate ma che hanno un approccio spesso troppo legato al mercato locale
o, al piu nazionale. Nella Regione sono presenti Atenei e Centri di Ricerca che si caratterizzano per
I’alto livello di competitivita a livello internazionale ma solo in parte sfruttato a livello regionale. Le
attivita di trasferimento tecnologico in essere risultano efficaci ma complessivamente troppo limitate.
Macro-area: Meccanica La meccanica avanzata (strumentazione, meccanica di precisione) gioca un ruolo
fondamentale nel settore high-tech. Dal rapporto annuale 2015 dell’osservatorio sulle imprese high-tech
della Toscana, Alta Tecnologia in Toscana, emerge che il secondo settore pil importante per numero
di imprese dopo I'ICT (38%) e quello della meccanica avanzata (20%), con preponderanza del settore
automazione industriale (strumentazione, meccanica di precisione). Le imprese sono a Firenze per il
28%, Pisa 16%, Lucca 13% e Arezzo 10%. Invece, con riferimento al numero di addetti e al fatturato
si colloca ai primi posti insieme al settore delle Life Sciences (28,1% degli addetti per la Meccanica
Avanzata e 26% per Life sciences; mentre Il 33,7% del fatturato complessivo & riconducibile al settore
delle Life sciences, il 30,5% alla Meccanica Avanzata). Anche il comparto della meccanica strumentale
e rilevante per il sistema produttivo regionale in quanto a servizio dei tipici settori tradizionali: carta,
cuoio e pelli, tessile, e cosl via. I dati aggiornati indicano che nel 2016, circa il 23,6%% delle imprese &
specializzata sui segmenti Fabbricazione di macchine per industrie tessili, il 19,8% sulla Fabbricazione
di macchine per l'industria agro-alimentare e il 15,7% sulle Macchine utensili per la formatura dei
metalli. Invece i segmenti Fabbricazione di macchine per l'industria di carta e cartone e Fabbricazione
di macchine e apparecchi per industrie chimiche, petrolchimiche e petrolifere sebbene rappresentino
rispettivamente 1'8,0% e il 2,8% delle imprese attive, assorbono il 43,6% degli addetti del settore
(rispettivamente il 22,3% e il 21,3%). Sono, infatti anche i due segmenti con dimensioni medie di impresa
maggiori (40-100 dipendenti). Figura 4. Imprese attive e numero di addetti nei segmenti del settore della
Meccanica, 2016. Fonte dati: Registro Imprese. (Bonaccorsi, Petrini 2017) La rappresentazione di Figura
4 mostra la classifica provinciale dei segmenti per numero di imprese attive da cui emerge la conferma
della rilevanza del know how sviluppato a supporto delle produzioni distrettuali e quindi assunto quale
asset di strategie di internazionalizzazione: ¢ Prato € prima in classifica nel segmento del tessile (111
imprese), * Arezzo nel segmento delle macchine per la formatura dei metalli (33 imprese), ¢ Firenze
nel segmento delle macchine per 'industria chimica (7 imprese), per I’agro-alimentare (30 imprese), per
I'imballaggio (18 imprese) e per la gomma e la plastica (10 imprese), * Pisa nel segmento della robotica
(8 imprese) e delle pelli e del cuoio (44 imprese), * Lucca nel segmento delle macchine per carta e
cartone (40) * Massa-Carrara presenta il numero piu elevato di imprese nella produzione di macchine
per la lavorazione di legno, pietra (14).

2. Visione strategica delle macro-aree individuate in prospettiva di medio-periodo (2020) in termini di:
- possibili scenari di mercato; - trend evolutivi, vale a dire tematiche tecnologico/applicative chiave,
dove si ritiene opportuno investire a livello di innovazione. In relazione alle tematiche individuate come
strategiche, indicare il posizionamento relativo della Regione Toscana; - individuazione di potenziali
sinergie con altri distretti tecnologici regionali e raccordo con cluster nazionali e piattaforme europee;
- identificazione delle opportunita e dei rischi di ogni macro-area: in termini principalmente di livello
di competitivita e di processi di innovazione e conseguentemente di sviluppo economico e di ricadute
occupazionali (massimo 15 cartelle).

Macro area FORTIS: Fotonica, Optoelettronica, Robotica, Telecomunicazioni, ICT e Spazio LICT é
il principale settore hi-tech presente sul territorio e costituisce una priorita tecnologica nell’ambito
della Smart Specialization Strategy della Regione Toscana. E un settore in crescita sia per numero di
imprese attive che per fatturato, ed & caratterizzato da un’elevata dinamicita. Nella Figura 5 ¢ riportato
I’andamento dello stock di imprese attive (un’impresa puo risultare in uno stato giuridico attivo, inattivo,
in liquidazione o in fallimento) e del tasso di crescita nel periodo 2009-2016. Il numero di imprese
attive nel settore ICT in Toscana nel primo semestre 2016 risulta pari a 2.637. Dalla Figura 5 (a) si
osserva che il numero di imprese attive € cresciuto durante tutto il periodo considerato con un tasso
medio annuo di crescita +2,09%. In Figura 5 (b) sono invece indicati i segmenti che mostrano un
andamento dello stock coerente o meno con ’andamento del settore: si rileva una decrescita dello stock
solo nel segmento Produzione di Software (-5% in 7 anni). Figura 5. Andamento dello stock del settore(a)
e dei segmenti (b). Fonte dati: Registro imprese. (Bonaccorsi, Petrini, 2017) Per descrivere meglio il
settore, si riporta l’andamento delle imprese iscritte e cessate (nel conteggio delle cessate rientrano
anche aziende con stato giuridico diverso da attivo) e del tasso netto di turnover (differenza fra i tassi
di natalita e mortalita) nel periodo 2009-2016 (Figura 6). Si osserva che il tasso netto di turnover &
rimasto piuttosto costante e vicino lo zero ad eccezione del 2011. Gli elevati valori delle imprese nate e
cessate evidenziano, come anticipato, la forte dinamicita del settore. Figura 6. Andamento delle imprese
iscritte, cessate e del tasso netto di turnover. Fonte dati: Registro imprese. (Bonaccorsi, Petrini, 2017)
Per quanto attiene all’andamento economico si propone il dato dei ricavi, valore aggiunto e EBITDA negli
anni 2006-2015 di un campione di 680 imprese di imprese del settore (Figura 7). La crisi economica ha
avuto un impatto contenuto sul settore: nel 2009 & stato registrato un forte calo del tasso di crescita
annuo rispetto al precedente (-14,5 punti percentuali), ma tuttavia e rimasto positivo. Nel 2010 si &
verificata una forte crescita del fatturato (+15%), mentre negli anni successivi & cresciuto a tassi piu
bassi. Il tasso medio annuo di crescita nel periodo 2012-2015 e pari al 3.2%. Figura 7. Andamento
economico (campione di imprese ICT). Fonte dati: AIDA. (Bonaccorsi, Petrini, 2017) I dati mostrano
quindi complessivamente una situazione favorevole su cui il soggetto gestore puo far leva per accelerare
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anche la crescita di altri settori: I'ICT registra la maggior presenza di imprenditori di nuova generazione
ed ha ampia diffusione in Toscana, puo integrarsi e supportare le altre imprese presenti sul territorio
trascinandole in processi virtuosi di rigenerazione innovativa. I trend tecnologici da seguire secondo il
Polo ICT-Robotica sia per quanto riguarda le aziende che il mondo della ricerca sono: ¢ Cloud Computing;
* Internet of Things; ¢ Big Data Analytics & Social Mining; ¢ Cybersecurity; * 5G. I vantaggi sono
molteplici: riduzione dei costi di produzione, dei costi di gestione delle infrastrutture ICT delle aziende
manifatturiere, di commercializzazione e di sicurezza degli asset aziendali e territoriali. Lo sviluppo
delle soluzioni ICT soprarichiamate mediante tecnologie IoT possono essere anche pil direttamente
funzionali (a titolo di esempio) alle ottimizzazioni delle smart grid, alla riduzione dei consumi, ai servizi
al cittadino di e-mobility. e-health, e-gov, ma anche alla sicurezza del cittadino e dei turisti oltre che
in una logica di experience economy. Tra i trend proposti dal polo le priorita individuate dal soggetto
gestore sono le seguenti: ¢ Linternet delle cose che e una tecnologia abilitante per l'integrazione
verticale ed orizzontale di fabbriche e filiere. Infatti, poiché in azienda non tutte le macchine sono 4.0 by
design, quelle piu datate, hanno bisogno di essere connesse ed integrate nei sistemi informativi aziendali
altrimenti si assiste ad una mezza implementazione del 4.0 che non puo che portare a risultati solo
parziali. Una volta acquisiti alla giusta velocita di campionamento questi dati vanno elaborati in loco
o inviati ai sistemi informativi aziendali (spesso ai gestionali). Fondamentale sara il ruolo dei fornitori
di soluzione IoT e dei system integrator. * Big data analytics. All’aumentare del quantitativo di dati
estratti dalle varie funzioni aziendali aumenteranno anche le difficolta di gestione di queste crescenti
moli di dati e I'interesse ad analizzarli in maniera intelligente cosi da trarne maggior valore possibile.
* Cybersecurity. Altresi, in un mondo digitale, dove i dati divengono il nuovo petrolio, non si puo fare
a meno di sistemi di Cybersecurity che tengano protetti i dati e le informazioni da essi dedotti. Il cloud
computing € una tecnologia di supporto: in ambito produttivo, soprattutto, non & detto sia necessaria e
per questo non & stata inserita fra le priorita sopra definite. Infatti, & possibile ridurre le enormi moli
di dati acquisite attraverso l’adozione del paradigma del Fog Computing che permette di processare le
informazioni il pit vicino possibile rispetto a dove vengono generate in modo da dover archiviare solo
i dati realmente necessari per effettuare analisi piu approfondite. Di minore pervasivita rispetto all’ICT
che e universalmente considerata la GPT (General Purpose Technologies) per eccellenza, la Fotonica &
riconosciuta come la disciplina che riguarda l'ideazione, la progettazione e lo sviluppo di dispositivi o
componenti che emettono, elaborano o rilevano la luce intesa, sia come onda elettromagnetica, che come
flusso di fotoni (quanti di luce). LOptoelettronica nasce dall’integrazione delle metodologie dell’ottica
classica (lenti, obiettivi, fibre ottiche) con le tecnologie elettroniche per la realizzazione di un’ampia
gamma di componenti e dispositivi, che vanno (a titolo di esempio) dai laser ai sistemi di illuminazione,
dagli strumenti per I'imaging biomedicale ai sensori di inquinanti, dai microscopi di nuova generazione
per l'indagine atomica agli strumenti satellitari per l’esplorazione spaziale. Le due discipline sono
quindi strettamente collegate: i dispositivi fotonici includono sia dispositivi optoelettronici quali laser
e foto-rilevatori, sia fibre ottiche che guide planari e dispositivi passivi. Pertanto, spesso, i due termini
optoelettronica e fotonica sono considerati come ambiti tecnologici convergenti. Come riportato nella
RIS3, sono sicuramente da segnalare le applicazioni fotoniche medicali e pil in generale per la salute
afferenti alla teleassistenza, alla deospedalizzazione, sistemi integrati di gestione dei processi clinici, la
bioinformatica, e tutti gli applicativi di supporto alla riduzione del rischio clinico. Un ulteriore ambito di
interesse & rappresentato dallo sviluppo di soluzioni fotoniche piu direttamente funzionali alle stesse ICT
con riferimento alle applicazioni fotoniche in silicio ed ibride per la realizzazione di componenti, moduli e
sottosistemi ed i sistemi di trasporto per telecomunicazioni di nuova generazione, sistemi di trasmissione
e commutazione ottica per reti mobili 4a e 5a generazione. In merito alla robotica, quella applicata in
ambiente medicale rappresenta la categoria di robotica professionale con la piu alta e costante crescita.
Il numero di robot medicali venduti € infatti cresciuto del 20% tra il 2011 e 2012 e il suo fatturato &
cresciuto del 10% negli stessi anni, attestandosi nel 2012 a 1,5 miliardi di dollari ovvero circa il 44%
del fatturato totale della robotica di servizio. La pil importante applicazione in questo ambito & quella
della chirurgia robotica. Inoltre, si tratta evidentemente di uno dei campi piu importanti, in termini
di spillover sulla societa, della robotica avanzata. Le principali tecnologie da sviluppare attengono in
forma anche complementare alla Optoelettronica, Soft-robotics, Biorobotica e sistemi visuo-tattili. Nel
segmento Spazio le tecnologie principali sono quelle ottiche optoelettroniche, di avionica satellitare e di
propulsione. In particolare, camere e spettrometri ad elevata risoluzione spettrale e/o spaziale, progettati
e realizzati in-house per utilizzo sia di tipo avionico che satellitare per l'osservazione della terra o per
esplorazione dello spazio; sensori di telerilevamento passivi e attivi (radiometri operanti nel Visibile e
nell’Infrarosso), a bordo di piattaforme aeree e satellitari, per I’osservazione della Terra con lo scopo di
fornire una migliore percezione e interpretazione dei fenomeni che interessano determinate aree della
superficie terrestre. Macro-area: automotive Secondo uno studio di IRPET condotto nel 2017 (Revisione
roadmap del distretto advanced manufacturing e domanda di “Industria 4.0” espressa dagli altri distretti
tecnologici), la supply chain dell’automotive toscano oggi non puo ancora definirsi una filiera di fornitura
integrata, come quella presente nel distretto di Torino, della Lombardia o della Basilicata. Sia dal punto
di vista quantitativo, con volumi di transazioni molto bassi, sia da quello qualitativo, con l’assenza
delle organizzazioni di co-design e di sviluppo prodotto congiunto, la supply chain toscana ha necessita
di strutturarsi, rafforzarsi e collegarsi maggiormente con i grandi player locali, e cioé con le grandi
imprese multinazionali che producono per le catene di fornitura dei rispettivi gruppi industriali. Le
probabilita di trasformare l’attuale supply chain in una filiera integrata sono sicuramente elevate e
positive, dato I’embrione di struttura industriale gia presente e radicato sul territorio, ma necessitano
certamente di un intervento pubblico per superare alcuni “fallimenti del mercato” che rendono difficile
il salto qualitativo e quantitativo richiesto alle piccole imprese della supply chain attuale. Rispetto al
contesto internazionale il sistema automotive toscano risulta avere una competitivita complessivamente
buona ma a “due velocita”. Da una parte la presenza di alcune grandi aziende multinazionali si traduce
in metodi di produzione gia indirizzati al paradigma I14.0 che inducono il proprio indotto locale ad
adattarsi a questo trend. All’interno di alcune di queste aziende c’é anche un vero e proprio reparto
R&D che fa da traino e da stimolo alle aziende dell’indotto e ai centri di Ricerca locali. Dall’altra c’e
I’enorme popolazione delle PMI che, seppur in molti casi molto specializzate, risultano spesso avere
una limitata tendenza all’internazionalizzazione e alla diversificazione o alla flessibilita richiesta da un
mercato dinamico. Difficilmente sono in grado di aprirsi a strumenti innovativi di potenziamento del
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proprio raggio di influenza sul mercato e tendono quindi a rimanere fidelizzati al proprio prodotto o
al proprio grande cliente (& il caso ad esempio dell’indotto Piaggio). E certamente su questo ultimo
contesto che e estremamente importante intervenire partendo da una maggiore alfabetizzazione per
poi proseguire mediante la divulgazione e il successivo inserimento delle tecnologie abilitanti di 14.0.
Macro-area: meccanica Il settore della meccanica in Toscana, cosi come fotografata dal rapporto - Verso
la strategia di specializzazione intelligente in toscana 2014-2020 - del Polo Regionale di Innovazione
per la Meccanica “Polo 12”, & rappresentato da un aggregato di attivita fortemente differenziate tra
loro: * sia per tipologia / ambito di appartenenza (industria della componentistica auto, ferroviario,
fino ad includere la cantieristica della nautica da diporto; aggregato della meccanica strumentale;
meccanica avanzata, aggregato della metallurgia; aggregato del packaging; aggregato del cartario); °
sia per dimensione d'impresa dove, nell'ambito delle grandi imprese le realta presenti sono totalmente
rappresentate da insediamenti produttivi facenti capo a multinazionali non italiane. “Le grandi imprese
del comparto interfacciandosi ormai su scala globale, hanno abbandonato, per policy di gruppo e per
necessita, i tradizionali legami localistici e fiduciari con i fornitori toscani, disarticolando una filiera
locale che, oggi, potrebbe in realta rappresentare un elemento di competitivita se inserito all'interno
di un disegno di ricostruzione di filiera “corta”. [...] I piccoli fornitori locali, si trovano in difficolta
nel rispettare vincoli posti dai committenti in termini di qualita e di prezzo, e ad elaborare strategie
alternative di diversificazione della clientela. Nell'ambito delle PMI locali, si € pertanto assistito a
processi “selettivi” in correlazione ai quali sono in effetti riscontrabili casi di riconversione e/o di
specializzazione su posizioni di eccellenza, accompagnati anche a percorsi di internazionalizzazione
dei mercati.” Maggiore coesione e solidita di relazioni si registra nella produzione di macchinari per i
settori tipici della produzione toscana: carta, cuoio e pelli, tessile. La vocazione all’internazionalizzazione
avvenuta da tempo ha permesso infatti di sostenere le produzioni nella fase di crisi, pur a fronte
di ristrutturazioni e snellimento della supply chain. Allo stesso modo l'ingresso di investitori esteri
non ha determinato la fine del valore derivante dalla concentrazione geografica di professionalita e
competenze. Quindi, nel settore della meccanica spiccano soggetti dinamici e innovatori di dimensioni
medie, spesso fondati in regione ma poi entrati a fare parte di gruppi internazionali. Il resto del
settore e pero composto principalmente da piccole imprese con limitate capacita di investimento e con
presidio di fasi di lavorazione meno avanzate. Pertanto, nel settore & previsto che la diffusione delle
tecnologie di Industria 4.0 avvenga in modo abbastanza lento (Bonaccorsi, Petrini 2017). Ladozione
e diffusione delle tecnologie cosi come degli approcci gestionali tipici della Fabbrica Intelligente nel
tessuto produttivo regionale necessita del superamento di ostacoli culturali tuttora diffusi nelle PMI
toscane e della disponibilita di risorse finanziare messa a dura prova dalla lunga crisi sistemica post
2008. Individuazione di potenziali sinergie con altri distretti tecnologici regionali e raccordo con cluster
nazionali e piattaforme europee La Toscana presenta numerosi centri con elevata qualita in tecnologie
4.0 di livello internazionale ma con una difficile diffusione sul territorio di tale tecnologie. Fondamentale
risulta quindi l'identificazione di sistemi per integrare le collaborazioni e rimuovere gli ostacoli. Il
distretto esorta a collaborare e a portare le tecnologie di interesse manifatturiero dai laboratori al
mercato in tempi brevi. Il trasferimento delle tecnologie 4.0 attualmente € in gran parte dettato dalle
aziende strutturate, leader nei rispettivi settori, che coinvolgono le aziende loro fornitrici. Il lavoro
del distretto si deve sviluppare in sinergia tra i soggetti costituenti, senza porsi in sostituzione o
competizione tra loro, in grado di strutturare intere filiere in ottica 4.0. Il distretto sara costituito da
soggetti con interessi nel settore manifatturiero, dalle grandi aziende alle startup, da enti di ricerca
e dipartimenti universitari, che lavorano insieme per lo sviluppo tecnologico, il quale potra essere a
sua volta un elemento di commercializzazione, a beneficio dell'intera base manifatturiera della regione.
Se si osserva l'intera filiera di fornitura associata ad una particolare tecnologia di sviluppo, emerge
una “comunita dell’innovazione” che poi porra le basi per filiere di fornitura manifatturiera piu ampie
ed evolute sul territorio. Il distretto dovra confrontarsi con il Centro di Competenza Artes 4.0 e il
Digital Innovation Hub. La Toscana, con la presenza dei tre poli universitari di Firenze, Pisa e Siena,
quella di scuole di alta specializzazione (Scuola Normale Superiore; Scuola Superiore S. Anna; Istituto
europeo) e i centri di ricerca specializzati (CNR) ha una dotazione molto elevata e qualificata di
istituzioni per la ricerca e la formazione. Le sue debolezze principali sono rappresentate anche in
questo caso dalla frammentazione del sistema (da qui la necessita di politiche di rete) e dalla debole
interazione con il sistema produttivo (pur con alcune eccezioni positive), che per la diffusa presenza
di PMI avrebbe invece bisogno di un legame piu forte e sistematico con le istituzioni dell’innovazione.
Ne segue la necessita di politiche di rete e di piattaforme di collaborazione che stimolino 1'utilizzo dei
servizi di ricerca e promozione, 1’adozione di standard comuni e di buone pratiche del settore, l’accesso
alle opportunita formative e di aggiornamento. Altro punto di debolezza del legame tra universita-
ricerca e sistema produttivo € costituito dalla scarsa capacita di quest’ultimo, specializzato nei settori
tradizionali, di assorbire la manodopera piu qualificata (IRPET, 2018) Opportunita e rischi Nella seguente
Tabella si riportano opportunita e rischi di ogni macro-area individuati durante l’analisi supportata
da documenti gia presenti e conosciuti, ivi compresi quelli svolti in funzione della elaborazione della
strategia regionale sulla Smart Specialisation: Macro-area Opportunita Rischi FORTIS: segmento ICT «
Forte crescita a livello internazionale. ¢ Forti investimenti pubblici in ricerca e sviluppo ¢ Forte ricaduta
sui settori produttivi (utilizzo delle tecnologie per innovazione di prodotti e processi, riduzione di costi
di produzione) * Frammentazione del tessuto produttivo e piccola dimensione di impresa ¢ Difficolta
di interazione con i centri di ricerca * Grande competizione e fermento in tutti i settori, con ingresso
continuo nel mercato di nuovi competitor (Cloud, IoT, Robotica) FORTIS: segmento robotica ¢« Mercato
della robotica in rapida evoluzione (soprattutto nel biomedicale) ¢ Difficolta di accesso delle PMI ai
mercati internazionali e bassi volumi di produzione che non giustificano I’'investimento nella tecnologia
« Difficolta di interazione con rappresentanti della ricerca (applicata e di base) ¢ Difficolta di accesso
al credito da parte delle PMI che svolgono attivita di R&S ¢ Tecnologie ancora in fase di sviluppo o
limiti nel loro totale sfruttamento per normativa europea in tema di sicurezza FORTIS: segmento fotonica
» Presenza di centri di ricerca con eccellenze riconosciute nel settore e disponibilita alla creazione di
cluster collaborativi con le imprese ¢ Concorrenza estera di sistemi produttivi piu efficienti e di paesi
emergenti Fortis: segmento spazio * Forte ricaduta tecnologica sugli altri settori produttivi * Presenza
di un sistema della ricerca di eccellenza, coinvolto nella progettualita europea. ¢ Rischio di perdita o
dispersione delle competenze maturate che necessitano di lunghi periodi di formazione del personale. *
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Produzione di volumi limitati di strumenti di elevatissimo costo * Frammentazione del tessuto produttivo
(poche aziende di grandi dimensioni in grado di fare da traino) AUTOMOTIVE e Lelevata disponibilita
di capitale umano qualificato nell’area ingegneristica e tecnologica favorisce nuovi investimenti nello
sviluppo prodotto da parte delle grandi imprese multinazionali. * Poiché la concorrenza tra i territori
favorisce la Toscana rispetto ad altre aree europee, nel caso di produzioni ad alto valore aggiunto e alta
intensita di manodopera qualificata, si possono sfruttare queste opportunita di attrazione del capitale
estero. * Grandi imprese soggette alle decisioni delle holding estere, che mettono in competizione tra
loro le filiali e i territori di appartenenza. * Cambiamento tecnologico di tipo radicale (auto elettrica,
nuovi materiali, interconnessione ICT) che alza le barriere all’entrata nello sviluppo prodotto e obbliga
le piccole dimensioni al ruolo di follower MECCANICA - Forte ricaduta tecnologica sugli altri settori
produttivi (es. cartario, cuoio e pelli, tessile per la meccanica strumentale; es. biomedicale per la
meccanica avanzata) * Ostacoli culturali diffusi nelle PMI toscane ¢ Scarsa disponibilita di risorse
finanziarie ¢ Scarsa conoscenza delle possibili soluzioni tecnologiche a disposizione

3. Obiettivi strategici: sulla base dell’analisi situazionale e dei trends evolutivi, valutando tutte le
opportunita e i rischi associati, si vanno a delineare le posizioni strategiche che si ritiene realistico
raggiungere sul territorio regionale, facendo leva sulle eccellenze presenti e coinvolgendo le PMI
dinamiche (max: 10 cartelle).

Dalla sintesi dell’analisi di contesto delle varie macro-aree e dalla valutazione di possibili rischi e
opportunita per ognuna di esse, & possibile definire gli obiettivi strategici che guideranno l’'operato
del distretto per aumentare il livello di competitivita delle aziende del territorio: * Aumentare il livello
di consapevolezza sulla gestione dell’innovazione da parte delle piccole e medie imprese: problemi di
natura culturale sono il motivo principale per cui la diffusione del 4.0 € ancora piuttosto scarsa sul
tessuto produttivo regionale. * Creare maggiore coesione fra i soggetti del distretto, ovvero aumentare
il livello di integrazione e collaborazione nelle reti. * Creare un nuovo paradigma di collaborazione
fra le eccellenze accademiche presenti sul territorio e la realta industriale, su modelli di successo
internazionali; si tratta sicuramente di un obiettivo sfidante, vista la tradizionale difficolta del contesto
italiano a far si che i risultati della ricerca diventino volano economico, la scarsa propensione alla
collaborazione fra istituti e 1’assenza di premialita verso quei ricercatori che si impegnano in tale
direzione, ma di estrema importanza per il successo del progetto * Riuscire ad attirare attori dall’esterno,
disposti a investire e a apportare competenze complementari; servono pero attori interessati non a
acquisire tecnologie da utilizzare per conto proprio e altrove, ma disposti a collaborare per potenziare
il tessuto economico, di ricerca e imprenditoriale locale. ¢ Creare sinergie fra settori differenti ma
potenzialmente sinergici (ad esempio fotonica e robotica per il biomedicale, o l’aerospace in supporto
dell’agricoltura di precisione, o ancora robotica e ICT), al fine sia di creare maggior valore nelle singole
catene, sia di creare nuove linee di business alla frontiera fra due settori tradizionali ¢ Superare
la frammentazione e il nanismo che caratterizzano il panorama imprenditoriale e di ricerca che é il
vero fattore limitante alla crescita e alla competizione internazionale; il fattore scala & critico per il
futuro dei settori tecnologici avanzati: laddove in altri paesi si creano soggetti di grandi dimensioni in
grado di mettere in campo investimenti consistenti e raggiungere una dominanza sul mercato, le molte
piccole imprese italiane hanno spesso tecnologie migliori ma non riescono poi a imporsi sul mercato
per semplice mancanza di volume di fuoco. Obiettivo del distretto sara quindi favorire 1’aggregazione
e la scalabilita, per lo meno in quei settori come la robotica dove il vantaggio competitivo toscano &
tale da lasciare ancora spazio per una affermazione a livello internazionale di nuovi soggetti. Andiamo
adesso a descrivere in maggiore dettaglio situazione, opportunita e rischi di ciascun settore di interesse.
Fotonica Il ruolo della fotonica e destinato ad aumentare considerevolmente nei prossimi anni, con
soluzioni abilitanti il concetto della cosiddetta Networked Society. Sul territorio toscano si & creato un
ecosistema importante e articolato come segue: ¢ Il centro di ricerca e sviluppo della Ericsson, che
include piu di 60 persone. ¢ Il centro di ricerca sulla fotonica della Scuola Sant’Anna, con piu di 50
ricercatori. ¢ Il laboratorio nazionale di reti fotoniche del CNIT (Consorzio Nazionale Interuniversitario
sulle Telecomunicazioni) che coinvolge piu di 20 ricercatori. * Il costituendo centro di tecnologia per
fotonica integrata, in grado di realizzare circuiti fotonici in tecnologia silicon photonics. Tale ecosistema
costituisce un unicum a livello nazionale e uno dei pochissimi centri di eccellenza europea nel settore,
per massa critica e ambiti tecnologici coperti, e quindi una straordinaria opportunita di sviluppo. Due
sono i principali ambiti di applicazione con potenzialita di attrazione di altre aziende: ¢ La realizzazione
di componenti, moduli e sottosistemi fotonici per ICT e I sistemi di trasporto per le telecomunicazioni di
nuova generazione (reti mobili di 4a e 5a generazione, sistemi di interconnessione ottica per router di
grandi dimensioni e data centers, per reti di trasporto metropolitane e le grandi dorsali informatiche).
Per conseguire gli obiettivi strategici indicati serve che le eccellenze accademiche presenti sul territorio
si mettano realmente a sistema con 'Industria. Considerando entrambe le linee di sviluppo, I’ambizione e
quella di realizzare in Toscana una sorta di Silicon Valley europea sulla fotonica, sinergizzando anche con
gli altri settori presenti sul territorio come biomedicale e le applicazioni ambientali/spaziali, nonché con
le realta industriali di grandi e medie dimensioni, esterne al territorio toscano, che potrebbero consentire
di completare l'’ecosistema. La soluzione finale a livello di modello di business potrebbe essere calibrata
ad un livello “light” che consenta la prototipazione di qualsiasi tipo di dispositivo fotonico in silicio e
la relativa produzione su volumi ridotti (foundry tascabile). Spazio La struttura del comparto produttivo
dell’aerospazio toscano vede la grande industria mantenere un ruolo strategico su tecnologie chiave
(principalmente ottiche ed optoelettroniche) delegando a un tessuto di PMI lo sviluppo di elementi diversi
dei payload. Il comparto industriale spaziale toscano si presenta quindi come una realta eterogenea,
con picchi di eccellenza (alcune PMI ricoprono un ruolo di Prime contractor nei confronti delle agenzie
spaziali nazionale ed europea), ma residenti in aziende ed enti che, salvo sporadiche collaborazioni
su progetti specifici, non operano organicamente. Per difendere, anche a livello occupazionale e di
mantenimento delle competenze sul territorio, il comparto, & necessario prevedere un’azione di coagulo
delle capacita delle PMI Toscane attorno agli Enti di ricerca e soprattutto attorno alla grande impresa.
Essa dovrebbe andare oltre il suo attuale ruolo di responsabile di payload o di singole tecnologie,
per assumere un ruolo di catalizzatore di iniziative in grado di raggruppare pil soggetti e, a medio-
lungo termine, di responsabile di missione (sistemi di navigazione, telecomunicazione, propulsione, de-
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orbiting etc). Un esempio particolarmente significativo & costituito da un progetto di Osservazione
della Terra mirato a risolvere specifiche necessita regionali (in settori come la sorveglianza delle
coste, il monitoraggio della qualita delle acque, il traffico marittimo, 1’agricoltura di precisione ecc.).
Un'’iniziativa di tale respiro, attraverso l'impiego efficace del know how gia disponibile in tutto il
comparto a livello locale, dimostrerebbe la capacita da parte delle aziende ed enti di ricerca toscani di
concepire, progettare e contribuire a realizzare una intera missione spaziale in tutte le sue componenti.
Robotica La robotica vanta in Toscana un sistema di eccellenza. Al di la delle ovvie prospettive inerenti
al settore stesso, va notato come la robotica funge anche da abilitatore di business in tutti i comparti
industriali in cui va ad inserirsi, intervenendo nei processi produttivi e accrescendone la competitivita
industriale. La Toscana ha una tradizione consolidata nell’ambito dell’automazione industriale applicata
ai settori automotive, cartario e tessile, che ha favorito lo sviluppo di un settore attivo nella robotica
industriale. Ad oggi si contano in Toscana 83 imprese, produttrici di robot industriali. Semmai il problema
e legato alle dimensioni delle stesse, con un fatturato medio di 5.5 milioni e un numero medio di addetti
di 25 persone. La scarsa presenza di grandi imprese non permette un effetto traino, e le piccole realta
non hanno le dimensioni per finanziare adeguatamente sia la R&S che i processi di accesso ai mercati
internazionali. Per poter cogliere quindi le opportunita rappresentate dall’eccellenza diffusa & necessario
* Sviluppare una robusta robotica industriale che permetta di espandere 'impatto a molti altri settori
oltre a quelli gia in atto. Da una progressiva automazione conseguirebbero quindi benefici per tutti i
settori che abbiano un processo industriale da rendere pilu efficiente (si pensi per esempio all’industria
agricola, che potrebbe cosi riacquisire una sua competitivita). « Potenziare le tecnologie di supporto alla
robotica stessa. Si pensi ad esempio all’'ICT e alla sua funzione di supporto per il controllo dei robot
industriali.  Attivare le sinergie con i grandi progetti finanziati dalla Commissione Europea. Ad esempio
la EC insieme a 180 imprese e a organizzazioni di ricerca ha lanciato il pili grande programma di R&S
in ambito civile nel mondo della robotica denominato SPARC, con un investimento complessivo di 9
miliardi, coprendo tutti i settori, dalla produzione all'agricoltura, alla salute, ai trasporti, una iniziativa
che prevede di creare oltre 240.000 posti di lavoro e aumentare la quota dell'Europa nel mercato globale
al 42%. * Supportare la nascita di grandi attori, o per aggregazione di realta piu piccole, o tramite
I’azione coordinata di un grande gruppo industriale, favorendo inoltre progetti di filiera. Una menzione a
parte meritano le applicazioni di robotica umanoide, biomedicale e biorobotica. Secondo World Robotics
2013, la robotica in ambiente medicale rappresenta la categoria di robotica con la piu alta e costante
crescita Ad oggi la Toscana, sebbene presenti eccellenze sia dal punto di vista della ricerca scientifica
che di quello della ricerca applicata, non spicca a livello internazionale per lo sviluppo, produzione e
diffusione di tecnologia robotica medicale. Oltre a quanto gia detto per il settore industriale, vanno
affrontate con iniziative specifiche tre aspetti tipici di questo sottosettore: - ridurre i costi di adozione
per esempio da parte di ospedali, delle tecnologie robotiche - incrementare i controlli di sicurezza sulle
stesse - potenziare la formazione specialistica di operatori in grado di utilizzare tali tecnologie. ICT LICT
in Toscana presenta oltre 8.500 imprese, con oltre 38.000 addetti, costituendo il principale settore hi-
tech del territorio, anche in termini di potenzialita di crescita. Il tessuto imprenditoriale dell’ICT toscano
€ costituito in prevalenza da piccole e microimprese, con elevato dinamismo e capacita di innovazione,
ma con insufficienti risorse umane ed economiche per attivare una strategia di crescita su un mercato
dove acquista sempre piu peso la quota internazionale. Un’altra caratteristica del sistema ICT toscano
e il fatto che le poche aziende di dimensione medio- grande sono per lo piu system integrators, con
competenze che spaziano su molti settori. La conseguenza di queste due caratteristiche & 1’assenza di
comparti strutturati in grado di esprimere delle leadership su ambiti specifici del panorama ICT. Le aree
di maggiore specializzazione territorale riguardano le seguenti tecnologie: - Cloud Computing - Internet
of Things - Big Data Analytics & Social Mining Come per gli altri settori, il principale obiettivo strategico
e il superamento del frazionamento in molteplici soggetti di piccole dimensioni, tramite aggregazione,
creazione di filiere e attivazione di sinergie con grandi soggetti anche esterni al territorio. In aggiunta
e possibile sviluppare un ecosistema anche virtuale per gestire processi di procurement, brokerage e
accesso alle tecnologie. In altre parole I’ecosistema toscano puo svolgere il ruolo da punto di messa a
terra di progetti provenienti dall’esterno che possano pero costituire un volano economico e commerciale
per lo sviluppo e la crescita di scala dei soggetti locali. Un ulteriore punto di attenzione riguarda il
sempre maggiore gap di figure professionali qualificate sia nel campo della data science che dello
sviluppo software vero e proprio. Il distretto in sinergia con gli enti di ricerca e accademici avra come
priorita quella di colmare questa carenza formativa in modo da produrre una offerta di competenze in
grado di soddisfare la sempre crescente domanda.

4. Elenco delle attivita operative che si intendono porre in essere nel quadro delle attivita oggetto di
cofinanziamento. Nello specifico: - divulgazione tecnologica; - produzione di informazioni strategiche
(intelligenza economica) con riferimento particolare al foresight tecnologico; - attivazione di relazione tra
imprese, e tra imprese e sistema della ricerca e dell’innovazione.

Il mercato globalizzato ha trasformato radicalmente il concetto di competizione per le imprese,
spingendo un numero sempre piu elevato di aziende a fare dell’innovazione, declinata in tutti i suoi
aspetti, quali quelli di processo, di prodotto/servizio e di modelli di business, un punto cardine per
garantirsi un livello competitivo tale da poter, non soltanto sopravvivere, ma anche crescere. Ad oggi i
concetti di innovazione e competizione sono sempre di piu profondamente legati tra loro, al punto che,
coloro i quali non riescono ad allinearsi in termini di innovazione con i propri competitor, sono destinati a
soccombere. Per rispondere a questa esigenza, in molti paesi del mondo sono nati dei veri e propri bacini
di imprese e centri di ricerca (es. Silicon Valley), in cui, le idee innovative vengono prodotte, protette
ed incentivate, al fine di poterle trasformare in ricchezza, non soltanto per il territorio in cui vengono
generate, ma per rilanciare e sviluppare l'intero paese. Si € compreso che, senza un supporto trasversale,
che va dalla ricerca e sviluppo, fino al reperimento di fonti di finanziamento, le imprese non possiedono
la forza e le risorse per difendersi da una concorrenza sempre pil agguerrita ed in grado di proporre
prodotti e servizi innovativi a prezzi sempre piu contenuti. Lobiettivo del progetto & quello di creare
un network di aziende, centri di ricerca e finanziatori, che possano interagire sinergicamente tra loro,
in maniera tale da sviluppare il territorio, garantire una crescita occupazionale e, conseguentemente,
la possibilita di attrarre nuovi talenti. Tale obiettivo si traduce in quattro obiettivi operativi: - Obiettivo
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Operativo 1: I'obiettivo € quello di favorire gli incontri e I'integrazione delle esigenze delle imprese, dei
centri di ricerca e dei finanziatori, facilitando la comunicazione, e proponendosi come mediatore, per
superare eventuali ostacoli; Nella fattispecie, verranno favoriti: - Incontri tra le imprese: verranno svolte
una serie di attivita di sensibilizzazione per far comprendere alle aziende l'importanza di comunicare
e vedere la creazione del valore come il risultato diretto di un lavoro sinergico e di obiettivi condivisi.
11 soggetto gestore del network analizzera i possibili link tra le varie aziende, mediando tra le singole
esigenze e proponendo il collegamento migliore, in grado di far incontrare i bisogni dell’uno e dell’altro,
favorendo gli incontri in modo autonomo, come stimolo per creare un clima propositivo, volto allo
sviluppo delle imprese e del territorio. - Incontri tra imprese ed enti di ricerca: verranno incentivati
gli incontri tra imprese e enti di ricerca, al fine di creare una rampa di lancio per favorire lo sviluppo
dell’innovazione all’interno del network. - Incontri tra imprese ed operatori finanziari: la FGB, grazie
all’esperienza maturata negli anni e alla rete di conoscenze di business angel italiani e fondi di venture
capital, mediera al fine di definire nuove opportunita di finanziamento per le imprese. - Obiettivo
Operativo 2: Lobiettivo proposto & quello di favorire e potenziare attivita e strumenti operativi abilitanti
per il business di un’impresa gia regolarmente previsti nella programmazione aziendale, quali quelli
legali, commerciali e formativi, offrendo un pacchetto di servizi a valore aggiunto di formazione/
consulenza/supporto, personalizzato sulla base delle esigenze specifiche di ciascuna impresa. Alla luce
di incontri di approfondimento, volti ad analizzare i bisogni e le necessita specifiche di un’azienda,
con il supporto di un Esperto, verra preparato un Action Plan, che offrira un percorso di crescita
personalizzato, per supportare il consolidamento delle competenze e lo sviluppo dell’impresa. I servizi
forniti comprenderanno sia attivita di formazione che di supporto ed andranno a toccare tutte le aree
funzionali del business. Il servizio di supporto operativo sara in grado di coinvolgere sia nuove imprese,
sia imprese in fase di espansione o trasformazione, proponendo un modello di community che, a partire
dal distretto, espandera il proprio impatto su tutto il territorio circostante. - Obiettivo Operativo 3:
Lobiettivo & quello di fornire un servizio di supporto strategico in grado di proiettare le aziende ed il
loro business, in una prospettiva di medio-lungo termine, nel mercato del futuro. Il servizio di supporto
strategico propone quindi strumenti avanzati, che la maggior parte delle PMI fanno fatica ad inserire
in maniera sistematica nelle attivita di business, ma che nel mercato globalizzato diventano sempre piu
necessari. Verranno proposte attivita di sensibilizzazione per far comprendere alle aziende I'importanza
di una corretta analisi strategica, e offerti servizi riguardanti: - Analisi di foresight (quantitative) e
mappatura tecnologica che consentiranno di: 1. Rilevare le tendenze e i modelli nello sviluppo di
tecnologie e settori; 2. Rilevare i bisogni ancora latenti e le value chain emergenti; 3. Rilevare i segnali
deboli; 4. Rilevare la correlazione tra i fenomeni; 5. Rilevare il livello di maturita raggiunto da una
tecnologia (S-curve); 6. Rilevare i vantaggi e gli svantaggi di una determinata tecnologia ed i relativi
possibili fallimenti. - Mediazione verso le istituzioni pubbliche per sfruttare il public procurement come
canale di finanziamento; - Mediazione su progetti di open innovation con grandi imprese; - Matchmaking
su servizi avanzati quali: 1. Servizi di competitve intelligence; 2. Servizi sulla proprieta intellettuale, in
un’ottica di protezione e di valorizzazione. -Obiettivo Operativo 4: Lobiettivo & quello di valorizzare la
cultura dell’innovazione, attraverso la creazione di un ecosistema in cui ogni ostacolo alla comunicazione
viene abbattuto, per favorire la creazione di un flusso di conoscenza condiviso, propedeutico per lo
sviluppo in termini economici e di innovazione, che non sia soltanto circoscritto ai vari player (imprese,
centri di ricerca e finanziatori), ma che si estenda in tutto il territorio, affinché anche quest’ultimo possa
beneficiarne. E previsto quindi: - La creazione di piattaforme digitali riservate al matching aziendale e
alla presentazione e distribuzione dei servizi; - La creazione di un database riservato alle aziende del
distretto, un solido e sicuro archivio digitale i cui dati contenuti saranno costantemente aggiornati e
protetti da opportuni sistemi di sicurezza informatici. Il database si affidera a un sistema Cloud per la
gestione dei dati, assicurando la massima funzionalita e riducendo a zero il rischio di perdita di dati in
caso di avaria hardware; - L'istituzione di sistemi di comunicazione ad hoc per il distretto, app e web
application riservate alle imprese facenti parte del polo; - La creazione di un sistema di messaggistica
istantanea improntato sui pit famosi esempi di tale attivita (Telegram, WhatsApp) che permettera una
comunicazione interna rapida ed efficace, con ’obiettivo di ridurre al minimo le dispersioni temporali;
- La creazione di un sito web del distretto, che prevede una pagina di presentazione del distretto, uno
spazio riservato all’illustrazione delle aziende e dei partner facenti parte del distretto, un collegamento
al blog (contenente le news relative alle attivita del polo) e una pagina coi relativi contatti.

5. Indicatori di performance La tabella 1, riportata di seguito, specifica per ciascuna classe dimensionale il
numero minimo di soggetti che devono afferire al Distretto tecnologico. Il rispetto del numero minimo dei
soggetti, indicati in tabella 1, per ciascuna categoria, costituisce il criterio di individuazione delle fasce
dimensionali dei singoli Distretti tecnologici.

Tabella 1
. . Numero Numero centri di Numero Numero infrastrutture di ricerca
Tipologia . PN . . .
DT imprese competenza e organismi di industriale e trasferimento
aderenti(8) servizi ricerca tecnologico
2 133 8 6 9

Le fasce dimensionali devono essere possedute al momento della presentazione della domanda di
finanziamento; la composizione del Distretto tecnologico viene dimostrata mediante la presentazione delle
lettere di adesione.

Per le imprese gia aderenti al Polo di innovazione corrispondente all’ambito tecnologico del Distretto,
in alternativa alla lettera di adesione puo essere presentata dal soggetto proponente una dichiarazione
sostitutiva, ai sensi DPR 445/2000, nella quale si dichiarano quali imprese confermano la loro adesione al
Distretto tecnologico. Tale dichiarazione verra sottoposta ai controlli previsti dal DPR 445/00.

La specificazione della classe dimensionale del Distretto Tecnologico & funzionale all’individuazione
dell’investimento massimo ammissibile e del relativo contributo. Come indicato in tabella 2, investimento
massimo ammissibile e relativo contributo viene declinato per fascia dimensionale; il contributo massimo
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