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Focus  
Economie Solidaire 
 

Empowerment et droits des femmes 
dans lΩentreprise sociale: un parcours 
pour renforcer les compétences des 
pôles et des espaces ŘΩ9{{ 
 
 

Où et quand: Tabarka, Août 2019 
Organisateurs: COSPE, citESS Sidi Bouzid, citESS Mahdia, 
Association Rayhana 
 

Du 7 au 10 août 2019, une formation sur l'approche 
genre dans l'accompagnement des projets d’ESS s’est 
déroulée à Tabarka, organisée par COSPE avec la 
participation de l'experte en droits des femmes et 
gender empowerment Susi Monzali. Objectif de la 
formation: renforcer les compétences des animateurs 
des pôles et des espaces d'accompagnement à 
l'Économie Sociale et Solidaire de Jendouba, Sidi 
Bouzid e Kasserine. La formation a permis de 
consolider l’adoption d’une perspective de genre pour 
l’accompagnement des productrices de l'ESS, de 
renforcer la dynamique d'animation territoriale, pour 
qu’elle soit mieux orientée et ouverte vers les 
productrices femmes, et de favoriser le 
développement des relations des espaces de vente 
d’ESS (El Horra à Kasserine, Rayhana à Jendouba et 
ArtESS à Sidi Bouzid). Les animateurs ont été 
activement impliqués dans le processus de formation 
en utilisant différentes méthodes d'enseignement 
pour l'apprentissage en groupe, des études de cas et 
des visites sur le terrain. La formation comprenait des 
moments de discussion sur des concepts 
fondamentaux tels que le genre et l’empowerment, 
des moments d'analyse des méthodologies et des 

approches utiles pour mener des entretiens structurés 
avec les productrices, des visites sur le terrain et des  

 

 

 

entretiens structurés avec les productrices, des visites 
sur le terrain et des réunions directes avec les groupes 
de productrices, en mettant en pratique et en 
expérimentant les différentes méthodologies acquises. 
En particulier, les productrices de deux organisations 
qui travaillent avec l'Association Rayhana à la création 
du pôle d’ESS de Jendouba ont été protagonistes des 
visites de terrain: le GDA Ghraghiz qui associe près de 
quinze femmes actives dans la transformation de 
produits agro-alimentaires typiques de la région et 
l'Association AIDE qui a créé le projet Megdia, un 
groupement entièrement géré par des femmes et actif 
dans la région d'Ein Draham dans la production de 
produits de la gastronomie traditionnelle et d’articles 
artisanaux avec des matériaux recyclés. À la fin des 
visites, les participants ont repris les concepts et les 
méthodologies abordés lors des premières sessions de 
formation afin de travailler sur une auto-analyse des 
visites de terrain effectuées, en vue de perfectionner 
leurs propres techniques et stratégies 
d’accompagnement.   
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[Ω9{{ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ ǎŜ 
rencontrent : espaces de vente, épiceries 
solidaires et boutiques de commerce 
équitable comparées 
 

Où et quand: Emilie-Romagne, Septembre 2019 
Organisateurs: COSPE, NEXUS, altraQualità, citESS Sidi 
Bouzid, citESSMahdia, Association Rayhana, projet R.E.T.I 
 

Du 23 au 26 septembre, la visite d'une délégation 
tunisienne du monde de l'Économie Sociale et 
Solidaire a eu lieu en Émilie-Romagne, afin de 
comparer initiatives et expériences d’économie sociale 
et solidaire tunisiennes et italiennes. L'activité, 
organisée dans le cadre du projet R.E.T.I. qui se 
développe en synergie avec Futur Proche, a impliqué 
trois représentants des espaces ArtESS de Sidi Bouzid, 

Kanawita de Mahdia et Rayhana de Jendouba et s’est 
déroulée dans le cadre du «17° Festival des droits» de 
Ferrare et sur le territoire de la ville de Bologne. Au 
cours de la visite d'échange à Ferrare, altraQualità a 
organisé un atelier de formation sur le commerce 
équitable destiné aux représentants de l'économie 
sociale et solidaire tunisienne, en continuité avec la 
formation sur les principes et pratiques du commerce 
équitable qui s’est déroulée à Mahdia au mois de Juin. 
La rencontre a permis de connaître les modalités de 
sélection des produits et de connaître le travail d’une 
importante centrale d’achat du commerce équitable 
italienne. L’événement a été suivi par une présentation 
à Ferrare de l’expérience et des produits de l'économie 
sociale et solidaire tunisienne et d’une dégustation 
avec un storytelling des produits. Pendant la deuxième 
journée de visite à Bologne la délégation a rencontré 
les deux boutiques du commerce équitable  «ExAequo 

 

 

Bottega del Mondo Cooperativa Sociale» et «C’è un 
mondo – Il Tuo negozio EQUO e BIO» et a animé une 
soirée de témoignage de l'expérience de l'ESS en 
Tunisie avec dégustation et présentation des produits 
de l'ESS en Tunisie à la « Coopérative Camilla - épicerie 
de communauté », une boutique autogérée qui achète 
des aliments directement chez les producteurs et les 
met à la disposition de ses associés. La réunion s’est 
caractérisée par un climat de convivialité et un 
échange d’expériences entre la Coopérative Camilla et 
les espaces El Horra, Rayhana et ArtESS sur la manière 
d’améliorer la charte d’adhésion et les principes de 
gestion et de gouvernance des réseaux de 
producteurs-consommateurs. 
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Focus Gouvernance 
La collaboration continue: atelier italo-
tunisien sur la gestion des déchets et 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
 

Où et quand: Sbeitla (Kasserine), 9-10 Juillet 2019 
Organisateurs: ANCI Toscane, FNVT, Commune de 
Capannori 
 

Travailler sur le thème de la gouvernance locale est un 
processus à long terme, il s’affine au fil des années et 
en cherchant des solutions à des problèmes de plus en 
plus complexes. La mission de Juillet à Sbeïtla a 
constitué une étape nouvelle et importante dans ce 
long processus de renforcement des municipalités et 
de gestion des déchets, puisqu'elle a mis en dialogue 
21 municipalités et d'autres parties prenantes des 
gouvernorats de Kasserine et de Sidi Bouzid autour 
d'une question qui demeure innovatrice et délicate 
même en Europe: les déchets et l’économie circulaire. 
L'atelier de Sbeïtla s'inscrit dans le parcours à moyen-
long terme initié par la municipalité de Capannori sur 
ces questions et dans le parcours plus ample sur lequel 
la région Toscane travaille depuis longtemps. Bien que 
la question de la gestion des déchets soit certainement 
une priorité en Tunisie, au cours du travail avec les 
autorités tunisiennes il est apparu que de nombreux 
aspects de l’économie circulaire sont en réalité 
typiques de la culture locale, facteur essentiel pour 
promouvoir une attitude favorable au recyclage et à la 
récupération des déchets et dans le développement de 
projets dans ce sens. En vue de mettre en valeur les 
bonnes pratiques existantes dans le Pays, une 
intervention de la Municipalité de Maamoura (Nabeul) 
a été insérée dans le programme de travail. En fait 
cette municipalité, à la suite d'une visite d'étude sur la 
chaîne de recyclage des déchets dans la municipalité 
de Capannori, a mis en place un projet pilote de 
collecte en porte-à-porte, démarré avec ses propres 
ressources et avec la sensibilisation de la population. A 
la demande de la Fédération Nationale des Villes 
Tunisiennes (FNVT), l'atelier a également abordé 
d'autres thèmes perçus comme plus "futuristes" dans 
le but d'aider les administrations tunisiennes à se 
confronter avec eux et à comprendre quel est leur 
"horizon imaginable". En particulier, la Commune de 
Pise, représentée par le responsable du secteur de 
l’environnement M. Redini, a illustré son système de 
 

 
 

 
 

gestion des déchets en vue de la mise en œuvre de 
l'Agenda 2030. M. Carlo Paolini, expert de ANCI 
Toscane, a présenté une analyse comparative entre le 
Code des Collectivités Locales tunisien, qui définit les 
compétences des municipalités en Tunisie, et le cadre 
législatif italien de la délégation de la gestion des 
déchets, qui a conduit à une autonomie 
organisationnelle effective des communes en Italie. 
L’FNVT et le Ministère des Affaires Locales et de 
l’Environnement ont amené les participants à 
comparer des différents modèles de gestion des 
déchets. Les similitudes rencontrées entre les défis et 
les dynamiques du contexte tunisien et italien et donc 
l’applicabilité du modèle de gestion italien aux 
municipalités tunisiennes est un aspect très rassurant 
par rapport au souci des partenaires italiens de 
générer des modèles éloignés ou frustrants pour les 
territoires d’intervention. Pour ce qui concerne la 
construction de la relation municipalité-population et 
des plans territoriaux, l'intervention du Professeur 
Bassem Moki de l'Université de Sousse était 
certainement centrale: il a présenté les dispositions du 
Code des Collectivités Locales en matière de gestion 
des déchets et a ouvert le débat sur les difficultés 
d'application de certains principes définis par le Code. 
Un plan d'action sur l'économie circulaire a été élaboré 
dans le cadre du projet "REP.IT: Réutilisation, 
Economie circulaire, Participation" et parallèlement à 
la construction de l'atelier par M. Enzo Favoino, expert 
de la municipalité de Capannori et promoteur du 
centre "Zero Waste", et est actuellement en phase 
d’analyse par la FNVT et le Ministère des Affaires 
Locaux et de l'Environnement tunisien. 
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Focus Santé 
Cinquième module et clôture de la 

formation nationale sur la gestion dans 

le secteur de la santé 
 

Où et quand: Tunis, 20-21-22 Juillet 2019 

Organisateurs: Centre de Santé Global, Université de 

Florence, Pontes Ricerche e Interventi 
 

La cinquième édition du cours national de formation à 
la gestion dans le domaine de la santé s'est tenue à 
Tunis les 20 et 21 juillet 2019 et a vu la participation de 
25 coordinateurs des soins infirmiers et 30 directeurs 
d'hôpitaux régionaux et administratifs tunisiens. Dans 
cette dernière édition et en collaboration avec les 
conférenciers, les participants ont développé un 
"project work" visant à proposer des solutions 
opérationnelles sur des points clés spécifiques pour la 
décentralisation du service de santé tunisien. Les 
thèmes du travail en groupe ont été déclinés en 
fonction de la spécificité et du professionnalisme de 
chaque groupe (coordinateurs et directeurs). Avec le 
groupe des directeurs d’hôpitaux et administratifs le 
Pr. Niccolò Persiani du Département de médecine 
expérimentale et clinique de l'Université de Florence, 
en sa qualité de coordinateur scientifique du cours 
pour les directeurs, a dirigé les travaux de groupe dans 
le but d'élaborer les propositions et les réflexions des 
participants sur les principales propositions de projet 
et solutions opérationnelles pour mettre en œuvre la 
réforme du système de santé tunisien. Quatre groupes 
ont été mis en place pour discuter des sujets suivants: 
1) le système de financement; 2) les niveaux de 
décentralisation; 3) décentralisation et autonomie des 
établissements de santé; 4) évaluation et contrôle. Les 
Drs. Rossana Marilli et Angela Brandi de l'Hôpital 
universitaire de Careggi et la Dr Nozha Moussa, 
Directrice générale de la formation des directeurs du 
Ministère de la Santé, ont focalisé leurs discussions 

 

 

 

 

en classe avec le groupe de coordinateurs des soins 
infirmiers sur les perspectives d’évolution des 
professions de la santé en Tunisie du point de vue de la 
réforme du système de santé. De plus, les enseignants 
ont préparé un travail de groupe au cours duquel les 
participants ont élaboré leur retour sur le parcours 
réalisé et leur évaluation de la valeur ajoutée de la 
proposition formative du projet "Futur Proche". Le 22 
Juillet 2019, une séance conclusive de restitution a été 
organisée avec la participation des principaux 
professeurs et coordinateurs du cours, du Chef de 
Cabinet de la Ministre de la Santé Dr. Mounir 
Romdhani, de la Directrice du Centre de Santé Global 
Dr. Maria José Caldès et une représentante de 
l’Agence Italienne pour la Coopération au 
Développement (AICS), Dr. Enrica Hofer. Les principaux 
résultats des travaux menés dans les deux groupes ont 
été présentés et ont rencontré le soutien des 
représentants des institutions italiennes et 
tunisiennes. Le cours de formation en gestion de la 
santé est terminé avec la remise des certificats de 
participation aux 55 participant.e.s. 

 


