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Futur Proche présent au Forum 
Convergences Tunisie 

Où et quand: Carthage - Tunis, 13 Juin 2019 

Organisateurs: Convergences 

 
Dans le cadre de Futur Proche, les partenaires du 
projet COSPE, ATIP- CitESS Sidi Bouzid et l’Association 
Rayhana ont participé à la deuxième édition du Forum 
Convergences Tunisie – Vers un monde équtable et 
durable. Créée en 2008, Convergences est une plate-
forme de réflexion, de mobilisation et de plaidoyer en 
faveur des objectifs de développement durable (OSS) 
visant à favoriser la création de partenariats innovants 
à fort impact social. Le forum a impliqué de 
nombreuses associations, organisations, institutions 
actives dans les domaines du développement durable, 
de l'innovation sociale, de la jeunesse et de 
l'environnement.  

 

 

 

 

 

 

L'installation d'un stand a permis la présentation du 
projet Futur Proche, de ses nombreuses activités 
visant à promouvoir le développement durable en 
Tunisie, grâce à la collaboration entre société civile, 
secteur privé et institutions publiques dans deux 
secteurs cruciaux pour la Tunisie, la santé et le 
développement économique. Au forum étaient 
également présent les représentants des espaces de 
commercialisation et de promotion de l'économie 
sociale et solidaire ElHorra (Kasserine), Art'ESS (Sidi 
Bouzid), Rayhana (Jendouba) et Kanawita (Mahdia) qui 
ont présenté des différents produits artisanaux, 
agroalimentaires, de gastronomie traditionnelle, dont 
la qualité est en train d’améliorer grâce au projet Futur 
Proche en synergie avec R.E.T.I.  Les histoires derrière 
ces produits sont un exemple des bonnes pratiques 
d’ESS et des résultats concrets de nos activités. 

Le forum a été une excellente occasion d’échange et 
mise en réseau avec organisations, associations locales 
et internationales et de participation à des réunions 
sur différentes questions liées au projet. En vue du 
développement de réflexions sur nos domaines 
d’intervention, ils ont été particulièrement 
intéressantes les réunions sur les causes de l’exclusion 
des femmes de l’économie des zones rurales, la 
résilience territoriale et la promotion de l’économie 
durable dans les régions rurales, l’appui à la 
l'économie créative en tant que vecteur de 
régénération territoriale et emploi des jeunes et 
moteur d'une société à "exclusion zéro".  
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Focus Gouvernance 
 

La collaboration entre Communes 
italiennes et tunisiennes au nom de 
l’économie circulaire 

Où et quand: Tunisie et Capannori, avril-juin 2019 

Organisateurs: ANCI Toscane - FNVT 

 

La structuration d'une gouvernance locale efficace et 
la définition participée des priorités d'intervention et 
de la planification territoriale font partie des 
principaux défis auxquels les municipalités tunisiennes 
doivent faire face. ANCI et la Fédération Nationale des 
Villes Tunisiennes (FNVT), travaillent ensemble dans le 
projet pour trouver des réponses à ces défis et 
identifier une nouvelle formule de gouvernance 
attentive au territoire et capable de valoriser le 
potentiel de l'administration locale pour tisser des 
relations et trouver des solutions adaptées au citoyen. 
Pendant les dernières années, la conviction qu'un 
système de gouvernance efficace ne peut ignorer la 
transformation des déchets en ressources s’est 
largement répandue dans la réalité administrative et 
dans la société civile tunisienne. Cette évolution de la 
mentalité a été en partie aussi le résultat de la 
coopération entre ANCI Toscane et FNVT, qui a 
favorisé un échange d'expertise vertueux entre l'Italie 
et la Tunisie dans le domaine de l'économie circulaire. 
Après la visite d’étude de Janvier 2019, qui a amené 
huit municipalités tunisiennes et le représentant du 
Ministère de l’Environnement et des Collectivités 
Locales en Toscane, à Capannori, pour une mission 
d’étude justement sur la question des déchets, des 
progrès tangibles ont été enregistrés dans les 
politiques locales de certaines municipalités 
tunisiennes en matière de gestion des déchets.  

La municipalité de Mamoura (Tunis) a commencé 
depuis Avril 2019 à adopter un système de tri séléctif 
des déchets entre organique et inorganique, 
réussissant ainsi à trouver des solutions aux obstacles 
qui, bien que de petite taille, avaient jusque-là 
empêché la fourniture de ce service aux citoyens. 
L’atelier du Février dernier, qui a réuni dans la capitale 
les représentants de plusieurs municipalités du 
gouvernorat de Tunis pour travailler sur la 
régénération urbaine, a également permit de partager  

 
 

des bonnes pratiques actuellement à l’examen auprès de 
la municipalité de Tunis. L’atelier, organisé en 
collaboration avec le Département d'Urbanisme de 
l'Université de Carthage, a abordé de sujets très vastes 
qui sembleraient aller au-delà des capacités réelles des 
municipalités tunisiennes à gérer leur territoire: l'intérêt 
et la participation manifestés par les représentants 
municipaux présents nous convainquent toutefois du 
contraire. Compte tenu de la grande implication des 
municipalités et de la FNVT, les activités de renforcement 
de la gouvernance locale continueront de se concentrer 
en priorité sur la revitalisation territoriale et la promotion 
de l'économie circulaire. Le 9 -10 Juillet à Sbeïtla 
(Kasserine) aura lieu un atelier qui verra la participation 
des municipalités des gouvernorats de Kasserine et de 
Sidi Bouzid, partenaires de Futur Proche, et d'autres 
sujets clés tels que l'Agence Nationale de la Gestion des 
Déchets (ANGeD). Cet atelier sera l’occasion de présenter 
en Tunisie les bonnes pratiques de la municipalité de 
Mamoura afin de promouvoir le dialogue à plusieurs 
niveaux. En outre, un plan d'action spécifique pour 
l'économie circulaire élaboré par la municipalité de 
Capannori en collaboration avec Anci Toscane et la FNVT, 
et convenu avec le ministère de l’Environnement et les 
municipalités tunisiennes, sera diffusé pour le 
développement de nouvelles actions. 
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Focus Santé 

Quatrième module de la formation 
nationale à la gestion dans le secteur de 
la santé  

Où et quand: Tozeur, 12-13 Avril 2019 

Organisateurs: Centre de Santé Globale, Université de 
Florence, Pontes Ricerche e Interventi 

Les 12 et 13 avril 2019, la quatrième édition du cours 
national de formation à la gestion dans le secteur de la 
santé s'est tenue à Tozeur, en présence de 25 
coordonnateurs infirmiers et de 30 directeurs 
d'hôpitaux régionaux et directeurs administratifs 
tunisiens. Cette édition portait sur la planification, la 
programmation et la budgétisation dans les hôpitaux, 
en adaptant le sujet à la spécificité et le 
professionnalisme de chaque groupe (coordinateurs et 
directeurs).  
La quatrième édition a été introduite par la Dr. Maria 
José Caldés, directrice du Centre de Santé Globale 
(CSG), qui a présenté le parcours de coopération en 
matière de santé entreprise par le CSG en Tunisie et a 
discuté avec les participants à propos de la centralité 
de la coopération toscane/italienne dans le chemin de 
réforme du secteur sanitaire tunisien. 
Dans le premier module - adressé aux directeurs 
hospitaliers et administratifs – le Dr. Massimo 
Braganti, directeur administratif de l'ASL Toscana 
Centro et le Dr. Lotfi Boughamoura, directeur de 
l'hôpital Farhat Hachad de Sousse, ont abordé la 
question de la programmation et du contrôle de la 
gouvernance stratégique des entreprises de santé et 
des principaux défis de la gestion des hôpitaux 
tunisiens. 
Le Prof. Persiani Niccolò, du Département de médecine 
expérimentale et clinique de l'Université de Florence 
et en qualité de coordinateur scientifique du Cours 
pour directeurs, a préparé dans cette édition des  

 

 
 
 
 

 
 
travaux de groupe afin de guider les participants dans 
l’élaboration de propositions et de recommandations 
relatives aux principaux thèmes abordés dans ce cours 
de formation et dans la perspective du processus de 
décentralisation du système de santé tunisien. 
Les Dr. Rossana Marilli et Angela Brandi de l'hôpital 
universitaire de Careggi ont participé au deuxième 
module - adressé aux coordinateurs infirmiers. En 
continuité avec l’édition précédente, les professeures 
ont abordé la transition de la planification stratégique 
à la planification opérationnelle dans un département 
hospitalier, à l'aide d'exercices et de simulations 
d'études de cas.  
La Dr. Nozha Moussa, directrice générale de la 
formation des cadres du Ministère de la Santé, a 
examiné la planification et les défis des professions de 
la santé en Tunisie, en relation aussi avec une future 
élaboration d’un profil professionnel spécifique pour le 
rôle d’infermière. 
Le Dr. Francesco Taiti, responsable des ressources 
économiques et des finances de l’hôpital Meyer, a 
présenté les procédures de budgétisation et de 
contrôle de gestion au groupe de participants 
(directeurs et coordinateurs). 
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Focus Economie 
Solidaire 
Accompagner les entreprises solidaires : 
un parcours de spécialisation pour les 
consultants d’entreprise en Tunisie 
 

Où et quand : Mahdia, Juin- Juillet 2019 
Organisateurs: COSPE, ILO, CitESS Sidi Bouzid, CitESS 
Mahdia, Association Rayhana 
 

Pour créer et développer des entreprises sociales et 
solidaires qui ont un impact social, une durabilité et 
qui sont bien implantées sur le territoire, motivation, 
vision, compétences, outils et méthodologies 
appropriées sont nécessaires. Un cours de formation 
professionnelle est organisé par COSPE dans le cadre 
du projet Futur Proche pour des jeunes facilitateurs, 
accompagnateurs et consultants d’entreprises sociales 
en Tunisie. Grâce à une convention créée avec l'OIT - 
Organisation Internationale du Travail - 7 régions sont 
impliquées dans le parcours de formation : Jendouba, 
Siliana, Beja, Kef, Mahdia, Sidi Bouzid et Kasserine et 
90 jeunes participent à la formation. Un mois de 
formation théorique et pratique avec 5 modules de 
formation pour renforcer leurs compétences sur : 1. La 
sensibilisation aux valeurs, principes et pratiques de 
l'économie sociale et solidaire, 2. l’accompagnement 
d’un producteur ou d’un jeune entrepreneur dans la 
définition de son idée d'entreprise, le prototypage et 
le test à partir de besoins spécifiques identifiés au 
niveau de sa région et de sa communauté, 3. 
l’accompagnement à la gestion d'une entreprise 
sociale et solidaire, avec un accent particulier sur la 
gouvernance participative et collective; 
 

 
 

 
 
 

 
 
4. l’accompagnement d’une entreprise dans la phase 
de post-création, en acquérant des outils et des 
méthodologies pour assurer la restructuration des 
entreprises en difficulté; 5. le renforcement de la 
relation entre les accompagnateurs et l'écosystème de 
services présents sur le territoire et la consolidation de 
leurs capacités d'écoute et d'analyse lors de réunions 
avec des producteurs et des entrepreneurs. Les 
différents modules de formation seront suivis par une 
période de stage dans des organisations locales et des 
pôles territoriaux travaillant dans l’ESS en Tunisie et 
bénéficiant du soutien de COSPE depuis des années. 
Un forum final sera organisé en Septembre pour réunir 
tous les jeunes consultants en leur offrant non 
seulement une occasion publique pour la remise des 
diplômes, mais aussi deux jours de rencontres 
concernant l’ESS et de réseautage avec des structures 
publiques et privées potentiellement intéressées à 
impliquer les jeunes accompagnateurs et facilitateurs 
dans leurs différentes activités. 

 
Le commerce équitable de la production 
à la vente : procédures, étiquettes et 
certifications 
 
Où et quand : Mahdia, 24-25 Juin 2019 
Organisateurs: COSPE, NEXUS, ALTRAQUALITA, Ministère 
de l’Agriculture tunisien, CitESS Sidi Bouzid, CitESS Mahdia, 
Association Rayhana 
 

Une formation sur les critères, les procédures et les 
pratiques du commerce équitable a été tenue par 
Mme Marcella Ferretti de la coopérative AltraQualità 
de Ferrara (Italie) à Mahdia dans l'espace de travail 
partagé et incubateur social Lingare, un espace né 
dans le cadre du projet IESS à travers le travail de  
COSPE en collaboration avec TCSE- Centre Tunisien 
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pour l'Entrepreneuriat Social.  Des participants de 
différentes régions de la Tunisie se sont réunis 
pendant deux jours pour connaitre l'histoire, les 
acteurs et les principes communs du commerce 
équitable, pour examiner les conditions et les 
procédures du système existant de suivi et de 
certification des producteurs et de la filière entière. Un 
travail spécifique a été réalisé sur la manière de créer 
un prix juste pour les producteurs et de valoriser les 
produits de l’ESS tunisienne à travers des emballages 
et des étiquettes capables de raconter l'histoire et la 
valeur de chaque produit et producteur. Les 
représentants de 4 espaces de vente et de promotion 
de l’ESS que COSPE est en train de consolider dans le 
cadre des projets Futur Proche e R.E.T.I ont participé à 
la formation : l’espace El Horra de Kasserine, Art’ESS 
de Sidi Bouzid, Boutique Rayhana de Jendouba et 
Kanawita de Mahdia qui promeuvent des productions 
artisanales et agroalimentaires et qui associent des 
réseaux de producteurs/trices locaux/ales.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Avec eux, il y avait aussi des représentants de deux 
points de vente créés avec le soutien du Ministère de 
l'Agriculture tunisien à Jendouba et à Sousse pour 
promouvoir les productions agricoles locales et 
biologiques et le président de l'Association de la 
sauvegarde de l’oasis de Jemna (dans la région de 
Kebili au sud de la Tunisie), une expérience unique en 
Tunisie de récupération de terres domaniales et de 
revitalisation de la production locale de dattes de 
qualité en impliquant l’ensemble de la communauté 
de Jemna et en réinvestissant les bénéfices générés 
par les ventes dans des activités socialement utiles, 
notamment la restructuration d’écoles, centres de 
santé de base, et espaces culturels et sportifs pour les 
jeunes de la ville. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


