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Le Projet 
Le projet FuturProche, financé par l'Agence Italienne 
de Coopération pour le Développement, avec chef de 
file la région Toscane, s’insère dans un plus ample 
processus de décentralisation et de renforcement de la 
gouvernance locale en Tunisie. FuturProche s'inscrit 
dans un cadre de collaboration pluriannuelle entre la 
Région Toscane et plusieurs régions de la Tunisie, en 
synergie avec de nombreux partenaires associatifs et 
institutionnels italiens et tunisiens. Le projet intervient 
sur trois thèmes principaux : gouvernance locale et 
décentralisation, santé publique et amélioration des 
services de santé de base, économie sociale et 
solidaire et développement économique local. 
FuturProche vise à promouvoir l'échange de bonnes 
pratiques entre des municipalités italiennes (Carrare, 
Capannori, Florence) et Tunisiennes (Jendouba, 
Kasserine, Sidi Bouzid, Tataouine et Tunis).  
 
Partenaires du projet: Région Toscane (chef de file), COSPE, 
ANCI Toscane, Centre de Santé Globale (CSG), Association 
PONTES, RégionSardaigne, municipalités de Capannori, 
Carrare et Florence (Italie), municipalités de Tunis, 
Jendouba, Kasserine, Sidi Bouzid et Tataouine (Tunisie), 
FédérationNationaledesVillesTunisiennes (FNVT), UNDP, 
Université de Sienne, Université de Florance, Ministère de 
la Santé tunisien, Direction Régionale de la Santé de 
Kasserine, Association Rayhana de Jendouba, Association 
ATIP/citESS Sidi Bouzid.  
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Formation et 
assistance 
technique aux 
municipalités 
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et la 
planification 
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pratiques sur 
l'économie 
circulaire et le 
filière du marbre 
/ plâtre 
 

Learning by Doing  Bourses de stage 
pour des expériences de formation 
professionnelle en Italie et soutien au 
lancement des startup en Tunisie  

 

 
Aménagement et 
mise à niveau de 
4 centres de 
santé de base / 
services 
hospitaliers
  

Formation clinique et 
training pour le 
personnel médical et de 
santé (Tunis et 
Kasserine)  

Consolidation 
d’outils et 
procédés de 
gestion de la 
santé 

Soutien au Ministère de la 
Santé Tunisien  dans la 
création d'outils de gestion 
et de contrôle et 
décentralisation de la 
santé  

 

GOUVERNANCE 

SANTE 

Formation de formateurs pour 
l’accompagnement d’entreprises sociales  

 
Consolidation / création de deux pôles de 

services ( financement, formation et 
accompagnement ) pour la promotion de l’ES / 

ES 
 

Consolidation d’entreprises ES / ESS 
 

Mise en réseau des acteurs ES / ESS  
 

Création de 3 espaces de vente et promotion de 
productions locales   

(Jendouba, Kasserine, Sidi Bouzid) 

 

ECONOMIE  
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Kick Off - Lancement 

 

Villes ouvertes : réfléchir et agir ensemble 
pour une meilleure gouvernance locale et 
participation citoyenne en Tunisie 
  
Où et quand: Hotel de ville de Tunis –La Kasbah, 11 - 12 
Octobre 2018 
Organisateurs : Région Toscaneet tous les partenaires 
 

Le jour 11 Octobre, à l’hotel de ville de Tunis, s'est 
deroulée la conférence de lancement du projet 
FuturProche. Les séminaires thématiques organisés 
lors de la conférence ont permis de tracer les necessité   
des villes tunisiennes durables, dans lesquelles des 
politiques locales inclusives sont mises en œuvre. La 
conférence de lancement a vu la participation de 
laVice-présidente de la Région Toscane, des maires des 
municipalités tunisiennes de Tunis, Jendouba, 
Kasserine, Sidi Bouzid et Tataouine, des assesseurs des 
municipalités italiennes de Carrare et Florence, du 
Premier Conseiller de l'Ambassade d'Italie,du directeur 
del la Coopération Italienne en Tunisie, du Ministre de 
la Santé tunisien, du Président de l’Instance sur la 
Décentralisation du Ministère des Affaires locales en 
Tunisie, du directeur de ANCI Toscane, de la directrice 
du Centre de Santé Globale, de la directrice de COSPE. 
Le projet FuturProchearrive dans une phase historique 
cruciale, à la suite des premières élections municipales 
libres qui se sont déroulées en mai 2018 en 
Tunisie.Objectif commun, soutenir les municipalités 
tunisiennes dans leprocessus  de décentralisation et 
dans l’activation de politiques locales partagées, 
participatives et qui répondent  aux  besoins des 
citoyens.FuturProchevise à promouvoirassistance 
technique et échanges de bonnes pratiquesentre 
municipalités italiennes et tunisiennes et la création de 
services locaux intégrés et efficaces sur deux volets 
principaux:économie locale durable et santé de base. 
Les partenairesdu projet sont en première ligne sur les 
trois fronts, à travers de la formation spécialisée pour 
élu-e-set fonctionnaires  de municipalités cibles, le 
soutien au développement des entreprises sociales et 
solidaires à Jendouba, Kasserine et Sidi Bouzid, la 
promotion du droit à la santé et amélioration des 
services de santé à Tunis et Kasserine.   
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Focus Economie 
Solidaire 

 

Inauguration de 3 espaces de vente et de 

promotion des produits de l’économie 

sociale et solidaire  
Où et quand: Mai - juin 2018, régions de Jendouba, 

Kasserine et Sidi Bouzid 

Organisateurs:COSPE, AssociationRayhana à Jendouba, 

Association ATIP/citESS Sidi Bouzid, Association artisans 

solidaires 

Les espaces EL Horra à Kasserine, la Boutique 
Rayhana à Jendouba, artESS à Sidi Bouzid ont 
officiellement ouvert leurs portes aux citoyens, aux 
consommateurs et aux touristes afin de promouvoir 
des productions locales saines et de qualité dans 3 
régions de la Tunisie. La Boutique Rayhana se trouve à 
l’intérieur d’un centre protégé et convivial pour les 
femmes de Jendouba géré par l’Association Rayhana. 
El Horra rassemble un vaste réseau d’artisan-e-s affilié-
e-s à Artisans Solidaires et artESS est une coopérative 
pour la formation et l’accompagnement des artisans et 
producteurs locaux liée à citESS Sidi Bouzid, un pole de 
services pour l’ESS, né dans la cadre du projet IESS - 
Initiatives d’Emploi en Economie Sociale e Solidaire, 
réalisé par COSPE en synergie avec le projet  
FuturProche. Dans les boutiques on trouve de 
nombreux produits du terroir: artisanat local, 
gastronomie traditionnelle, produits biologiques sains 
à kilomètre zéro, produits innovants et créatifs faits à 
la main. Les boutiques sont également des espaces de 
rencontre et de mise en réseau pour les producteurs 
locaux, qui leur offrent des services pour améliorer la 
qualité, le packaging et la traçabilité de leurs 
productions et organisent des marchés locaux 
périodiques. FuturProche, après la première phase de 
cofinancement et d’activation des espaces, se 
focalisera sur leur consolidation, par des formations en 
gestion et comptabilité et le renforcement de la 
qualité des produits locaux présentés dans les 
boutiques (hygiène, traçabilité, qualité et innovation 
des productions).Des fonds de crédit et subventions 
seront octroyés à soutien des producteurs locaux. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Boutique Rayhana à Jendouba 
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Focus Santé 

 

Au démarrage le cours national de 

formation en management sanitaire  

 
Où et quand: 19 e 20 Octobre 2018 et 14 et 15 

Décembre 2018 

Organisateurs : Centre de Santé Global, Université de 

Florence, Pontes Recherche et interventions 

 

Les 19 et 20 Octobre 2018 et les 14 et 15 Décembre 
2018 ont eu lieu à Tunis les premières deux sessions du 
cours national de formation en gestion de la santé 
avec 50 participant-e-s entre directeurs/trices et chef 
infermières des hôpitaux régionaux tunisiens. Le cours, 
qui comprend un total de 80 heures de formation, a 
été inauguré par le Professeur NiccolòPersiani du 
Département de médecine expérimentale et clinique 
de l'Université de Florence en tant que coordinateur 
du cours en collaboration avec le Dr. Angela Brandi, 
directrice du département des professions de la santé 
de l'hôpital universitaire de Careggi. Le plan de 
formation vise à fournir outils et techniques du 
processus de gestion hospitalière, principalement liés 
aux domaines de l'organisation et la gestion des 
services de santé, aux indicateurs de la qualité des 
services liés à la santé publique, à la gestion des 
ressources humaines, aux critères de financement, 
gestion budgétaire et contrôle financier. Le cours 
comprend la participation d'experts italiens et 
tunisiens de différentes réalités locales et nationales, 
en sachant que l’implication du contexte national et 
local peut contribuer à l'innovation du processus de 
réorganisation du système de santé suite en accord 
avec la progressive décentralisation en cours en 
Tunisie. 

 
La première session de la formation a vu la 
participation du Dr. Nicola Salerno, expert du système 
de protection sociale et de la réforme et de la viabilité 
des finances publiques (www.reforming.it), qui, 
conjointement avec la Prof. NebihaBorsaliFalfoul du 
ministère tunisien de la Santé, a comparé la 
réalitéTunisienne avec les différents modèles grâce 
auquel les services de santé peuvent être financés et 
fournis.  

 
 
 
 

 
 

La Dr. RossanaMarilli, de l'hôpital universitaire de Careggi 
et la Prof. OlfaBouyahia, directrice de l'Institut 
dessciencesd’infirmerie, ont comparé l'évolution de la 
profession infirmière en Italie et en Tunisie. 

 
Dans la deuxième session  du cours le Dr. Bonin Mauro, 
expert des processus de décentralisation de la santé, a 
analysé l'expérience italienne en matière de 
décentralisation de la santé en accordant une attention 
particulière aux prérogatives des régions et des 
collectivités locales, et le Dr. Souad Sedraoui du ministère 
tunisien de la Santé a présenté l'état actuel du processus 
de réforme et les perspectives futures ainsi que les défis 
auxquels est confronté le système de santé tunisien. Les 
docteurs RossanaMarilli et Angela Brandi de l'hôpital 
universitaire Careggi ont introduit des outils de gestion et 
de planification pour soutenir l'efficacité des services et 
en particulier la centralité du leadership dans des 
contextes de  changements.  
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Focus Gouvernance 
 

Valorisation et promotion de la filière du 

plâtre à Tataouine 

 
Où et quand: Région Tataouine  

Organisateurs:ANCI, Municipalité de Carrare, 

Municipalité de Tataouine 

 

Dans le cadre de la composante de gouvernance du 

projet, un travail d'étude et d'assistance technique pour 

le développement de la filière du plâtre en Tunisie est en 

cours. Cette action voit l’implication des principaux 

acteurs territoriaux, sous la coordination stratégique de la 

municipalité de Carrare e de Tataouine, qui collaborent 

depuis longtemps dans la valorisation de cette filière. Les 

activités soutenant le développement de cette filière dans 

le cadre de Futur Proche s'inscrivent dans la continuité du 

projet Développement de la filière du plâtre à Tataouine, 

lancé en 2017 grâce au financement direct de la région 

Toscane. La collaboration entre les deux municipalités a 

permis la réalisation de visites d’échange formatives à 

Tataouine et Carrare qui ont touché des entités publiques 

et privées des deux territoires, actives dans le 

développement, la promotion et le renforcement de ce 

secteur. Le projet Développement de la filière du plâtre à 

Tataouine vise à mettre en place des formations 

professionnelles pour les jeunes chômeurs, afin de 

développer l’emploi dans ce secteur, en accord avec la 

municipalité de Tataouine et l'Agence Tunisienne de 

Formation Professionnelle (ATFP). 

 

FuturProche, dans la continuité des actions précédentes, 

prévoit la réalisation d'une étude technique sur les 

opportunités de développement du secteur et  

prévoit l'organisation d'un atelier à Tataouine sur la 

planification territoriale, la bonne gouvernance et le 

développement de partenariats public-privé.

 

 

 

 

L'appel de sélection d’un expert chargé de réaliser l’étude 

technique a été élaboré et sera publié prochainement. 

L’étude devrait permettre d’analyser les aspects critiques du 

secteur, de vérifier la faisabilité opérationnelle de monter des 

entreprises, d’étudier les possibilités d’exportation et  de 

commercialisation du matériel, d’analyser les approches de 

mécanisation dans le secteur visant à créer un 

développement de l’emploi et à favoriser une formation 

holistique de la main-d'œuvre, afin de développer des 

compétences professionnelles liées aux différentes étapes du 

traitement. Il est envisagé d'étendre l'étude à la région de 

Thala, dans le gouvernorat de Kasserine, célèbre pour ses 

carrières de marbre.  

 

Les municipalités de Carrare et de Tataouine, avec le soutien 

de ANCI Toscane et de la FNVT, collaborent actuellement à la 

définition participative des thèmes qui seront traités dans la 

formation avec la participation des agences de 

développement et de formation professionnelle locales, en 

particulier ATFP, ODS - Office de Développement du Sud et le 

centre de formation et d’apprentissage professionnel de 

Médenine 

Co-financé 
parpar 

POUR PLUS D’INFORMATIONS  
 
FACEBOOK: @FuturProcheTunisie 
MAIL: futurproche.projet@gmail.com  

 

 


