
CURRICULUM VITAE Ultimo aggiornamento CV in data 18.11.2019

DATI GENERALI

Cognome e nome BELVEDERE KATIA

Data di nascita 06/04/1970

E-mail katia.belvedere@regione.toscana.it

Matricola 0015653

Anzianità aziendale (anno 18 anni

Direzione di appartenenza DIRITTI DI CITTADINANZA E COESIONE SOCIALE

Settore di appartenenza CONSULENZA GIURIDICA E SUPPORTO ALLA RICERCA IN MATERIA DI SALUTE

Rapporto di lavoro INDETERMINATO

Tipologia contratto FULL TIME

Indicazione % di impiego

Posizione giuridica ASPET INCARICO DIRIG. TD 

Durata nella posizione giuridica (anno)
(Il dato si riferisce alla posizione

attuale in RT)

12

Incarico attualmente assegnato RESPONSABILE DI SETTORE

Denominazione dell'incarico CONSULENZA GIURIDICA E SUPPORTO ALLA RICERCA IN MATERIA DI 
SALUTE

Ruolo ricoperto DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO

Tipologia di struttura SETTORE COMPLESSO

Declaratoria Consulenza giuridico-legale nelle materie di competenza della direzione, anche in
merito ad atti di particolare complessità, quali protocolli e accordi di collaborazione
con soggetti  pubblici/privati.  Coordinamento e supporto alle attività di produzione
legislativa,  regolamentare  e  amministrativa,  in  raccordo  con  la  direzione  Affari
legislativi,  giuridici  ed  istituzionali.  Consulenza  giuridica  e  coordinamento  delle
Aziende ed Enti del SSR per l'applicazione della normativa sulla protezione dei dati
personali, nelle materie di competenza della Direzione. Atti e procedimenti inerenti
la nomina delle direzioni aziendali delle aziende e degli enti del SSR. Interfaccia con
le  unità  operative  legali  delle  aziende  sanitarie.  Interfaccia  con  l'Avvocatura
regionale, in tema di contenziosi o problematiche giuridico-legali di alta complessità.
Supporto all'applicazione delle  disposizioni  contrattuali  e normative in  materia di
personale  del  Servizio  sanitario  nazionale.  Supporto  amministrativo  alle  attività
riguardanti  le  interrogazioni  consiliari  e  parlamentari.  Cooperazione  sanitaria
umanitaria internazionale e attività  di  coordinamento delle progettualità regionali,
nazionali e internazionali, inerenti la tutela della salute e l'accesso ai servizi della
popolazione migrante, in raccordo con il  Centro di salute globale.  Raccordo con
l'Unione  Europea  e  con  i  soggetti  di  livello  internazionale,  nelle  materie  di
competenza della  direzione.  Coordinamento  delle  attività  della  direzione  e  delle
aziende ed enti del SSR, in materia di relazioni internazionali in sanità. Supporto
alle attività della Commissione regionale di bioetica e dei comitati etici e alle attività
di  sperimentazione  clinica.  Attività  di  promozione  dell'immagine  del  SSR  e
valorizzazione dei pertinenti strumenti, anche comunicativi,  digitali.  Promozione e
sviluppo  delle  politiche  e  delle  attività,  inerenti  la  ricerca  in  materia  di  salute.
Valorizzazione  dei  risultati  della  ricerca  in  sanità,  in  particolare  attraverso  la
protezione  della  proprietà  intellettuale  e  il  trasferimento  tecnologico,  anche  in
collaborazione con il Distretto Scienze della Vita.

ESPERIENZE PROFESSIONALI IN RT
(con riferimento agli ultimi dieci anni)

Date (da - a) 05/2019 ad oggi



Principali mansioni e responsabilità - Predisposizione di linee guida per la uniforme applicazione della normativa
in materia di personale delle aziende ed enti del SSR.

- Rete  per  la  formazione  nel  servizio  sanitario  regionale:  formazione  per
l'accesso al sistema sanitario, continua (ecm) e manageriale.

- Supporto  alle  attività  della  commissione  regionale  per  la  formazione
sanitaria.

- Analisi  dei  fabbisogni  di  personale  del  sistema  sanitario  regionale  in
collegamento con le professioni e il sistema universitario.

- Coordinamento  e  indirizzo  corso  di  formazione  specifica  in  medicina
generale.

- Collaborazione  alla  programmazione  dei  percorsi  di  formazione
manageriale.

- Programmazione  formazione  del  personale  convenzionato  del  servizio
sanitario regionale.

Struttura organizzativa di riferimento “POLITICHE DEL PERSONALE DEL SSR E RELAZIONI SINDACALI”

Ruolo DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO

Denominazione incarico RESPONSABILE DI SETTORE - INCARICO A SCAVALCO/INTERIM

Denominazione PO

Date (da - a) 11/2018 - 09/2020

Principali mansioni e responsabilità - Coordinamento  delle  attività  di  produzione  legislativa,  regolamentare  e
amministrativa

- Supporto  ai  settori  della  DG per  problematiche  giuridiche  di  particolare
complessità

- Raccordo con le unità operative legali delle aziende sanitarie

- Raccordo con l’avvocatura regionale

- Supporto per l’applicazione della normativa sulla privacy in sanità.

- Presidio delle iniziative a livello europeo in ambito sanitario.

- Politiche di promozione della immagine del SSR.

- Cooperazione  sanitaria  umanitaria  internazionale.  rapporti  con  l'unione
europea  e  l'organizzazione  mondiale  della  sanità.  coordinamento  delle
attività  della  direzione generale  e del  sistema delle  aziende sanitarie  in
materia di relazioni internazionali in sanità.

- Sviluppo  della  ricerca  in  materia  di  salute  e  valorizzazione  dei  risultati
attraverso  la  brevettazione  e  il  trasferimento  tecnologico.  Sviluppo
strategico delle politiche integrate del distretto scienze della vita e indirizzo
e sostegno alla sperimentazione clinica.

Struttura organizzativa di riferimento CONSULENZA  GIURIDICA  E  SUPPORTO  ALLA  RICERCA  IN  MATERIA  DI
SALUTE (dal  novembre  2018 al  maggio  2019  Consulenza  giuridica  e  supporto
amministrativo alla ricerca in materia di salute)

Ruolo DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO

Denominazione incarico RESPONSABILE DI SETTORE

Denominazione PO

Date (da - a) 09/2015 - 11/2018

Principali mansioni e responsabilità - Coordinamento  delle  attività  di  produzione  legislativa,  regolamentare  e
amministrativa

- Supporto  ai  settori  della  DG per  problematiche  giuridiche  di  particolare
complessità

- Raccordo con le unità operative legali delle aziende sanitarie

- Raccordo con l’avvocatura regionale



- Supporto per l’applicazione della normativa sulla privacy in sanità.

- Presidio delle iniziative a livello europeo in ambito sanitario.

- Politiche di promozione della immagine del SSR.

- Cooperazione  sanitaria  umanitaria  internazionale.  rapporti  con  l'unione
europea  e  l'organizzazione  mondiale  della  sanità.  coordinamento  delle
attività  della  direzione  generale  e del  sistema delle  aziende  sanitarie  in
materia di relazioni internazionali in sanità. 

- Sviluppo  della  ricerca  in  materia  di  salute  e  valorizzazione  dei  risultati
attraverso  la  brevettazione  e  il  trasferimento  tecnologico.  Sviluppo
strategico delle politiche integrate del distretto scienze della vita e indirizzo
e sostegno alla sperimentazione clinica. 

- Supporto alle attività svolte dagli organismi di governo clinico regionale.

- Rete toscana per la medicina integrata. 
Struttura organizzativa di riferimento CONSULENZA GIURIDICA E SUPPORTO AMMINISTRATIVO ALLA RICERCA

ED AGLI ORGANISMI DI GOVERNO CLINICO (dal settembre 2015 ad aprile 2018 
Consulenza giuridica, Ricerca e supporto organismi di governo clinico)

Ruolo DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO

Denominazione incarico RESPONSABILE DI SETTORE

Denominazione PO

Date (da - a) 2/9/2015 al 29/9/2015.

Principali mansioni e responsabilità - Coordinamento  delle  attività  di  produzione  legislativa,  regolamentare  e
amministrativa

- Supporto  ai  settori  della  DG per  problematiche  giuridiche  di  particolare
complessità

- Raccordo con le unità operative legali delle aziende sanitarie

- Raccordo con l’avvocatura regionale

- Politiche di comunicazione esterna e marketing del sistema socio-sanitario.

- Cooperazione  sanitaria  umanitaria  internazionale.  rapporti  con  l'unione
europea  e  l'organizzazione  mondiale  della  sanità.  coordinamento  delle
attività  della  direzione  generale  e del  sistema delle  aziende  sanitarie  in
materia di relazioni internazionali in sanità. 

- Sviluppo  della  ricerca  in  materia  di  salute  e  valorizzazione  dei  risultati
attraverso  la  brevettazione  e  il  trasferimento  tecnologico.  Sviluppo
strategico delle politiche integrate del distretto scienze della vita e indirizzo
e sostegno alla sperimentazione clinica. 

- Supporto organismi governo clinico.

- Rete toscana per la medicina integrata.
Struttura organizzativa di riferimento CONSULENZA GIURIDICA, PARTECIPAZIONE, RICERCA E SUPPORTO 

ORGANISMI DI GOVERNO CLINICO

Ruolo DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO

Denominazione incarico RESPONSABILE DI SETTORE

Denominazione PO

Date (da - a) 12/2007 – 8/2015

Principali mansioni e responsabilità - Coordinamento  delle  attività  di  produzione  legislativa,  regolamentare  e
amministrativa

- Supporto  ai  settori  della  DG per  problematiche  giuridiche  di  particolare
complessità

- Supporto giuridico a decisioni manageriali strategiche

- Rilascio pareri legali nelle materi di competenza della DG

- Raccordo con le unità operative legali delle aziende sanitarie



- Raccordo con l’avvocatura regionale

- Adempimenti inerenti i lavori delle Conferenza Stato-Regioni
Struttura organizzativa di riferimento AFFARI LEGALI (da dicembre 2007 ad ottobre 2010 Affari giuridici)

Ruolo DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO

Denominazione incarico RESPONSABILE DI SETTORE

Denominazione PO

Date (da - a) 11/2014 – 8/2015

Principali mansioni e responsabilità - Organizzazione,  formazione,  sviluppo  e  amministrazione  del  personale
della direzione generale.

- Competenze  regionali  in  materia  di  applicazione  dei  contratti  e  della
normativa del personale del servizio sanitario nazionale. 

- Rete  per  la  formazione  nel  servizio  sanitario  regionale:  formazione  per
l'accesso al sistema sanitario, continua (ecm) e manageriale. 

- Politiche di comunicazione esterna e marketing del sistema socio-sanitario.

- Promozione della salute e alleanze per la salute in particolare con il mondo
della scuola. 

- Cooperazione  sanitaria  umanitaria  internazionale.  rapporti  con  l'unione
europea  e  l'organizzazione  mondiale  della  sanita'.  coordinamento  delle
attivita'  della  direzione generale e del  sistema delle aziende sanitarie  in
materia di relazioni internazionali in sanita'. 

- Sviluppo  della  ricerca  in  materia  di  salute  e  valorizzazione  dei  risultati
attraverso  la  brevettazione  e  il  trasferimento  tecnologico.  Sviluppo
strategico delle politiche integrate del distretto scienze della vita e indirizzo
e sostegno alla sperimentazione clinica.

- Rete toscana per la medicina integrata
Struttura organizzativa di riferimento RICERCA, INNOVAZIONE E RISORSE UMANE

Ruolo RESPONSABILE DI SETTORE - INCARICO A SCAVALCO/INTERIM

Denominazione incarico RESPONSABILE DI SETTORE

Denominazione PO

ALTRE ESPERIENZE
PROFESSIONALI

Date (da - a) 01/2017 – 1/2020

Nome datore di lavoro Istituto Zooprofilattico Sperimentale del Lazio e della Toscana – M.Aleandri

Tipo di azienda o settore

Ruolo Componente dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) con funzione di 
Presidente anno 2017/2018

Principali mansioni

e responsabilità

Adempimenti connessi alle attività dell’OIV

Date (da - a) Dal 2012 ad oggi

Nome datore di lavoro Regione Toscana

Tipo di azienda o settore

Ruolo Idoneità alla nomina di Direttore Amministrativo delle Aziende sanitarie toscane

Principali mansioni
e responsabilità

Adempimenti connessi alle attività di Direttore Amministrativo delle Aziende 
sanitarie

Date (da - a) Da 3/2002 ad oggi



Nome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore

Ruolo Abilitazione all’esercizio della  professione di Avvocato

Principali mansioni
e responsabilità

Programma ministeriale

Date (da - a) Dal 1997 al 2001

Nome datore di lavoro Studio legale 

Tipo di azienda o settore Privato

Ruolo Pratica forense

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Data conseguimento Giugno 2019

Nome istituto Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa

Tipologia di studio Formazione manageriale per la direzione generale delle aziende sanitarie

Titolo di studio Attestato abilitante per l’iscrizione all’elenco nazionale di idonei alla nomina di 
Direttore Generale delle Aziende sanitarie

Data conseguimento ottobre 2011

Nome istituto Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi di Milano (SDA Bocconi 
School of Management)

Tipologia di studio

Titolo di studio Executive Master in Management dell’Ente Regione

Data conseguimento 1998

Nome istituto Università Luiss, Roma- Luiss Management

Tipologia di studio Diritto penale (e profili di diritto penale societario), diritto civile (in particolare i 
contratti tipici e atipici), diritto commerciale (con analisi delle nuove problematiche in
materia di E-Commerce), diritto comunitario, diritto amministrativo

Titolo di studio Partecipazione al corso di preparazione al concorso di Uditore Giudiziario

Data conseguimento 4/1997

Nome istituto

Tipologia di studio LAUREA

Titolo di studio GIURISPRUDENZA

Data conseguimento 1989

Nome istituto

Tipologia di studio DIPLOMA MATURITA’

Titolo di studio MATURITA’ CLASSICA

COMPETENZE LINGUISTICHE

PRIMA LINGUA

Lingua INGLESE

Livello generale BUONO



Capacità di lettura

Capacità di scrittura

Capacità di espressione orale

Frequenza di utilizzo MEDIA

ALTRE LINGUE

Lingua FRANCESE

Livello generale BUONO

Capacità di lettura

Capacità di scrittura

Capacità di espressione orale

Frequenza di utilizzo MEDIA

COMPETENZE INFORMATICHE

Competenza OFFICE

Tipologia applicativo/linguaggio

Livello posseduto ALTO

Competenza INTERNET

Tipologia applicativo/linguaggio

Livello posseduto ALTO

Competenza ACCESSO BANCHE DATI

Tipologia applicativo/linguaggio

Livello posseduto ALTO

PUBBLICAZIONI

Titolo pubblicazione “Ospedale di Treviso- Azienda ULSS2 Marca Trevigiana” in “Dall’individuazione alla
valorizzazione delle best practice-L’esperienza del sistema di valutazione dei servizi
sanitari regionali a supporto della diffusione dell’eccellenza” – Ed.ETS

Data 2019

Titolo pubblicazione “The  Process  of  Integration  of  Complementary  Medicines  in  Public  Healthcare
Service of Tuscany (Italy). OBM Integrative and Complementary Medicine”

Data 2019

Titolo pubblicazione “La ricerca e la valutazione delle tecnologie”- in “Salute e Territorio”-FORMAS

Data 2017

Titolo pubblicazione “Sostegno  e  promozione  dell’attività  di  sperimentazione  clinica  nella  Regione
Toscana”- in “Organizzazione e gestione della sperimentazione clinica”-Ed.Egea-

Data 2016

CORSI SVOLTI IN REGIONE

(con riferimento agli ultimi cinque 



anni)

Date (da - a) 7 dicembre 2018

Titolo iniziativa Corso di formazione “Aggiornamento per dirigenti in materia di salute e sicurezza sul
lavoro: benessere organizzativo e prevenzione dello stress lavoro correlato” 

Area tematica

Durata corso (ore) 6 ore

Date (da - a) 5 ottobre 2018

Titolo iniziativa Seminario “I diritti delle persone con disabilità: Costituzione, Convenzione ONU e la
L.R. 60/2017”

Area tematica

Durata corso (ore) 5 ore

Date (da - a) 3 luglio 2018

Titolo iniziativa Seminario “Il Nuovo Regolamento UE in materia di protezione dei dati personali”- 

Area tematica

Durata corso (ore) 5 ore


