
�w�q�'���A���O�'
�'�€�t�Z�q��

�� �Ë�Ä�¬�ä�‚ �ä�Ë�� �™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�� �•�™�¾�¾�™�� �V�™�¤�¬�Ë�Å�¬�¤�� �Ý�é�¾�� �ä�™�Ä�‚ �� �•�™�¾�¾�‚ �� �Ý�‚ �Å�¬�ä�‚ �Ê�� �¬�¾
�Ö�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�™�� �$�¬�‚ �Å�¬�� �•�©�¬�™�•�™�� �•�¬�� �•�™�•�¬�•�‚ �Ù�™�� �¬�¾�� ���¤���� �� �•�™�¾�� �S�¬�¾�� �‚ �� �£�Ë�Å�•�¬
�Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�¬�£

�w�Ð�4�4���+�Ð���t�� �q�q�Z�t�}�A���A�w�}�A�}�€�¢�A�Z�U���O�A�����Z�U
�:�O�A���Z�t�:�� �U�A���'�#���Z�t�:�� �U�A�w�T�A

���Z�T�€�U�A�}���t�A
�Z�}�}�Z���t�' ���á�ß�á�â

�,�¾���Ö�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�™���•�™�¾�¾�‚���V�™�¤�¬�Ë�Å�™���a�Ë�Ý�•�‚ �Å�‚ �¤���� �é�¤�™�Å�¬�Ë
�$�¬�‚ �Å�¬�� � �� �¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�é�ä�Ë�� �Ý�é�¾�� �ä�™�Ä�‚ �� �•�™�¾�¾�‚�� �Ý�‚ �Å�¬�ä�‡
�•�é�Ù�‚ �Å�ä�™���¬���¾�‚ �ô�Ë�Ù�¬���•�™�¾�¾�‚���S�¾�™�Å�‚�Ù�¬�‚ ���•�™�¾���� �Ë�Ä�¬�ä�‚ �ä�Ë
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�� �•�™�¾�¾�™�� �V�™�¤�¬�Ë�Å�¬�� �¹�� �Ë�V�º�£�� �$�¬�‚ �Å�¬�� �©�‚
�•�¬�•�©�¬�‚ �Ù�‚ �ä�Ë���•�©�™���Á�Z�Ë�Å�Ë���¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�é�ä�Ë���•�©�¬�™�•�™�Å�•�Ë
�•�©�™���¾�Ä�f �� �¤���•�©�™���•�Ë�Å���¾�‚ ���Ö�‚ �Å�•�™�Ä�¬�‚ ���©�‚ ���•�Ë�Ä�¬�Å�•�¬�‚ �ä�Ë
�‚ ���Ö�¬�™�Å�Ë���ä�¬�ä�Ë�¾�Ë���‚ �•���Ë�•�•�é�Ö�‚ �Ù�Ý�¬���•�¬���Z�‚ �Å�¬�ä�‡�¤���Ö�Ë�Ý�Ý�‚
�¬�Å�•�¬�Ù�¬�����‚ �Ù�™�� �¤�¾�¬�� �Z�ä�‚ �ä�¬�� �‚ �� �£�¬�Ý�Ý�‚ �Ù�™�� �é�Å�‚ �� �Ø�é�Ë�ä�‚
�Ä�¬�Å�¬�Ä�‚ �� �•�™�¾�� ���¤�� �� �� �•�™�¾�� �S�¬�¾�� �‚ �¬�� �£�Ë�Å�•�¬�� �Ý�‚ �Å�¬�ä�‚ �Ù�¬
�Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�¬�Â�£���q�¬�•�™�Ë

�� �¤�¤�¬�Ë�Ù�Å�‚ �Ä�™�Å�ä�¬���•�‚ �¾�¾�Ä�f �Å�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚ ��

https://www.ansa.it/europa/notizie/videogallery/ansalive/2023/10/10/sanita-giani-dedicare-il-75-del-pil-a-fondi-regionali_ae8f0a5a-53fb-4e88-a995-4feeb879aee0.html


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�� �#�#�� �V�,���� �f �V�H�S�� �,

�Z�™�ä�ä�¬�Ä�‚�Å�‚���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���•�™�¾�¾�™
�V�™�¤�¬�Ë�Å�¬���™���•�™�¾�¾�™�����¬�ä�ä�‡�¥���¾�‚�������ù
�™�•�¬���¬�Ë�Å�™���©�‚���£�‚�ä�ä�Ë���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚�Ù�™���Ë�¾�ä�Ù�™
�����������Ö�Ù�™�Ý�™�Å���™�£
�;�Ä�™�•�¬���¬�Ë�Å�™������ ������ �•�™�¾�¾�‚���Z�™�ä�ä�¬�Ä�‚�Å�‚
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���•�™�¾�¾�™���V�™�¤�¬�Ë�Å�¬���™���•�™�¾�¾�™
���¬�ä�ä�‡�Ä�¹�¯���f�V�™�¤�¬�Ë�Å�Ý�r�™�™�»�º���©�‚���£�‚�ä�ä�Ë
�Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚�Ù�™���Å�é�Ä�™�Ù�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä�¬�¤
�Ø�é�‚�Ý�¬�����£�������� �Ö�‚�Ù�ä�™�•�¬�Ö�‚�Å�ä�¬�¤��������
�Ý�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���™�����������Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�£
�;�Ä�f�Å�¬�Ë�Å�™���A�Ë�Å�ä�‚�Å�‚���•�™�¬�����Ë�Ä�é�Å�¬
�•�™�¾���A�é�¤�™�¾�¾�Ë�����©�‚���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�£�¬�ä�ä�‚�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚
�¯���f�V�™�¤�¬�Ë�Å�Ý�r�™�™�»�� �� �Ö�™�Ù
�Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�����‚�Ù�™���‚�����Ù�é�ú�™�¾�¾�™�Ý���Å�é�Ä�™�Ù�Ë�Ý�¬
�¬�Å�•�Ë�Å�ä�Ù�¬���¬�Ý�ä�¬�ä�é���¬�Ë�Å�‚�¾�¬���™�•���™�ô�™�Å�ä�¬���•�¬
�Ö�Ù�Ë�Ä�Ë���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���™�•�•�™�¾�¾�™�Å���™���•�™�¾
�ä�™�Ù�Ù�¬�ä�Ë�Ù�¬�Ë�£
�$�Ù�™�™�Å���•�™�‚�¾�¤���ä�é�Ù�¬�Ý�Ä�Ë���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�™�¤
�ä�é�ä�™�¾�‚���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���‚�Ù�ä�¬�¤�¬�‚�Å�‚�¾�¬���™
�S�B�V�V���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���‚�¾�•�é�Å�¬���•�™�¤�¾�¬
�‚�Ù�¤�Ë�Ä�™�Å�ä�¬���‚�¾���•�™�Å�ä�Ù�Ë���•�™�¤�¾�¬���¬�Å�•�Ë�Å�ä�Ù�¬
�¬�Ý�ä�¬�ä�é���¬�Ë�Å�‚�¾�¬���•�©�™�� �¤�¾�¬
���Ä�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë�Ù�¬���Ä�é�¤�™�¾�¾�‚�Å�¬���©�‚�Å�Å�Ë
�Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�����‚�ä�Ë���‚�����Ù�é�ú�™�¾�¾�™�Ý���Ö�Ù�™�Ý�Ý�Ë���¬�¾
�Å�Ë�Ý�ä�Ù�Ë���é�£�£�¬�•�¬�Ë���™�� �Ö�Ù�™�Ý�Ý�Ë���¬�¾
�S�‚�Ù�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�£��

�£�¥�¢�¨�§

� �̧×�Ü�í�Ü�â�á�Ø���Á�¡���¨�¦

�Ç� �̧À�¼��

�´ �Ù�Ù�Ô�å�Ü���Ø�è�å�â�ã�Ø�Ü

�´ �à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ø

�· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø

�¶�â�â�ã�Ø�å�Ô�í�Ü�â�á�Ø

�¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�â

�Â�Ã�Ã�Â�Å�Ç�È�Á�¼�Ç�´ �à�������™
�µ�´ �Á�· �¼

�¶�Â�Á�Ç�´ �Ç�Ç�¼

�´ �Ü�è�ç�Ü���×�Ü���Æ�ç�Ô�ç�â

�¹�â�å�à �Ô�í�Ü�â�á�Ø

�Ç�å�Ô�æ�ã�â�å�ç�Ü��

�Ã�Ø�æ�Ö�Ô��

�Æ�Ô�ß�è�ç�Ø��

�À�Ü�Ú�å�Ô�í�Ü�â�á�Ü��

�¶�è�ß�ç�è�å�Ô



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�;�Ä�¬�Å�•�Ë�Å�ä�Ù�Ë���•�Ë�Å���$�¬�é�¾�¬�Ë���q�Ë�¾�Ö�¬���•�™�¾�¾�‚�����$�����¾�¬�Ä�‚���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�����é�Ù�Ë�Ö�™�‚
�©�‚���‚ �Ö�Ö�Ù�Ë�£�Ë�Å�•�¬�ä�Ë���¬�¾���ä�™�Ä�‚���•�™�¾���¤�Ù�™�™�Å���•�™�‚�¾���™���¾�™���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�‡���•�©�™���Å�™���•�™�Ù�¬�ô�‚�Å�Ë
�Ö�™�Ù���ä�™�Ù�Ù�¬�ä�Ë�Ù�¬���Ä�Ë�Å�ä�‚�Å�¬���™���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�¬�¤���•�Ë�Å���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�‚�Ù�™���Ù�¬�£�™�Ù�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���‚�¾�¾�‚���•�‚�ä�ä�é�Ù�‚
�•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���•�‚�¾���ä�™�Ù�Ù�™�Å�Ë���•�Ë�Ä�™���™�¾�™�Ä�™�Å�ä�Ë���Ö�™�Ù���‚�¬�é�ä�‚�Ù�™���¾�Ä�‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚���Å�™�¾�¾�‚
�£�™�Ù�ä�¬�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���™�ô�¬�ä�‚�Å�•�Ë���•�Ë�Ý�³���¾�Ä�é�Ý�Ë���•�¬���£�™�Ù�ä�¬�¾�¬�����‚�Å�ä�¬�£��
�a�Ë�Ä�‚�Ý�Ë�����Ë�Ä�‚�����¬���•�™�¾�¾�‚���V�™�ä�™���B�����Z�a�Ë�é�V���©�‚���Ý�ô�Ë�¾�ä�Ë���é�Å�Ä�‚�Ä�Ö�¬�‚���Ö�‚�Å�Ë�Ù�‚�Ä�¬�•�‚
�¬�Å���Ä�™�Ù�¬�ä�Ë���‚�¾�¾�™���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�©�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™���Ý�é�¾���ä�é�Ù�¬�Ý�Ä�Ë�¤���é�Å���‚�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���•�©�™���©�‚���ô�¬�Ý�ä�Ë���é�Å�Ë
�Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä�™���Ý�Ë�¾�Ë���•�Ë�Ö�Ë���¾�‚���Ö�‚�Å�•�™�Ä�¬�‚�£
�;�Ä�¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�ä�Ë���•�¬���#�‚�Ž�Ù�¬���¬�Ë�����‚�¾�‚�Ý�Ý�Ë�Å�™�¤���•�‚�Ö�Ë���¤�‚�Ž�¬�Å�™�ä�ä�Ë�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�‚�Ù�¬�Ë���‚�¤�¾�¬
���£�£�‚�Ù�¬���™�é�Ù�Ë�Ö�™�¬���S�‚�Ë�¾�Ë���$�™�Å�ä�¬�¾�Ë�Å�¬�¤��� ���Ý�ä�‚�ä�Ë���•�™�•�¬�•�‚�ä�Ë���‚�¾�¾�Ä�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�£�Ë�Å�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë
�•�™�¾�¾�™���Ö�Ù�Ë�Ž�¾�™�Ä�‚�ä�¬�•�©�™���¾�™�¤�‚�ä�™���‚�¾���S�B�V�V�¤���Ý�¬�‚���¤�é�‚�Ù�•�‚�Å�•�Ë�¾�™���•�‚�¾���Ö�é�Å�ä�Ë���•�¬���ô�¬�Ý�ä�‚
�•�™�¾�¾�Ä�f���¤���•�©�™���•�‚���Ø�é�™�¾�¾�‚���•�™�¬���Z�¬�Å�•�‚�•�¬���•�©�™���Ý�¬���ä�Ù�Ë�ô�‚�Å�Ë���‚�• ���‚�ä�ä�é�‚�Ù�™���¾�™���‚���¬�Ë�Å�¬
�Ö�Ù�™�ô�¬�Ý�ä�™���•�‚�¾���S�¬�‚�Å�Ë�£
���¤�¾�¬���¬�Å�•�Ë�Å�ä�Ù�¬���™�Ù�‚�Å�Ë���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�¬���‚�Å�•�©�™���¬�¾���Ö�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�™���•�™�¾�����Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�Ë���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚�¾�™
�•�™�¾�¾�‚���a�Ë�Ý�•�‚�Å�‚�����Å�ä�Ë�Å�¬�Ë���A�‚�����™�Ë�¤���¾�‚�����Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�™�Ù�‚���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚�¾�™�����¾�¬�Ý�‚���a�Ë�����¬���™���¬�¾
���Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�™�Ù�™���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚�¾�™���™���Ö�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�™���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�©�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™
�™���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�¬���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�¬�¤���#�Ù�‚�Å�•�™�Ý�•�Ë���$�‚�����™�ä�ä�¬�£

�£�¦ �¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�S�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���ä�¬�Ö�¬�•�¬���•�™�¾���A�é�¤�™�¾�¾�Ë���Ö�Ù�Ë�ä�‚�¤�Ë�Å�¬�Ý�ä�¬���•�™�¾�¾�‚���¯���f�V�™�¤�¬�Ë�Å�Ý�r�™�™�»���£���;�Ë���Ý�Ö�‚���¬�Ë
�‚�¾�¾�™�Ý�ä�¬�ä�Ë���Ö�™�Ù���¬�¾���ä�‚�Ý�ä�¬�Å�¤���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���Ä�é�¤�™�¾�¾�‚�Å�¬�¤���Ù�™�‚�¾�¬�����‚�ä�Ë���¤�Ù�‚���¬�™���‚�¾�¾�‚
�•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ë���•�©�™�£�����Ù�¬�Ý�ä�¬�‚�Å�����Ë�Ù�•�©�¬���™���•�™�¾�¾�™�����Ý�Ý�Ë�•�¬�‚���¬�Ë�Å�¬���•�¬
�•�‚�ä�™�¤�Ë�Ù�¬�‚�¤���©�‚���Ù�¬�Ý�•�Ë�Ý�Ý�Ë���é�Å���™�Å�Ë�Ù�Ä�™���Ý�é�•�•�™�Ý�Ý�Ë���™���ä�‚�Å�ä�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���¤�¾�¬
�‚�Ö�Ö�Ù�™�����‚�Ä�™�Å�ä�¬���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���¾�™���ä�¬�Ö�¬�•�¬�ä�‡���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�™�£
�,�¾���ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Ù�û���Ý�ä�Ë�Ù�™���•�™�¾���A�é�¤�™�¾�¾�Ë��� �� �Ý�ä�‚�ä�Ë���¬�Å�ô�™�•�™���ä�™�‚�ä�Ù�Ë���•�™�¤�¾�¬���¬�Å�•�Ë�Å�ä�Ù�¬
�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���ä�Ë���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���•�©�™���©�‚�Å�Å�Ë���Ö�™�Ù�Ä�™�Ý�Ý�Ë���•�¬���£�‚�Ù���¬�Å�•�Ë�Å�ä�Ù�‚�Ù�™���¬���Ö�Ù�Ë�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬
�•�™�¾���A�é�¤�™�¾�¾�Ë���•�Ë�Å���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���‚�ä�ä�¬�ô�¬���¬�Å�����™�¾�¤�¬�Ë�£���f�Å���™�ô�™�Å�ä�Ë���Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�����‚�ä�Ë
�•�Ë�Å���¬�¾���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���•�™�¾���Å�Ë�Ý�ä�Ù�Ë���é�£�£�¬�•�¬�Ë�¤���¬�Å���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å���,�a�����¹�,�ä�‚�¾�¬�‚�Å���a�Ù�‚�•�™
���¤�™�Å�•�û�º�¤���‚���•�é�¬���©�‚�Å�Å�Ë���Ö�Ù�™�Ý�Ë���Ö�‚�Ù�ä�™�¤���¬�¾���Ö�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�™���•�™�¾�¾�‚���V�™�¤�¬�Ë�Å�™���a�Ë�Ý�•�‚�Å�‚
���é�¤�™�Å�¬�Ë���$�¬�‚�Å�¬�¤���¬���Ý�¬�Å�•�‚�•�¬���•�™�¾���ä�™�Ù�Ù�¬�ä�Ë�Ù�¬�Ë�¤���¬�¾���Ý�¬�Å�•�‚�•�Ë���•�¬���#�¬�Ù�™�Å���™���™���•�™�¾�¾�‚�����¬�ä�ä�‡
�A�™�ä�Ù�Ë�Ö�Ë�¾�¬�ä�‚�Å�‚�����‚�Ù�¬�Ë���B�‚�Ù�•�™�¾�¾�‚���™���a�¬�Å�•�‚�Ù�Ë���S�‚�¤�‚�Å�¬�Å�¬���•�¬�Ù�™�ä�ä�Ë�Ù�™���•�¬���,�a��
���Ù�é�ú�™�¾�¾�™�Ý�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚���•�™�¾�¾�‚���¯���f�V�™�¤�¬�Ë�Å�Ý�r�™�™�»����������
�q�¬�•�™�Ë
�#�Ë�ä�Ë

�£�§�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://europa.eu/regions-and-cities/programme/2023/sessions
https://www.youtube.com/@euregionsweek2680
https://www.flickr.com/photos/euregionsweek/


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�¾�‚���Å�‚�ä�é�Ù�‚���‚�Ž�¬�¾�¬�ä�‚�Å�ä�™���™���ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚���•�™�¾�¾�‚���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�‚�¥���¬�¾���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���™
�¾�‚���Ö�™�Ù�ä�¬�Å�™�Å���‚���•�™�¾�¾�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���Ö�™�Ù���¾�Ê�Ë�ä�ä�™�Å�¬�Ä�™�Å�ä�Ë�� �•�¬���‚�é�Ä�™�Å�ä�¬
�Ý�¬�¤�Å�¬�£�¬�•�‚�ä�¬�ô�¬���•�™�¾�¾�™���Ö�Ù�™�Ý�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���™���•�™�¾�¾�Ê�™�£�£�¬�•�¬�™�Å���‚���™�°�Ë���•�¬���•�‚�Ä�Ž�¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬
�Ù�‚�•�¬�•�‚�¾�¬���Ö�™�Ù���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�¤���•�‚�Ö�‚�•�¬�ä�‡�¤���™�•�•�£�¦
�¬�¾���Ù�¬�Ý�•�©�¬�Ë���•�¬���£�é�Ý�¬�Ë�Å�™���Ä�¬�¾�¬�ä�‚�Ù�™���™���•�¬�ô�¬�¾�™�¥���¾�‚���Ö�™�Ù�ä�¬�Å�™�Å���‚���•�™�¾�¾�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™
�Ö�™�Ù���¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�¬�ô�¬�¾�™���™���Ä�¬�¾�¬�ä�‚�Ù�™���™���¬�¾���Ý�é�Ë���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���Ö�™�Ù���¾�Ê�‚�ô�‚�Å���‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬
�™�Å�ä�Ù�‚�Ä�Ž�¬���¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�¤���Å�Ë�Å�•�©�š���¬�¾���Ù�¬�Ý�•�©�¬�Ë���•�¬���é�ä�¬�¾�¬�����Ë���•�¬���•�™�ä�™�Ù�Ä�¬�Å�‚�ä�™
�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���Ö�™�Ù���Ä�¬�Å�‚�Ù�™���¾�‚���Ö�‚�•�™���™���¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚�¦
�¬�¾���Ù�¬�Ý�•�©�¬�Ë���•�©�™���¾�‚���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�‚���Ö�Ë�Ý�Ý�‚���™�Ý�Ý�™�Ù�™���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�‚���Ö�™�Ù���ô�¬�Ë�¾�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¬
�•�¬�Ù�¬�ä�ä�¬���é�Ä�‚�Å�¬�¥���é�Å���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���é�Ý�Ë���¬�Ä�Ö�Ù�Ë�Ö�Ù�¬�Ë���•�™�¾�¾�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���Ö�™�Ù
�ô�¬�Ë�¾�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¬���•�¬�Ù�¬�ä�ä�¬���é�Ä�‚�Å�¬�¤���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�‚���¾�‚���¾�¬�Ä�¬�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���¾�¬�Ž�™�Ù�ä�‡
�£�Ë�Å�•�‚�Ä�™�Å�ä�‚�¾�¬�£

���£�£�‚�Ù�¬���™�é�Ù�Ë�Ö�™�¬�¤���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚�� �•�¬���™�£�£�™�ä�ä�é�‚�Ù�™
�ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���Ý�é���Ø�é�‚�ä�ä�Ù�Ë���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���•�Ù�¬�ä�¬�•�¬�¥
�Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬���‚�ô�‚�Å���‚�ä�¬�¤���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å���‚���‚�Ù�ä�¬�£�¬�•�¬�‚�¾�™�¤���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�‚�¤
�Ž�¬�Ë�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™�£
�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚�� �‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�Ë���é�Å�‚���Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�™���Ý�é�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬
�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���•�Ù�¬�ä�¬�•�¬���Ö�™�Ù���¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���‚�¬���£�¬�Å�¬���•�¬
�é�Å�Ê�é�¾�ä�™�Ù�¬�Ë�Ù�™���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���•�Ë�Å���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬�£���;�‚
�Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�™���ä�Ù�‚�™���Ë�Ù�¬�¤�¬�Å�™���•�‚�¾�¾�‚���•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å�¤�¬�é�Å�ä�‚���Ý�é���é�Å�‚
�Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�‚���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ö�™�Ù���¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚�¤���•�©�™���©�‚���•�™�£�¬�Å�¬�ä�Ë���é�Å
�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�•�•�¬�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•�Ë���¤�¾�Ë�Ž�‚�¾�™���‚�¾�¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚���Å�™�¾�¾�Ê�f���£
�;�‚���Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�™���Ù�¬�¤�é�‚�Ù�•�‚���¾�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���é�Å�Ë���•�™�¬���Ø�é�‚�ä�ä�Ù�Ë���ä�¬�Ö�¬���•�¬
�Ù�¬�Ý�•�©�¬�Ë���¬�Å�•�¬�ô�¬�•�é�‚�ä�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬���ä�‚�¾�™���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�•�•�¬�Ë���¤�¾�Ë�Ž�‚�¾�™�¤���Ë�Ý�Ý�¬�‚���¬�¾���Ù�¬�Ý�•�©�¬�Ë
�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�Ë���™���¾�‚���£�é�¤�‚���•�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™�£���;�‚�� �ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���‚�ô�Ù�‡
�•�‚�Ù�‚�ä�ä�™�Ù�™���Ë�¤�¤�™�ä�ä�¬�ô�Ë���™���¬�Å���Ø�é�™�Ý�ä�‚���£�‚�Ý�™���Å�Ë�Å��� �� �Ö�Ë�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�™���Ö�Ù�™�ô�™�•�™�Ù�Å�™���¬
�Ù�¬�Ý�é�¾�ä�‚�ä�¬���Å�š���¾�™���Ä�¬�Ý�é�Ù�™���•�¬���£�Ë�¾�¾�Ë�õ�´�é�Ö�£���B�™�¾�¾�‚���Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�™���¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚���é�Å���™�¾�™�Å�•�Ë���•�¬���•�¬�™�•�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���•�Ù�¬�ä�¬�•�¬�£
�a�‚�¾�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���Ý�™�¾�™���¬�Ë�Å�‚�ä�¬���Ý�é�¾�¾�‚���Ž�‚�Ý�™���•�™�¬���Ý�™�¤�é�™�Å�ä�¬
�•�Ù�¬�ä�™�Ù�¬�¥

�£�¨�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://defence-industry-space.ec.europa.eu/commission-recommendation-03-october-2023-critical-technology-areas-eus-economic-security-further_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/commission-recommendation-03-october-2023-critical-technology-areas-eus-economic-security-further_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/IP_23_3358


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���•�¬���Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬���‚�ô�‚�Å���‚�ä�¬���¹�Ä�¬�•�Ù�Ë�™�¾�™�ä�ä�Ù�Ë�Å�¬�•�‚�¤���£�Ë�ä�Ë�Å�¬�•�‚�¤
�•�©�¬�Ö���‚�•�� �‚�¾�ä�‚���£�Ù�™�Ø�é�™�Å���‚�¤���‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™���Ö�™�Ù���¾�‚���£�‚�Ž�Ž�Ù�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬
�Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�º�¦
�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���•�¬���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å���‚���‚�Ù�ä�¬�£�¬�•�¬�‚�¾�™���¹�•�‚�¾�•�Ë�¾�Ë���‚�•�� �‚�¾�ä�™���Ö�Ù�™�Ý�ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¤
�•�¾�Ë�é�•���•�Ë�Ä�Ö�é�ä�¬�Å�¤���™�•���™�•�¤�™���•�Ë�Ä�Ö�é�ä�¬�Å�¤�¤���‚�Å�‚�¾�¬�Ý�¬���•�™�¬���•�‚�ä�¬�¤���ô�¬�Ý�¬�Ë�Å�™
�‚�Ù�ä�¬�£�¬�•�¬�‚�¾�™�¤���ä�Ù�‚�ä�ä�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���¾�¬�Å�¤�é�‚�¤�¤�¬�Ë�¤���Ù�¬�•�Ë�Å�Ë�Ý�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¤�¾�¬���Ë�¤�¤�™�ä�ä�¬�º�¦
�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�©�™�� �¹�•�‚�¾�•�Ë�¾�Ë���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�Ë�¤���•�Ù�¬�ä�ä�Ë�¤�Ù�‚�£�¬�‚
�Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�‚�¤���•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�¬���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�©�™�¤���Ù�¬�¾�™�ô�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�Ë���™
�Ù�‚�•�‚�Ù���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�Ë�º�¦
�Ž�¬�Ë�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���¹�ä�™�•�Å�¬�•�©�™���•�¬���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���¤�™�Å�™�ä�¬�•�‚�¤���Å�é�Ë�ô�™���ä�™�•�Å�¬�•�©�™
�¤�™�Å�Ë�Ä�¬�•�©�™�¤���¤�™�Å�™���•�Ù�¬�ô�™�¤���Ž�¬�Ë�¾�Ë�¤�¬�‚���Ý�¬�Å�ä�™�ä�¬�•�‚�º�£

�q�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���•�Ë�¾�¾�™�ä�ä�¬�ô�™���•�Ë�Å���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬
���™�¬���•�¬�™�•�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���•�Ù�¬�ä�¬�•�¬�¤���¾�‚���Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�™���¬�Å�•�¬�ô�¬�•�é�‚
�Ø�é�‚�ä�ä�Ù�Ë���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���•�©�™���Ý�¬���Ù�¬�ä�¬�™�Å�™���‚�Ž�Ž�¬�‚�Å�Ë���é�Å�Ê�™�¾�™�ô�‚�ä�‚���Ö�Ù�Ë�Ž�‚�Ž�¬�¾�¬�ä�‡
�•�¬���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�Ù�™���¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���Ö�¬�î���Ý�™�Å�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬���™���¬�Ä�Ä�™�•�¬�‚�ä�¬���•�Ë�Å�Å�™�Ý�Ý�¬���‚�¾�¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚
�ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�‚���™���‚�¾�¾�‚���£�é�¤�‚���•�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™�¥

�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�™�Ù�‡���•�Ë�Å���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬�¤���Ö�™�Ù���‚�ô�ô�¬�‚�Ù�™���¾�™
�ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���•�Ë�¾�¾�™�ä�ä�¬�ô�™���Ö�™�Ù���¬���Ø�é�‚�ä�ä�Ù�Ë���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���Ý�é�•�•�™�ä�ä�¬�£
�;�‚�� �Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�™�� �Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�™���Å�Ë�Å���Ö�Ù�™�¤�¬�é�•�¬�•�©�™�Ù�‡���¾�Ê�™�Ý�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚
�ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬�£���Z�Ë�¾�Ë���¾�Ê�™�Ý�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�¾�¾�™�ä�ä�¬�ô�‚���•�™�ä�ä�‚�¤�¾�¬�‚�ä�‚
�•�™�¾���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���™���•�™�¾�¾�‚���Å�‚�ä�é�Ù�‚���•�™�¬���Ù�¬�Ý�•�©�¬���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�¬���Ö�é�Ð���Ý�™�Ù�ô�¬�Ù�™���•�‚���Ž�‚�Ý�™���Ö�™�Ù
�é�Å�Ê�é�¾�ä�™�Ù�¬�Ë�Ù�™���•�¬�Ý�•�é�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�é�¾�¾�‚���Å�™�•�™�Ý�Ý�¬�ä�‡���•�¬�� �Ä�¬�Ý�é�Ù�™���Ö�Ù�™�•�¬�Ý�™���™
�Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ù���¬�Ë�Å�‚�ä�™���Ö�™�Ù���¾�‚���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë���¬�Ë�Å�™�¤���¾�‚���Ö�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™���™���¬���Ö�‚�Ù�ä�™�Å�‚�Ù�¬�‚�ä�¬���¬�Å
�Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���‚���ä�‚�¾�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���Ë���‚���¾�Ë�Ù�Ë���Ý�Ë�ä�ä�Ë�¬�Å�Ý�¬�™�Ä�¬�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
���Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å�¤�¬�é�Å�ä�‚���Ý�é���é�Å�‚���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�‚���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ö�™�Ù���¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚
�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚

�£�©�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/IP_23_3358
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/IP_23_3358


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�¾�Ê�‚�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���Ä�‚�Ý�Ý�¬�Ä�‚�¾�™���•�™�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ö�™�Ù���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�‚
�Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ù�•�Ë���•�¬���ä�Ù�™���‚�Å�Å�¬�¤���•�©�™���Ö�‚�Ý�Ý�‚���•�‚�������� �������� �™�é�Ù�Ë���‚�������� �������� �™�é�Ù�Ë�¤���‚
�•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�™���•�©�™���ô�™�Å�¤�‚���¬�Ý�ä�¬�ä�é�¬�ä�Ë���é�Å���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�Ë���Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�™���•�™�Å�ä�Ù�‚�¾�™�¦
�Ý�Ë�¾�Ë���¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���Ö�Ù�¬�Ä�‚�Ù�¬�‚���•�¬�� �Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�™�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���™
�•�™�¾�¾�Ê�‚�•�Ø�é�‚�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚���Ù�¬�Ä�‚�Ù�Ù�‡�� �Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬�� �‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾
�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ý�é�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚�¤���Ä�™�Å�ä�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���™���¾�‚
�•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���ä�‚�¾�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���Ù�¬�™�Å�ä�Ù�™�Ù�‚�Å�Å�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬
�‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���¤�™�Å�™�Ù�‚�¾�™�¦

�� �,�f �a�,���� �,���Z�a�� �a�H

���¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�¥���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���‚�•�Ë�ä�ä�‚���é�Å�‚���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�‚���•�™�¾�¾�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���Ý�é�¤�¾�¬
�‚�¬�é�ä�¬���•�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���Ä�Ë�•�™�Ý�ä�Ë���Å�™�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���•�™�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���™���•�™�¾�¾�Ê�‚�•�Ø�é�‚�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚�£
�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���©�‚���‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�Ë���é�Å�‚���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�‚�� �•�™�¾���•�Ë�Ý�¬�•�•�™�ä�ä�Ë
�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�Ë���‚�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���•�™�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���™
�•�™�¾�¾�Ê�‚�•�Ø�é�‚�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚���¹�É�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�� �Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý���Ý�é�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚�É�º�£���,�¾
�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ù�¬�ô�™�•�é�ä�Ë�¤���•�©�™���™�Ý�™�Å�ä�‚���¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���Ä�Ë�•�™�Ý�ä�Ë���•�‚�¬
�•�Ë�Å�ä�Ù�Ë�¾�¾�¬���Ö�™�Ù���ô�™�Ù�¬�£�¬�•�‚�Ù�™���¾�‚���Ö�Ù�™�Ý�™�Å���‚���•�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�¤���¬�Å���Ø�é�‚�Å�ä�Ë���Ý�¬���Ù�¬�ä�¬�™�Å�™
�•�©�™���Å�Ë�Å���‚�Ž�Ž�¬�‚�Å�Ë���‚�¾�•�é�Å���¬�Ä�Ö�‚�ä�ä�Ë���Ý�é�¾�¾�‚���•�Ë�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�Å���‚���™���Ý�é�¤�¾�¬���Ý�•�‚�Ä�Ž�¬���Å�™�¾
�Ä�™�Ù�•�‚�ä�Ë���é�Å�¬�•�Ë�¤���™�Å�ä�Ù�™�Ù�‡���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™�������� �¤�¬�Ë�Ù�Å�¬���•�Ë�Ö�Ë���¾�‚���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���Å�™�¾�¾�‚
�$�‚�����™�ä�ä�‚���é�£�£�¬�•�¬�‚�¾�™�£
�;�™���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�©�™���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�™
�B�™�¾���•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™���������� ���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���Ö�Ù�Ë�Ù�Ë�¤�‚�ä�Ë���•�¬���é�Å���‚�Å�Å�Ë���¹�Ë�ô�ô�™�Ù�Ë�Ý�¬�‚
�£�¬�Å�Ë���‚�¾���������•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™�����������º���¾�‚���ô�‚�¾�¬�•�¬�ä�‡���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ý�é�¾�¾�‚
�Ö�™�Ý�•�‚�¤���¬�Å���Ä�Ë�•�Ë���•�‚�� �Ö�Ë�ä�™�Ù���•�Ë�Å�•�¾�é�•�™�Ù�™���¾�‚���Ù�¬�£�¾�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���¬�Å���•�Ë�Ù�Ý�Ë���Ý�é�¾�¾�‚
�Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�‡���•�©�™�� �¾�‚�� �ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���™�� �¾�‚
�•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�™�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���™���•�™�¾�¾�Ê�‚�•�Ø�é�‚�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚���Å�Ë�Å
�•�Ë�ô�™�Ý�Ý�™�Ù�Ë���Ö�¬�î���™�Ý�Ý�™�Ù�™���¬�Å�•�¾�é�Ý�™���Å�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý���Ý�é�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚�¤
�Ä�‚���Ù�¬�™�Å�ä�Ù�‚�Ù�™���Ö�¬�é�ä�ä�Ë�Ý�ä�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™
�Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý���¤�™�Å�™�Ù�‚�¾�™�£���;�™���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�©�™���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ý�é�¾�¾�‚
�Ö�™�Ý�•�‚���‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�™���Ö�Ù�™�ô�™�•�Ë�Å�Ë���¬���Ý�™�¤�é�™�Å�ä�¬���•�‚�Ä�Ž�¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬�¥

�£�ª�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://competition-policy.ec.europa.eu/sectors/agriculture/legislation_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32014R0717
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_22_7670
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=celex%3A32013R1407
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=celex%3A32013R1407


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�¬�¾���Ù�¬�•�‚�¾�•�Ë�¾�Ë���•�™�¬���•�Ë�Ý�¬�•�•�™�ä�ä�¬���É�Ä�‚�Ý�Ý�¬�Ä�‚�¾�¬���Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�¬�É�¤���Ë�Ý�Ý�¬�‚���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�¬
�•�é�Ä�é�¾�‚�ä�¬�ô�¬���Ä�‚�Ý�Ý�¬�Ä�¬���•�™�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���•�©�™���Ö�Ë�Ý�Ý�Ë�Å�Ë���™�Ý�Ý�™�Ù�™
�‚�Ý�Ý�™�¤�Å�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���Z�ä�‚�ä�Ë���Ä�™�Ä�Ž�Ù�Ë�£���,���Ä�‚�Ý�Ý�¬�Ä�‚�¾�¬���Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬
�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�Å�‚�ä�¬���Ý�é�¾�¾�‚���Ž�‚�Ý�™���•�¬���•�‚�ä�¬���Ö�¬�î���Ù�™�•�™�Å�ä�¬���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�¬���‚�¾�¾�‚���Ý�Ë�¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™
�Ö�Ù�¬�Ä�‚�Ù�¬�‚���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�™�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���™���•�™�¾�¾�Ê�‚�•�Ø�é�‚�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚�¦
�‚�¾�•�é�Å�™���Ë�Ö�™�Ù�‚���¬�Ë�Å�¬���™�Ý�•�¾�é�Ý�™���•�‚�¾���•�‚�Ä�Ö�Ë���•�¬�� �‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾
�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ý�é�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���Ý�‚�Ù�‚�Å�Å�Ë���™�•�•�™���¬�Ë�Å�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™
�‚�é�ä�Ë�Ù�¬�����‚�ä�™���Ö�™�Ù���¾�™���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�¬���é�¾�ä�Ù�‚�Ö�™�Ù�¬�£�™�Ù�¬�•�©�™���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���‚�¾���£�¬�Å�™���•�¬���‚�¤�™�ô�Ë�¾�‚�Ù�™
�¾�Ê�‚�Ä�Ä�Ë�•�™�Ù�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���Ö�¬�•�•�Ë�¾�™���¬�Ä�Ž�‚�Ù�•�‚���¬�Ë�Å�¬���¾�Ë�•�‚�¾�¬���™���Ö�™�Ù���£�‚�Ù���£�Ù�Ë�Å�ä�™�¤
�ä�Ù�‚���¤�¾�¬���‚�¾�ä�Ù�¬���‚�Ý�Ö�™�ä�ä�¬�¤���‚�¾�¾�™���Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�¬���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�™���‚�¾�¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚���¬�Å���ä�‚�¾�¬���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�¬�¦
�¾�‚���Ö�Ù�Ë�Ù�Ë�¤�‚���£�¬�Å�Ë���‚�¾���������•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™������������ �•�™�¾�¾�‚���ô�‚�¾�¬�•�¬�ä�‡���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�É�•�™���Ä�¬�Å�¬�Ä�¬�Ý�É���Ý�é�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���Ù�¬�ô�™�•�é�ä�Ë�£

�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬���Ý�Ë�Å�Ë���•�¬�Ý�Ö�Ë�Å�¬�Ž�¬�¾�¬���Ý�é�¾�¾�™���Ö�‚�¤�¬�Å�™���õ�™�Ž���•�™�¾�¾�‚�����$
���Ë�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�Å���‚���•�™�•�¬�•�‚�ä�™���‚�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���•�™�¾�¾�‚���Ö�™�Ý�•�‚���™���‚�¾���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�Ë���•�¬���Ù�¬�™�Ý�‚�Ä�™�¤
�•�©�™���•�Ë�Å�ä�™�Å�¤�Ë�Å�Ë���ä�é�ä�ä�¬���¬���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬���•�™�¬���Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�¬���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�¬���Å�™�¾
�•�Ë�Å�ä�™�Ý�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���™���•�™�¾�¾�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ê�¬�Ä�Ö�‚�ä�ä�Ë�¤���¬�Å�Ý�¬�™�Ä�™���‚�¾�¾�™
�Ý�¬�Å�ä�™�Ý�¬���•�™�¾�¾�™���ô�‚�Ù�¬�™���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���™���‚�¾���•�Ë�•�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬���¾�‚�ô�Ë�Ù�Ë���•�™�¬���Ý�™�Ù�ô�¬���¬
�•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�é�¾�¾�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™�£

���¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�¥���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚���é�Å���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���•�‚
�������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���Å�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���•�™�¾���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�Ë���Ö�™�Ù���¾�‚���Ù�¬�Ö�Ù�™�Ý�‚���™���¾�‚
�Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���‚�¤�Ù�Ë�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�™�£
�;�‚���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���©�‚���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë�¤���‚�¬���Ý�™�Å�Ý�¬���•�™�¾�¾�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����¬�Å
�Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�¤���é�Å���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���•�‚�� ���� ���� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�¤
�£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�ä�Ë���¬�Å���Ö�‚�Ù�ä�™���•�‚�¾���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�Ë���Ö�™�Ù���¾�‚���Ù�¬�Ö�Ù�™�Ý�‚���™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚�¤���Ö�™�Ù
�Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���¾�Ë�� �Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���‚�¤�Ù�Ë�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�™�£���;�‚�� �Ä�¬�Ý�é�Ù�‚���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ý�•�™���‚�¾
�•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�‚���•�Ë�Ä�é�Å�™
�Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Å�•�Ë���é�Å���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�Ë���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å�ä�™�¤���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�ô�Ë�¤���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å�ä�™���™
�•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�£�¬�•�‚�ä�Ë�£

�£�«�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://competition-policy.ec.europa.eu/sectors/agriculture/legislation_en#fisheries-and-aquaculture
https://competition-policy.ec.europa.eu/public-consultations/2022-fish_en
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy_it


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë�¤���•�©�™���Ù�¬�Ä�‚�Ù�Ù�‡���‚�ä�ä�¬�ô�Ë���£�¬�Å�Ë���‚�¾�������� �•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™�����������¤���Ý�‚�Ù�‡
�Ö�‚�Ù���¬�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�ä�Ë���•�Ë�Å���¬�¾���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�Ë���Ö�™�Ù���¾�‚���Ù�¬�Ö�Ù�™�Ý�‚���™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚�¤���‚
�Ý�™�¤�é�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�‚�¤���™�£�£�™�ä�ä�é�‚�ä�‚���•�‚�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™
�‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�‚���•�‚�¾�����Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�Ë�¤���•�™�¾���Ö�¬�‚�Å�Ë���Ö�™�Ù���¾�‚���Ù�¬�Ö�Ù�™�Ý�‚���™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚
�•�™�¾�¾�Ê�,�ä�‚�¾�¬�‚�¹�S�B�V�V�º�£���,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���Ý�Ë�Ý�ä�¬�™�Å�™���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���•�™�¾
�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���‚�¤�Ù�Ë�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���‚�¤�™�ô�Ë�¾�‚�Å�•�Ë���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���¤�Ù�‚�Å�•�¬
�Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���•�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•�¬���™���¬�Å�Å�Ë�ô�‚�ä�¬�ô�¬�£
�B�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���•�™�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™�¤���¾�Ê�‚�¬�é�ä�Ë���‚�Ý�Ý�é�Ä�™�Ù�‡���¾�‚���£�Ë�Ù�Ä�‚���•�¬���Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���•�¬�Ù�™�ä�ä�™
�™���•�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���‚�¤�™�ô�Ë�¾�‚�ä�¬���‚�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���•�™�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�Ë���•�©�™
�Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Å�¤�Ë�Å�Ë���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���•�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���Ö�™�Ù���¾�‚���ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���™���¾�‚
�•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�¬�£��
�,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���Ý�¬���Ù�¬�ô�Ë�¾�¤�™�Ù�‡���‚���é�Å���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���•�©�™���Ö�Ë�ä�Ù�™�Ž�Ž�™���‚�Ù�Ù�¬�ô�‚�Ù�™���‚
�������£���;�Ê�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�‚�¬�é�ä�Ë���Ö�™�Ù���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�Ë���Å�Ë�Å���Ý�é�Ö�™�Ù�™�Ù�‡���¬�¾���������� �•�™�¬���•�Ë�Ý�ä�¬
�‚�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬���™���•�¬�Ö�™�Å�•�™�Ù�‡���•�‚ �¾�¾�™���•�¬�Ä�™�Å�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¬���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬���™���•�‚�¾���¾�é�Ë�¤�Ë���¬�Å
�•�é�¬���ô�¬�™�Å�™���Ù�™�‚�¾�¬�����‚�ä�Ë���¬�¾���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�Ë�¤���•�Ë�Å���ä�‚�Ý�Ý�¬���Ö�¬�î���™�¾�™�ô�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���¾�™���Ö�¬�•�•�Ë�¾�™
�¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���™���Ö�™�Ù���¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ù�™�‚�¾�¬�����‚�ä�¬���¬�Å�����Ë�Å�™���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚�Ä�™�Å�ä�™���Ý�ô�‚�Å�ä�‚�¤�¤�¬�‚�ä�™
�‚�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬���‚�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���‚���Å�Ë�Ù�Ä�‚���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�Ë���������¤���Ö�‚�Ù�‚�¤�Ù�‚�£�Ë�����¤���¾�™�ä�ä�™�Ù�‚���‚ �º�¤
�•�™�¾���ä�Ù�‚�ä�ä�‚�ä�Ë���Ý�é�¾���£�é�Å���¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���¹�¾�™���•�Ë�Ý�¬�•�•�™�ä�ä�™���É���Ë�Å�™
�‚�É�º�£
�,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™��� �� �¾�‚�� �•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���é�Å�‚���Ä�¬�Ý�é�Ù�‚���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�‚�� �‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�‚���•�‚�¾�¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Å�™�¾���¤�¬�é�¤�Å�Ë�������������¹�Z���£�����������º�¤���Ö�Ù�Ë�Ù�Ë�¤�‚�ä�‚���Å�™�¾���•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™����������
�¹�Z���£�����������º���™���Ý�•�‚�•�é�ä�‚���¬�¾���������•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™�����������£
�q�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™
�;�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚�ä�Ë���¬�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���‚�¾�¾�‚���¾�é�•�™���•�™�¾�¾�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����¬�Å
�Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�¤���¬�Å���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�‚�Ù�™���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�Ë���������¤���Ö�‚�Ù�‚�¤�Ù�‚�£�Ë�����¤
�¾�™�ä�ä�™�Ù�‚���•�º�¤���•�™�¾���ä�Ù�‚�ä�ä�‚�ä�Ë���Ý�é�¾���£�é�Å���¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���¹�É�a�#�f���É�º�¤
�•�©�™���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�™�� �‚�¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���•�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���•�¬���ä�‚�¾�é�Å�™
�‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�©�™���‚�� �•�™�ä�™�Ù�Ä�¬�Å�‚�ä�™���•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�¬�¤���™���•�™�¤�¾�¬���Ë�Ù�¬�™�Å�ä�‚�Ä�™�Å�ä�¬
�•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ö�™�Ù���¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë���Å�™�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�Ë���™���£�Ë�Ù�™�Ý�ä�‚�¾�™
�™���Å�™�¾�¾�™�����Ë�Å�™���Ù�é�Ù�‚�¾�¬���•�™�¾�������������¹�¤�¾�¬���É�Ë�Ù�¬�™�Å�ä�‚�Ä�™�Å�ä�¬���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�¬���•�™�¾�����������º�£

�£�¬�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/italys-recovery-and-resilience-plan_it
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/italys-recovery-and-resilience-plan_it
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX:12008E107
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX:12008E107
https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.47694
https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.59101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX:12008E107
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX:12008E107
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2022.485.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2022%3A485%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2022.485.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2022%3A485%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2022.485.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2022%3A485%3ATOC


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�¬�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���£�‚�ô�Ë�Ù�¬�Ý�•�™���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���•�¬���é�Å�Ê�‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚�¤���ô�‚�¾�™���‚���•�¬�Ù�™���¾�‚
�Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���™���¾�‚���•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�¬�¦���‚�¾�¾�Ë���Ý�ä�™�Ý�Ý�Ë
�ä�™�Ä�Ö�Ë���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ý�•�™���‚�¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�‚���•�Ë�Ä�é�Å�™�£
�,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™��� �� �Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬�Ë���™���‚�•�™�¤�é�‚�ä�Ë���Ö�™�Ù���¬�Å�•�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�‚�Ù�™���¬���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�¬
�¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���Å�™�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�Ë�£���,�Å�Ë�¾�ä�Ù�™�¤���¬�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���©�‚���é�Å���™�£�£�™�ä�ä�Ë���•�¬
�¬�Å�•�™�Å�ä�¬�ô�‚���¬�Ë�Å�™�¤���¬�Å���Ø�é�‚�Å�ä�Ë���¬���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬���Å�Ë�Å���‚�ô�Ù�™�Ž�Ž�™�Ù�Ë���™�£�£�™�ä�ä�é�‚�¾�Ë���¤�¾�¬
�¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���Ý�™�Å���‚���¬�¾���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�Ë�£
�,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™��� �� �Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ù���¬�Ë�Å�‚�ä�Ë���¬�Å���Ø�é�‚�Å�ä�Ë���¾�Ê�‚�¬�é�ä�Ë��� �� �¾�¬�Ä�¬�ä�‚�ä�Ë���‚�¾���Ä�¬�Å�¬�Ä�Ë
�Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬�Ë���Ö�™�Ù���Ý�ä�¬�Ä�Ë�¾�‚�Ù�™���¤�¾�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���™�•��� ���Ä�Ë�•�é�¾�‚�ä�Ë���¬�Å���£�é�Å���¬�Ë�Å�™
�•�™�¾�¾�™���•�¬�Ä�™�Å�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¬���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬���™���•�™�¾�¾�Ê�é�Ž�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬�£
�;�Ê�‚�¬�é�ä�Ë���Ö�Ù�Ë�•�é�•�™���™�£�£�™�ä�ä�¬���Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�¬���•�©�™���Ý�Ë�Å�Ë���Ö�Ù�™�•�Ë�Ä�¬�Å�‚�Å�ä�¬���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���‚
�Ø�é�‚�¾�Ý�¬�‚�Ý�¬���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���•�¬�Ý�ä�Ë�Ù�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���•�Ë�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�Å���‚���™���•�™�¤�¾�¬���Ý�•�‚�Ä�Ž�¬
�Å�™�¾�¾�Ê�f���£

�;�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���Ù�¬�Ý�•�Ë�Å�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�©�™�¥

�Z�é���Ø�é�™�Ý�ä�™���Ž�‚�Ý�¬���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë���¬�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���¬�Å���Ø�é�‚�Å�ä�Ë
�•�Ë�Å�£�Ë�Ù�Ä�™���‚�¾�¾�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���Ý�é�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�£
�;�‚�� �ô�™�Ù�Ý�¬�Ë�Å�™���Å�Ë�Å���Ù�¬�Ý�™�Ù�ô�‚�ä�‚���•�™�¾�¾�‚���•�™�•�¬�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�‚�Ù�‡���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚�Ž�¬�¾�™���Ý�Ë�ä�ä�Ë���¬�¾
�Å�é�Ä�™�Ù�Ë���Z���£���������������Å�™�¾���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�Ë���•�™�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë���•�™�¾���Ý�¬�ä�Ë���õ�™�Ž���•�™�¾�¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�•�¬�•�‚�ä�Ë���‚�¾�¾�‚���•�Ë�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�Å���‚�� �é�Å�‚���ô�Ë�¾�ä�‚���Ù�¬�Ý�Ë�¾�ä�™���™�ô�™�Å�ä�é�‚�¾�¬
�Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ù�¬�Ý�™�Ù�ô�‚�ä�™�����‚�£��

�¤�£�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://competition-cases.ec.europa.eu/search?sortField=caseLastDecisionDate&sortOrder=DESC
https://competition-cases.ec.europa.eu/search?sortField=caseLastDecisionDate&sortOrder=DESC
https://competition-cases.ec.europa.eu/search?sortField=caseLastDecisionDate&sortOrder=DESC


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

���¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�¥���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë���•�‚�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �é�Å���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���•�‚
�������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���•�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�Ë�¾�¬�����‚�ä�Ë�Ù�¬���Ö�™�Ù
�Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�Ý�Ë���é�Å�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���‚�����™�Ù�Ë���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���Å�™�ä�ä�™�£
�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚�� �©�‚���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë���é�Å���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���•�‚�� ������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���‚�� �Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���•�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�Ë�¾�¬�����‚�ä�Ë�Ù�¬���Ö�™�Ù
�Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�Ý�Ë���é�Å�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���‚�����™�Ù�Ë���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���Å�™�ä�ä�™�¤���¬�Å
�¾�¬�Å�™�‚���•�Ë�Å���¬�¾���Ö�¬�‚�Å�Ë���¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�™���•�™�¾���$�Ù�™�™�Å�����™�‚�¾�£���,�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™��� ���Ý�ä�‚�ä�Ë���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë
�Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Å�™�Ë���•�¬���•�Ù�¬�Ý�¬���™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬
�Z�ä�‚�ä�Ë���•�©�™���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�Ë���¬�¾�������Ä�‚�Ù���Ë���������� ���Ö�™�Ù���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™
�Ä�¬�Ý�é�Ù�™���¬�Å���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�©�™���Ý�Ë�Å�Ë���£�Ë�Å�•�‚�Ä�™�Å�ä�‚�¾�¬���‚�¬���£�¬�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�‚�•�•�™�¾�™�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚
�ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�•�™���™���¾�‚���Ù�¬�•�é���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���•�¬�Ö�™�Å�•�™�Å���‚���•�‚�¬���•�Ë�Ä�Ž�é�Ý�ä�¬�Ž�¬�¾�¬�£���,�¾
�Å�é�Ë�ô�Ë���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�‚���™���Ö�Ù�Ë�Ù�Ë�¤�‚���¬�Å���Ö�‚�Ù�ä�™���¬�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Å�™�Ë���•�¬���•�Ù�¬�Ý�¬
�‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�Ë���¬�¾���������Ä�‚�Ù���Ë�������� �����Ö�™�Ù���Ö�™�Ù�Ä�™�ä�ä�™�Ù�™���‚�¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���•�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™
�¾�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���Ý�é�¾�¾�Ë���Ý�£�Ë�Å�•�Ë���•�™�¾�¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚�¾�™���•�Ù�¬�Ý�¬���¤�™�Ë�Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���™���•�©�™��� ���¤�¬�‡���Ý�ä�‚�ä�Ë
�Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�‚�ä�Ë���¬�¾���������¾�é�¤�¾�¬�Ë�������������™���¬�¾���������Ë�ä�ä�Ë�Ž�Ù�™�����������£

�;�‚���Ä�¬�Ý�é�Ù�‚���•�™�¾�¾�Ë���Z�ä�‚�ä�Ë���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë
�,�¾�������‚�¤�Ë�Ý�ä�Ë�����������¤���¾�Ê�,�ä�‚�¾�¬�‚���©�‚���Å�Ë�ä�¬�£�¬�•�‚�ä�Ë���‚�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�¤���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾
�Ø�é�‚�•�Ù�Ë���ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Å�™�Ë���•�¬���•�Ù�¬�Ý�¬���™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™�¤���é�Å���Ù�™�¤�¬�Ä�™���•�‚���������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬
�™�é�Ù�Ë���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���•�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�Ë�¾�¬�����‚�ä�Ë�Ù�¬���Ö�™�Ù���Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�‚
�ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�Ý�Ë���é�Å�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���‚�����™�Ù�Ë���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���Å�™�ä�ä�™�£��
�B�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�é�Ù�‚�¤���¾�Ê�‚�¬�é�ä�Ë���‚�Ý�Ý�é�Ä�™�Ù�‡���¾�‚���£�Ë�Ù�Ä�‚���•�¬���Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬
�•�¬�Ù�™�ä�ä�™�£���;�Ê�Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���•�™�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™��� ���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���•�™�¾�¾�™���•�‚�Ö�‚�•�¬�ä�‡���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�Ù�™
�‚�ä�ä�Ù�™�����‚�ä�é�Ù�™���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•�©�™���Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬�™���Ö�™�Ù���¾�‚���•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�£�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���£�Ë�Å�ä�¬
�™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�©�™�£���;�‚���Ä�¬�Ý�é�Ù�‚���Ý�‚�Ù�‡���‚�Ö�™�Ù�ä�‚���‚���ä�é�ä�ä�¬���¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�¤���‚�•���™�•�•�™���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™
�¬�Ý�ä�¬�ä�é���¬�Ë�Å�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ù�¬�™�£
�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���•�Ë�Å�Ý�ä�‚�ä�‚�ä�Ë���•�©�™���¬�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�‚���¾�™
�•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�¬���Ö�Ù�™�ô�¬�Ý�ä�™���•�‚�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Å�™�Ë���•�¬���•�Ù�¬�Ý�¬���™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™�£���,�Å
�Ö�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�‚�Ù�™�¤���¾�Ê�‚�¬�é�ä�Ë�����º�� �¬�Å�•�™�Å�ä�¬�ô�™�Ù�‡���¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���•�¬���‚�ä�ä�Ù�™�����‚�ä�é�Ù�™
�Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬�™���Ö�™�Ù���¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�Ý�Ë���é�Å�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���‚�����™�Ù�Ë���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���Å�™�ä�ä�™���™
���º���Ý�‚�Ù�‡���•�Ë�Å�•�™�Ý�Ý�Ë���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾���������•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™�����������£

�¤�¤�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_23_510
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/ukraine_it
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_23_1563
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2022.426.01.0001.01.ITA&toc=OJ%3AC%3A2022%3A426%3ATOC
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/statement_22_1949
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_22_4622
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/IP_22_6468


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���•�Ë�Å�•�¾�é�Ý�Ë���•�©�™���¬�¾���Ù�™�¤�¬�Ä�™���¬�ä�‚�¾�¬�‚�Å�Ë��� �� �Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬�Ë�¤
�‚�•�™�¤�é�‚�ä�Ë���™���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ù���¬�Ë�Å�‚�ä�Ë���‚�¾���£�¬�Å�™���•�¬���‚�•�•�™�¾�™�Ù�‚�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�•�™���™
�‚�¤�™�ô�Ë�¾�‚�Ù�™���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���•�¬���‚�¾�•�é�Å�™���‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�©�™���•�©�™���Ù�¬�ô�™�Ý�ä�Ë�Å�Ë
�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å���‚���Ö�™�Ù���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ö�¬�‚�Å�Ë���V���S�Ë�õ�™�Ù���f�� �™���•�™�¾���Ö�¬�‚�Å�Ë
�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�™���•�™�¾���$�Ù�™�™�Å�����™�‚�¾�¤���¬�Å���•�Ë�Å�£�Ë�Ù�Ä�¬�ä�‡���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�Ë���������¤���Ö�‚�Ù�‚�¤�Ù�‚�£�Ë�����¤
�¾�™�ä�ä�™�Ù�‚���•�º�¤���a�#�f�����™���•�™�¾�¾�™���•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�¬���Ý�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�ä�™���Å�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Å�™�Ë���•�¬
�•�Ù�¬�Ý�¬���™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™�£
�Z�é���Ø�é�™�Ý�ä�™���Ž�‚�Ý�¬���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë���¾�‚���Ä�¬�Ý�é�Ù�‚���•�¬���‚�¬�é�ä�Ë���¬�Å
�Ø�é�‚�Å�ä�Ë���•�Ë�Å�£�Ë�Ù�Ä�™���‚�¾�¾�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���Ý�é�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë�£
�;�‚�� �ô�™�Ù�Ý�¬�Ë�Å�™���Å�Ë�Å���Ù�¬�Ý�™�Ù�ô�‚�ä�‚���•�™�¾�¾�‚���•�™�•�¬�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�‚�Ù�‡���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚�Ž�¬�¾�™���Ý�Ë�ä�ä�Ë���¬�¾
�Å�é�Ä�™�Ù�Ë���Z���£�������������� �Å�™�¾���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�Ë���•�™�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë���•�™�¾���Ý�¬�ä�Ë���õ�™�Ž���•�™�¾�¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�•�¬�•�‚�ä�Ë���‚�¾�¾�‚���•�Ë�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�Å���‚�� �é�Å�‚���ô�Ë�¾�ä�‚���Ù�¬�Ý�Ë�¾�ä�™���™�ô�™�Å�ä�é�‚�¾�¬
�Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ù�¬�Ý�™�Ù�ô�‚�ä�™�����‚�£���;�™���Å�é�Ë�ô�™���•�™�•�¬�Ý�¬�Ë�Å�¬���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�™���‚�¤�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���•�¬���Z�ä�‚�ä�Ë
�Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚�ä�™���Ý�é���¬�Å�ä�™�Ù�Å�™�ä���™���Å�™�¾�¾�‚���$�‚�����™�ä�ä�‚���é�£�£�¬�•�¬�‚�¾�™���£�¬�¤�é�Ù�‚�Å�Ë���Å�™�¾���Ž�Ë�¾�¾�™�ä�ä�¬�Å�Ë
�™�¾�™�ä�ä�Ù�Ë�Å�¬�•�Ë���•�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���Ý�™�ä�ä�¬�Ä�‚�Å�‚�¾�™���¬�Å���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬���•�Ë�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�Å���‚�£

�¤�¥�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/IP_22_3131
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_23_510
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/ip_23_510
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm?clear=1&policy_area_id=3
https://competition-policy.ec.europa.eu/index_it
https://ec.europa.eu/newsroom/comp/newsletter-archives/view/service/2012
https://ec.europa.eu/newsroom/comp/newsletter-archives/view/service/2012


�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�� �A�� �,�� �B�a��

���Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™�¤���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�‚�ä�‚���¾�‚���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚���¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���É�#�¬�ä���£�Ë�Ù������ ���É�¥���f���� �Ý�é�¾���Ž�¬�Å�‚�Ù�¬�Ë
�¤�¬�é�Ý�ä�Ë���Ö�™�Ù���Ý�é�Ö�™�Ù�‚�Ù�™���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���Ö�™�Ù���¬�¾�����������£
�;�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���‚�•�•�Ë�¤�¾�¬�™���•�Ë�Å���Ý�Ë�•�•�¬�Ý�£�‚���¬�Ë�Å�™���¾�Ê�‚�•�Ë���¬�Ë�Å�™���•�¬���•�é�™���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�¬���£�¬�Å�‚�¾�¬
�•�™�¾���Ö�‚�•�•�©�™�ä�ä�Ë���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚�ä�¬�ô�Ë���É�#�¬�ä���£�Ë�Ù���������É�� �ô�Ë�¾�ä�Ë���‚�� �•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬
�•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¬�¾�����������£�����Ë�Å���¾�Ê�‚�•�Ë���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���•�¬�Ù�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ù�¬�ô�™�•�é�ä�‚���Ý�é�¾�¾�™
�™�Å�™�Ù�¤�¬�™���Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬���™���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���V�™�#�é�™�¾���f�����ô�¬�‚�ä�¬�Ë�Å�¤���¾�Ê�f�����•�¬�Ý�Ö�Ë�Å�™���Ë�Ù�‚
�•�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�¬���¤�¬�é�Ù�¬�•�¬�•�‚�Ä�™�Å�ä�™���ô�¬�Å�•�Ë�¾�‚�Å�ä�¬���Ö�™�Ù���ä�é�ä�ä�¬���¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�©�¬�‚�ô�™
�•�™�¾�¾�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚�£�����Ë�Ä�Ö�¾�™�Ý�Ý�¬�ô�‚�Ä�™�Å�ä�™�¤���¬�¾���Ö�‚�•�•�©�™�ä�ä�Ë���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Å�•�™���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�¬
�Ù�¬�•�é���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���¬�Å���é�Å�Ê�‚�Ä�Ö�¬�‚���¤�‚�Ä�Ä�‚���•�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�¤���é�Å���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���•�¬
�Ö�Ù�Ë�Ä�Ë���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ë�����¬���Å�‚�ä�é�Ù�‚�¾�¬���•�¬���‚�Ý�Ý�Ë�Ù�Ž�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë�¤���é�Å���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚
�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�Å�‚�ä�Ë���•�¬���Ý�•�‚�Ä�Ž�¬�Ë���•�™�¾�¾�™���Ø�é�Ë�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¾�¬�Ä�¬�ä�‚�Ù�™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬�¤
�•�‚�Ù�™���é�Å���Ö�Ù�™�����Ë���‚�¾�¾�Ê�¬�Å�Ø�é�¬�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���™���¤�™�Å�™�Ù�‚�Ù�™���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���Å�™�¾�¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™
�ô�™�Ù�•�™�¤���™���é�Å���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™���‚�¬���•�¬�ä�ä�‚�•�¬�Å�¬���™���‚�¾�¾�™���Ö�¬�•�•�Ë�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™�£���S�™�Ù���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�™
�•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�¬���™�Ø�é�™���Ö�™�Ù���¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™�¤���¬�¾���Ä�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���•�¬���‚�•�™�¤�é�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾
�•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���‚�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™���¬�Ä�Ö�Ë�Å�™���‚�¾�¾�™���Ä�™�Ù�•�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�™���é�Å���Ö�Ù�™�����Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë
�™�Ø�é�¬�ô�‚�¾�™�Å�ä�™���‚���Ø�é�™�¾�¾�Ë���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚�ä�Ë���‚�¤�¾�¬���Ý�ä�™�Ý�Ý�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���¬�Å�����é�Ù�Ë�Ö�‚�£

�¤�¦ �¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

�,�¾���Ö�‚ �•�•�©�™�ä�ä�Ë���É�#�¬�ä���£�Ë�Ù���� �� �� �É��� ���Ý�ä�‚ �ä�Ë
�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚ �ä�Ë�� �Å�™�¾�� �¾�é�¤�¾�¬�Ë�� ���� ������ �¬�Å
�Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�ä�‚ �� �‚ �¤�¾�¬�� �Ë�Ž�Ž�¾�¬�¤�©�¬�� �Ö�Ù�™�ô�¬�Ý�ä�¬
�•�‚ �¾�¾�‚���Å�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�ô�‚ ���•�™�¾�¾�Ê�f �� ���Ý�é�¾���•�¾�¬�Ä�‚
�•�¬�� �Ù�¬�•�é���¬�Ë�Å�™�� �•�™�¾�¾�™�� �™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬
�Å�™�ä�ä�™���•�¬���¤�‚ �Ý���‚ ���™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚���¬�Å
�� �é�Ù�Ë�Ö�‚���•�¬���‚ �¾�Ä�™�Å�Ë���¬�¾���� �� �� ���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾
���� �� �� �£��

� ���Ý�ä�‚ �ä�Ë���‚ �¤�¤�¬�Ë�Ù�Å�‚ �ä�Ë���Ø�é�‚ �Å�•�Ë���¾�‚ ���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚ ���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�Ë���é�Å�‚ ���Ä�‚ �¤�¤�¬�Ë�Ù�™
�‚�Ä�Ž�¬���¬�Ë�Å�™�� �Ý�é�� �™�Å�™�Ù�¤�¬�™�� �Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚ �Ž�¬�¾�¬�� �™�•�� �™�£�£�¬�•�¬�™�Å���‚ �� �™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�‚ �� �Å�™�¾�� �Ö�¬�‚ �Å�Ë
�V�� �S�Ë�õ�™�Ù�� �f �� �•�Ë�Å�� �¾�Ë�� �Ý�•�Ë�Ö�Ë�� �•�¬�� �Ù�‚ �£�£�Ë�Ù���‚ �Ù�™�� �¾�‚ �� �Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚ �� �™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�‚
�•�™�¾�¾�Ê�� �é�Ù�Ë�Ö�‚�£��



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�,�¾���Ö�‚�•�•�©�™�ä�ä�Ë���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚�ä�¬�ô�Ë���•�™�£�¬�Å�¬�ä�¬�ô�Ë���•�Ë�ô�Ù�™�Ž�Ž�™���Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���Å�™�ä�ä�™���•�¬
�¤�‚�Ý���‚�� �™�£�£�™�ä�ä�Ë�� �Ý�™�Ù�Ù�‚���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�™�¾���������� �™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾���������� �£���U�é�™�Ý�ä�Ë���Ö�‚�•�•�©�™�ä�ä�Ë
�¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚�ä�¬�ô�Ë��� ���é�Å���™�¾�™�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�Å�ä�Ù�‚�¾�™���•�™�¾���$�Ù�™�™�Å�����™�‚�¾���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�¤���Ä�‚�� �¬���¾�‚�ô�Ë�Ù�¬
�Ö�Ù�Ë�Ý�™�¤�é�Ë�Å�Ë���‚ �Å�•�©�™���Ý�é���‚�¾�ä�Ù�™���¬�Å�¬���¬�‚�ä�¬�ô�™���™���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�™���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚�ä�¬�ô�™���¬�Å���•�Ë�Ù�Ý�Ë���™
�Ý�é�¾�¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚���¬�Ë�Å�™���Å�™�¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬�£��� ���ä�é�ä�ä�Ë�Ù�‚���¬�Å���•�Ë�Ù�Ý�Ë���¾�Ê�¬�ä�™�Ù
�•�™�¾�¾�‚���•�¬�Ù�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ý�é�¾�¾�‚���ä�‚�Ý�Ý�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�¬�¤���Ö�‚�Ù�ä�™���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�Å�ä�™���•�™�¾
�Ö�‚�•�•�©�™�ä�ä�Ë���É�#�¬�ä���£�Ë�Ù���������É�¤���™���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�Ý�Ë�Ù�ä�‚���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���‚
�•�Ë�Å�•�¾�é�•�™�Ù�™���¬���Å�™�¤�Ë���¬�‚�ä�¬���Ø�é�‚�Å�ä�Ë���Ö�Ù�¬�Ä�‚�£

�a�‚�¤�¾�¬�‚�Ù�™���¬�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë�¤���•�‚�Ù�™���é�Å���Ö�Ù�™�����Ë���‚�¾�¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬�¤���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ù�™���Å�™�¾�¾�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™
�;�‚�� �£�¬�Ý�Ý�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ö�Ù�™�����Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���™���é�Å���Ä�‚�Ý�Ý�¬�Ä�‚�¾�™���‚�Å�Å�é�‚�¾�™���•�™�¾�¾�™
�™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ý�•�Ë�Å�Ë���•�©�™���•�©�¬���¬�Å�Ø�é�¬�Å�‚���Ö�‚�¤�©�¬���™���•�©�™�� �¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬
�¤�™�Å�™�Ù�¬�Å�Ë���™�Å�ä�Ù�‚�ä�™���•�‚���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ù�™���Å�™�¾�¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�•�™�£���,�¾���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���Ù�¬�ô�™�•�é�ä�Ë���•�¬
�Ý�•�‚�Ä�Ž�¬�Ë���•�¬���Ø�é�Ë�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����™�Ý�ä�™�Å�•�™���¤�Ù�‚�•�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���¾�‚���£�¬�Ý�Ý�‚���¬�Ë�Å�™
�•�™�¾���Ö�Ù�™�����Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���‚�� �Å�é�Ë�ô�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�™�¾�¾�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���Ö�™�Ù���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���¾�‚
�Ù�¬�•�é���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���¾�Ë�Ù�Ë���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬�¤���¬�Å���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�‚�Ù�™���•�‚�Ù�Ž�é�Ù�‚�Å�ä�¬���™���•�Ë�Ä�Ž�é�Ý�ä�¬�Ž�¬�¾�¬���Ö�™�Ù
�ä�Ù�‚�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���™���Ù�¬�Ý�•�‚�¾�•�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���™���¬�¾���ä�Ù�‚�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���Ä�‚�Ù�¬�ä�ä�¬�Ä�Ë�£
���Ë�Å���Ø�é�™�Ý�ä�‚���Ù�¬�£�Ë�Ù�Ä�‚�¤���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���Ö�‚�Ý�Ý�‚�Å�Ë���‚�� �Ý�Ö�™�Å�•�™�Ù�™���¬�¾������������ �•�™�¾�¾�™
�™�Å�ä�Ù�‚�ä�™���•�™�Ù�¬�ô�‚�Å�ä�¬���•�‚�¾�¾�Ë���Ý�•�‚�Ä�Ž�¬�Ë���•�¬���Ø�é�Ë�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���¬�Å���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�¬���‚�¾
�•�¾�¬�Ä�‚���™���‚�¾�¾�Ê�™�Å�™�Ù�¤�¬�‚���™���Å�™�¾�¾�‚���•�¬�Ä�™�Å�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™���•�™�¾�¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™�£���,�¾���#�Ë�Å�•�Ë
�Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™���Ö�™�Ù���¬�¾���•�¾�¬�Ä�‚�¤���•�¬���Ù�™�•�™�Å�ä�™���¬�Ý�ä�¬�ä�é���¬�Ë�Å�™�¤���•�™�Ý�ä�¬�Å�™�Ù�‡���������Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�™�¾
�Ž�¬�¾�‚�Å�•�¬�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���™���Ë�¾�ä�Ù�™���������Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�Ý�Ý�¬�ô�‚�Ä�™�Å�ä�™�¤���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™
�¬���•�¬�ä�ä�‚�•�¬�Å�¬���™���¾�™���Ö�¬�•�•�Ë�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���Ö�¬�î���ô�é�¾�Å�™�Ù�‚�Ž�¬�¾�¬���Å�™�¾�¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�™�Ù�•�™�£��
�,�¾���Å�é�Ë�ô�Ë���Ä�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���•�¬���‚�•�™�¤�é�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���‚�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�‡
�•�©�™���¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�¬���Ö�‚�¤�©�¬�Å�Ë���‚�Å�•�©�Ê�™�Ý�Ý�¬���é�Å���Ö�Ù�™�����Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���‚�¾�¾�‚
�£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�‚���Å�™�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�‚�ä�¬�£��

�S�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�™���™�Å�™�Ù�¤�¬�™���Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬���™���Ù�¬�Ý�Ö�‚�Ù�Ä�¬�‚�Ù�™���™�Å�™�Ù�¤�¬�‚
�;�Ê�‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë���Ý�é�¾�¾�‚���Ù�™�ô�¬�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���•�¬�Ù�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ý�é�¾�¾�™���™�Å�™�Ù�¤�¬�™���Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬���£�¬�Ý�Ý�‚
�¾�Ê�Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���ô�¬�Å�•�Ë�¾�‚�Å�ä�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¬�¾������������ �‚�•�� �‚�¾�Ä�™�Å�Ë���¬�¾�������¤�������•�¬���™�Å�™�Ù�¤�¬�™
�Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���‚�¾�¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚�¾�™���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���•�™�¾���������£�� ���¬�Ð���Ý�¬�¤�Å�¬�£�¬�•�‚���Ø�é�‚�Ý�¬
�Ù�‚�•�•�Ë�Ö�Ö�¬�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚�¾�™���Ø�é�Ë�ä�‚���•�¬���™�Å�™�Ù�¤�¬�‚���Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�™���Å�™�¾�¾�Ê�f���£���Z�¬��� �� �¬�Å�Ë�¾�ä�Ù�™
�•�Ë�Å�ô�™�Å�é�ä�Ë���•�©�™���¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚���Ä�¬�Ù�™�Ù�‡���‚�� �Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�¤�™�Ù�™���¬�¾���������� �•�™�¾�¾�™���™�Å�™�Ù�¤�¬�™
�Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬���Å�™�¾���Ä�¬�ú���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�����������£

�¤�§�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�,�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ù�™���¬�Å���ä�Ù�‚�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�¬���Ö�é�¾�¬�ä�¬
�,�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ù�¬�ô�™�•�é�ä�Ë���Ý�é�¾�¾�™���Ö�Ù�™�Ý�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���¬�Å���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬�����H��
�¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�‡���•�©�™���‚�é�ä�Ë�ô�™�ä�ä�é�Ù�™���Å�é�Ë�ô�™���™���£�é�Ù�¤�Ë�Å�¬���Å�é�Ë�ô�¬���¬�Ä�Ä�‚�ä�Ù�¬�•�Ë�¾�‚�ä�¬���¬�Å�����é�Ù�Ë�Ö�‚
�Ý�¬�‚�Å�Ë���ä�é�ä�ä�¬���‚���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬�����™�Ù�Ë���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�����������£��
�V�™�#�é�™�¾���f�����ô�¬�‚�ä�¬�Ë�Å���Ý�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�Ý�•�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���‚�Ù�Ä�Ë�Å�¬�����‚�ä�™���‚�� �¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¾�‚
�Ö�Ù�Ë�Ä�Ë���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���•�‚�Ù�Ž�é�Ù�‚�Å�ä�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�¬���Ö�™�Ù���¾�Ê�‚�ô�¬�‚���¬�Ë�Å�™�¤���•�Ë�Å���¾�Ê�‚�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚
�Ø�é�Ë�ä�‚���Ä�¬�Å�¬�Ä�‚���•�¬���•�‚�Ù�Ž�é�Ù�‚�Å�ä�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�¬���Ö�™�Ù���¾�Ê�‚�ô�¬�‚���¬�Ë�Å�™�£���,�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�#�é�™�¾���f���A�‚�Ù�¬�ä�¬�Ä�™���Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�‡���¾�‚���•�¬�£�£�é�Ý�¬�Ë�Å�™���•�¬���•�Ë�Ä�Ž�é�Ý�ä�¬�Ž�¬�¾�¬���Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬���™���‚
�Ž�‚�Ý�Ý�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���‚�ä�ä�Ù�‚�ô�™�Ù�Ý�Ë���¾�‚���•�™�£�¬�Å�¬���¬�Ë�Å�™���•�¬���é�Å���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���•�¬
�Ù�¬�•�é���¬�Ë�Å�™���¤�Ù�‚�•�é�‚�¾�™���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�ä�™�Å�Ý�¬�ä�‡���Ä�™�•�¬�‚���‚�Å�Å�é�‚���•�™�¬���¤�‚�Ý���‚�� �™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚
�•�™�¾�¾�Ê�™�Å�™�Ù�¤�¬�‚���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�‚���‚���Ž�Ë�Ù�•�Ë���•�‚�¾�¾�™���Å�‚�ô�¬�£���;�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚���¬�Ë�Å�™���É�#�¬�ä
�£�Ë�Ù���������É���Ý�ä�‚���Ë�Ù�Ä�‚�¬���Ö�Ù�™�Å�•�™�Å�•�Ë���¬�¾���ô�¬�‚���Å�™�¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬�£��
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�Z�•�©�™�•�‚���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚
�V�¬�£�Ë�Ù�Ä�‚���•�™�¾���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���Ö�™�Ù���¾�Ë���Ý�•�‚�Ä�Ž�¬�Ë���•�¬���Ø�é�Ë�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f����
�#�Ë�Å�•�Ë���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™���Ö�™�Ù���¬�¾���•�¾�¬�Ä�‚
�Z�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���Ö�™�Ù���¾�Ë���Ý�•�‚�Ä�Ž�¬�Ë���•�¬���Ø�é�Ë�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f���� �Ù�¬�ô�™�•�é�ä�Ë���Ö�™�Ù���¬�¾
�ä�Ù�‚�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���‚�™�Ù�™�Ë
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ä�‚�Ù�¬�ä�ä�¬�Ä�Ë���¬�Å���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë�¤���•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���™
�ô�™�Ù�¬�£�¬�•�‚���¹�A�V�q�º
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¾�¾�‚���•�Ë�Å�•�¬�ô�¬�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¤�¾�¬���Ý�£�Ë�Ù���¬���¹���£�£�Ë�Ù�ä���Ý�©�‚�Ù�¬�Å�¤���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å���´
���Z�V�º����
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¾�¾�Ê�é�Ý�Ë���•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë�¤���¬���•�‚�Ä�Ž�¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���•�¬���é�Ý�Ë���•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���™���¾�‚
�Ý�¬�¾�ô�¬�•�Ë�¾�ä�é�Ù�‚
���¬�Ù�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ý�é�¾�¾�™���™�Å�™�Ù�¤�¬�™���Ù�¬�Å�Å�Ë�ô�‚�Ž�¬�¾�¬
���¬�Ù�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ý�é�¾�¾�Ê�™�£�£�¬�•�¬�™�Å���‚���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�‚
���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬�����H�����•�™�¾�¾�™���‚�é�ä�Ë�ô�™�ä�ä�é�Ù�™���Å�é�Ë�ô�™���™���•�™�¬���ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�¬���¾�™�¤�¤�™�Ù�¬
�Å�é�Ë�ô�¬
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¾�¾�Ê�¬�Å�£�Ù�‚�Ý�ä�Ù�é�ä�ä�é�Ù�‚���Ö�™�Ù���¬���•�Ë�Ä�Ž�é�Ý�ä�¬�Ž�¬�¾�¬���‚�¾�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�ô�¬���¹���#�,�V�º
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���V�™�#�é�™�¾���f�����ô�¬�‚�ä�¬�Ë�Å
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���#�é�™�¾���f���A�‚�Ù�¬�ä�¬�Ä�™
�S�‚�¤�¬�Å�‚���õ�™�Ž���¶���S�‚�•�•�©�™�ä�ä�Ë���É�#�¬�ä���£�Ë�Ù���������É
�S�‚�¤�¬�Å�‚���õ�™�Ž���´���A�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���•�¬���‚�•�™�¤�é�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���‚�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™

�¤�¨�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”�¬�¾���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚�¾�™���¤�Ù�‚�Å�é�¾�‚�Ù�™���•�‚�� �¬�Å�ä�‚�Ý�Ë���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�Ë���Ö�™�Ù���¾�™���Ý�é�Ö�™�Ù�£�¬�•�¬���Ý�Ö�Ë�Ù�ä�¬�ô�™
�‚�Ù�ä�¬�£�¬�•�¬�‚�¾�¬�¤���•�©�™���•�Ë�Ý�ä�¬�ä�é�¬�Ý�•�™���¾�‚���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�‚�¾�™���£�Ë�Å�ä�™���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�™
�¬�Å�ä�™�Å���¬�Ë�Å�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™�¦
�¬���•�Ë�Ý�Ä�™�ä�¬�•�¬�¤���Å�™�¾���•�é�¬���‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���¾�™���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���Ý�Ë�Å�Ë�� �é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�™���Ö�™�Ù
�Ä�Ë�¾�ä�™�Ö�¾�¬�•�¬���Ý�•�Ë�Ö�¬�¤���Ø�é�‚�¾�¬���¾�Ê�™�Ý�£�Ë�¾�¬�‚���¬�Ë�Å�™���¹�Ä�¬�•�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Å�¬�º���Ë���¾�Ê�Ë�ä�ä�™�Å�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬���é�Å�‚
�Ý�Ö�™�•�¬�£�¬�•�‚���•�Ë�Å�Ý�¬�Ý�ä�™�Å���‚�¤���£�Ù�‚�¤�Ù�‚�Å���‚���Ë���•�Ë�¾�Ë�Ù�™�¦
�•�™�ä�™�Ù�¤�™�Å�ä�¬�¤���‚�Ä�Ä�Ë�Ù�Ž�¬�•�™�Å�ä�¬���Ö�™�Ù���ä�™�Ý�Ý�é�ä�¬�¤���¤�¾�¬�ä�ä�™�Ù�¤���£�™�Ù�ä�¬�¾�¬�����‚�Å�ä�¬�¤���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬
�£�¬�ä�Ë�Ý�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬�¤���¤�¬�Ë�•�‚�ä�ä�Ë�¾�¬�¤���Ä�™�•�¬�•�¬�Å�‚�¾�¬���™���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�¬���Ä�™�•�¬�•�¬���™�•�•�™�ä�™�Ù�‚�£��

�;�™���Ö�Ù�¬�Ä�™���Ä�¬�Ý�é�Ù�™�¤���•�Ë�Ä�™���¬�¾���•�¬�ô�¬�™�ä�Ë���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Å�¬���™���¤�¾�¬�ä�ä�™�Ù���Ý�•�¬�Ë�¾�ä�¬�¤���¬�Å�¬���¬�™�Ù�‚�Å�Å�Ë���‚�•
�‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚�Ù�Ý�¬���•�Ë�Å���¾�Ê�™�Å�ä�Ù�‚�ä�‚���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™���•�™�¾�¾�‚���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬���¬�Ë�Å�™�£

�a�é�ä�™�¾�‚���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™���™���•�™�¾�¾�‚���Ý�‚�¾�é�ä�™�¥���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �‚�•�Ë�ä�ä�‚���Ä�¬�Ý�é�Ù�™���Ö�™�Ù
�¾�¬�Ä�¬�ä�‚�Ù�™���¾�™���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�™���¬�Å�ä�™�Å���¬�Ë�Å�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™�£
�;�‚���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���©�‚���•�Ë�Ä�Ö�¬�é�ä�Ë���é�Å���‚�¾�ä�Ù�Ë���Ö�‚�Ý�Ý�Ë���¬�Å���‚�ô�‚�Å�ä�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä�™
�Ö�™�Ù���¾�‚���Ö�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™���‚�•�Ë�ä�ä�‚�Å�•�Ë���Ä�¬�Ý�é�Ù�™���•�©�™���¾�¬�Ä�¬�ä�‚�Å�Ë���¾�Ê�‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�‚
�¬�Å�ä�™�Å���¬�Ë�Å�‚�¾�™���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���‚�� �Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�¬�Ý�•�¬�Ö�¾�¬�Å�‚�ä�¬���•�‚�¾�¾�‚���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚���¬�Ë�Å�™
�V�������)�� �•�™�¾�¾�Ê�f���� �Ý�é�¾�¾�™���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���•�©�¬�Ä�¬�•�©�™�£�����Ë�Å���Ø�é�™�Ý�ä�™���Å�é�Ë�ô�™���Å�Ë�Ù�Ä�™�¤���•�©�™
�¬�Ä�Ö�™�•�¬�Ù�‚�Å�Å�Ë���¬�¾���Ù�¬�¾�‚�Ý�•�¬�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™���•�¬���•�¬�Ù�•�‚���Ä�™�����Ë���Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�™���•�¬���ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™���•�¬
�Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™�¤���Ý�‚�Ù�‡���ô�¬�™�ä�‚�ä�‚���¾�‚���ô�™�Å�•�¬�ä�‚���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���¬�Å���Ø�é�‚�Å�ä�Ë���ä�‚�¾�¬���™���•�¬
�Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�Ë�Å�ä�™�Å�™�Å�ä�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�™���¬�Å�ä�™�Å���¬�Ë�Å�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���™���•�©�™
�¾�¬�Ž�™�Ù�‚�Å�Ë���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���Ø�é�‚�Å�•�Ë���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�¬�£���B�™�¬���•�‚�Ý�¬���•�™�Ž�¬�ä�‚�Ä�™�Å�ä�™���¤�¬�é�Ý�ä�¬�£�¬�•�‚�ä�¬
�Ý�¬���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�©�™�Ù�‚�Å�Å�Ë���•�™�Ù�Ë�¤�©�™���™���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�¬���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬���Ö�™�Ù���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�¬�Ù�™���‚�¤�¾�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�‚�ä�¬
�•�¬���‚�•�™�¤�é�‚�Ù�Ý�¬���‚�¾�¾�™���Å�é�Ë�ô�™���Å�Ë�Ù�Ä�™�£
�;�‚���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬���¬�Ë�Å�™���‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�‚���Ý�¬���Ž�‚�Ý�‚���Ý�é���é�Å�Ê�‚�Ä�Ö�¬�‚���•�™�£�¬�Å�¬���¬�Ë�Å�™���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™�¤���¬�Å
�•�é�¬���Ù�¬�™�Å�ä�Ù�‚�Å�Ë���ä�é�ä�ä�™���¾�™���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�™�¾�¾�™���•�¬���Ö�Ë�¾�¬�Ä�™�Ù�¬���Ý�¬�Å�ä�™�ä�¬�•�¬���¬�Å�£�™�Ù�¬�Ë�Ù�¬���‚�� �•�¬�Å�Ø�é�™
�Ä�¬�¾�¾�¬�Ä�™�ä�Ù�¬���•�©�™���Ý�¬�‚�Å�Ë���Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�•�©�™�¤���¬�Å�Ý�Ë�¾�é�Ž�¬�¾�¬���™���Ù�™�Ý�¬�Ý�ä�™�Å�ä�¬���‚�¾�¾�‚���•�™�¤�Ù�‚�•�‚���¬�Ë�Å�™�£
�;�Ê�Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë��� ���Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™���¬�Å�ä�™�Å���¬�Ë�Å�‚�¾�¬���•�‚�¾���Ä�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù
�Å�é�Ä�™�Ù�Ë���Ö�Ë�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�™���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬�£���#�Ù�‚���¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�Ë�Ä�é�Å�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�‚�ä�¬���•�‚���Ø�é�™�Ý�ä�‚
�Ù�™�Ý�ä�Ù�¬���¬�Ë�Å�™���ô�¬���Ý�Ë�Å�Ë�¥

�,���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�¬���Å�™�¬���Ý�¬�ä�¬���¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�¬���Ë���•�©�™���Å�Ë�Å���Ù�¬�¾�‚�Ý�•�¬�‚�Å�Ë���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™
�•�é�Ù�‚�Å�ä�™���¬�¾���¾�Ë�Ù�Ë���¬�Ä�Ö�¬�™�¤�Ë���Ý�Ë�Å�Ë���™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�¬���•�‚�¾���•�¬�ô�¬�™�ä�Ë���•�¬���ô�™�Å�•�¬�ä�‚�¤���Ä�‚���¬���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�¬
�£�‚�Ž�Ž�Ù�¬�•�‚�Å�ä�¬���•�Ë�ô�Ù�‚�Å�Å�Ë���£�Ë�Ù�Å�¬�Ù�™���¬�Ý�ä�Ù�é���¬�Ë�Å�¬���Ý�é���•�Ë�Ä�™���é�ä�¬�¾�¬�����‚�Ù�¾�¬���™���Ý�Ä�‚�¾�ä�¬�Ù�¾�¬���Ö�™�Ù
�™�ô�¬�ä�‚�Ù�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™�£��

�¤�©�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�•�Ù�™�‚�Ù�™���é�Å���‚�Ù�•�©�¬�ô�¬�Ë���•�¬���•�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�Ù�™���¾�™���•�Ë�Å�Ë�Ý�•�™�Å���™���¬�Å���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬
�Ù�¬�•�™�Ù�•�‚���™���¬�Å�Å�Ë�ô�‚���¬�Ë�Å�™���Ý�é�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���™���Ý�é�¾�¾�‚���Ý�‚�¾�é�ä�™���•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë�¦
�Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¬���Ù�¬�£�¬�é�ä�¬���•�™�¾�¾�‚���ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���‚�¾�¬�Ä�™�Å�ä�‚�Ù�™���™���ô�‚�¾�Ë�Ù�¬�����‚�Ù�™���¬���Ù�™�Ý�¬�•�é�¬
�Ö�™�Ù���Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�Ù�™���™���ä�™�Ý�ä�‚�Ù�™���‚�Ä�Ä�™�Å�•�‚�Å�ä�¬���Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�•�¬���™���•�Ë�Å�•�¬�Ä�¬�¦
�£�Ë�Ù�Å�¬�Ù�™���¬�Å�•�¬�•�‚�ä�Ë�Ù�¬���Ö�™�Ù���Ä�¬�Ý�é�Ù�‚�Ù�™���¾�‚���Ž�¬�Ë�•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�‡���•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���™���¬���Ý�™�Ù�ô�¬���¬
�™�•�Ë�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�¬�•�¬���¹�‚�•���™�Ý�™�Ä�Ö�¬�Ë���‚�¤�Ù�Ë�™�•�Ë�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�¬���™�•���™�•�Ë�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�¬���£�Ë�Ù�™�Ý�ä�‚�¾�¬�º�¦

���,�Å���‚�¾�ä�Ù�¬���•�‚�Ý�¬���¬�¾���•�¬�ô�¬�™�ä�Ë���•�¬���ô�™�Å�•�¬�ä�‚���Ý�‚�Ù�‡���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚�ä�Ë���•�Ë�Ö�Ë���é�Å���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë���Ö�¬�î
�¾�é�Å�¤�Ë�¤���Ö�™�Ù���•�‚�Ù�™���‚�¬���Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�¬���¬�¾���ä�™�Ä�Ö�Ë���•�¬���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�‚�Ù�™���™���‚�•�Ë�ä�ä�‚�Ù�™
�‚�¾�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�ô�™�£��
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�;�¬�Å�»���‚�¾�¾�‚���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬���¬�Ë�Å�™���‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�‚
�;�Ê���¤�™�Å���¬�‚���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ö�™�Ù���¾�™���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���•�©�¬�Ä�¬�•�©�™���Ý�é�¾�¾�™���Ä�¬�•�Ù�Ë�Ö�¾�‚�Ý�ä�¬�•�©�™
�S�¬�‚�Å�Ë���•�Ê�‚���¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¾�Ê�¬�Å�Ø�é�¬�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë�����™�Ù�Ë
�B�é�Ë�ô�Ë���Ö�¬�‚�Å�Ë���•�Ê�‚���¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¾�Ê�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�‚���•�¬�Ù�•�Ë�¾�‚�Ù�™

���Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™�¤���A�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����É�f�Å���Ö�‚�ä�ä�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���Ö�™�Ù���¬���Ý�é�Ë�¾�¬�É���������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬
�™�é�Ù�Ë���Ö�™�Ù���������Å�é�Ë�ô�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ý�‚�¾�é�ä�™���•�¬���Ý�é�Ë�¾�¬���Ý�‚�Å�¬�£
�;�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ù�‡���������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���¬�Å���������Å�é�Ë�ô�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬
�•�¬���Ù�¬�•�™�Ù�•�‚���•�©�™���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ý�•�Ë�Å�Ë���‚�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����É�f�Å���Ö�‚�ä�ä�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë
�Ö�™�Ù���¬���Ý�é�Ë�¾�¬�É�£�����Ë�Å���¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ý�Ê�¬�Å�ä�™�Å�•�™���Ù�¬�Ö�Ù�¬�Ý�ä�¬�Å�‚�Ù�™���™���Ö�Ù�Ë�ä�™�¤�¤�™�Ù�™���¾�‚���Ý�‚�¾�é�ä�™���•�™�¾
�Ý�é�Ë�¾�Ë���Ö�™�Ù���Ë�ä�ä�™�Å�™�Ù�™���é�Å�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���‚�¾�¬�Ä�™�Å�ä�‚�Ù�™���Ý�‚�Å�‚���™���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�™�¤
�ä�é�ä�™�¾�‚�Ù�™���¾�‚���Ž�¬�Ë�•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�‡�¤���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�Ù�™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���‚�¬���•�‚�Ä�Ž�¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�¬���™
�•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ù�™���‚�¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾���$�Ù�™�™�Å�����™�‚�¾���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�£
�,���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ù�¬�é�Å�¬�Ý�•�Ë�Å�Ë�����������Ö�‚�Ù�ä�™�•�¬�Ö�‚�Å�ä�¬���Ö�Ù�Ë�ô�™�Å�¬�™�Å�ä�¬���•�‚���������Ö�‚�™�Ý�¬�£���H�¾�ä�Ù�™���‚�¤�¾�¬
�Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���ô�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ö�‚�™�Ý�¬���‚�Ý�Ý�Ë�•�¬�‚�ä�¬���‚���)�Ë�Ù�¬���Ë�Å�����é�Ù�Ë�Ö�™���¹�,�Ý�Ù�‚�™�¾�™�¤
�9�Ë�Ý�Ë�ô�Ë�¤���B�Ë�Ù�ô�™�¤�¬�‚�¤���Z�™�Ù�Ž�¬�‚���™���a�é�Ù�•�©�¬�‚�º�¤���Ä�‚���‚�Å�•�©�™���Å�Ë�Å���‚�Ý�Ý�Ë�•�¬�‚�ä�¬���¹�V�™�¤�Å�Ë
�f�Å�¬�ä�Ë�¤���Z�ä�‚�ä�¬���f�Å�¬�ä�¬�¤�����‚�Å�‚�•�‚���™���Z�ô�¬�����™�Ù�‚�º�£���,���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���•�Ë�¬�Å�ô�Ë�¾�¤�Ë�Å�Ë���é�Å�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�‡�¤
�¬�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬���•�¬���Ù�¬�•�™�Ù�•�‚�¤���S�A�,�¤���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™�¤���H�B�$���™���‚�é�ä�Ë�Ù�¬�ä�‡���¾�Ë�•�‚�¾�¬�£
���Ý�Ý�¬���Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�Ù�‚�Å�Å�Ë���é�Å�Ê�‚�Ä�Ö�¬�‚���¤�‚�Ä�Ä�‚���•�¬���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬���Ö�™�Ù���Ù�¬�Ö�Ù�¬�Ý�ä�¬�Å�‚�Ù�™���™
�Ö�Ù�Ë�ä�™�¤�¤�™�Ù�™���¾�‚���Ý�‚�¾�é�ä�™���•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�����������¤���ä�Ù�‚���¬���Ø�é�‚�¾�¬�¥

�£�§�¢�§�«�¤�ª�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�£�Ë�Ù�Å�¬�Ù�™���Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�¬���™���Ä�™�ä�Ë�•�¬���Ö�™�Ù���¬�Å�•�¬�ô�¬�•�é�‚�Ù�™���¾�™���£�Ë�Å�ä�¬���•�¬���¬�Å�Ø�é�¬�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���™���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���é�Å�‚���¤�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�™���•�™�¾���ä�™�Ù�Ù�¬�ä�Ë�Ù�¬�Ë
�Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�™���™�•���™�£�£�¬�•�¬�™�Å�ä�™���Ý�Ë�ä�ä�Ë���¬�¾���Ö�Ù�Ë�£�¬�¾�Ë���•�™�¬���•�Ë�Ý�ä�¬���Å�™�¾�¾�™�����Ë�Å�™���é�Ù�Ž�‚�Å�™���™
�Ù�é�Ù�‚�¾�¬�¦
�Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ý�™�Ø�é�™�Ý�ä�Ù�Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���Å�™�¬���Ý�é�Ë�¾�¬���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�¬�¤
�¾�‚���Ý�ä�‚�Å�•�‚�Ù�•�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���Ä�™�ä�Ë�•�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�‚���™���¬���Ä�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�¬���•�¬���•�™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™
�Ö�™�Ù���¾�‚���•�Ë�Å�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���Å�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë�¦
�Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�‚�Ù�™���é�Å���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���Ö�™�Ù���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�Ù�™�¤���•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚�Ù�™���™���ô�™�Ù�¬�£�¬�•�‚�Ù�™���¤�¾�¬
�Ý�£�Ë�Ù���¬���•�Ë�Ä�Ö�¬�é�ä�¬���•�‚�¬���¤�™�Ý�ä�Ë�Ù�¬���•�™�¾���ä�™�Ù�Ù�¬�ä�Ë�Ù�¬�Ë���Ö�™�Ù���Ý�™�Ø�é�™�Ý�ä�Ù�‚�Ù�™���¬�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���™
�Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���¤�‚�Ý���‚���™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚�¦
�Ö�‚�Ù�ä�™�•�¬�Ö�‚�Ù�™���‚�¾�¾�‚���•�Ù�™�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚�¾�¬�¤���¾�¬�Å�™�™���¤�é�¬�•�‚�¤���Å�Ë�Ù�Ä�™���Ý�é�¬
�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�¬���•�¬���Ý�ä�é�•�¬�Ë���™���£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���¬�Å���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚���•�¬���™�•�é�•�‚���¬�Ë�Å�™���‚�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë�¦
�•�Ù�™�‚�Ù�™���é�Å�Ë���Ý�Ö�Ë�Ù�ä�™�¾�¾�Ë���é�Å�¬�•�Ë���Ö�™�Ù���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™�¤���‚�Ä�Ö�¾�¬�‚�Ù�™���™���Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�‚
�£�é�ä�é�Ù�‚���Ù�™�ä�™���•�¬�����������¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚�ä�Ë�Ù�¬���ô�¬�ô�™�Å�ä�¬���™���•�™�Å�ä�Ù�¬���£�‚�Ù�Ë�¤���•�©�™���Ö�‚�Ù�ä�¬�Ù�‡���•�‚�¾
�Ö�Ù�Ë�Ý�Ý�¬�Ä�Ë���‚�Å�Å�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�¦
�Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¾�Ê�¬�Å�•�™�Å�™�Ù�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���™���¬�¾���•�Ë�¾�¾�Ë�•�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���¬�Å���•�¬�Ý�•�‚�Ù�¬�•�‚�¤���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ù�™���¬�¾
�Ù�™�•�é�Ö�™�Ù�Ë���•�™�¬���Å�é�ä�Ù�¬�™�Å�ä�¬���•�‚�¬���Ù�¬�£�¬�é�ä�¬���Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�•�¬�£

�,���������Å�é�Ë�ô�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���Ý�™�¾�™���¬�Ë�Å�‚�ä�¬���•�‚���™�Ý�Ö�™�Ù�ä�¬���¬�Å�•�¬�Ö�™�Å�•�™�Å�ä�¬���¬�Å
�Ý�™�¤�é�¬�ä�Ë���‚���¬�Å�ô�¬�ä�Ë���‚���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�Ù�™���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�™���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚�ä�Ë���Å�™�¾�����������¤���•�©�™���©�‚
�Ù�¬�•�™�ô�é�ä�Ë���������•�Ë�Ä�‚�Å�•�™���‚�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�£���;�‚���Ä�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù���Ö�‚�Ù�ä�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬��� ���¤�¬�‡
�¬�Å�¬���¬�‚�ä�‚�£���,���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ý�‚�Ù�‚�Å�Å�Ë���¤�™�Ý�ä�¬�ä�¬���•�‚�¾�¾�Ê���¤�™�Å���¬�‚���™�Ý�™�•�é�ä�¬�ô�‚���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ö�™�Ù���¾�‚
�Ù�¬�•�™�Ù�•�‚���¹�V�����º�£���A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���•�™�ä�ä�‚�¤�¾�¬���Ý�é�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬�¤���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�¬���¬�¾���Ž�¬�¾�‚�Å�•�¬�Ë���™���¬
�Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�¤���Ý�Ë�Å�Ë���•�¬�Ý�Ö�Ë�Å�¬�Ž�¬�¾�¬���Å�™�¾�¾�‚���Ö�‚�Å�Ë�Ù�‚�Ä�¬�•�‚���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬�£
�,�Å�Ý�¬�™�Ä�™���‚�¾�¾�‚���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�‚���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¬�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë�¤���‚�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�‚���•�¬���•�¬�Ù�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ý�é�¾
�Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë���™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���•�™�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���¹�Å�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚���Ý�é�¾���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë���•�™�¾
�Ý�é�Ë�¾�Ë�º�¤���‚�¾�¾�Ê�H�Ý�Ý�™�Ù�ô�‚�ä�Ë�Ù�¬�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¬�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���¹���f�Z�H�º�¤���‚�¾�¾�‚���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���‚�¤�Ù�¬�•�Ë�¾�‚
�•�Ë�Ä�é�Å�™���¹�S�����º���™���‚�•���‚�¾�ä�Ù�¬���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�¬���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�¬�¤���¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¬�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���£�‚���Ö�‚�Ù�ä�™
�•�¬���é�Å���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���™�£�£�¬�•�‚�•�™���Ö�™�Ù���Ù�™�‚�¾�¬�����‚�Ù�™���¾�™���‚�Ä�Ž�¬���¬�Ë�Å�¬���•�™�¾���$�Ù�™�™�Å�����™�‚�¾�£���a�‚�¾�¬
�‚���¬�Ë�Å�¬���Ý�ô�Ë�¾�¤�Ë�Å�Ë���é�Å���Ù�é�Ë�¾�Ë���£�Ë�Å�•�‚�Ä�™�Å�ä�‚�¾�™���Å�™�¾���ä�é�ä�™�¾�‚�Ù�™���¾�‚���Ž�¬�Ë�•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�‡�¤
�Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�Ù�™���‚�¾�¬�Ä�™�Å�ä�¬���™���‚�•�Ø�é�‚���Ý�‚�Å�¬���™���‚�é�Ä�™�Å�ä�‚�Ù�™���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���‚�¾�¾�™���•�‚�ä�‚�Ý�ä�Ù�Ë�£�¬
�Å�‚�ä�é�Ù�‚�¾�¬�¤���Ø�é�‚�¾�¬���¤�¾�¬���¬�Å�•�™�Å�•�¬���Ž�Ë�Ý�•�©�¬�ô�¬���™���¾�™���¬�Å�Ë�Å�•�‚���¬�Ë�Å�¬�£

�£�§�¢�§�«�¤�«�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�q�¬���Ý�Ë�Å�Ë���‚�¾�ä�Ù�™���Ø�é�‚�ä�ä�Ù�Ë���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�©�™���£�‚�Å�Å�Ë���£�Ù�Ë�Å�ä�™���‚���Ý�£�¬�•�™���¤�¾�Ë�Ž�‚�¾�¬�¥
�•�¬�ä�ä�‡���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å�ä�¬���™���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�‚�Ä�™�Å�ä�™���Å�™�é�ä�Ù�™�¤���‚�•�‚�ä�ä�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���‚�¬���•�‚�Ä�Ž�¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬
�•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�¬�¤���Ù�¬�Ö�Ù�¬�Ý�ä�¬�Å�Ë���•�™�¤�¾�¬���Ë�•�™�‚�Å�¬���™���•�™�¾�¾�™���‚�•�Ø�é�™���™���¾�Ë�ä�ä�‚���•�Ë�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾���•�‚�Å�•�Ù�Ë�£���;�™
�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¤�Ë�Å�Ë���¾�™���Ö�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�‡���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�¤���•�Ë�Ä�™���¬�¾���$�Ù�™�™�Å�����™�‚�¾
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�¤���f�Å�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚���Ö�Ù�Ë�Å�ä�‚���Ö�™�Ù���¾�Ê�™�Ù�‚���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�¤���¾�‚���;�Ë�ä�ä�‚���•�Ë�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾���•�‚�Å�•�Ù�Ë���™���,�¾
�B�é�Ë�ô�Ë�����‚�é�©�‚�é�Ý���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�A�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f���¥���f�Å���Ö�‚�ä�ä�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���Ö�™�Ù���¬���Ý�é�Ë�¾�¬
�S�‚�Å�Ë�Ù�‚�Ä�¬�•�‚���•�™�¬���������Å�é�Ë�ô�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬
���Ý�Ö�Ë�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���ô�¬�Ù�ä�é�‚�¾�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¬���Ý�é�Ë�¾�¬
�H�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�‡���•�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����É�f�Å���Ý�é�Ë�¾�Ë���Ö�™�Ù
�¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚�É
�A�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬���)�Ë�Ù�¬���Ë�Å�����é�Ù�Ë�Ö�™

���Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™�¤���¬�¾�����‚�Ù�Ž�Ë�Å�����Ë�Ù�•�™�Ù�����•�¸�é�Ý�ä�Ä�™�Å�ä���A�™�•�©�‚�Å�¬�Ý�Ä���¹�������A�º���¬�Å�¬���¬�‚���‚�•
�™�Ý�Ý�™�Ù�™���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚�ä�Ë���Å�™�¾�¾�‚���Ý�é�‚���£�‚�Ý�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�‚�£
���Ë�Ä�™�Å�¬�•�‚�������Ë�ä�ä�Ë�Ž�Ù�™���¬�¾���A�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���•�¬���‚�¤�¤�¬�é�Ý�ä�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™���Ö�™�Ù���¬�¾
�•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���¹������ �A�º���™�Å�ä�Ù�™�Ù�‡���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™���Å�™�¾�¾�‚���Ý�é�‚���£�‚�Ý�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�‚�£���,�¾���������A�� � ���¾�Ë
�Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬���Ù�¬�£�™�Ù�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���•�Ë�Ä�Ž�‚�ä�ä�™�Ù�™���¾�‚���Ù�¬�¾�Ë�•�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™
�™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���™���é�Å�Ë���•�™�¬���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�¬���•�™�Å�ä�Ù�‚�¾�¬���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬���¬�Ë�Ý�‚�����¤�™�Å�•�‚���#�¬�ä
�£�Ë�Ù���������•�™�¾�¾�Ê�f���£��

�£�§�¢�§�«�¤�¬�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�,�¾���� �����A�� �™�Ø�é�¬�Ö�‚�Ù�‚���¬�¾���Ö�Ù�™�����Ë���•�™�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë���ä�Ù�‚���¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�¬���™���¾�™
�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚���¬�Ë�Å�¬�£�����¬�Ð���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�‡���•�©�™���¾�™���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�©�™���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�©�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����Å�Ë�Å
�ô�™�Å�¤�‚�Å�Ë���•�Ë�Ä�Ö�Ù�Ë�Ä�™�Ý�Ý�™���•�‚�¾�¾�‚���•�™�¾�Ë�•�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���¬�Å���S�‚�™�Ý�¬
�•�Ë�Å���Ý�ä�‚�Å�•�‚�Ù�•���™�•�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�¬���Ä�™�Å�Ë���‚�Ä�Ž�¬���¬�Ë�Ý�¬���Ë���•�‚�¾�¾�‚���Ý�Ë�Ý�ä�¬�ä�é���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬
�•�™�¾�¾�Ê�f�����•�Ë�Å���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���‚���Ä�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�™���¬�Å�ä�™�Å�Ý�¬�ä�‡���•�¬���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë�£���,�¾���������A�� � ���é�Å�‚
�Ä�¬�Ý�é�Ù�‚���•�Ë�Ä�Ö�‚�ä�¬�Ž�¬�¾�™���•�Ë�Å���¾�Ê�H�A�����•�©�™���¬�Å�•�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�‚���¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚���Ä�Ë�Å�•�¬�‚�¾�™���‚�•
�‚�•�Ë�ä�ä�‚�Ù�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���Ö�¬�î���ô�™�Ù�•�¬���™���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�¬�£
�B�™�¾�¾�‚���£�‚�Ý�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�‚�¤���¬�¾���� �����A�� �Ý�¬���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�©�™�Ù�‡���Ý�Ë�¾�Ë���‚�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���•�¬
�•�™�Ä�™�Å�ä�Ë�¤���£�™�Ù�Ù�Ë���™���‚�•�•�¬�‚�¬�Ë�¤���‚�¾�¾�é�Ä�¬�Å�¬�Ë�¤���£�™�Ù�ä�¬�¾�¬�����‚�Å�ä�¬�¤���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬�ä�‡���™���¬�•�Ù�Ë�¤�™�Å�Ë�£���$�¾�¬
�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���f���� �•�¬���Ø�é�™�Ý�ä�¬���Ž�™�Å�¬���•�Ë�ô�Ù�‚�Å�Å�Ë���•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚�Ù�™���¬�¾���ô�Ë�¾�é�Ä�™���•�™�¾�¾�™���¾�Ë�Ù�Ë
�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���¤�‚�Ý���‚�� �™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚���¹�$�)�$�º���¬�Å�•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™
�•�é�Ù�‚�Å�ä�™���¾�‚���¾�Ë�Ù�Ë���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™�¤���Ä�‚�� �Ý�™�Å���‚���Ö�‚�¤�‚�Ù�™���‚�¾�•�é�Å���‚�•�™�¤�é�‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ù�¬�Ë���¬�Å���Ø�é�™�Ý�ä�‚���£�‚�Ý�™�£���A�™�Å�ä�Ù�™���‚�¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���ô�¬�™�Å�™���•�©�¬�™�Ý�ä�Ë���•�¬
�Ù�‚�•�•�Ë�¤�¾�¬�™�Ù�™���¬���•�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���¬�¾���Ø�é�‚�Ù�ä�Ë���ä�Ù�¬�Ä�™�Ý�ä�Ù�™���•�™�¾�����������¤���¾�‚���Ö�Ù�¬�Ä�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™
�•�Ë�ô�Ù�‡���™�Ý�Ý�™�Ù�™���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�‚���Ý�Ë�¾�Ë���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�������� �¤�™�Å�Å�‚�¬�Ë�����������£���,�Å�Ë�¾�ä�Ù�™�¤���Ö�™�Ù���¬�¾
�Ö�Ù�¬�Ä�Ë���‚�Å�Å�Ë���•�¬���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���������A�� �Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�™���¬�Å�ä�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�™���‚�¾�•�é�Å�™
�£�¾�™�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡���Å�™�¾�¾�‚���Ý�ä�Ù�é�ä�ä�é�Ù�‚�¤���•�Ë�Ä�™���¾�Ê�é�Ý�Ë���•�¬���ô�‚�¾�Ë�Ù�¬���Ö�Ù�™�•�™�£�¬�Å�¬�ä�¬���Ö�™�Ù���¾�‚
�•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���¬�Å�•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™���™���¾�‚���Ö�Ë�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡���•�¬���é�ä�¬�¾�¬�����‚�Ù�™���¾�™
�Å�Ë�Ù�Ä�™���•�¬���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë�¤���•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���™���ô�™�Ù�¬�£�¬�•�‚���•�™�¾���S�‚�™�Ý�™���•�¬
�Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™�£
�;�‚���£�‚�Ý�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�‚���Ý�™�Ù�ô�¬�Ù�‡���•�Ë�Ä�™���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë���•�¬���‚�Ö�Ö�Ù�™�Å�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���Ö�™�Ù���ä�é�ä�ä�™���¾�™
�Ö�‚�Ù�ä�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�‚�ä�™���¹�¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬�¤���Ö�Ù�Ë�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬���™���‚�é�ä�Ë�Ù�¬�ä�‡�º�£���S�™�Ù�Ä�™�ä�ä�™�Ù�‡���‚�¾�¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���•�¬���Ù�‚�•�•�Ë�¤�¾�¬�™�Ù�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬���é�ä�¬�¾�¬���Ý�é�¾�¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬
�¬�Å�•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™�¤���‚�¾���£�¬�Å�™���•�¬���Ö�™�Ù�£�™���¬�Ë�Å�‚�Ù�™���¾�‚���Ä�™�ä�Ë�•�Ë�¾�Ë�¤�¬�‚���Ö�™�Ù���¬�¾���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë
�•�™�£�¬�Å�¬�ä�¬�ô�Ë�¤���•�©�™���¬�Å�¬���¬�™�Ù�‡���Å�™�¾�����������£�������Ö�‚�Ù�ä�¬�Ù�™���•�‚���Ø�é�™�¾�¾�‚���•�‚�ä�‚�¤���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬
�•�Ë�ô�Ù�‚�Å�Å�Ë���‚�•�Ø�é�¬�Ý�ä�‚�Ù�™���™���Ù�™�Ý�ä�¬�ä�é�¬�Ù�™���¬�¾���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���É�•�™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚�ä�¬���������A�É
�•�Ë�Ù�Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Å�•�™�Å�ä�™���‚�¬���¤�‚�Ý���Ý�™�Ù�Ù�‚���¬�Å�•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�¬���Å�™�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���������A���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�¬�£
�S�™�Ù���‚�¬�é�ä�‚�Ù�™���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����™���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�¬�‚�Å�ä�¬���™�ú�ä�Ù�‚�´�f�����Å�™�¾�¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™
�Ö�Ù�‚�ä�¬�•�‚���•�™�¾�¾�™���Å�é�Ë�ô�™���Å�Ë�Ù�Ä�™�¤���¬�¾�����Ø���Ë�ä�ä�Ë�Ž�Ù�™���Ý�‚�Ù�‡���•�¬�Ý�Ö�Ë�Å�¬�Ž�¬�¾�™���é�Å���Å�é�Ë�ô�Ë
�Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�Ë���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�Ë���������A���Ö�™�Ù���‚�¬�é�ä�‚�Ù�™���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���‚���™�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���™
�•�Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚�Ù�™���Ø�é�™�Ý�ä�¬���•�‚�¾�•�Ë�¾�¬�£��

�£�§�¢�§�«�¥�£�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�;�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�ä�‚���¬�Å�Ë�¾�ä�Ù�™���Ä�™�ä�ä�™�Å�•�Ë���¤�Ù�‚�•�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���‚���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���é�Å�‚
�¤�é�¬�•�‚���Ý�•�Ù�¬�ä�ä�‚���•�™�ä�ä�‚�¤�¾�¬�‚�ä�‚�¤���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚�¾�¬���•�¬���£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���Ë�Å�¾�¬�Å�™���™���õ�™�Ž�¬�Å�‚�Ù�¤
�Ý�•�©�™�•�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�™���Ý�Ö�™�•�¬�£�¬�•�©�™���Ö�™�Ù���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���™���é�Å�‚���¾�¬�Ý�ä�‚���•�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�Ë�¾�¾�Ë���Ö�‚�Ý�Ý�Ë�´
�Ö�‚�Ý�Ý�Ë���Ö�™�Ù���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Ù�™���¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���Å�™�¾�¾�Ê�‚�ô�ô�¬�Ë���•�™�¾���Ä�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�Ë�£
�S�Ù�¬�Ä�‚���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�¬���¬�Ë���•�™�¾���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë���•�™�£�¬�Å�¬�ä�¬�ô�Ë���Ý�¬���•�Ë�Å�•�¾�é�•�™�Ù�‡���¾�‚���Ù�™�ô�¬�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾
�£�é�Å���¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���������A�� �™���•�™�¾���Ý�é�Ë���‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�é�Ù�‚�Å�ä�™���¾�‚
�£�‚�Ý�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�Ë�Ù�¬�‚�¤���Å�Ë�Å�•�©�š���¾�‚���£�‚�ä�ä�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡���•�¬���™�Ý�ä�™�Å�•�™�Ù�™���¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬
�‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���������A���‚�•���‚�¾�ä�Ù�¬���Ž�™�Å�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���Å�™�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�����a�Z�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬
�A�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���•�¬���‚�¤�¤�¬�é�Ý�ä�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™���Ö�™�Ù���¬�¾���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�Ë

���Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™�¤���Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�Ë���¾�Ê�‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë���Ý�é���Å�é�Ë�ô�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���ô�Ë�¾�ä�™���‚���Ö�Ù�™�ô�™�Å�¬�Ù�™��������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���¤�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬���™���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���•�©�™
�Ù�¬�•�é�•�Ë�Å�Ë���¾�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�¬���Ë���Ë�Å�Ë�£
�,�¾���S�‚�Ù�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë�� �™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���™���¬�¾�����Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�Ë���©�‚�Å�Å�Ë���Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�Ë���¾�Ä�‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë���Ý�é�¾
�Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���Å�Ë�Ù�Ä�™���Ö�™�Ù���Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���Ä�‚�Ý�Ý�¬�•�•�¬�‚�Ä�™�Å�ä�™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬
�¤�‚�Ý���‚�� �™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�™���•�‚�¬���¤�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬���™���•�‚�¾�¾�™���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���•�©�™
�Ù�¬�•�é�•�Ë�Å�Ë���¾�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�¬���Ë���Ë�Å�Ë�£���A�é�Ë�ô�™�Å�•�Ë���•�‚�¾�¾�‚���¾�™�¤�¬�Ý�¾�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����¬�Å
�ô�¬�¤�Ë�Ù�™�¤���•�©�™���©�‚���¤�¬�‡���¾�¬�Ä�¬�ä�‚�ä�Ë���Ä�Ë�¾�ä�Ë���¾�Ê�é�Ý�Ë���™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ø�é�™�Ý�ä�¬���¤�‚�Ý�¤���¬
�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�¬���•�Ë�Å�•�Ë�Ù�•�‚�ä�¬���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�¬�Ù�‚�Å�Å�Ë���•�¬���™�ô�¬�ä�‚�Ù�™���Ø�é�‚�Ý�¬���������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬
�ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™���•�¬���Å�é�Ë�ô�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������������ �™���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ù�‚�Å�Å�Ë���‚�¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬
�•�™�¾�¾�Ê�f�����•�¬���Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���‚�¾�Ä�™�Å�Ë���¬�¾���������� �™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������������ �™���Ù�™�Å�•�™�Ù�™
�¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�‚�Ä�™�Å�ä�™���Å�™�é�ä�Ù�‚���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�����������£

�£�§�¢�§�«�¥�¤�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�H�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���Ö�¬�î���‚�Ä�Ž�¬���¬�Ë�Ý�¬�¥���¾�Ê�‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚���¬�¾���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���•�™�¾�¾�™���Ø�é�Ë�ä�™���Ö�™�Ù
�¤�¾�¬���¬�•�Ù�Ë�£�¾�é�Ë�Ù�Ë�•�‚�Ù�Ž�é�Ù�¬�¤���•�Ë�Å���é�Å�‚���Ù�¬�•�é���¬�Ë�Å�™���¤�Ù�‚�•�é�‚�¾�™�£���;�Ê�é�Ý�Ë���•�™�¤�¾�¬
�¬�•�Ù�Ë�£�¾�é�Ë�Ù�Ë�•�‚�Ù�Ž�é�Ù�¬���¹�)�#���º�� �¶�� �¬���¤�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬���Ö�¬�î���•�Ë�Ä�é�Å�¬�¤���•�©�™
�Ù�‚�Ö�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�Å�Ë���•�¬�Ù�•�‚���¬�¾�������� ���•�™�¾�¾�™���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ø�é�™�Ý�ä�Ë���ä�¬�Ö�Ë���¶���ô�™�Ù�Ù�™�Ž�Ž�™
�Ù�¬�•�Ë�ä�ä�Ë���•�™�¾���������� �Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���‚ �¾������������ �™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������������ �™���‚�����™�Ù�‚�ä�Ë���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾
�������� �£���� ���Ö�‚�Ù�ä�¬�Ù�™���•�‚�¾������������ �¾�‚���Ø�é�Ë�ä�‚���•�¬���)�#�����‚�Ý�Ý�™�¤�Å�‚�ä�‚���Ë�¤�Å�¬���‚�Å�Å�Ë���•�‚�¾�¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�‚�Ù�‡���ô�™�Å�•�é�ä�‚���‚�� ���� �™�é�Ù�Ë���Ö�™�Ù���ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�‚���•�¬�����H��
�™�Ø�é�¬�ô�‚�¾�™�Å�ä�™�£

�,���¤�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬���™���¾�™���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���•�©�™���Ù�¬�•�é�•�Ë�Å�Ë���¾�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�¬���Ë���Ë�Å�Ë�¤���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�¬���¬�Å
�•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬���‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬���•�¬���é�Ý�Ë���Ø�é�Ë�ä�¬�•�¬�‚�Å�Ë���•�Ë�Ä�™���¬���£�Ù�¬�¤�Ë�Ù�¬�£�™�Ù�¬���™���¬���•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�‚�ä�Ë�Ù�¬
�•�Ê�‚�Ù�¬�‚�¤���Ý�Ë�Å�Ë���¤�‚�Ý���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���•�‚�¾�¾�Ê�é�Ë�Ä�Ë���•�Ë�Å���é�Å���£�Ë�Ù�ä�™���™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚���™���é�Å
�Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���•�¬���Ù�¬�Ý�•�‚�¾�•�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���¤�¾�Ë�Ž�‚�¾�™���ä�Ù�‚���¬���Ö�¬�î���™�¾�™�ô�‚�ä�¬�¤���Ý�Ö�™�Ý�Ý�Ë���Ä�¬�¤�¾�¬�‚�¬�‚���•�¬
�ô�Ë�¾�ä�™���Ý�é�Ö�™�Ù�¬�Ë�Ù�™���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���‚�� �Ø�é�™�¾�¾�Ë���•�™�¾�¾�Ê�‚�Å�¬�•�Ù�¬�•�™���•�‚�Ù�Ž�Ë�Å�¬�•�‚���¹���H���º�£���,
�Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�¬���¬�Å�•�™�Å�ä�¬�ô�‚�Å�Ë���¾�Ê�é�Ý�Ë���•�¬���‚�¾�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�ô�™���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë�Ý�™���•�™�¾���•�¾�¬�Ä�‚�¤
�Ý�ä�¬�Ä�Ë�¾�‚�Å�•�Ë���¬�¾���Ä�™�Ù�•�‚�ä�Ë���Ä�Ë�Å�•�¬�‚�¾�™���™���‚�¬�é�ä�‚�Å�•�Ë���‚�Å�•�©�™���‚�¾�ä�Ù�¬���Ö�‚�™�Ý�¬���‚
�¬�Å�ä�Ù�‚�Ö�Ù�™�Å�•�™�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™�£�����ä�ä�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���¬�¾���Ä�™�Ù�•�‚�ä�Ë���Ä�Ë�Å�•�¬�‚�¾�™���•�™�¾�¾�™
�‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™���•�©�™���é�Ý�‚�Å�Ë���¤�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬��� ���¬�Å���Ù�‚�Ö�¬�•�‚���•�Ù�™�Ý�•�¬�ä�‚���‚���•�‚�é�Ý�‚
�•�™�¾�¾�Ê�‚�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���ä�™�Ä�Ö�™�Ù�‚�ä�é�Ù�™���™���•�™�¾���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���ä�™�Å�Ë�Ù�™���•�¬���ô�¬�ä�‚�£���,
�Å�é�Ë�ô�¬���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ý�•�Ë�Å�Ë���‚���¾�¬�Ä�¬�ä�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚���ä�™�Ä�Ö�™�Ù�‚�ä�é�Ù�‚
�•�™�¾���Ö�¬�‚�Å�™�ä�‚�£

�£�§�¢�§�«�¥�¥�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

�B�é�Ë�ô�Ë���Ù�™�¤�Ë�¾�‚ �Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���¤�‚ �Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚ �ä�¬
�� �� �¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë�� �™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë�¤�� �¬�� �¤�‚ �Ý�� �£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚ �ä�¬
�Ù�‚ �Ö�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚ �Å�Ë�� �‚ �ä�ä�é�‚ �¾�Ä�™�Å�ä�™�� �¬�¾�� ���¤�� �� �� �•�™�¾�¾�™
�™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���ä�Ë�ä�‚ �¾�¬���•�¬���¤�‚ �Ý���‚ ���™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚�£���$�Ù�‚ ���¬�™���‚ �¾
�Å�é�Ë�ô�Ë�� �Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë�� �Ý�¬�� �™�ô�¬�ä�™�Ù�‚�Å�Å�Ë�� �™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬
�Ö�‚�Ù�¬���‚ ���•�¬�Ù�•�‚ ���� �� �� ���Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™���•�¬���� �H��
�™�Ø�é�¬�ô�‚ �¾�™�Å�ä�™���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������ �� �� �£



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�;�¬�Ä�¬�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�é�Ý�Ë���Ý�é�¾�¾�‚���Ž�‚�Ý�™���•�™�¾�¾�™���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�¬���Ö�Ù�‚�ä�¬�•�©�™�¥���¾�Ê�‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë
�¬�Å�ä�Ù�Ë�•�é�•�™���é�Å�‚���Ý�™�Ù�¬�™���•�¬���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬���¬�Ë�Å�¬���Ö�™�Ù���¾�™���Å�é�Ë�ô�™���‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™�¤���•�©�™
�Ö�Ë�Ý�Ý�Ë�Å�Ë���•�Ë�Å�ä�™�Å�™�Ù�™���¤�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬���Ý�Ë�¾�ä�‚�Å�ä�Ë���Ý�™���Å�Ë�Å���Ý�Ë�Å�Ë���•�¬�Ý�Ö�Ë�Å�¬�Ž�¬�¾�¬
�‚�¾�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�ô�™���ô�‚�¾�¬�•�™���Ë���Ý�™���¬���¤�‚�Ý���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ø�é�™�¾�¾�¬���Ö�¬�î���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë�Ý�¬���•�™�¾
�•�¾�¬�Ä�‚�£���S�™�Ù���™�Ý�™�Ä�Ö�¬�Ë�¤���Å�™�¬���Å�é�Ë�ô�¬���Ä�Ë�•�™�¾�¾�¬���•�¬���•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�Ê�‚�Ù�¬�‚�¤���Ö�Ë�Ä�Ö�™
�•�¬���•�‚�¾�Ë�Ù�™���™���‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�©�™���Ý�‚�Ù�‡���Ë�Ž�Ž�¾�¬�¤�‚�ä�Ë�Ù�¬�Ë���é�Ý�‚�Ù�™���¬���¤�‚�Ý
�Ö�¬�î���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë�Ý�¬���•�™�¾���•�¾�¬�Ä�‚�£���;�™���Å�é�Ë�ô�™���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬���¬�Ë�Å�¬���Ý�¬���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�©�™�Ù�‚�Å�Å�Ë���•�‚�¾
�����������‚�¾�������������£
���£�£�™�ä�ä�¬���Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�¬���‚���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���Ä�Ë�Å�•�¬�‚�¾�™�¥���Ë�¾�ä�Ù�™���‚���Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¬���Ä�™�Ù�•�‚�ä�¬���•�™�¾�¾�™
�‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë�Ý�™���•�™�¾���•�¾�¬�Ä�‚�¤���¬�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���¬�Å�ä�Ù�Ë�•�é�Ù�Ù�‡���¬�¾
�•�¬�ô�¬�™�ä�Ë���•�¬���™�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Ù�™���Å�™�¾���Ù�™�Ý�ä�Ë���•�™�¾���Ä�Ë�Å�•�Ë���¾�™���‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™���Ë�Ž�Ý�Ë�¾�™�ä�™
�•�©�™���é�ä�¬�¾�¬�����‚�Å�Ë���Ù�™�£�Ù�¬�¤�™�Ù�‚�Å�ä�¬���•�Ë�Å���é�Å���‚�¾�ä�Ë���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���•�¬���Ù�¬�Ý�•�‚�¾�•�‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�¤�¾�Ë�Ž�‚�¾�™���•�¬���•�é�¬��� ���ô�¬�™�ä�‚�ä�‚���¾�‚���ô�™�Å�•�¬�ä�‚���Å�™�¾�¾�Ê�f���£
�A�™�Å�Ë���•�Ë�Ý�ä�¬���Ö�™�Ù���¬���•�Ë�Å�Ý�é�Ä�‚�ä�Ë�Ù�¬�¥���¾�Ê�™�Ý�Ö�‚�Å�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ä�™�Ù�•�‚�ä�Ë���•�™�¾�¾�™
�‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë�Ý�™���•�™�¾���•�¾�¬�Ä�‚���•�Ë�ô�Ù�™�Ž�Ž�™���™�Ý�Ý�™�Ù�™���‚�•�•�Ë�Ä�Ö�‚�¤�Å�‚�ä�‚
�•�‚���é�Å���•�‚�¾�Ë���•�™�¬���Ö�Ù�™�����¬�£�����Å�•�©�™���¬���•�Ë�Ý�ä�¬���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�¬���Ý�‚�Ù�‚�Å�Å�Ë���Ö�¬�î���•�Ë�Å�ä�™�Å�é�ä�¬�¤���¬�¾
�•�©�™���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�¬�Ù�‡���‚�¾�¾�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™���•�¬���Ù�¬�Ý�Ö�‚�Ù�Ä�¬�‚�Ù�™���Å�™�¾���•�Ë�Ù�Ý�Ë���•�¬���ä�é�ä�ä�Ë���¬�¾���•�¬�•�¾�Ë���•�¬
�ô�¬�ä�‚���•�™�¾�¾�™���‚�Ö�Ö�‚�Ù�™�•�•�©�¬�‚�ä�é�Ù�™�£��

�B�é�Ë�ô�Ë���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¾�¾�™���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���•�©�™���Ù�¬�•�é�•�Ë�Å�Ë���¾�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�¬���Ë���Ë�Å�Ë
���Ë�Å���¾�Ê�¬�Å�ä�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���Å�é�Ë�ô�™���Ä�¬�Ý�é�Ù�™���Ý�é�¬���Ö�Ù�Ë�•�Ë�ä�ä�¬���¬�Å���•�é�¬���¬�Å���Ö�‚�Ý�Ý�‚�ä�Ë���™�Ù�‚
�¾�™�¤�‚�¾�™���é�Ý�‚�Ù�¾�™�¤���¾�Ê�f�����™�ô�¬�ä�™�Ù�‡���¾�Ê�™�Ø�é�¬�ô�‚�¾�™�Å�ä�™���•�¬���•�¬�Ù�•�‚���������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™
�™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬�����H�����™���������������� �ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™���•�¬���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ý�Ë�Ý�ä�‚�Å���™���¬�Å���¤�Ù�‚�•�Ë���•�¬
�Ù�¬�•�é�Ù�Ù�™���¾�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�¬���Ë���Ë�Å�Ë���•�‚���Ø�é�¬���‚�¾�����������£
���Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���™���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�ä�¬��
�;�Ê�‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë���Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�Ë���Ù�¬�•�©�¬�™�•�™���Ë�Ù�‚���¾�Ê�‚�•�Ë���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���S�‚�Ù�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���™
�•�™�¾�����Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�Ë�£���f�Å�‚���ô�Ë�¾�ä�‚���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�‚�ä�Ë���¾�Ê�¬�ä�™�Ù�¤���¬���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�¬���™�Å�ä�Ù�™�Ù�‚�Å�Å�Ë���¬�Å
�ô�¬�¤�Ë�Ù�™���•�Ë�Ö�Ë���¾�‚���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™�� �� �Å�™�¾�¾�‚���$�‚�����™�ä�ä�‚���é�£�£�¬�•�¬�‚�¾�™���•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�$�‚�Ý���£�¾�é�Ë�Ù�é�Ù�‚�ä�¬���‚���™�£�£�™�ä�ä�Ë���Ý�™�Ù�Ù�‚
�S�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ë���Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���•�¬���Ë���Ë�Å�Ë

�¼�á�×�Ü�Ö�Ø
�¥�¦ �¢�¨�§



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

���Ä�Ž�¬�™�Å�ä�™�¤���‚�Ý�Ý�™�¤�Å�‚�ä�Ë���¬�¾���Ä�‚�Ù�•�©�¬�Ë���•�™�¾�¾�™���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����‚�� �•�¬�™�•�¬���•�¬�ä�ä�‡
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�™���Ö�™�Ù���¬���Ö�¬�‚�Å�¬���Ö�™�Ù���¾�‚���Å�™�é�ä�Ù�‚�¾�¬�ä�‡���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�‚���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�����������£
���¬�™�•�¬���•�¬�ä�ä�‡���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™���©�‚�Å�Å�Ë���Ù�¬�•�™�ô�é�ä�Ë���¬�¾���Ä�‚�Ù�•�©�¬�Ë���•�™�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �Ö�™�Ù���¾�™
�•�¬�ä�ä�‡���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å�ä�¬���™���‚���¬�Ä�Ö�‚�ä�ä�Ë���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�Ë�����™�Ù�Ë�¤���é�Å�‚���•�™�¾�¾�™���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�¬
�)�Ë�Ù�¬���Ë�Å�����é�Ù�Ë�Ö�™�£���,�¾���Ä�‚�Ù�•�©�¬�Ë���•�™�¾�¾�™���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f����� �� �é�Å���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä�™
�Ù�¬�•�Ë�Å�Ë�Ý�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¬���Ö�¬�‚�Å�¬���•�™�¾�¾�™���•�¬�ä�ä�‡���Ö�™�Ù���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���¾�‚���Å�™�é�ä�Ù�‚�¾�¬�ä�‡
�•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�‚���¤�¬�‡���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������������ �™���Ä�¬�Ù�‚���‚�•�� �‚�¤�™�ô�Ë�¾�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�•�•�™�Ý�Ý�Ë���‚�¬
�£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�¬���™���Ö�Ù�¬�ô�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���¬�¾���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë�£
�,�¾���Ä�‚�Ù�•�©�¬�Ë��� �� �Ý�ä�‚�ä�Ë���‚�Ý�Ý�™�¤�Å�‚�ä�Ë���‚�¥���Z�Ó�Å�•�™�Ù�Ž�Ë�Ù�¤���¹���‚�Å�¬�Ä�‚�Ù�•�‚�º�¤���A�‚�Å�Å�©�™�¬�Ä
�¹�$�™�Ù�Ä�‚�Å�¬�‚�º�¤���A�‚�•�Ù�¬�•�¤���q�‚�¾�™�Å�•�¬�‚�¤���q�‚�¾�¾�‚�•�Ë�¾�¬�•�¤���q�¬�ä�Ë�Ù�¬�‚�´�$�‚�Ý�ä�™�¬�����™���Z�‚�Ù�‚�¤�Ë�����‚
�¹�Z�Ö�‚�¤�Å�‚�º�¤���9�¾�‚�¤�™�Å�£�é�Ù�ä���¹���é�Ý�ä�Ù�¬�‚�º�¤�����¾�é�¸�´�B�‚�Ö�Ë�•�‚���¹�V�Ë�Ä�‚�Å�¬�‚�º���™���Z�ä�Ë�•�•�Ë�¾�Ä�‚
�¹�Z�ô�™���¬�‚�º�£
�,�¾���Ä�‚�Ù�•�©�¬�Ë���•�™�¾�¾�™���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f����� ���¬�¾���Ù�¬�•�Ë�Å�Ë�Ý�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�™�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚���¬�Ë�Å�™
�™�£�£�¬�•�‚�•�™���•�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�‚�ä�ä�¬���é�Ù�Ž�‚�Å�¬���Ö�™�Ù���¬�¾���•�¾�¬�Ä�‚�¤���•�©�™���•�™�¾�¬�Å�™�‚�Å�Ë���¾�‚���ô�¬�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™
�•�¬�ä�ä�‡���Ö�™�Ù���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���¾�‚���Å�™�é�ä�Ù�‚�¾�¬�ä�‡���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�‚���™���•�Ë�Å�ä�™�Å�¤�Ë�Å�Ë���é�Å���Ö�¬�‚�Å�Ë
�•�Ê�‚���¬�Ë�Å�™���™���é�Å�‚���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�‚���•�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�Ë�£���;�™���•�¬�ä�ä�‡���•�Ù�™�‚�Å�Ë���Ø�é�™�Ý�ä�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�‚�ä�ä�¬
�é�Ù�Ž�‚�Å�¬���Ö�™�Ù���¬�¾���•�¾�¬�Ä�‚���¬�Å���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å���¬���Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�¬���¾�Ë�•�‚�¾�¬�¤
�•�Ë�Ä�™���¬�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���Ö�Ù�¬�ô�‚�ä�Ë���™���¬���•�¬�ä�ä�‚�•�¬�Å�¬�£���,���Ö�Ù�¬�Ä�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�‚�ä�ä�¬�¤���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�¬���•�‚���é�Å
�•�™�Ù�ä�Ë���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���•�¬�ä�ä�‡���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ö�Ù�¬�¾�™�����������¤�� �Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���™�Ý�‚�Ä�¬�Å�‚�ä�¬���•�‚�¾�¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å���¬�¾���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�¬���™�Ý�Ö�™�Ù�ä�¬�¤���ä�Ù�‚���•�é�¬���¾�‚�����‚�Å�•�‚���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ö�™�Ù���¤�¾�¬
�¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���¹�����,�º���™���¬�¾�����™�Å�ä�Ù�Ë���•�Ë�Ä�é�Å�™���•�¬���Ù�¬�•�™�Ù�•�‚���¹�7�V���º�£�����,�Å���ä�Ë�ä�‚�¾�™�¤�����Ý�Ë�Å�Ë
���������¾�™���•�¬�ä�ä�‡���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�©�™���Ö�‚�Ù�ä�™�•�¬�Ö�‚�Å�Ë���‚�¾�¾�‚���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¾�™���•�¬�ä�ä�‡�£
�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�¤���¬�Å�Ý�¬�™�Ä�™���•�Ë�Å���¾�‚���Ö�¬�‚�ä�ä�‚�£�Ë�Ù�Ä�‚���•�¬���Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�¤���‚�ä�ä�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™
�¤�™�Ý�ä�¬�ä�‚���•�‚�¾���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�Ë���B�™�ä�}�™�Ù�Ë���¬�ä�¬�™�Ý�¤���•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�™�Ù�‡���‚�� �Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���¾�Ê�™�£�£�™�ä�ä�¬�ô�‚
�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�‚�ä�ä�¬���é�Ù�Ž�‚�Å�¬���Ö�™�Ù���¬�¾���•�¾�¬�Ä�‚�£��
�f�Å���‚�¾�ä�Ù�Ë���¬�Å�ô�¬�ä�Ë���‚ ���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�Ù�™���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ý�ä�™���Ö�™�Ù���•�¬�ä�ä�‡���Ö�¬�¾�Ë�ä�‚�¤���•�Ë�Å���é�Å���Ž�¬�¾�‚�Å�•�¬�Ë���•�¬
�������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�¤��� ���‚�ä�ä�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���‚�Ö�™�Ù�ä�Ë���£�¬�Å�Ë���‚�¾�������Å�Ë�ô�™�Ä�Ž�Ù�™�£��
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�A�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f���¥���•�¬�ä�ä�‡���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å�ä�¬���™���‚���¬�Ä�Ö�‚�ä�ä�Ë���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�Ë�����™�Ù�Ë
�A�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�¬���)�Ë�Ù�¬���Ë�Å�����é�Ù�Ë�Ö�™
�Z�•�©�™�•�‚���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚���´���;�™���•�¬�ä�ä�‡���Ý�é�¾���Ö�™�Ù�•�Ë�Ù�Ý�Ë���•�™�¾�¾�‚���Å�™�é�ä�Ù�‚�¾�¬�ä�‡���•�¾�¬�Ä�‚�ä�¬�•�‚

�¼�á�×�Ü�Ö�Ø
�¥�§�¢�¨�§



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�� �H�A�A�� �V�� �,�H

�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �‚�ô�ô�¬�‚���é�Å�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚���Ý�é�¾�¾�™���‚�é�ä�Ë���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�©�™���•�¬�Å�™�Ý�¬
�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�‚�ä�™�£
�;�‚�� ���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���©�‚���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���‚�ô�ô�¬�‚�ä�Ë���é�Å�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚���‚�Å�ä�¬�´
�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���Ý�é�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���•�¬���ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬���‚���Ž�‚�ä�ä�™�Ù�¬�‚���•�‚�¾�¾�‚�����¬�Å�‚�£
�;�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚���‚�Ö�Ö�é�Ù�™�Ù�‡���‚�Å���¬�ä�é�ä�ä�Ë���Ý�™���¾�™���•�‚�ä�™�Å�™���•�™�¾���ô�‚�¾�Ë�Ù�™���•�™�¬���ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬
�‚���Ž�‚�ä�ä�™�Ù�¬�‚���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�Å�Ë���¬�Å�����¬�Å�‚���•�¬���Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���¬�¾�¾�™�¤�‚�¾�¬���™���Ý�™���ä�‚�¾�¬���Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬
�‚�Ù�Ù�™�•�©�¬�Å�Ë���Ë���Ä�¬�Å�‚�•�•�¬�Å�Ë���•�¬���‚�Ù�Ù�™�•�‚�Ù�™���é�Å���Ö�Ù�™�¤�¬�é�•�¬���¬�Ë���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�Ë���‚�¬
�Ö�Ù�Ë�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬���f���� �•�¬���ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬���‚�� �Ž�‚�ä�ä�™�Ù�¬�‚�£���Z�™���™�Å�ä�Ù�‚�Ä�Ž�™���¾�™���¬�Ö�Ë�ä�™�Ý�¬
�£�Ë�Ý�Ý�™�Ù�Ë���•�Ë�Å�£�™�Ù�Ä�‚�ä�™�¤���¾�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚���™�Ý�‚�Ä�¬�Å�™�Ù�‡���¾�™���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�™�Å���™���Ö�Ù�Ë�Ž�‚�Ž�¬�¾�¬���™
�¾�Ê�¬�Ä�Ö�‚�ä�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���Ä�¬�Ý�é�Ù�™���Ý�é�¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬�¤���Ý�é�¤�¾�¬���é�ä�¬�¾�¬�����‚�ä�Ë�Ù�¬���™���Ý�é�¬
�•�Ë�Å�Ý�é�Ä�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�¬���ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬���‚���Ž�‚�ä�ä�™�Ù�¬�‚���•�™�¾�¾�Ê�f���£���,�Å���Ž�‚�Ý�™���‚�¾�¾�™���Ù�¬�Ý�é�¾�ä�‚�Å���™
�•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚�¤���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ý�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�Ù�‡���Ý�™�¤���Ö�™�Ù���Ö�Ë�Ù�Ù�™���Ù�¬�Ä�™�•�¬�Ë���‚�¤�¾�¬���™�£�£�™�ä�ä�¬
�•�™�¾�¾�™���Ö�Ù�‚�ä�¬�•�©�™���•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�¬���Ý�¾�™�‚�¾�¬���™�ô�™�Å�ä�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���Ù�¬�Ý�•�Ë�Å�ä�Ù�‚�ä�™�¤���Ý�¬�‚
�Å�™�¾�¾�Ê�¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����¬�Ý�ä�¬�ä�é�¬�Ù�™���•�‚���¬���‚�Å�ä�¬�´�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���Ý�é�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚���¬�Ë�Å�¬���•�¬
�ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬���‚���Ž�‚�ä�ä�™�Ù�¬�‚���•�‚�¾�¾�‚�����¬�Å�‚�£���f�Å�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚���‚�ô�ô�¬�‚�ä�‚���•�Ê�é�£�£�¬�•�¬�Ë

��

�¥�¨�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

�;�‚ �� �� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�� �©�‚ �� �‚ �ô�ô�¬�‚ �ä�Ë
�¾�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚ �� �•�¬�� �Ö�Ù�Ë�Ö�Ù�¬�‚ �� �¬�Å�¬���¬�‚ �ä�¬�ô�‚
�¹�•�Ê�é�£�£�¬�•�¬�Ë�º�� �•�Ë�Ö�Ë�� �‚ �ô�™�Ù�™�� �Ù�‚ �•�•�Ë�¾�ä�Ë
�™�¾�™�Ä�™�Å�ä�¬���•�¬���Ö�Ù�Ë�ô�‚ ���Ý�é�£�£�¬�•�¬�™�Å�ä�¬���•�™�¾
�£�‚ �ä�ä�Ë�� �•�©�™�� �¬�¾�� �Ù�™�•�™�Å�ä�™�� �‚ �é�Ä�™�Å�ä�Ë
�•�™�¾�¾�™�� �¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ ���¬�Ë�Å�¬�� �Å�™�¾�¾�Ê�f �� �� �•�¬
�ô�™�¬�•�Ë�¾�¬�� �™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬�� �•�‚ �¾�¾�‚�� �� �¬�Å�‚ �� �‚
�Ž�‚ �Ý�Ý�Ë�� �Ö�Ù�™�����Ë�� �™�� �Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�‚ �ä�¬
�•�Ë�Ý�ä�¬�ä�é�¬�ô�‚ �� �é�Å�‚ �� �Ä�¬�Å�‚ �•�•�¬�‚
�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�‚ ���Ö�™�Ù���¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚ ���•�™�¾�¾�Ä�f ��
�•�™�¬���ô�™�¬�•�Ë�¾�¬���™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬�£



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�A�‚�¾�¤�Ù�‚�•�Ë���¬�¾���Ö�Ù�Ë�•�™�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�¬�‚���Ý�ä�‚�ä�Ë���‚�ô�ô�¬�‚�ä�Ë���•�Ê�é�£�£�¬�•�¬�Ë�¤���Ý�™�Å���‚���•�©�™���Ý�¬�‚
�¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�é�ä�‚���é�Å�‚���•�™�Å�é�Å�•�¬�‚���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�™���•�‚�� �Ö�‚�Ù�ä�™���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���¾�™
�Å�Ë�Ù�Ä�™���‚�Å�ä�¬�´�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���Ö�Ù�™�ô�™�•�Ë�Å�Ë���•�©�™���¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚���•�™�¾�¾�Ê�f��
�Ý�¬�‚���¬�Å�ô�¬�ä�‚�ä�‚���‚���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚�Ù�™���‚�¾�¾�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚�£
�S�Ù�Ë�•�™�•�é�Ù�‚���™���Ö�Ù�Ë�Ý�Ý�¬�Ä�™���ä�‚�Ö�Ö�™
�;�Ê�‚�ô�ô�¬�Ý�Ë���•�¬���‚�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚�ä�Ë���Ý�¬�Å�ä�™�ä�¬�����‚���¾�™���‚�Ý�Ý�™�Ù���¬�Ë�Å�¬���™���¬�¾�¾�é�Ý�ä�Ù�‚���¾�‚
�Ö�Ù�Ë�•�™�•�é�Ù�‚���•�©�™���Ý�‚�Ù�‡���Ý�™�¤�é�¬�ä�‚���Ö�™�Ù���•�™�ä�™�Ù�Ä�¬�Å�‚�Ù�™���¾�Ê�™�Ý�¬�Ý�ä�™�Å���‚���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�™���•�¬
�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���•�©�™���Ù�‚�Ö�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�¬�Å�Ë���é�Å�‚���Ä�¬�Å�‚�•�•�¬�‚���Ö�™�Ù���¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚���•�™�¾�¾�Ê�f���£
�;�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚���Ý�‚�Ù�‡���•�Ë�Å�•�¾�é�Ý�‚���™�Å�ä�Ù�Ë���é�Å���Ä�‚�Ý�Ý�¬�Ä�Ë���•�¬�������� �Ä�™�Ý�¬���•�‚�¾�¾�‚���Ý�é�‚
�‚�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚�£���U�é�‚�¾�Ë�Ù�‚���•�¬�Ð���Ý�¬�‚���¤�¬�é�Ý�ä�¬�£�¬�•�‚�ä�Ë���Ý�é�¾���Ö�¬�‚�Å�Ë���¤�¬�é�Ù�¬�•�¬�•�Ë�¤���Ö�Ë�Ý�Ý�Ë�Å�Ë���™�Ý�Ý�™�Ù�™
�¬�Ä�Ö�Ë�Ý�ä�¬���™�ô�™�Å�ä�é�‚�¾�¬���•�‚���¬���‚�Å�ä�¬�´�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�Ý�Ë�Ù�¬���™�Å�ä�Ù�Ë������ �Ä�™�Ý�¬
�•�‚�¾�¾�Ê�‚�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚�¤���Ä�™�Å�ä�Ù�™���¾�™���™�ô�™�Å�ä�é�‚�¾�¬���Ä�¬�Ý�é�Ù�™���•�™�£�¬�Å�¬�ä�¬�ô�™
�Ö�Ë�Ý�Ý�Ë�Å�Ë���™�Ý�Ý�™�Ù�™���¬�Ä�Ö�Ë�Ý�ä�™���£�¬�Å�Ë���‚�� ���� �Ä�™�Ý�¬���•�Ë�Ö�Ë���Ë�� �™�Å�ä�Ù�Ë�������� �Ä�™�Ý�¬
�•�‚�¾�¾�Ê�‚�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�•�©�¬�™�Ý�ä�‚�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
���ô�ô�¬�Ý�Ë���•�¬���‚�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚
�S�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���•�¬���•�¬�£�™�Ý�‚���•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�™���•�™�¾�¾�Ê�f��
�A�¬�Ý�é�Ù�™���f�����‚�Å�ä�¬�´�Ý�Ë�ô�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬

�¥�©�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�™�Ù�™���¾�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™���Ý�£�Ë�¾�¾�‚�ä�™���•�‚�¾���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©���ô�™�Ù�Ý�Ë���¾�Ê���Ù�Ä�™�Å�¬�‚�£
�$�¾�¬���‚�¬�é�ä�¬���Ý�‚�Ù�‚�Å�Å�Ë���£�Ë�Ù�Å�¬�ä�¬���•�‚�� �•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬���Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�©�™
�Ë�Ö�™�Ù�‚�Å�Ë���¬�Å�����Ù�Ä�™�Å�¬�‚���Ö�™�Ù���Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�¤�™�Ù�™���•�¬�Ù�•�‚�������£���������Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™�¦��
�‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�™�Ù�™���¾�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™���ô�é�¾�Å�™�Ù�‚�Ž�¬�¾�¬���‚�¾�¾�Ê�¬�Å�ä�™�Ù�Å�Ë���•�™�¾���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©�£���$�¾�¬
�‚�¬�é�ä�¬���Ý�‚�Ù�‚�Å�Å�Ë���¬�Å�Ë�¾�ä�Ù�‚�ä�¬���‚�ä�ä�Ù�‚�ô�™�Ù�Ý�Ë���¬�¾�����Ë�Ä�¬�ä�‚�ä�Ë���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�™���•�™�¾�¾�‚
���Ù�Ë�•�™���V�Ë�Ý�Ý�‚���™���Ä�¬�Ù�‚�Å�Ë���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���•�¬�Ù�•�‚�������£�������� �Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™���•�Ë�Å���•�¬�Ž�Ë�¤
�‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�™�Å���‚���Ý�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬�‚�¤���‚�¾�¾�Ë�¤�¤�¬���™���¾�Ë�¤�¬�Ý�ä�¬�•�‚�£

�� �H�H�S�� �V�� �}�,�H�B��

�B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©�¥���;�Ê�f�����£�Ë�Ù�Å�¬�Ý�•�™�������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�¬���‚�¬�é�ä�¬���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬�£
�;�Ê�f�����Ý�ä�‚���¬�Å�•�Ù�™�Ä�™�Å�ä�‚�Å�•�Ë���¬���Ý�é�Ë�¬���‚�¬�é�ä�¬���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬���•�Ë�Å�������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���¬�Å
�Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�ä�‚���‚�¾�¾�™���•�Ù�™�Ý�•�™�Å�ä�¬���Å�™�•�™�Ý�Ý�¬�ä�‡���•�™�Ù�¬�ô�‚�Å�ä�¬���•�‚�¾�¾�‚���•�Ù�¬�Ý�¬���•�™�¾���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´
�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©�£���;�Ê�™�Ý�•�‚�¾�‚�ä�¬�Ë�Å���•�™�¾���•�Ë�Å�£�¾�¬�ä�ä�Ë���™���¬�¾���Ý�é�•�•�™�Ý�Ý�¬�ô�Ë���•�™�Ý�Ý�‚�ä�™���¬�¾���£�é�Ë�•�Ë
�•�Ë�ô�Ù�™�Ž�Ž�™�Ù�Ë���¬�Å�Å�™�Ý�•�‚�Ù�™���é�Å���™�Ý�Ë�•�Ë���•�¬���Ä�‚�Ý�Ý�‚���•�¬���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™���•�‚�¾���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´
�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©���ô�™�Ù�Ý�Ë���¾�Ê���Ù�Ä�™�Å�¬�‚�¤���•�Ë�Å���•�¬�Ù�•�‚�������£�������� �Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���•�©�™���©�‚�Å�Å�Ë���¤�¬�‡
�‚�ä�ä�Ù�‚�ô�™�Ù�Ý�‚�ä�Ë���¬�¾���•�Ë�Å�£�¬�Å�™�£�����¾�¾�Ë���Ý�ä�™�Ý�Ý�Ë���ä�™�Ä�Ö�Ë�¤���Å�™�¾�¾�Ê�™�Å�•�¾�‚�ô�™���•�™�¾���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´
�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©���Ý�¬���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚���é�Å�‚���¤�Ù�‚�ô�™���•�‚�Ù�™�Å���‚���‚�¾�¬�Ä�™�Å�ä�‚�Ù�™���™���¾�‚���Ä�‚�Å�•�‚�Å���‚���•�¬
�‚�•�•�™�Ý�Ý�Ë���‚�¾�¾�Ê�™�¾�™�ä�ä�Ù�¬�•�¬�ä�‡���™���‚�¾�¾�Ê�‚�•�Ø�é�‚�£
�,�¾���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬�Ë���•�¬�������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Å�•�™���������£������
�™�é�Ù�Ë���•�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�Ê�™�Ä�™�Ù�¤�™�Å���‚���™�����¤�����Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�¬���Å�é�Ë�ô�¬
�£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬�¤���•�©�™���Ý�™�Ù�ô�¬�Ù�‚�Å�Å�Ë���‚�¥

���Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�¬���¬���Å�é�Ë�ô�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���‚�Å�Å�é�Å�•�¬�‚�ä�¬�¤���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���©�‚
�£�Ë�Ù�Å�¬�ä�Ë���Ë�¾�ä�Ù�™�������¤�����Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���¬�Å���‚�¬�é�ä�¬���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬���•�‚�¾�¾�Ê�™�Ý�•�‚�¾�‚�ä�¬�Ë�Å���•�™�¾
�•�Ë�Å�£�¾�¬�ä�ä�Ë���¬�Å���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©���Å�™�¾�����������£��
���¾�¾�Ë���Ý�•�Ë�Ö�Ö�¬�Ë���•�™�¾���•�Ë�Å�£�¾�¬�ä�ä�Ë���¬�Å���B�‚�¤�Ë�Ù�Å�Ë�´�9�‚�Ù�‚�Ž�‚�»�©���Å�™�¾�����������¤�� �¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���Ö�Ù�Ë�Å�ä�‚�Ä�™�Å�ä�™���Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�ä�Ë���•�Ë�Å�����¤�����Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���¬�Å���‚�¬�é�ä�¬
�é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬���Ö�™�Ù���Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Å�•�™�Ù�™���‚�¾�¾�™���™�Ý�¬�¤�™�Å���™���•�™�¬���•�¬�ô�¬�¾�¬���Ö�¬�î���ô�é�¾�Å�™�Ù�‚�Ž�¬�¾�¬
�•�¬�Ù�™�ä�ä�‚�Ä�™�Å�ä�™���•�Ë�¾�Ö�¬�ä�¬���•�‚�¾�¾�™���Ë�Ý�ä�¬�¾�¬�ä�‡�£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�H�Ö�™�Ù�‚���¬�Ë�Å�¬���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����¬�Å�����Ù�Ä�™�Å�¬�‚���™�������™�Ù�Ž�‚�¬�¤�¬�‚�Å

�¥�ª�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

���Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�™�¤���¾�Ê�f�����Ö�Ù�Ë�Ý�™�¤�é�™���¾�Ê�‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�™�Å���‚���‚�¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���™
�‚�¾�¾�™���•�Ë�Ä�é�Å�¬�ä�‡���Ë�Ý�Ö�¬�ä�‚�Å�ä�¬���¬�Å���a�é�Ù�•�©�¬�‚�£
�B�™�¾������������ �¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚�¤���‚�ä�ä�Ù�‚�ô�™�Ù�Ý�Ë���¾�Ë���Z�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�Ë���Ö�™�Ù���¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���¬�Å
�a�é�Ù�•�©�¬�‚�¤���©�‚���•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�‚�ä�Ë���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���™���¾�™���•�Ë�Ä�é�Å�¬�ä�‡���Ë�Ý�Ö�¬�ä�‚�Å�ä�¬���¬�Å
�a�é�Ù�•�©�¬�‚�£�����Ë�Ä�™���•�Ë�Å�•�¾�é�•�™���¾�‚���Ý�™�ä�ä�¬�Ä�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���‚�Å�Å�é�‚�¾�™���•�™�¾�¾�Ë���Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�Ë
�Ù�™�•�™�Å�ä�™�Ä�™�Å�ä�™���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚�ä�‚�¤���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���•�Ë�Ä�Ö�¬�é�ä�¬���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä�¬���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý�¬���¬�Å
�Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�©�¬�‚�ô�™���•�Ë�Ä�™���¾�™���™�Ý�¬�¤�™�Å���™���•�¬���Ž�‚�Ý�™�¤���¾�Ê�¬�Ý�ä�Ù�é���¬�Ë�Å�™�¤���¾�‚���Ý�‚�Å�¬�ä�‡�¤���¬�¾
�Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���Ý�Ë�•�¬�Ë�´�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�Ë�¤���¾�™���¬�Å�£�Ù�‚�Ý�ä�Ù�é�ä�ä�é�Ù�™���•�Ë�Ä�é�Å�‚�¾�¬���™���¬�¾���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�•�™�¾�¾�‚���¤�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™�¤���¬�Å���Ý�ä�Ù�™�ä�ä�‚���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å���¾�™���‚�é�ä�Ë�Ù�¬�ä�‡
�ä�é�Ù�•�©�™�£
���‚�¾�����������¤���¾�‚���a�é�Ù�•�©�¬�‚���•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�‚���‚���•�Ë�Ä�Ö�¬�™�Ù�™���Ý�£�Ë�Ù���¬���Ä�Ë�¾�ä�Ë���Ý�¬�¤�Å�¬�£�¬�•�‚�ä�¬�ô�¬���Ö�™�Ù
�Ë�Ý�Ö�¬�ä�‚�Ù�™���™���Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Å�•�™�Ù�™���‚�¾�¾�™���™�Ý�¬�¤�™�Å���™���•�¬���Ë�¾�ä�Ù�™�����¤�����Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬�¤���¬�¾
�Å�é�Ä�™�Ù�Ë���Ö�¬�î���‚�¾�ä�Ë���‚�¾���Ä�Ë�Å�•�Ë�£
�;�Ê�‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�™�Å���‚���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�Ý�Ý�¬�ô�‚���•�™�¾�¾�Ê�f�����‚�Ý�Ý�™�¤�Å�‚�ä�‚���‚�¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���¬�Å���a�é�Ù�•�©�¬�‚���•�‚�¾
���������� �‚�Ä�Ä�Ë�Å�ä�‚���‚�� �Ø�é�‚�Ý�¬�������� �Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�£���U�é�™�Ý�ä�Ë���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Å�•�™��������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�¬���‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�™�Å���‚���‚�¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���Ä�Ë�Ž�¬�¾�¬�ä�‚�ä�¬���ä�Ù�‚���¬�¾������������ �™���¬�¾�����������¤����
�Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ë���Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�Ë���ä�Ù�‚���¬�¾������������ �™���¬�¾�����������¤��������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���é�Ä�‚�Å�¬�ä�‚�Ù�¬���Ö�Ë�Å�ä�™���Å�™�¾������������ �™�������Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬
�™�é�Ù�Ë���•�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�¬�ô�¬���Å�™�¾���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë�����������´���������£
���Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�������� �•�¬�•�™�Ä�Ž�Ù�™�����������¤�� �¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���‚�Ö�Ö�‚�¾�ä�‚�ä�Ë���¾�Ê�¬�Å�ä�™�Ù�‚
�•�Ë�ä�‚���¬�Ë�Å�™���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�ô�‚���•�™�¾�¾�Ë���Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�Ë�¤���¬�Ý�ä�¬�ä�é�¬�ä�Ë���Å�™�¾������ �����£���Z�é���é�Å���ä�Ë�ä�‚�¾�™���•�¬
�����Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�¤���‚�¾�¾�‚���£�¬�Å�™���•�™�¾�������������™�Ù�‚�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���™�Ù�Ë�¤�‚�ä�¬�������Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�£
���™�¬������ �Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���‚�¤�¤�¬�é�Å�ä�¬�ô�¬���Ö�Ù�Ë�ô�™�Å�¬�™�Å�ä�¬���•�‚�¾���Ž�¬�¾�‚�Å�•�¬�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f���¤�����¤��
�Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���¬�Ä�Ö�™�¤�Å�‚�ä�¬���£�¬�Å�Ë�Ù�‚���Å�™�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�™�¾�¾�™���Å�™�•�™�Ý�Ý�¬�ä�‡���•�¬
�Ž�‚�Ý�™���™���•�™�¾���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���Ý�Ë�•�¬�Ë�´�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�Ë�¤���•�™�¾�¾�Ê�¬�Ý�ä�Ù�é���¬�Ë�Å�™�¤���•�™�¾�¾�‚���¤�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�™
�•�™�¾�¾�™���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�™���™���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™�£���,���Ù�™�Ý�ä�‚�Å�ä�¬���������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���Ý�Ë�Å�Ë
�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���¬�¾�����������£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�Z�™�ä�ä�¬�Ä�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���‚�Å�Å�é�‚�¾�™���Ý�é�¾�¾�Ë���Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�Ë���Ö�™�Ù���¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���¬�Å���a�é�Ù�•�©�¬�‚
�Z�¬�ä�Ë���õ�™�Ž���Ý�é�¾���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����‚�¬���Ù�¬�£�é�¤�¬�‚�ä�¬���¬�Å���a�é�Ù�•�©�¬�‚

�¥�«�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�S�¬�‚�ä�ä�‚�£�Ë�Ù�Ä�‚���Ë�Ö�™�Å���•�‚�ä�‚�����Ë�™�Ý�¬�Ë�Å�™

�� �f �;�a�f �V��

���é�¾�ä�é�Ù�‚�¤���S�Ë�Ä�Ö�™�¬���Ù�™�Ý�ä�‚�é�Ù�‚�ä�‚���¤�Ù�‚���¬�™���‚���é�Å���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬���������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬
�™�é�Ù�Ë���•�™�¬���£�Ë�Å�•�¬���•�™�¾�¾�‚���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���•�¬���•�Ë�™�Ý�¬�Ë�Å�™�£
�Z�¬��� �� �•�Ë�Å�•�¾�é�Ý�Ë���•�Ë�Å���Ö�¬�™�Å�Ë���Ý�é�•�•�™�Ý�Ý�Ë���¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬���¬�Ë�Ý�Ë���É�$�Ù�‚�Å�•�™���S�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�Ë
�S�Ë�Ä�Ö�™�¬�É���Ö�™�Ù���¬�¾���Ù�™�Ý�ä�‚�é�Ù�Ë���•�™�¾���Ý�¬�ä�Ë���‚�Ù�•�©�™�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�Ë���•�¬���S�Ë�Ä�Ö�™�¬�£���;�‚���Ù�™�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™
�•�™�¾���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�Ë��� ���•�é�Ù�‚�ä�‚�������� �‚�Å�Å�¬���™���©�‚���Ù�¬�•�™�ô�é�ä�Ë���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���Ö�™�Ù���Ë�¾�ä�Ù�™������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�‚�¾���#�Ë�Å�•�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���•�¬���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚�¾�™���¹�#���Z�V�º�£
���Ë�Å���¾�Ê�‚�é�Ý�¬�¾�¬�Ë���•�¬���é�Å���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�Ý�Ý�¬�ô�Ë���•�¬���������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�¤���•�¬
�•�é�¬���������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���‚���ä�¬�ä�Ë�¾�Ë���•�™�¾���#���Z�V�¤���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�¬���Ù�™�Ý�ä�‚�é�Ù�‚�ä�¬���������™�•�¬�£�¬�•�¬�£��
���é�Ù�‚�Å�ä�™���¬���¾�‚�ô�Ë�Ù�¬���Ý�Ë�Å�Ë���Ý�ä�‚�ä�™���Ù�¬�Ä�Ë�Ý�Ý�™���•�¬�Ù�•�‚�������� �������� �ä�Ë�Å�Å�™�¾�¾�‚�ä�™���•�¬���Ä�‚�ä�™�Ù�¬�‚�¾�¬
�¹�Ö�¬�™�ä�Ù�‚�¤���•�™�Å�™�Ù�¬���™���ä�™�Ù�Ù�‚�º�¤���£�‚�•�™�Å�•�Ë���Ù�¬�™�Ä�™�Ù�¤�™�Ù�™���•�‚�¾���Ý�é�Ë�¾�Ë���Ø�é�‚�Ý�¬�������������� �Ù�™�Ö�™�Ù�ä�¬
�™�����������Å�é�Ë�ô�¬���Ë�¤�¤�™�ä�ä�¬���™���£�Ù�‚�Ä�Ä�™�Å�ä�¬���•�¬���¤�™�Ý�Ý�Ë�£
�,�¾���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�Ë���©�‚���Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë���‚���é�Å���Å�Ë�ä�™�ô�Ë�¾�™���‚�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���ô�¬�Ý�¬�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬�¤
�Ö�‚�Ý�Ý�‚�ä�Ë���•�‚�����¤�����Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���Å�™�¾������������ �‚���Ë�¾�ä�Ù�™�������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���Å�™�¾���������� �¤���•�¬�Ä�Ë�Ý�ä�Ù�‚�Å�•�Ë
�•�Ë�Ä�™���¾�‚���•�é�¾�ä�é�Ù�‚���Ö�Ë�Ý�Ý�‚���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ù�™���‚�¾�¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�Ë�£���V�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���‚�¾
���������� �Ý�¬��� ���¬�Å�£�‚�ä�ä�¬���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚�ä�Ë���é�Å���‚�é�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�������� ���� �•�™�¾�¾�Ê�Ë�•�•�é�Ö�‚���¬�Ë�Å�™���Å�™�¤�¾�¬
�‚�¾�Ž�™�Ù�¤�©�¬���™���•�™�¾�������������•�™�¾���£�‚�ä�ä�é�Ù�‚�ä�Ë���Å�™�¬���Ù�¬�Ý�ä�Ë�Ù�‚�Å�ä�¬���Å�™�¾�¾�™�����Ë�Å�™���•�¬�Ù�•�Ë�Ý�ä�‚�Å�ä�¬�£
�,�¾���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�Ë���•�¬���Ù�™�Ý�ä�‚�é�Ù�Ë���•�¬���S�Ë�Ä�Ö�™�¬��� ���Ý�ä�‚�ä�Ë���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�‚�ä�Ë���•�‚�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™
�Å�™�¾�������� ���¤���Ý�é�•�•�¬�ô�¬�Ý�Ë���¬�Å���������Ä�¬�Ý�é�Ù�™���‚���¾�Ë�Ù�Ë���ô�Ë�¾�ä�‚���Ù�¬�Ö�‚�Ù�ä�¬�ä�™���¬�Å�������Ö�¬�‚�Å�¬���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�ä�¬�¤
� ���Ý�ä�‚�ä�Ë���Ù�™�‚�¾�¬�����‚�ä�Ë���¬�Å���•�é�™���£�‚�Ý�¬�¥���é�Å�‚���Ö�Ù�¬�Ä�‚���£�‚�Ý�™���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë���•�¬
�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚���¬�Ë�Å�™�����������´���������¤���•�Ë�Å���é�Å���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���ä�Ë�ä�‚�¾�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�¬������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�¤���™���é�Å�‚���Ý�™�•�Ë�Å�•�‚���£�‚�Ý�™�¤���•�Ë�Å���é�Å���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�Ë���•�¬���������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë�¤
�Ù�™�‚�¾�¬�����‚�ä�‚���Å�™�¾���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë�����������´���������£��
���é�Ù�‚�Å�ä�™���¬�¾���Ö�™�Ù�¬�Ë�•�Ë���•�¬���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚���¬�Ë�Å�™�����������´���������¤�� �¾�‚���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚���•�¬
�•�Ë�™�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�ä�Ë���Ö�¬�î���•�¬���������� �Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���¬�Å���,�ä�‚�¾�¬�‚�¤���‚�¾���£�¬�Å�™���•�¬
�Ù�¬�Ö�Ù�¬�Ý�ä�¬�Å�‚�Ù�™���¬�¾���Ö�‚�ä�Ù�¬�Ä�Ë�Å�¬�Ë���•�é�¾�ä�é�Ù�‚�¾�™���•�™�¾���Ö�‚�™�Ý�™�¤���™���Ë�¾�ä�Ù�™���� ���Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���¬�Å
�ä�é�ä�ä�‚���¾�Ê�f���£
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�,�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����‚���£�‚�ô�Ë�Ù�™���•�™�¾���Ö�‚�ä�Ù�¬�Ä�Ë�Å�¬�Ë���•�é�¾�ä�é�Ù�‚�¾�™
�,�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���•�™�¾�¾�Ê�f�����¬�Å���,�ä�‚�¾�¬�‚

�¥�¬�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”
�S�Ù�¬�Ä�Ë���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�Ë�¤���¾�Ê�¬�Å�¬���¬�‚�ä�¬�ô�‚���É���©�¬�Ö���Ö�™�Ù���¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚�É�¤���•�Ë�Å�Ý�Ë�¾�¬�•�‚���¾�‚
�¾�™�‚�•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�‚���•�™�¾�¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚�¤���£�‚�•�¬�¾�¬�ä�‚�Å�•�Ë���¬�¾���ä�Ù�‚�Ý�£�™�Ù�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬
�•�Ë�Å�Ë�Ý�•�™�Å���™���É�•�‚�¾���¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚�ä�Ë�Ù�¬�Ë���‚�¾�¾�‚���£�‚�Ž�Ž�Ù�¬�•�‚�É�¤���•�Ë�¾�Ä�‚�Å�•�Ë���¬�¾���•�¬�ô�‚�Ù�¬�Ë���ä�Ù�‚���¾�‚
�Ù�¬�•�™�Ù�•�‚���™���¾�Ê�¬�Å�Å�Ë�ô�‚���¬�Ë�Å�™���™���¾�™���‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�¬���™���Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Å�•�Ë
�¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���¬�Å�Å�Ë�ô�‚�ä�¬�ô�™���•�‚�� �Ö�‚�Ù�ä�™���•�™�¾�¾�™
�¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™�£���;�Ê�¬�Å�¬���¬�‚�ä�¬�ô�‚���É���©�¬�Ö���Ö�™�Ù���¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚�É�� �Ý�‚�Ù�‡���‚�ä�ä�é�‚�ä�‚
�Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���Å�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���•�™�¾�¾�Ê�¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�‚���•�Ë�Ä�é�Å�™���É���©�¬�Ö�É�£���;�Ê�¬�Å�¬���¬�‚�ä�¬�ô�‚
�Ý�‚�Ù�‡���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�é�ä�‚���•�Ë�Å�����¤�����Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬���™�é�Ù�Ë���•�¬���£�Ë�Å�•�¬���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���•�©�™
�•�Ë�ô�Ù�™�Ž�Ž�™�Ù�Ë���™�Ý�Ý�™�Ù�™���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�ä�¬���•�‚�� �£�Ë�Å�•�¬���•�™�¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬�£
���Ë�Å�•�Ù�™�ä�‚�Ä�™�Å�ä�™�¤���ä�‚�¾�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���Ý�Ë�Ý�ä�™�Ù�Ù�‚�Å�Å�Ë���‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���Ø�é�‚�¾�¬���¾�‚
�•�Ù�™�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���¾�¬�Å�™�™���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���Ö�¬�¾�Ë�ä�‚���‚�ô�‚�Å���‚�ä�™���Ö�™�Ù���‚�•�•�™�¾�™�Ù�‚�Ù�™
�¾�Ê�¬�Å�Å�Ë�ô�‚���¬�Ë�Å�™���™���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�Ë�¤���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���•�¬���é�Å�‚
�Ö�¬�‚�ä�ä�‚�£�Ë�Ù�Ä�‚���•�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�‚���¬�Ë�Å�™���Ž�‚�Ý�‚�ä�‚���Ý�é�¾���•�¾�Ë�é�•�¤���¾�Ê�¬�Ý�ä�¬�ä�é���¬�Ë�Å�™���•�¬���•�™�Å�ä�Ù�¬
�•�¬���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���‚�¤���¾�Ë���Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�Ë���•�¬���•�©�¬�Ö���Ø�é�‚�Å�ä�¬�Ý�ä�¬�•�¬�¤���Å�Ë�Å�•�©�š���¾�‚���•�Ù�™�‚���¬�Ë�Å�™
�•�¬���é�Å���£�Ë�Å�•�Ë���Ö�™�Ù���¬���•�©�¬�Ö���Ö�™�Ù���£�‚�•�¬�¾�¬�ä�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�•�•�™�Ý�Ý�Ë���‚�¾���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�Ë
�ä�Ù�‚�Ä�¬�ä�™���•�‚�Ö�¬�ä�‚�¾�™���™���ä�Ù�‚�Ä�¬�ä�™���•�™�Ž�¬�ä�Ë�£

�� �,�$�,�a�� �;��

���¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�¥���¬�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö��� ���™�Å�ä�Ù�‚�ä�Ë���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™�£
�,�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö��� ���é�£�£�¬�•�¬�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���™�Å�ä�Ù�‚�ä�Ë���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™�¤���™�Ý�Ý�Ë���¬�Ý�ä�¬�ä�é�¬�Ý�•�™
�é�Å�‚�� �Ý�™�Ù�¬�™���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�‚���•�¬�� �Ä�¬�Ý�é�Ù�™���Ö�™�Ù���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�™���¾�‚�� �Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚
�•�™�¾�¾�Ê�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�¤�¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë�¤���¾�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���™���¾�‚���¾�™�‚�•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�•�‚
�•�™�¾�¾�Ê�f�����Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���™���•�™�¾�¾�™���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¬
�Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�£
���Ë�Å�•�Ù�™�ä�‚�Ä�™�Å�ä�™�¤���¬�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���™�Ù�‡���¾�™���‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���•�¬
�Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���Å�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™�¤���Ý�ä�¬�Ä�Ë�¾�™�Ù�‡���¾�Ê�™�•�Ë�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���•�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�‚���¬�Ë�Å�™
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���™���Ý�Ë�Ý�ä�™�Ù�Ù�‡���¾�Ê�™�Ý�Ö�‚�Å�Ý�¬�Ë�Å�™���™���¾�Ê�¬�Å�Å�Ë�ô�‚���¬�Ë�Å�™���¾�é�Å�¤�Ë���¾�Ê�¬�Å�ä�™�Ù�‚���•�‚�ä�™�Å�‚���•�™�¾
�ô�‚�¾�Ë�Ù�™�£�����Ë�Å���Ø�é�™�Ý�ä�‚���Å�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚���¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ä�¬�Ù�‚���‚�� �•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™
�¾�Ê�Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���•�¬���Ù�‚�•�•�Ë�Ö�Ö�¬�‚�Ù�™���¾�‚���Ý�é�‚���‚�ä�ä�é�‚�¾�™���Ø�é�Ë�ä�‚���•�¬���Ä�™�Ù�•�‚�ä�Ë���‚�� �¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë
�Ä�Ë�Å�•�¬�‚�¾�™���Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�•�Ë�¾�‚���‚�¾�����������Å�™�¾���������� �£
�,���ä�Ù�™���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�¬���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö
�,�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö���Ý�¬���‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�‚���¬�Å���ä�Ù�™���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�¬���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�‚�¾�¬�¥

�¦ �£�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�Z�™�•�Ë�Å�•�Ë���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�Ë���•�™�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö���¬�Å�•�™�Å�ä�¬�ô�‚���¤�¾�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬
�Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�¬���™���Ö�Ù�¬�ô�‚�ä�¬���Å�™�¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�¬�‚�Å�ä�¬���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���‚�� �£�‚�ô�Ë�Ù�™���•�™�¬
�Ö�Ù�Ë�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬���•�¬���•�©�¬�Ö���™���•�™�¬���¾�Ë�Ù�Ë���£�Ë�Ù�Å�¬�ä�Ë�Ù�¬�£���,�¾���Ý�™�•�Ë�Å�•�Ë���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�Ë���•�Ù�™�‚���é�Å
�Ø�é�‚�•�Ù�Ë���Ö�™�Ù���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�™���¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�¤�¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���‚�ä�ä�¬�Ù�‚�Å�•�Ë
�¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���™���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�Å�•�Ë���¾�™���•�‚�Ö�‚�•�¬�ä�‡���Ö�Ù�Ë�•�é�ä�ä�¬�ô�™���Å�™�¾���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�™���•�™�¾�¾�‚
�£�‚�Ž�Ž�Ù�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�£�������ä�‚�¾���£�¬�Å�™���Ý�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�Ý�•�™���é�Å���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���Ö�™�Ù
�¬�Ä�Ö�¬�‚�Å�ä�¬���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�ä�‚���™���£�Ë�Å�•�™�Ù�¬�™���‚�Ö�™�Ù�ä�™���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���¬���Ö�Ù�¬�Ä�¬���Å�™�¾
�¾�Ë�Ù�Ë���¤�™�Å�™�Ù�™���Å�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™�¤���•�©�™���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�Ù�‚�Å�Å�Ë���‚�¾�¾�‚���Ý�¬�•�é�Ù�™�����‚
�•�™�¾�¾�Ê�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�¤�¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���™���‚���é�Å���™�•�Ë�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å�ä�™���Å�™�¾�¾�Ê�¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�™
�•�™�¾�¾�Ê�f�Å�¬�Ë�Å�™�£��
�a�™�Ù���Ë���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�Ë���¬�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö�� �¬�Ý�ä�¬�ä�é�¬�Ý�•�™���¬�Å�Ë�¾�ä�Ù�™���é�Å
�Ä�™�•�•�‚�Å�¬�Ý�Ä�Ë���•�¬���•�Ë�Ë�Ù�•�¬�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���ä�Ù�‚���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���™���¾�‚
���Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�Ù�™���¾�‚���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�Å���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���™
�ä�Ù�‚���•�¬���™�Ý�Ý�¬�¤���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�¤�¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬���Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�¤
�Ý�ä�¬�Ä�‚�Ù�™���¾�‚���•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚�¤���Ö�Ù�™�ô�™�•�™�Ù�™���¾�™���•�‚�Ù�™�Å���™���™�¤���Ý�™���Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬�Ë�¤���‚�ä�ä�¬�ô�‚�Ù�™
�é�Å�‚���£�‚�Ý�™���•�¬���•�Ù�¬�Ý�¬�£���,�¾���������‚�Ö�Ù�¬�¾�™������������ � ���Ý�ä�‚�ä�Ë���¬�Ý�ä�¬�ä�é�¬�ä�Ë�¤���•�Ë�Ä�™���Ö�Ù�¬�Ä�Ë���Ö�‚�Ý�Ý�Ë�¤
�é�Å���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���•�¬���‚�¾�¾�‚�Ù�Ä�™���Ý�é�¬���Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�¤���•�©�™���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�™���‚�¬���Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�Ë�Ù�¬
�•�¬���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�Ý�¬���•�¬���Ý�™�¤�Å�‚�¾�‚�Ù�™���¾�™���Ö�™�Ù�ä�é�Ù�Ž�‚���¬�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�‚���•�‚�ä�™�Å�‚���•�¬
�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�¤�¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¬���Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�£

���Ä���™�Å�ä�Ù�‚�ä�Ë���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™���¬�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�Ë���‚�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���•�Ë�Ä�é�Å�¬���É���©�¬�Ö�É
�¹�,���º�¤���•�©�™���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�™���•�¬���¬�Å�¬���¬�‚�Ù�™���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���Ö�‚�Ù�ä�™���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�‚�¾�™
�•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�¬���¬�‚�ä�¬�ô�‚���É���©�¬�Ö���Ö�™�Ù���¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚�É���™���‚�Å�•�©�™���¬�¾���£�Ë�Å�•�Ë���Ö�™�Ù���¬���•�©�¬�Ö���‚�ô�ô�¬�™�Ù�‡���¾�™
�Ý�é�™���‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡�£��
�B�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾���Ý�™�•�Ë�Å�•�Ë���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�Ë���¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚���Ö�Ë�ä�Ù�‡���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�Ù�™���•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚
�Ö�™�Ù���¤�¾�¬���¬�Ä�Ö�¬�‚�Å�ä�¬���É�Ö�Ù�¬�Ä�¬���Å�™�¾���¾�Ë�Ù�Ë���¤�™�Å�™�Ù�™�É���Ö�¬�‚�Å�¬�£�¬�•�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���Ë�ä�ä�™�Å�™�Ù�™���¾�Ë���Ý�ä�‚�ä�é�Ý
�•�¬���É�¬�Ä�Ö�¬�‚�Å�ä�Ë���•�¬���Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�ä�‚�É���¹�,�S�#�º���Ë���•�¬���É�£�Ë�Å�•�™�Ù�¬�‚���‚�Ö�™�Ù�ä�‚���•�™�¾�¾�Ê�f���É
�¹�H���#�º�£��
�A�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬�¥
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö�¥���Ö�‚�¤�¬�Å�‚���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚���Ë�Å�¾�¬�Å�™
�V�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö�¥���Z�•�©�™�•�‚���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�‚
���Ë�Ä�é�Å�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�‚���‚�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö

�¦ �¤�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

���¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�¥���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚�ä�‚���¾�‚���Ö�Ù�¬�Ä�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���Ý�é�¾�¾�Ë���Ý�ä�‚�ä�Ë���•�™�¾���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë
�•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�£
�;�‚���Ö�Ù�¬�Ä�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���Ý�é�¾�¾�Ë���Ý�ä�‚�ä�Ë���•�™�¾���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�¤���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚���é�Å�Ê�‚�Å�‚�¾�¬�Ý�¬
�¤�¾�Ë�Ž�‚�¾�™���•�™�¬���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý�¬���•�Ë�Ä�Ö�¬�é�ä�¬���ô�™�Ù�Ý�Ë���¾�‚���Ù�™�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���é�Å�‚
�ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���ô�Ë�¾�ä�‚���‚�� �Ù�‚�£�£�Ë�Ù���‚�Ù�™���¾�‚���Ý�Ë�ô�Ù�‚�Å�¬�ä�‡���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�¤���¾�‚
�Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å���‚���™���¾�‚���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�ô�¬�ä�‡���•�™�¾�¾�Ê�f���£�����Ë�Ä�Ö�Ù�™�Å�•�™���é�Å�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬
�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý�¬���•�Ë�Ä�Ö�¬�é�ä�¬���•�‚�¾�¾�Ê�f�����ô�™�Ù�Ý�Ë���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���™���¬���ä�Ù�‚�¤�é�‚�Ù�•�¬���•�™�¾�¾�‚���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�‚
�������� �� �•�™�¾�¾�Ê���é�Ù�Ë�Ö�‚�¤���•�Ë�Å�•�™�Å�ä�Ù�‚�Å�•�Ë�Ý�¬���Ý�é���Ø�é�‚�ä�ä�Ù�Ë���Ö�¬�¾�‚�Ý�ä�Ù�¬���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�‚�¾�¬�¥
�•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�¤���¬�Å�£�Ù�‚�Ý�ä�Ù�é�ä�ä�é�Ù�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�¤���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™
�¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���¹�•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�Ë���¾�Ê�é�Ý�Ë���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å���‚���‚�Ù�ä�¬�£�¬�•�¬�‚�¾�™���´�� �,���º�¤�� �™
�•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ý�™�Ù�ô�¬���¬���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�¬�£���;�‚�� �Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�‚���Ö�Ù�™�ô�™�•�™���‚�Å�•�©�™���¬�¾
�Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë���•�™�¾�¾�‚���•�¬�•�©�¬�‚�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���Ý�é�¬���•�¬�Ù�¬�ä�ä�¬���™���¬���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¬���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�¤
�•�©�™���Ù�¬�£�¾�™�ä�ä�™���¾�Ê�¬�Ä�Ö�™�¤�Å�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����‚���£�‚�ô�Ë�Ù�™���•�¬���é�Å�‚���ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™
�Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�™���™���Ý�¬�•�é�Ù�‚�¤���¬�Å�•�™�Å�ä�Ù�‚�ä�‚���Ý�é�¾�¾�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™�£
�;�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™�����������¤���¾�‚���Ö�Ù�¬�Ä�‚���•�¬���é�Å�‚���Ý�™�Ù�¬�™���•�¬���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�¬���‚�Å�Å�é�‚�¾�¬�¤���¬�Å�ô�¬�ä�‚���¤�¾�¬
�Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���‚�¾�¾�Ê�‚���¬�Ë�Å�™���•�Ë�¾�¾�™�ä�ä�¬�ô�‚���Ö�™�Ù���•�Ë�¾�Ä�‚�Ù�™���¾�™���‚�ä�ä�é�‚�¾�¬���•�‚�Ù�™�Å���™���•�¬
�¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬�¤���‚�•�•�™�¾�™�Ù�‚�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���¬�Å�����é�Ù�Ë�Ö�‚���™
�¬�Å�ä�™�Å�Ý�¬�£�¬�•�‚�Ù�™���¤�¾�¬���Ý�£�Ë�Ù���¬���Ö�™�Ù���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾�� �Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚
�Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•�Ë���Ö�™�Ù���¬�¾���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���¹�����S�S�º�£���,�¾���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•�Ë���Ö�™�Ù���¬�¾
�•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™��� �� �Ý�ä�‚�ä�Ë�� �‚�•�Ë�ä�ä�‚�ä�Ë���•�‚�¾���S�‚�Ù�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���™���•�‚�¾
���Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�Ë���™�•��� ���™�Å�ä�Ù�‚�ä�Ë���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™���¬�¾�������¤�™�Å�Å�‚�¬�Ë�����������£��
�;�™���Ý�é�™���Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�¬���Ë�Ù�¬�����Ë�Å�ä�‚�¾�¬���™���Ý�Ö�™�•�¬�£�¬�•�©�™���Ö�™�Ù���Ö�‚�™�Ý�™���•�™�¾�¾�‚
�Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™������������ �Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�Å�Ë���é�Å�‚���ô�¬�‚���•�‚���Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���•�©�¬�‚�Ù�‚�¤���‚�Å�•�©�™���•�‚�¾���Ö�é�Å�ä�Ë���•�¬
�ô�¬�Ý�ä�‚���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�ô�Ë�£���;�™���Ù�‚�•�•�Ë�Ä�‚�Å�•�‚���¬�Ë�Å�¬���•�Ë�Ý�ä�¬�ä�é�¬�Ù�‚�Å�Å�Ë���¾�‚���Ž�‚�Ý�™���Ö�™�Ù���¾�‚
�•�¬�Ý�•�é�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™���¾�‚���•�Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚���¬�Ë�Å�™���ä�Ù�‚���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���Ý�é
�•�Ë�Ä�™���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�Ë�Ä�é�Å�¬�£���U�é�™�Ý�ä�Ë���¾�‚�ô�Ë�Ù�Ë���Ý�‚�Ù�‡���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�é�ä�Ë
�Ä�™�•�¬�‚�Å�ä�™���¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�¬���Ä�é�¾�ä�¬�Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�¬���Ý�é���ô�‚�Ý�ä�‚���Ý�•�‚�¾�‚�¤
�•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�¬���¬�� �•�Ë�Å�Ý�Ë�Ù���¬���Ö�™�Ù���¾�Ê�¬�Å�£�Ù�‚�Ý�ä�Ù�é�ä�ä�é�Ù�‚���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚�� �¹�����,���º���•�¬
�Ù�™�•�™�Å�ä�™���¬�Å�ä�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™�£

�¦ �¥�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

���¬���Ý�™�¤�é�¬�ä�Ë���Ý�Ë�Å�Ë���Ù�¬�Ö�Ë�Ù�ä�‚�ä�™���¾�™���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�‚�¾�¬���•�Ë�Å�•�¾�é�Ý�¬�Ë�Å�¬���Å�™�¬���ô�‚�Ù�¬���Ý�™�ä�ä�Ë�Ù�¬���ä�Ù�‚�ä�ä�‚�ä�¬
�Å�™�¾�¾�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™�£
�,�Å�£�Ù�‚�Ý�ä�Ù�é�ä�ä�é�Ù�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬���´���•�Ë�Å�Å�™�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���Ý�¬�•�é�Ù�‚
���ä�ä�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���¾�™���Ù�™�ä�¬���¬�Å���£�¬�Ž�Ù�‚�¤���¬�Å�•�¬�Ý�Ö�™�Å�Ý�‚�Ž�¬�¾�¬���Ö�™�Ù���¾�‚���•�Ë�Å�Å�™�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���$�¬�¤�‚�Ž�¬�ä�¤
�Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�¤�Ë�Å�Ë�� �Ý�Ë�¾�Ë���¬�¾���� ������ �•�™�¾�¾�™���£�‚�Ä�¬�¤�¾�¬�™�¤���Ä�™�Å�ä�Ù�™���¾�‚���•�Ë�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚�����$�� �Ý�¬
�‚�ä�ä�™�Ý�ä�‚���‚�¾�¾�Ê�������� �•�™�¾�¾�‚���Ö�Ë�Ö�Ë�¾�‚���¬�Ë�Å�™�¤���Ý�•�™�Å�•�™�Å�•�Ë���‚�¾���������� �Å�™�¾�¾�™�����Ë�Å�™���Ù�é�Ù�‚�¾�¬�£���,�¾
�•�¬�Ý�Ö�¬�™�¤�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���Ù�™�ä�¬���� �$���‚�é�ä�Ë�Å�Ë�Ä�™��� ���ä�é�ä�ä�‚�ô�¬�‚���¬�Å���Ù�¬�ä�‚�Ù�•�Ë���™���¾�‚���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡
�•�™�¾�����$�� �Å�Ë�Å���Ý�Ë�•�•�¬�Ý�£�‚���¾�™���‚ �Ý�Ö�™�ä�ä�‚�ä�¬�ô�™���•�™�¤�¾�¬���é�ä�™�Å�ä�¬���£�¬�Å�‚�¾�¬���™���¾�™���™�Ý�¬�¤�™�Å���™
�•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚�£���,�¾���������� �•�™�¾�¾�™���£�‚�Ä�¬�¤�¾�¬�™���Ù�é�Ù�‚�¾�¬���Å�Ë�Å��� ���‚�Å�•�Ë�Ù�‚���Ý�™�Ù�ô�¬�ä�Ë���•�‚���‚�¾�•�é�Å�‚
�Ù�™�ä�™���‚�ô�‚�Å���‚�ä�‚���™���¬�¾���������Å�Ë�Å��� ���‚�Å�•�Ë�Ù�‚���•�Ë�Ö�™�Ù�ä�Ë���•�‚���‚�¾�•�é�Å�‚���Ù�™�ä�™���£�¬�Ý�Ý�‚�£
�Z�Ë�Å�Ë���Å�™�•�™�Ý�Ý�‚�Ù�¬���é�¾�ä�™�Ù�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���£�¬�Å�Ë���‚�• ���‚�¾�Ä�™�Å�Ë���������� �Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�¬���•�¬
�™�é�Ù�Ë���Ö�™�Ù���¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�™���¾�‚���Ö�¬�™�Å�‚���•�Ë�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚���$�¬�¤�‚�Ž�¬�ä���¬�Å���ä�é�ä�ä�‚���¾�Ê�f�����™���¾�‚���•�Ë�Ö�™�Ù�ä�é�Ù�‚
���$���¬�Å���ä�é�ä�ä�™���¾�™�����Ë�Å�™���‚�Ž�¬�ä�‚�ä�™�£���$�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���•�Ë�ô�Ù�™�Ž�Ž�™�Ù�Ë���Ä�‚�Ö�Ö�‚�Ù�™���¾�™
�¾�‚�•�é�Å�™���•�¬���•�Ë�Å�Å�™�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���™�•���™�Ý�Ö�¾�Ë�Ù�‚�Ù�™���¾�‚���Ö�Ë�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡���•�¬���£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�¬���Ö�™�Ù
�¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�Ù�™���¤�¾�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���Ö�Ù�¬�ô�‚�ä�¬���¬�Å�����Ë�Å�™���•�©�™���Å�Ë�Å���Ý�Ë�Å�Ë
�•�Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�¬�¤���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���¾�™�����Ë�Å�™���Ù�é�Ù�‚�¾�¬���™���Ù�™�Ä�Ë�ä�™�¤���•�©�™
�Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Å�Ë���•�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���Å�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�ô�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����£�‚�ô�Ë�Ù�™�ô�Ë�¾�™���‚�¤�¾�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬�£

�S�™�Ù���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ù�™���ä�‚�¾�™���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���¬�¾���Ù�™�¤�Ë�¾�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ý�é�¬���•�©�¬�Ö�¤���™�Å�ä�Ù�‚�ä�Ë���¬�Å���ô�¬�¤�Ë�Ù�™���¬�¾
������ �Ý�™�ä�ä�™�Ä�Ž�Ù�™�����������¤���Ä�¬�Ù�‚���‚�� �Ý�ô�¬�¾�é�Ö�Ö�‚�Ù�™���é�Å���Ö�Ù�Ë�Ý�Ö�™�Ù�Ë���™�•�Ë�Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���•�™�¬
�Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬���™���•�‚�ä�™�Å�™���•�¬���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�ô�ô�¬�¤�¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å�ä�¬�£��

�¦ �¦ �¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

�Z�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬
�� �Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������ �� �� ���¾�Ê�f �� ���Ä�¬�Ù�‚ ���‚ ���Ù�‚ �•�•�Ë�Ö�Ö�¬�‚ �Ù�™
�¾�‚ �� �Ö�Ù�Ë�Ö�Ù�¬�‚ �� �Ø�é�Ë�ä�‚ �� �•�™�¾�� �ô�‚ �¾�Ë�Ù�™�� �•�™�¾�¾�‚
�Ö�Ù�Ë�•�é���¬�Ë�Å�™�� �Ä�Ë�Å�•�¬�‚ �¾�™�� �•�¬
�Ý�™�Ä�¬�•�Ë�Å�•�é�ä�ä�Ë�Ù�¬�� �‚ �¾�¾�Ê�‚ �ô�‚ �Å�¤�é�‚ �Ù�•�¬�‚ �¤
�Ö�‚ �Ý�Ý�‚ �Å�•�Ë���•�‚ �¾�¾�Ê�‚ �ä�ä�é�‚ �¾�™������ �� ���‚ �¾������ �� ���¬�Å
�ä�™�Ù�Ä�¬�Å�¬�� �•�¬�� �ô�‚ �¾�Ë�Ù�™�� �•�™�¾�¾�‚�� �Ø�é�Ë�ä�‚ �� �•�¬
�Ä�™�Ù�•�‚ �ä�Ë���‚ ���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���Ä�Ë�Å�•�¬�‚ �¾�™�£



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�‚�•�Ë���¬�Ë�Å�™���•�‚���Ö�‚�Ù�ä�™���•�¬���‚�¾�Ä�™�Å�Ë���¬�¾���������� �•�™�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���•�¬���Ý�™�Ù�ô�¬���¬���•�¬���•�¾�Ë�é�•
�•�Ë�Ä�Ö�é�ä�¬�Å�¤�¤���Ž�¬�¤���•�‚�ä�‚���™�°�Ë���¬�Å�ä�™�¾�¾�¬�¤�™�Å���‚���‚�Ù�ä�¬�£�¬�•�¬�‚�¾�™���¹�,���º�¦
�Ù�™�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�¬���é�Å���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���Ž�‚�Ý�™���•�¬���¬�Å�ä�™�Å�Ý�¬�ä�‡���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���¹�Ä�¬�Ý�é�Ù�‚�Å�•�Ë���¾�Ê�é�Ý�Ë���•�¬
�•�¬�ô�™�Ù�Ý�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬���‚���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���•�¬���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�‚�º���•�‚���Ö�‚�Ù�ä�™���•�¬���Ë�¾�ä�Ù�™���¬�¾��������
�•�™�¾�¾�™���Ö�¬�•�•�Ë�¾�™���™���Ä�™�•�¬�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���¹�S�A�,�º�¦
�Ù�‚�•�•�Ë�Ö�Ö�¬�Ë���•�™�¾���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���É�é�Å�¬�•�Ë�Ù�Å�¬�É���¹�Ý�Ë�•�¬�™�ä�‡���•�Ë�Å���é�Å�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™
�Ý�é�Ö�™�Ù�¬�Ë�Ù�™���‚�������Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�•�Ë���•�¬���™�é�Ù�Ë�º�£

���¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™
�,�¾���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•�Ë���Ö�™�Ù���¬�¾���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���¹�����S�S�º���£�¬�Ý�Ý�‚���ä�Ù�™���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬
�Ö�™�Ù���Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���¾�‚���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™�¥

�Z�™�Å���‚���é�¾�ä�™�Ù�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���™���¬�Å�•�™�Å�ä�¬�ô�¬�¤���¾�‚���ä�Ù�‚�¬�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�‚���•�¬���Ù�¬�£�™�Ù�¬�Ä�™�Å�ä�Ë
�Ö�Ù�™�ô�¬�Ý�ä�‚���¬�Å�•�¬�•�‚���•�©�™���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������������ �Ý�Ë�¾�Ë���¬�¾���������� �•�™�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���é�ä�¬�¾�¬�����™�Ù�‡���¬�¾
�•�¾�Ë�é�•�¤���¬�¾���������� �¬���Ž�¬�¤���•�‚�ä�‚���™���¬�¾���������� �¾�Ê�,���£���,�Å�Ë�¾�ä�Ù�™�¤���¬�Å���Ž�‚�Ý�™���‚�¤�¾�¬���é�¾�ä�¬�Ä�¬���•�‚�ä�¬�¤���Ý�Ë�¾�Ë���¬�¾
�������� �•�™�¾�¾�™���S�A�,���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�¤�™���é�Å���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë���Ž�‚�Ý�™���•�¬���¬�Å�ä�™�Å�Ý�¬�ä�‡���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�¤���•�Ë�Å
�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý�¬���•�¬�Ý�Ë�Ä�Ë�¤�™�Å�™�¬���™���¬�Å�Ý�é�£�£�¬�•�¬�™�Å�ä�¬���ä�Ù�‚���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬�£���S�™�Ù���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ù�™
�¾�Ê�‚�•�Ë���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�‚���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���•�Ë�ô�Ù�™�Ž�Ž�™�Ù�Ë���Ý�™�Å�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�����‚�Ù�™���¬�Å
�Ä�™�Ù�¬�ä�Ë���‚�¬���ô�‚�Å�ä�‚�¤�¤�¬���•�™�¾�¾�‚�� �•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™�¤���Å�Ë�Å�•�©�š
�Ö�Ù�Ë�Ä�é�Ë�ô�™�Ù�™���™���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���¬���Ö�Ë�¾�¬���™�é�Ù�Ë�Ö�™�¬���•�™�¾�¾�Ê�¬�Å�Å�Ë�ô�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���¹�����,�)�º�£
�,�¾���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���é�Å�¬�•�Ë�Ù�Å�¬���•�Ë�Å���Ý�™�•�™���Å�™�¾�¾�Ê�f����� �� �‚�é�Ä�™�Å�ä�‚�ä�Ë���Å�Ë�ä�™�ô�Ë�¾�Ä�™�Å�ä�™
�Å�™�¾�¾�Ê�é�¾�ä�¬�Ä�Ë���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë�£���,�¾���Ö�Ù�Ë�Ý�™�¤�é�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�¬�� �Ø�é�™�Ý�ä�‚���ä�™�Å�•�™�Å���‚
�•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�¬�Ù�™�Ž�Ž�™���‚�¾�¾�Ê�f�����•�¬���Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�¤�™�Ù�™���¬�¾���Ý�é�Ë���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�Ë���Ö�Ù�¬�Ä�‚���•�™�¾�����������¤
�‚�ä�ä�é�‚�¾�Ä�™�Å�ä�™���Ö�™�Ù�Ä�‚�Å�¤�Ë�Å�Ë�� �•�¬�£�£�™�Ù�™�Å���™���Ù�¬�Ý�Ö�™�ä�ä�Ë���‚�¾�¾�™���‚�¾�ä�Ù�™���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�™
�‚�ô�‚�Å���‚�ä�™�¥���‚�¾�¾�Ê�¬�Å�¬���¬�Ë���•�™�¾������������ �‚�ô�™�ô�‚�Å�Ë���Ý�™�•�™���Å�™�¾�¾�Ê�f������������ �É�é�Å�¬�•�Ë�Ù�Å�¬�É�¤���Ä�™�Å�ä�Ù�™
�Å�™�¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���f�Å�¬�ä�¬���™�Ù�‚�Å�Ë���������������™���¬�Å�����¬�Å�‚���������£

�¦ �§�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

�� �¬�¤�¬�ä�‚ �¾�¬�����‚ ���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ý�™�Ù�ô�¬���¬���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�¬
�$�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�Ä�‚ ���Ý�ä�Ù�‚ �ä�™�¤�¬�•�Ë
�Ö�™�Ù�� �¬�¾�� �•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë�� �•�¬�¤�¬�ä�‚ �¾�™�� �Ö�Ù�™�ô�™�•�Ë�Å�Ë
�é�Å�Ê�‚ �•�•�™�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡�� �Ë�Å�¾�¬�Å�™�� �•�™�¾�� ���� �� �� �� �•�™�¬
�Ý�™�Ù�ô�¬���¬���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�¬���£�Ë�Å�•�‚ �Ä�™�Å�ä�‚ �¾�¬���™�¤���Ý�™���•�™�¾
�•�‚ �Ý�Ë�¤���¾�‚ ���Ö�Ë�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡���Ö�™�Ù���¬���•�¬�ä�ä�‚ �•�¬�Å�¬���™���¾�™
�¬�Ä�Ö�Ù�™�Ý�™���•�™�¾�¾�Ê�f �� ���•�¬���¬�Å�ä�™�Ù�‚�¤�¬�Ù�™���Ë�Å�¾�¬�Å�™���•�Ë�Å
�¾�™���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�©�™���‚ �Ä�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�‚ ���¬�Ë�Å�¬�£



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

���Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬
�;�Ê�f����� ���¬�Ä�Ö�™�¤�Å�‚�ä�‚���‚�•���‚�é�Ä�™�Å�ä�‚�Ù�™���¾�™���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬���•�¬���Ž�‚�Ý�™���•�¬���‚�¾�Ä�™�Å�Ë
�¾�Ê���������•�™�¾�¾�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�™���•�¬���™�ä�‡���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�‚���ä�Ù�‚���¬���������™���¬���������‚�Å�Å�¬���™���‚���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ù�Ù�™���•�¬������
�Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬���•�¬���Ý�Ö�™�•�¬�‚�¾�¬�Ý�ä�¬���¬�Å���a�,�����™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾�����������£
�;�‚���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���•�¬�Ä�Ë�Ý�ä�Ù�‚���ä�é�ä�ä�‚�ô�¬�‚���•�©�™���™�Å�ä�Ù�Ë���¬�¾������������ �™���Å�™�¾�¾�™���•�Ë�Å�•�¬���¬�Ë�Å�¬���‚�ä�ä�é�‚�¾�¬
�Ý�Ë�¾�Ë���¬�¾���������� �•�™�¾�¾�‚���Ö�Ë�Ö�Ë�¾�‚���¬�Ë�Å�™���‚�ô�Ù�‡���‚�¾�Ä�™�Å�Ë���¾�™���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬���•�¬���Ž�‚�Ý�™
�™���•�©�™���¬�¾���Å�é�Ä�™�Ù�Ë���•�¬���Ý�Ö�™�•�¬�‚�¾�¬�Ý�ä�¬���¬�Å���a�,�����Ö�Ë�ä�Ù�™�Ž�Ž�™���Å�Ë�Å���Ý�é�Ö�™�Ù�‚�Ù�™���¬���������Ä�¬�¾�¬�Ë�Å�¬�£��
�f�Å�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�¬�Ž�¬�¾�™
�;�‚�� �Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�Ý�•�Ù�¬�ô�™���¤�¾�¬���Ý�£�Ë�Ù���¬���¬�Å���•�Ë�Ù�Ý�Ë���Ö�™�Ù���Ù�™�Å�•�™�Ù�™���Ö�¬�î���ô�™�Ù�•�™���¾�‚
�ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™�£���A�¬�Ý�é�Ù�™���Ø�é�‚�¾�¬���¾�Ê�¬�Å�¬���¬�‚�ä�¬�ô�‚���É�•�¬�Ù�¬�ä�ä�Ë���‚�¾�¾�‚���Ù�¬�Ö�‚�Ù�‚���¬�Ë�Å�™�É�¤���¬
�•�Ù�¬�ä�™�Ù�¬���•�¬���Ö�Ù�Ë�¤�™�ä�ä�‚���¬�Ë�Å�™���™�•�Ë�•�Ë�Ä�Ö�‚�ä�¬�Ž�¬�¾�™���Ö�™�Ù���ä�™�¾�™�£�Ë�Å�¬���•�™�¾�¾�é�¾�‚�Ù�¬���™���ä�‚�Ž�¾�™�ä���™���¬�¾��
�Ö�¬�‚�Å�Ë���•�Ê�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���¾�‚���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�����‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�‚���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�Ë
�Ù�¬�•�é�Ù�Ù�‚�Å�Å�Ë���¾�Ê�¬�Ä�Ö�‚�ä�ä�Ë���‚�Ä�Ž�¬�™�Å�ä�‚�¾�™���•�™�¾�¾�™���ä�™�•�Å�Ë�¾�Ë�¤�¬�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�¬�£��
�B�™�¾�¾�Ê�‚�Ä�Ž�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�™���Ý�é�™���‚�ä�ä�¬�ô�¬�ä�‡���ô�Ë�¾�ä�™���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�Å�™�Ù�™���™���Ö�¾�‚�Ý�Ä�‚�Ù�™���¾�‚���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬���¬�Ë�Å�™
�•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���¬�¾�����™�Å�ä�Ù�Ë���•�Ë�Ä�é�Å�™���•�¬���Ù�¬�•�™�Ù�•�‚���¹�7�V���º���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚
�•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�¬�ä�Ë���¬�Å���Ä�Ë�•�Ë���Ý�¬�¤�Å�¬�£�¬�•�‚�ä�¬�ô�Ë���‚���Ø�é�™�Ý�ä�Ë���™�Ý�™�Ù�•�¬���¬�Ë���•�¬���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë�£���,�¾
�7�V�����©�‚���Ö�é�Ž�Ž�¾�¬�•�‚�ä�Ë���ä�Ù�™���Ù�™�¾�‚���¬�Ë�Å�¬���•�©�™���£�Ë�Ù�Å�¬�Ý�•�Ë�Å�Ë���Ä�™�ä�Ë�•�Ë�¾�Ë�¤�¬�™�¤���Ù�¬�Ý�é�¾�ä�‚�ä�¬���™
�•�‚�ä�¬���‚���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë���•�™�¾���•�Ë�Å�Ý�™�¤�é�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾�����������¤���Ý�¬�‚���‚���¾�¬�ô�™�¾�¾�Ë
�™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���•�©�™���Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�™�¥���Ý�é���é�Å�‚���Ä�™�ä�Ë�•�Ë�¾�Ë�¤�¬�‚���Ö�™�Ù���Ý�ä�¬�Ä�‚�Ù�™���¾�™���ä�Ù�‚�¬�™�ä�ä�Ë�Ù�¬�™
�•�™�¾�¾�Ê�f�����ô�™�Ù�Ý�Ë���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���Ö�™�Ù���¬�¾�����������¤���Ý�é�¾�¾�‚���Ä�‚�Ö�Ö�‚�ä�é�Ù�‚���•�™�¤�¾�¬���Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�¬���•�¬
�£�¬�Å�‚�Å���¬�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����•�Ë�Å���¤�¾�¬���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�™�¾���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾�™���™���Ý�é�¾�¾�Ê�‚�Å�‚�¾�¬�Ý�¬
�•�Ë�Ä�Ö�‚�Ù�‚�ä�¬�ô�‚���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚���¬�Ë�Å�‚�¾�™���•�™�¤�¾�¬���¬�Å�ô�™�Ý�ä�¬�Ä�™�Å�ä�¬���Ö�Ù�¬�ô�‚�ä�¬�� �¬�Å���•�¬�ô�™�Ù�Ý�™���‚�Ù�™�™
�ä�™�Ä�‚�ä�¬�•�©�™�£

�¦ �¨�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø

�A�‚ �¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ ���¬�Ë�Å�¬�¥
�Z�•�©�™�•�‚ �� �¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�ô�‚ �� �Ý�é�¾�¾�Ë�� �Ý�ä�‚ �ä�Ë
�•�™�¾���•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚ �¾�™
�S�Ù�¬�Ä�‚ �� �Ù�™�¾�‚ ���¬�Ë�Å�™�� �Ý�é�¾�¾�Ë�� �Ý�ä�‚ �ä�Ë�� �•�™�¾
�•�™�•�™�Å�Å�¬�Ë���•�¬�¤�¬�ä�‚ �¾�™



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�#�H�V�A�� �}�,�H�B��

�A�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ù�™���¾�‚���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡���•�™�¬���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬�¥���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���f���� �‚�ô�ô�¬�‚���¾�‚���Ý�™�•�Ë�Å�•�‚
�£�‚�Ý�™���•�¬���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�™���Ö�‚�Ù�ä�¬���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�¬�£��
�;�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚���©�‚���‚�ô�ô�¬�‚�ä�Ë���¾�‚���Ý�™�•�Ë�Å�•�‚���£�‚�Ý�™���•�¬���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚���¬�Ë�Å�™
�•�™�¾�¾�™���Ö�‚�Ù�ä�¬���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�¬���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™���Ö�™�Ù���‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�Å�‚�Ù�™���¬�¾���U�é�‚�•�Ù�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���•�¬���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡
�Ö�™�Ù���¬���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬���•�™�¾�����������£���,�¾���������Ý�™�ä�ä�™�Ä�Ž�Ù�™���Ý�¬��� ���•�Ë�Å�•�¾�é�Ý�‚���¾�‚���Ö�Ù�¬�Ä�‚���£�‚�Ý�™���•�¬
�•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚���¬�Ë�Å�™�¤���•�©�™���©�‚���Ù�‚�•�•�Ë�¾�ä�Ë���¾�™���Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�ä�™���•�¬���������Ö�‚�Ù�ä�¬���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�¬���™�é�Ù�Ë�Ö�™�™�£
�Z�é�¾�¾�‚���Ž�‚�Ý�™���•�¬���ä�‚�¾�¬���Ù�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�ä�™�¤���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���©�‚���Ý�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�ä�Ë���•�©�™���•�Ê� ���Ý�Ö�‚���¬�Ë���Ö�™�Ù
�é�Å�Ê�é�¾�ä�™�Ù�¬�Ë�Ù�™���‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f�����Ö�™�Ù���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ù�™���¬�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���™�Ý�¬�Ý�ä�™�Å�ä�™�£
�,�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���™�Ý�¬�Ý�ä�™�Å�ä�™���•�™�¾�¬�Å�™�‚���������Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¬���Ö�™�Ù���¤�¾�¬���Z�ä�‚�ä�¬���Ä�™�Ä�Ž�Ù�¬���‚�¾���£�¬�Å�™���•�¬
�¤�‚�Ù�‚�Å�ä�¬�Ù�™���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬���•�¬���‚�¾�ä�‚���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡�¤���ä�Ù�‚���•�é�¬���¾�‚���Ý�ä�¬�Ö�é�¾�‚���•�¬���•�Ë�Å�ô�™�Å���¬�Ë�Å�¬���•�¬
�ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬�Ë���Ý�•�Ù�¬�ä�ä�™�¤���Ë�Ž�¬�™�ä�ä�¬�ô�¬���•�¬���‚�Ö�Ö�Ù�™�Å�•�¬�Ä�™�Å�ä�Ë���•�©�¬�‚�Ù�‚�Ä�™�Å�ä�™���•�™�£�¬�Å�¬�ä�¬���™
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚���¬�Ë�Å�¬���ä�Ù�‚�Ý�Ö�‚�Ù�™�Å�ä�¬���Ý�é�¾�¾�‚���Ù�™�ä�Ù�¬�Ž�é���¬�Ë�Å�™���™���Ý�é�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™�£
�;�‚���ô�‚�¾�é�ä�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���•�™�¾���U�é�‚�•�Ù�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���•�¬���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡���Ö�™�Ù���¬
�ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬���Å�™���©�‚���Ý�Ë�ä�ä�Ë�¾�¬�Å�™�‚�ä�Ë���¤�¾�¬���™�£�£�™�ä�ä�¬���Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�¬�£���a�é�ä�ä�‚�ô�¬�‚�¤���©�‚���‚�Å�•�©�™���Ù�¬�¾�™�ô�‚�ä�Ë
�é�Å���Ä�‚�Ù�¤�¬�Å�™���•�¬���Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���Å�™�¾�¾�Ê�‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚���¬�Ë�Å�™�¤���Å�™�¾���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�‚�¤�¤�¬�Ë���™
�Å�™�¾�¾�Ê�‚�ä�ä�é�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¬���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¬���•�¬���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡���•�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë�£
�;�‚�� �Ý�™�•�Ë�Å�•�‚���£�‚�Ý�™���•�™�¾�¾�‚���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚���¬�Ë�Å�™�¤���‚�Ö�™�Ù�ä�‚���£�¬�Å�Ë���‚�¾���Ö�Ù�Ë�Ý�Ý�¬�Ä�Ë����
�Å�Ë�ô�™�Ä�Ž�Ù�™�¤���•�©�¬�™�•�™���¬�¾���Ö�‚�Ù�™�Ù�™���•�™�¬���Ý�¬�Å�•�‚�•�‚�ä�¬���™���•�™�¬���•�‚�ä�Ë�Ù�¬���•�¬���¾�‚�ô�Ë�Ù�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�¬
�Ý�é�¾�¾�™���Ö�Ë�ä�™�Å���¬�‚�¾�¬���ô�¬�™���•�Ê�‚���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�Ê�f���¤���¬�Å���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�‚�Ù�™���Ö�™�Ù���Ø�é�‚�Å�ä�Ë���Ù�¬�¤�é�‚�Ù�•�‚
�¾�Ê�é�ä�¬�¾�¬�����Ë�¤���¾�‚���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡���¹�•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�Ý�¬���¾�Ê�™�Ø�é�‚���Ù�™�ä�Ù�¬�Ž�é���¬�Ë�Å�™���™���¾�Ê�‚�•�•�™�Ý�Ý�Ë���‚�¾�¾�‚
�Ö�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™�º���™���¾�Ê�‚�•�•�™�Ý�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�‡���•�™�¬���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬���Å�™�¾�¾�Ê�f���£
���Ë�Ö�Ë���Ø�é�™�Ý�ä�‚���Ý�™�•�Ë�Å�•�‚���£�‚�Ý�™���•�¬���•�Ë�Å�Ý�é�¾�ä�‚���¬�Ë�Å�™�¤���¾�™���Ö�‚�Ù�ä�¬���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�¬���Ö�Ë�Ý�Ý�Ë�Å�Ë
�‚�ô�ô�¬�‚�Ù�™���Å�™�¤�Ë���¬�‚�ä�¬���Ö�™�Ù���Ù�‚�¤�¤�¬�é�Å�¤�™�Ù�™���é�Å���‚�•�•�Ë�Ù�•�Ë���‚�¬���Ý�™�Å�Ý�¬���•�™�¾�¾�Ê�‚�Ù�ä�¬�•�Ë�¾�Ë��������
�•�™�¾���a�Ù�‚�ä�ä�‚�ä�Ë���Ý�é�¾���£�é�Å���¬�Ë�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾�¾�Ê�f�����¹�a�#�f���º�£���Z�™���¾�™���Ö�‚�Ù�ä�¬���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�¬���Å�Ë�Å
�•�™�•�¬�•�Ë�Å�Ë���•�¬�� �‚�ô�ô�¬�‚�Ù�™���Å�™�¤�Ë���¬�‚�ä�¬�¤���¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�Ù�Ë�Ö�Ë�Ù�Ù�‡���é�Å
�‚�¤�¤�¬�Ë�Ù�Å�‚�Ä�™�Å�ä�Ë���•�™�¾���Ø�é�‚�•�Ù�Ë���•�¬���Ø�é�‚�¾�¬�ä�‡�¤���•�Ë�Ä�™���‚�Å�Å�é�Å�•�¬�‚�ä�Ë���Å�™�¾���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�‚
�•�¬���¾�‚�ô�Ë�Ù�Ë���•�™�¾�¾�‚�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¬�¾�����������¤���Ö�™�Ù���‚�£�£�Ù�Ë�Å�ä�‚�Ù�™���Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�¬���Ø�é�‚�¾�¬
�¾�Ê�™�Ø�é�‚���Ù�™�ä�Ù�¬�Ž�é���¬�Ë�Å�™���™���¾�Ê�‚�•�•�™�Ý�Ý�Ë���‚�¾�¾�‚���Ö�Ù�Ë�ä�™���¬�Ë�Å�™���Ý�Ë�•�¬�‚�¾�™�£

�¦ �©�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�� �Ë�Å�ä�™�Ý�ä�Ë
�;�‚ ���Ù�‚ �•�•�Ë�Ä�‚ �Å�•�‚ ���¬�Ë�Å�™���•�™�¾���� �Ë�Å�Ý�¬�¤�¾�¬�Ë���•�™�¾������ ���� ���Ý�é�¾���Ø�é�‚ �•�Ù�Ë���•�¬���Ø�é�‚ �¾�¬�ä�‡���Ö�™�Ù���¬
�ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬�� �Ä�¬�Ù�‚ �� �‚ �•�� �‚ �¬�é�ä�‚ �Ù�™�� �¬�� �¤�¬�Ë�ô�‚ �Å�¬�� �‚ �� �Ö�‚ �Ý�Ý�‚ �Ù�™�� �•�‚ �¾�¾�Ê�¬�Ý�ä�Ù�é���¬�Ë�Å�™�� �™�� �•�‚ �¾�¾�‚
�•�¬�Ý�Ë�•�•�é�Ö�‚ ���¬�Ë�Å�™�� �‚ �¾�¾�Ê�Ë�•�•�é�Ö�‚ ���¬�Ë�Å�™�� �‚ �ä�ä�Ù�‚ �ô�™�Ù�Ý�Ë�� �ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬�� �•�¬�� �Ø�é�‚ �¾�¬�ä�‡�� �•�©�™
�Ä�¬�¤�¾�¬�Ë�Ù�¬�Å�Ë���¾�™���¾�Ë�Ù�Ë���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™���™���•�Ë�Å�Ý�™�Å�ä�‚ �Å�Ë���¾�Ë�Ù�Ë���•�¬���‚ �•�Ø�é�¬�Ý�¬�Ù�™���™�Ý�Ö�™�Ù�¬�™�Å���‚
�¾�‚ �ô�Ë�Ù�‚ �ä�¬�ô�‚ �£���� �Ý�Ý�‚ ���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚ ���‚ �¾�ä�Ù�™���¬�Å�¬���¬�‚ �ä�¬�ô�™���•�™�¾�¾�‚���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���‚ ���Ý�Ë�Ý�ä�™�¤�Å�Ë
�•�™�¾�¾�Ê�Ë�•�•�é�Ö�‚ ���¬�Ë�Å�™�� �¤�¬�Ë�ô�‚ �Å�¬�¾�™�¤�� �•�Ë�Ä�™�� �¾�‚ �� �$�‚ �Ù�‚ �Å���¬�‚ �� �$�¬�Ë�ô�‚ �Å�¬�� �Ù�‚ �£�£�Ë�Ù���‚ �ä�‚ �£
�Z�™�•�Ë�Å�•�Ë���é�Å�‚ ���Ù�™�•�™�Å�ä�™���¬�Å�•�‚ �¤�¬�Å�™���•�¬���� �é�Ù�Ë�Ž�‚ �Ù�Ë�Ä�™�ä�Ù�Ë�¤���¬�¾������ �� ���•�™�¤�¾�¬���™�é�Ù�Ë�Ö�™�¬���©�‚
�‚ �•�Ø�é�¬�Ý�¬�ä�Ë���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™���Ö�Ù�Ë�£�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�‚ �¾�Ä�™�Å�ä�™���Ù�¬�¾�™�ô�‚ �Å�ä�¬���•�é�Ù�‚ �Å�ä�™���¬�¾���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬�Ë���™
�¬�¾���� �� �� ���©�‚ ���Ö�Ë�¬���ä�Ù�Ë�ô�‚ �ä�Ë���¾�‚ �ô�Ë�Ù�Ë�£
�A�‚ �¤�¤�¬�Ë�Ù�¬���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ ���¬�Ë�Å�¬�¥
�q�‚ �¾�é�ä�‚ ���¬�Ë�Å�™���•�™�¾�¾�‚ ���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���Ö�™�Ù���¬�¾������ ���� ���•�™�¾�¾�‚ ���Ù�‚ �•�•�Ë�Ä�‚ �Å�•�‚ ���¬�Ë�Å�™���•�™�¾
���� ���� ���Ý�é���é�Å���Ø�é�‚ �•�Ù�Ë���•�¬���Ø�é�‚ �¾�¬�ä�‡���Ö�™�Ù���¬���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬
�Z�¬�ä�Ë���•�™�¾�¾�‚ ���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚ ���Ý�é�¬���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬
�� �Å�Å�Ë���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ë���•�™�¾�¾�™���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å���™
�,�Å�•�‚ �¤�¬�Å�™���� �é�Ù�Ë�Ž�‚ �Ù�Ë�Ä�™�ä�Ù�Ë���Ý�é�¬���ä�¬�Ù�Ë�•�¬�Å�¬

�¦ �ª�¢�¨�§
�¼�á�×�Ü�Ö�Ø



�Ê �Ø�ß�Ö�â�à �Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���½�â�Û�á�”

�A�,�$�V�� �}�,�H�B�,
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