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io sottoscritto Gilberto Macaluso dichiaro, ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 e ss.mm.ii.

ESPERIENZA u
PROFESSIONALE

dal 1.04.2018 —ad oggi  Dirigente con funzione di Direttore Generale

Azienda Pubblica di Servizi alla persona di Spilimbergo — Viale Barbacane, 19 — 33097 Spilimbergo
(PN) - www.aspspilimbergo.it. — Direttore Generale attraverso rapporti convenzionali di condivisione
del dirigente con ’ASP Pedemontana.

Attivita o seftore. Gestione servizi Residenziali e domiciliari per anziani autosufficienti e non
autosufficienti (complessivamente 209 utenti). Inoltre in qualita di R.U.P. sto gestendo i lavori di
efficientamento energetico degli immobili aziendali con riferimento a finanziamenti POR - FESR e
Conto termico 2.0, per circa € 1.500.000,00.

dal 1.11.2016 —ad oggi  Dirigente con funzione di Direttore Generale

Azienda Pubblica di Servizi alla persona “Daniele Moro” — Via Roma, 27 — 33075 Morsano al
Tagliamento (PN) - www.entemoro.it -

Attivita o settore. Gestione servizi Residenziali e semiresidenziali per anziani non autosufficienti e per
disabili (complessivamente 153 utenti). Gestione procedure negoziali in qualita di R.U.P. delle quali le
piu significative sono state I'appalto per i lavori di rifacimento dei tetti di alcuni corpi di fabbrica per €
150.000,00 e l'acquisto di arredi ed attrezzature per € 260.000,00. Inoltre in qualita di R.U.P. sto
gestendo i lavori di efficientamento energetico degli immobili aziendali con riferimento a finanziamenti
POR - FESR e Conto termico 2.0, per circa € 550.000,00.

dal 1.04.2011-ad oggi  Dirigente con funzione di Direttore Generale

Azienda Pubblica di Servizi alla persona Pedemontana — Via Vittorio Veneto, 91 — 33092 Cavasso
Nuovo (PN) - www.asppedemontana.it. - Dipendente dellASP Pedemontana dal 1.05.2016, in
aspettativa per incarico superiore ai sensi e per gli effetti di cui allart. 19, comma 6, ultimo periodo, del
D.Lgs. 165/2001.

Attivita o seftore. Gestione servizi Residenziali e domiciliari per anziani autosufficienti e non
autosufficienti (complessivamente 181 utenti). In particolare ho gestito: il procedimento giuridico,
gestionale ed organizzativo delle costituzione dell ASP Pedemontana, derivante dalla trasformazione
dellA.S.P. di Cavasso Nuovo - Fanna mediante fusione per incorporazione della Casa del’Emigrante
“C. e A. Camera”, conferita dal Comune di Sequals; procedure negoziali in qualita di R.U.P. delle quali
le piu significative sono state 'appalto integrato (progettazione esecutiva ed esecuzione lavori per €
3.100.000,00 + IVA + oneri previdenziali), L'affidamento di servizi di Direzione lavori (per € 128.703,35
+ IVA + oneri previdenziali). L'affidamento dei lavori di rifacimento centrale termica (per € 75.000,00 +
IVA). Inoltre sempre in qualita di R.U.P. sto gestendo i lavori di efficientamento energetico degli
immobili aziendali con riferimento a finanziamenti POR - FESR e Conto termico 2.0, per circa €
2.600.000,00.
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dal 8.01.2009- al 23.09.2016

dal 1.04.2008 —al 31.12.2008

dal 1.09.2001 — al 31.03.2008

dal 1997 —al 30.08.2001

dal 1994 — al 31.12.1996

dal 1989 —al 31.12.1996
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Dirigente con funzione di Direttore Generale

Azienda Pubblica di Servizi alla persona Cordenonese “Arcobaleno” — Via Cervel, 68 — 33084
Cordenons (PN) - www.casadiriposocordenons.it

Attivita o settore Gestione servizi Residenziali e semi residenziale per anziani autosufficienti e non
autosufficienti (complessivamente 133 utenti). Il qualita di R.U.P. nel 2016 ho gestito le procedure
negoziali per I'affidamento di opere di urbanizzazione ed edili per € 394.303,43 + |.V.A. e i afidamento
di servizi per € 10.000.000.

Funzionario D3/D4
Regione del Veneto, Dorsoduro, 3494/A - 30123 Venezia.

Ufficio Cooperazione allo sviluppo della Direzione Regionale Relazioni Internazionali, Cooperazione
Internazionale, Diritti Umani e Pari Opportunita.

Attivita o settore Gestione dell'attuazione delle politiche regionali in materia di Cooperazione allo
sviluppo: iniziative a bando. Gestione Amministrativa: istruttorie progetti, gestione relazione con
soggetti territoriali, verifica rendicontazione budget, organizzazione del lavoro e archiviazione.
Supporto alle attivita dellufficio Diritti Umani.

Posizione Organizzativa
Comune di Mogliano Veneto - Piazza Caduti, 8 - 31021 Mogliano Veneto.

Attivita o settore Responsabile servizio “Politiche per la promozione della qualita della vita”, a cui
afferivano gli uffici: politiche sociali, politiche giovanili, pari opportunita, cooperazione, diritti umani e
pace. Responsabile amministrativo e tecnico dei progetti attivati dai diversi uffici, supervisione
metodologica dei servizi e dei progetti, progettazione, organizzazione del lavoro, gestione personale e
found raising. Progettazione percorsi di urbanistica partecipata.

Vicepresidente e socio lavoratore

A.R.A. Aiuto Ricerca Autosviluppo. Piccola Cooperativa Sociale a r. |. ONLUS Via Tagliamento, 2 —
36016 Thiene (VI).

Attivita o settore Formatore, consulente e supervisore, gestione progetti (coordinamenti, gestione
diretta di progetti e servizi, progettazione e valutazione conto terzi). Lo Staff Tecnico della cooperativa
era costituito da un gruppo di professionisti di diversa formazione nel campo sociale: sociologia,
pedagogia, educazione e psicologia sociale. Organizzato in team per sfruttare le diverse competenze,
indirizzi formativi ed esperienza lavorativa, favorendo l'integrazione e la capitalizzazione di molteplici
discipline e metodologie di lavoro. Lo staff ha approfondito attraverso lo studio e nella sua esperienza
in campo gli approcci di: sviluppo e promozione della comunita territoriale, metodologie partecipative,
processi e dinamiche di gruppo, sociologia dellorganizzazione, ricerca sociale, aggiornamento
professionale, training, educazione sanitaria, cooperazione internazionale per lo sviluppo,
progettazione e valutazione di interventi per le politiche sociali, politiche giovanili e minorili.

Socio
A.R.A. Aiuto Ricerca Autosviluppo. S.n.c. Via Tagliamento, 2 — 36016 Thiene (VI)

Attivita o settore A.R.A. S.n.c. ad esclusione della titolarita nella gestione di progetti, ha svolto le stesse
attivita di A.R.A., Piccola Cooperativa Sociale ar. . ONLUS.

Socio lavoratore — (anni 1993 — 1994) Presidente e socio lavoratore
Associazione e poi Cooperativa Sociale Il Mosaico ar.l. - Vicenza

Attivita o seftore Animatore di strada all'interno di un progetto di prevenzione e promozione della
qualita della vita dei gruppi naturali del territorio e delle loro comunita locali, gestito attraverso rapporti
convenzionali con 'Assessorato alle Politiche Giovanili del Comune di Vicenza .
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dal 1989 —al 31.12.1992

dal 1989 —al 31.12.1991

da marzo 1997 ad ottobre 1998

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2000

1992

1986

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Competenze comunicative

Curriculum Vitae Gilberto Macaluso

Presidente ((anni 1991- 1992) e socio il restante periodo
Associazione e poi Cooperativa Sociale La linea dell'arco ar.l. - Vicenza

Attivita o settore Formatore/animatore con gruppi di studenti della scuola media superiore all'interno
del progetto "Il futuro € adesso" e giornata di verifica delle borse di studio estive del Progetto Giovani
del Comune di Vicenza. Gestione di un percorso di transizione verso un nuovo assetto organizzativo
dellAssociazione.

Socio lavoratore
Cooperativa Sociale La Casetta a r.l. - Vicenza

Attivita 0 settore Responsabile servizio gestione sostegni socio educativi di minori, gestiti dalla
Cooperativa per conto del Comune di Vicenza.

Servizio Civile - Animatore
casa di riposo "S. Panizzoni" di S. Maria di Camisano (Vi)

Attivita o settore Servizio civile presso residenza per anziani autosufficienti e non autosufficienti.
Programmazione e realizzazione attivita di animazione ed assistenza. In questo periodo ho prodotto
un documento sulle strategie animative per anziani istituzionalizzati che ho presentato in diverse realta
provinciali e regionali.

Dottore in Pedagogia, indirizzo psicologico
Universita degli Studi di Verona Facolta di Pedagogia

= Pedagogia, Psicologia Sociale, Psicologia di Comunita, Psicologia generale, Filosofia, Storia

Educatore professionale - Animatore

Comunita dei Giovani (Verona) per conto del CO.VE.S.T. Corso triennale post maturita promosso
dalla Regione Veneto

= Psicologia di comunita, sociale e dei gruppi, sociologia dell'organizzazione, animazione sociale
Capacita: facilitazione di processi di gruppo e di comunita; progettazione partecipata; gestione
metodologie partecipate quali: ricerca Intervento, problem solving di gruppo e di comunita.

Maturita artistica
Istituto Statale d’Arte “G. De Fabbris” - Nove (VI)

= Disegnatore di architettura e arredamento

[taliano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

B1 B2 Bl Bl A2

= Buone capacitd e competenze relazionali, tutta la mia attivita professionale implica la costante
relazione - interazione con gruppi quali: C. di A., staff dirigenti, quadri aziendali, équipes, uffici e staff
multiprofessionali.
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Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenza digitale

Altre competenze

Patente di guida

ULTERIORI INFORMAZIONI

Curriculum Vitae Gilberto Macaluso

= Il ruolo di responsabile di ente pubblico prevede, tra le diverse funzioni, quella gestionale e di
organizzazione di struttura e del lavoro. Nelle diverse attivita di formazione e consulenza mi occupo
spesso di organizzazione d'impresa e dei processi di produzione.

= Gestione enti pubblici: bilancio, controllo di gestione, piani economico gestionali (P.E.G);
procedimenti amministrativi (regolamenti, atti, attivita negoziali, contratti), sistemi di incentivazione e
valutazione del personale, organizzazione e gestione del personale, carte di servizio, processi di
gualita e accreditamento.

AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione L Creazione di . Risoluzione di
delle Comunicazione . Sicurezza -
. _— Contenuti problemi
informazioni

Utente intermedio | Utente intermedio = Utente intermedio | Utente intermedio = Utente intermedio

= Zootecnia Ovicaprini

Dal 2001 al 2005 sono stato nominato esperto della Consulta Politiche Sociali e Sanita del/ANCI
Veneto e ho svolto continuativamente sempre dal 2001 al 2005 attivita di consulenza per ANCI
Veneto, in particolare con riferimento alle progettualita in materia di interculturalita.

Sono stato per cinque anni componente dello staff di SALeF www.salef.it societa di Consulenza
aziendale, formazione manageriale outdoor e indoor, coaching e team building per aziende ed enti.

Ho collaborato per sei anni con Kairos consulting www.kairos-consulting.com che di occupa di
Formazione professionale e manageriale e Consulenza di Direzione.

Dal Luglio 2008 al Luglio 2011 sono stato membro del Consiglio di Amministrazione delllPAB Opera
Pia Istituto del Buon Pastore di Venezia www.buonpastore.org

Dal 11 novembre 2011 a tutfoggi socio amministratore della Societa agricola sottosopra s.s.
www.sottosoprafvg.it Fattoria didattica e sociale, gestione ovini da latte e produzione derivati.

Da giugno 2014 a maggio 2019, Consigliere comunale del Comune di Tramonti di Sotto (PN),con
delega al piano strategico di sviluppo.

Tramonti di sotto (PN) li, 17 novembre 2019

Gilberto Macaluso
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ALLEGATI

Curriculum Vitae Gilberto Macaluso

- elenco seminari e convegni di istruzione a cui ho partecipato;

- elenco attivita di formazione erogata;

- elenco attivita di consulenza erogata;

- elenco pubblicazioni;

- elenco tesi di diploma che, in qualita di relatore, mi hanno coinvolto;
- elenco relazioni a convegni che ho svolto.

OO WNE

1 - elenco seminari e convegni di istruzione a cui ho partecipato

1989

1990

1991

1993

1994

1999

4/10 Novembre Alessandria, partecipazione al corso organizzato dal C.N.C.A.
presso "l'Universita della strada" del Gruppo Abele sulle tematiche relative ai
percorsi, processi e dinamiche del lavoro nel territorio

25/26 luglio Verona, partecipazione al seminario tenuto da David Chavis Phd,
docente di psicologia di comunita alla Rutgers University, NJ (USA), dal titolo:
"Prevenzione, un modello di intervento centrato sullo sviluppo della comunita e la
partecipazione dei cittadini", organizzato dalla Comunita dei Giovani di Verona e
dall' "A.S.S.Com." di Bergamo

8 Ottobre Recoaro Terme (VI), partecipazione all'Incontro Internazionale tenutosi
a Recoaro Terme (VI) sul tema "Disagio giovanile e tossicodipendenza - Il lavoro
di rete come strumento di prevenzione", organizzato dallU.LS.S. n°® 7 in
collaborazione con la Regione Veneto

19/20 Marzo Treviso, partecipazione al convegno regionale sull'operatore di
strada dal titolo: "Operatori nella citta: profili professionali ed esperienze a
confronto"

18/20 Giugno Vicenza, partecipazione al “Laboratorio di sperimentazione e
ricerca sul’Animazione di Strada” organizzato dal Comune di Vicenza e dalla
Cooperativa "Il Mosaico”

13/15 Gennaio Certaldo (FI), partecipazione al seminario Nazionale di
aggiornamento per operatori di strada dal titolo “Unita di strada nel territorio”,
organizzato dal Comune di Certaldo, Regione Toscana, U.S.L. 18 Empoli in
collaborazione con la cooperativa “C.A.T.” Sesto Fiorentino

8/10 Giugno Valdagno (VI), partecipazione ad un T. Group organizzato
dall’équipe A.R.A. della Cooperativa “Studio Progetto” di Valdagno (VI) e
Condotto dal Dott. Piergiulio Branca

13/16 Ottobre Piacenza, partecipazione ad un T. Group organizzato da
A.S.S.Com. Professional Milano tenuto dalla Dott.ssa Mirella Ducceschi e
Dott.ssa. Gabbriella De Pietro

23 Ofttobre 1999, partecipazione al convegno inerente linterculturalita per

insegnanti, operatori e volontari, dal titolo “Narrazioni reciproche... un ponte tra
culture”, organizzato dal Comune di Mogliano Veneto — Assessorato alle Politiche

curriculum vitae Gilberto Macaluso
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2000

2003

2005

2007

2009

2010

2012

2015
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Sociali, in collaborazione con Caritas Tarvisiana e I'U.L.S.S. 9 di Treviso

6 Ottobre partecipazione al convegno “Prostituzione: un complesso fenomeno
sociale” promosso dal Comune di Vicenza Assessorato ai Servizi Sociali

22 e 23 Settembre partecipazione al convegno “Oltre le terre di mezzo” quali
politiche e strategie di intervento rispetto al fenomeno della prostituzione,
promosso dalla regione Marche, C.N.C.A. Associazione On the road.

15/17 Marzo partecipazione al corso “Costituire un‘azienda per la gestione dei
servizi sociali”. SDA Bocconi Milano

3 maggio, Padova, partecipazione al seminario nazionale “Vittime di tratta:
modelli di intervento e professionalita in campo” promosso dall'osservatorio
tratta, dal ministero del lavoro e delle politiche sociali, dall'lUnione europea in
partnership con diversi attori territoriali

24 luglio, partecipazione alla giornata di studio “Innovazione e qualita nei servizi
per anziani” promossa da AREA Friuli Venezia Giulia e svoltasi a Villa Manin —
Passariano di Codroipo Udine

luglio — dicembre 2009, partecipazione al piano formativo per Amministratori e
Dirigenti di Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona. Contenuti: natura giuridica
e riflessi gestionali; le ASP e il loro ruolo nel sistema socio assistenziale regionale;
strumenti di management strategico; strumenti contabili e amministrativi;
strumenti e politiche di gestione del personale; le ASP nel sistema integrato di
interventi e servizi sociali — confronti, analisi, proposte. il Piano Formativo koiné
ASP ¢ stato finanziato dalla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia con I'Atto
aggiuntivo all’Accordo di programma, sottoscritto dalla Regione, dallANCI del
Friuli Venezia Giulia e dalla Delegazione regionale del Friuli Venezia dellUNCEM il
28 novembre 2005. La gestione del Piano Formativo € stata affidata a ForSer in
collaborazione con ANCI FVG, AREAFVG e con il sostegno di Federsanita ANCI
federazione FVG

21 maggio, partecipazione al Convegno nazionale "Fattorie Sociali € nuovi sistemi
a rete in agricoltura" promosso dalla Provincia di Pordenone, in collaborazione
con I'Azienda per i Servizi Sanitari n. 6 di Pordenone

26 ottobre, partecipazione al convegno “Assistenza sanitaria nelle residenze per
anziani del Friuli Venezia Giulia” organizzato da ANSDIP Regione FVG e Rete
Residenze per anziani della Regione FVG

Acquisizione titolo di Imprenditore agricolo fattoria didattica a seguito di specifico
corso di 50 ore organizzato dall’'ERSA FVG. Corso di Formazione per imprenditori
agricoli fattoria didattica, in applicazione del Reg. n. 07/Pres. del 22.01.2010
disciplinante i requisiti, i criteri e le modalita per l'ottenimento della qualifica di
Fattoria didattica e/o sociale in attuazione dell’art. 23 della L. R. 04.06.2004, n.
18 e successive modifiche ed integrazioni

10 aprile 2015 - Seminario su progetto di innovazione istituzionale ed economica
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ASP avente come principali temi: Rilevanza del progetto “innovazione
istituzionale ed economica delle ASP” nell'attuale evoluzione giuridica ed
economica; Prime indicazioni su possibili innovazioni nell’assetto dei servizi sociali
alla persona sul territorio; II modello delle ASP: potenziali inespressi da
valorizzare e margini di miglioramento legislativo da promuovere; CIWE (Centro
Interdipartimentale di Ricerca sul Welfare) — Universita di Udine

2016 4/5 marzo acquisizione titolo di conduttore e sorvegliante per il trasporto di
animali vivi. Corso organizzato dalla FAI (Federazione Italiana Autotrasportatori)
e dall’Associazione allevatori del Friuli Venezia Giulia
27 maggio 2016 - Primi approfondimenti sulle disposizioni del nuovo codice
(d.lgs. 18.4.2016, n. 50) e sulle principali novita introdotte — ConPAfvg Pasian di
Prato (UD)

1 luglio 2016 — La procedura negoziata dopo il nuovo codice dei contratti e delle
concessioni — ConPAfvg Pasian di Prato (UD)

2019 26, 27 marzo - Formazione sul funzionamento e utilizzo della piattaforma
eAppalti FVG per la gestione telematica delle procedure di gara - INSIEL Feletto
Umberto (UD)

2 - elenco attivita di formazione erogata

1991 - 2000 cinquantasei giornate di formazione, all'interno del corso per Animatori Socio
Culturali della Regione Lombardia a Milano per I'E.N.A.L.P. (Ente deputato alla
gestione dei corsi)

1991 4° incontri di formazione agli Educatori della Cooperativa “La Casetta” di Vicenza
circa aspetti metodologici dell'intervento nei sostegni socio educativi

1992 giornata formativa presso il corso per Operatori di Strada promosso dal
dipartimento per le politiche giovanili e la prevenzione della Regione Veneto

giornata formativa per I'U.S.L. 28, Bologna Nord, in merito al lavoro di strada

1993 giornata di formazione per la cooperativa “Archimede” di Bergamo circa ruolo
obiettivi e strategie d'intervento dell’animatore di strada

cinque giornate formative per il consorzio Sol.Co. (Solidarieta e Cooperazione)
ad Alte Ceccato (VI), allinterno del corso di aggiornamento per Addetti
all'Assistenza promosso dalla Regione Veneto

1993 - 1994 progettazione e coordinamento per il consorzio Sol.Co. (VI), del corso di
aggiornamento per Educatori Professionali-Animatori tenutosi a Sandrigo (VI)

1994 20-21 Maggio per la Comunita dei Giovani di Verona, formazione in merito al
“Problem Solving di Comunita territoriale” nel corso di specializzazione per
Educatori Professionali-Animatori dal titolo: “Lanimazione dei processi di
prevenzione nellambito giovanile: aree urbane, marginalita, situazioni di
violenza”
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1994 - 1996
1994 - 1995
1995
1996
1997
1998
1998 — 1999
1998 - 1999
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Comune di Valdagno (VI) Cooperativa “Studio Progetto” di Valdagno (VI),
Direzione didattica e docenza di tre cicli di aggiornamento professionale per
operatori sociali

Tutor nel primo e secondo anno del corso triennale per Operatori di Strada
promosso dalla Regione Veneto e gestito dal Co.Ve.S.T. Coordinamento Veneto
delle Strutture Terapeutiche

membro dell'équipe di formazione del Consorzio della Provincia di Vicenza
PR.I.S.M.A,, che si occupava di interventi formativi e di consulenza presso le 41
Cooperative associate

14-15/02 e il 13/03 per il Comune di Cossato (Biella), tre giornate di studio in
merito agli interventi di prevenzione primaria e secondaria attivati
dall'Assessorato alle Tematiche Giovanili

12 Maggio per la R.E.S. (Risposte Esperienze Servizi) agenzia di informazione e
formazione della Comunita di Capo D'Arco Fermo, giornata di formazione dal
titolo: "Aggiornamento per operatori di strada"

Per il Comune di Mogliano Veneto, conduzione di un seminario di due giornate
dal titolo “La conduzione dei processi di gruppo” organizzato dal Settore
Sicurezza Sociale per tutti gli operatori del’Amministrazione interessati

per il C.G.M Consorzio di consorzi di Cooperative Sociali “"Gino Mattarelli” di
Milano, conduzione di due seminari in un corso per Dirigenti Consortili

per Ial-Cisl Veneto ad Alte Ceccato (VI), cinque incontri di formazione all'interno
del corso per Addetti all‘Assistenza

per il Consorzio Prisma e I'équipe A.R.A. a Vicenza, conduzione dei seminari “La
progettazione di nuovi servizi” e “Organizzazione del lavoro: ruoli funzioni e
compiti” all'interno del ciclo "Disegnare e modellare il sociale”

per il “Villaggio del Fanciullo” (Pordenone), conduzione di tre seminari e
coordinamento dell'area metodologica del corso sperimentale biennale per
“Educatori, animatori di Comunita”

per la Cooperativa “I'Albero” di Verona, conduzione di una giornata formativa dal
tema “La leadership”

per il Comune di Treviso Assessorato alla Condizione Giovanile, conduzione di
due seminari “La progettazione partecipata con i gruppi giovanili” e “Linguaggi
della comunita: Empowerment” allinterno del corso di aggiornamento
professionale degli operatori di strada del Comune

per TRECOOP Emilia Romagna, conduzione di tre seminari di tre giornate
ciascuno su: “amimazione di comunita”, “progettazione partecipata” e
“'approccio ai gruppi informali della comunita” all'interno del corso per Animatori
di strada
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2000

2001

2002

2002

2003
2003

2003
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per 'U.L.S.S. 20 Ser.T. di Verona conduzione di tre seminari e progettazione del
Modulo di cinque seminari: “LEducatore Professionale-Animatore del Ser.T,
aspetti specialistici ed integrazione multidisciplinare”

per la Comunita “Papa Giovanni XXIII di Rimini, conduzione seminario su “II
lavoro di rete” allinterno del corso biennale “Consulenti per Laffidamento
famigliare”

per I'Enaip Lombardia — Centro Servizi Formativi Giovanni XXIII Milano,
conduzione del seminario “La progettazione partecipata con i soggetti della
Comunita” corso biennale di specializzazione per Educatori e animatori di
Comunita”

per IAL Veneto conduzione del seminario di due giornate “II lavoro di rete con i
minori”, corso rivolto a tutti i dipendenti e i professionisti che, per il Comune di
Vicenza, lavorano con i minori all'interno dellTniziativa Comunitaria “Occupazione
e valorizzazione delle risorse umane II Fase settore Youthstart”

per la Provincia di Cremona settore Servizi Sociali e Problematiche Giovanili,
conduzione seminario “Introduzione alla progettazione partecipata”

Conduzione di 15 giornate formative allinterno di un corso per "Animatori
professionali”, finanziato dal Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale —
Comitato Nazionale di Parita e Pari Opportunita nel Lavoro ai sensi della Legge
10 Aprile 1991 n. 125 e del D.M. 31 Dicembre 1999, Prot. n. 3604/AP/99 gestito
dalla Cooperativa “Utopia” di Milazzo (ME)

Tutor per il Comune di Venezia nel percorso formativo “La relazione d'aiuto nei
programmi di protezione sociale con il target nigeriano”

per la Provincia di Lecco, Settore Servizi Sociale, Ufficio formazione e
aggiornamento degli operatori sociali, gestione del modulo formativo di quattro
giornate dal titolo “la progettazione partecipata: dalla ricognizione sociale al

monitoraggio dei progetti”

per I'Azienda ULSS n. 9 Treviso, e I'Associazione Comuni della Marca Trevisana
progettazione e gestione del corso di 10 giornate formative rivolto a tutte le
Assistenti Sociali dell/Azienda e degli Enti Locali dal titolo “Dalle isole
all'arcipelago”

per Enaip Vicenza — 12.14/03 conduzione seminario “Strumenti per facilitare il
lavoro di coordinamento delléquipe di servizi e/o progetti”

per ACLI Trieste gestione seminari sulla progettazione e valutazione degli
interventi sociali e sul project work

per Kairos s.p.a Dolo (VE) conduzione di un seminario sull‘organizzazione e la
gestione del lavoro, sulle strategie di rete, sui processi di pianificazione all'interno
del corso “sviluppo delle capacita di telelavoro in veneto attraverso la nascita di
una rete di laboratori di e-learning for telework”
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2003 per Kairos s.p.a Dolo (VE), gestione processo di formazione/aggiornamento
formazione formatori dell'azienda su incarico dellAmministratore delegato

2003 - 2004 per il partito Margherita Veneto progettazione e gestione giornate seminariali
“"Margherita In Forma” prima e seconda edizione: formazione tecnica e
metodologica per i portavoce e i leader del partito veneti

2003 Per il Comune di Venezia gestione seminario di formazione sul lavoro e
I'organizzazione di gruppo. Corso rivolto ai volontari della protezione civile di
Marghera (VE)

2003 Per IAL Mestre conduzione di tre seminari sulla conduzione dei gruppi di lavoro,
case managemet, coaching educativo. Percorso formativo di aggiornamento per
Educatori di Comunita Terapeutiche

2003/2004 Per la Regione Sardegna conduzione di 5 giornate formative sul lavoro di strada
con i gruppi organizzati e non, all'interno del corso per Animatori Socio culturali

2004 Per la Provincia di Venezia gestione seminario di formazione sul lavoro e
I'organizzazione di gruppo. Corso rivolto ai volontari della protezione civile di Mira
(VE)

Per Avis Regione Veneto gestione di due giornate di formazione rivolte ai quadri
provinciali sull'organizzazione del lavoro e la leadership centrata sull’obiettivo

Per Avis Regione Veneto gestione di due giornate di formazione sulla
progettazione di servizi di promozione

2005 per Kairos s.p.a Dolo (VE), gestione di 6 giornate di formazione rivolte a quadri di
Enti Locali, sulla leaderschip, gestione risorse umane e Piano Economico
Gestionale (P.E.G.)

per Kairos s.p.a Dolo (VE) gestione di quattro giornate di formazione rivolte ad
educatori dell'UPIPA Trento sul metodo autobiografico

Per il Comune di Scaltenigo gestione di due giornate di formazione, rivolte ai
responsabili di servizio sui processi partecipativi tra P.A. e cittadini

Per |Istituto Mariutto di Dolo (VE) gestione di due giornate seminariali sul front
office

2006 Per SDA Bocconi Milano e Marcianum Venezia, gestione modulo “sviluppo risorse
umane” all'interno del master d'eccellenza “Etica e gestione d’Azienda”

Per UPIPA (Unione Provinciale di Istituti Pubblici di Assistenza) Trento,
conduzione di 7 giornate di formazione sulle tecniche di ricerca partecipata e
sulla ricerca qualitativa

Per il consorzio di cooperative sociali CONSOLIDA di lecco conduzione di 4
giornate di formazione sul project manager di Cooperativa
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Per Kairos s.p.a. Dolo (VE) conduzione di 4 gionate di formazione per i Project
manager del gruppo industriale Tosoni di Villafranca (VR)

Per Kairos s.p.a. Dolo (VE) conduzione di 4 giornate di formazione per i
responsabili di squadra dell’Azienda Alto Vicentino Ambiente

Per AVIS Veneto conduzione di una giornata di formazione per il gruppo giovani
della provincia di Venezia su “leadership e conduzione dei gruppi”

2007 Per AVIS Veneto conduzione di tre giornate di formazione per i gruppi giovani
delle provincie di Padova, Vicenza e Treviso su “leadership e conduzione dei

gruppi”

Per SATEF di Milano conduzione di una giornata di formazione per i volontari di
servizio civile, impegnati con UPIPA (Unione Provinciale di Istituti Pubblici di
Assistenza), sui metodi qualitativi di ricerca sociale

Per la cooperativa sociale AERIS Onlus di Vimercate (MI), gestione di 2 giornate
seminariali finalizzate alla costruzione di modelli di gestione innovativa dei Centri
di aggregazione (C.A.G.) gestiti dalla cooperativa. Vimercate (MI) 26 e 27 ottobre

2008 Per la provincia di Lecco gestione di 5 giornate formative allinterno del corso di
specializzazione “'La progettazione e la valutazione dei servizi e processi sociali”.
Lecco 22, 23, e 24 gennaio; 12, 13, e 14 marzo

Per SaleF S. r. . (Padova), progettazione e gestione dell’attivita di lancio del
“progetto esatto” nel VII tronco di Autostrade per I'Ttalia S.p.a. Loreto Aprutino
(PE) 7, 8, - 14, 15 aprile

2009 Per SaleF S. r. I. (Padova), progettazione e gestione dell'attivita extramoenia di
formazione di tutto lo staff dirigenti del Comune di Padova. Venezia 7 luglio

Per Kairos S.p.a. Dolo (VE) 2 giornate di formazione sulla gestione dei gruppi
focus per Direttori e responsabili di IPAB del Veneto, ASP della Toscana e del
Trentino Alto Adige. Valdagno (VI) 13 ottobre; Lavarone (VI) luglio

2010 Per Kairos S.p.a. Dolo (VE), una giornata di formazione sulla gestione dei focus
group, per gli auditor delle IPAB della provincia di Trento Associate ad UPIPA.
Trento 19 maggio
Per Kairos S.p.a. Dolo (VE), una giornata di formazione sulla gestione dei focus

group, per gli auditor di alcune IPAB della provincia di Bolzano e del Friuli
Venezia Giulia. Comelico superiore 3 settembre

3 - elenco attivita di consulenza;

1991 Febbraio/Ottobre per la Cooperativa "Studio Progetto" di Valdagno (VI),
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consulente per un progetto di Animazione di Comunita nell'oratorio parrocchiale
e nella comunita che vi "ruota attorno"

Cooperativa "Il sestante" di Treviso, in merito all'animazione di strada

1992 Per il consorzio Sol.Co. (Solidarieta e Cooperazione) (Vicenza), in qualita di
ricercatore nel processo di verifica e organizzazione dello stesso realizzata con la
metodologia della ricerca - azione

1994 — 1998 Consulenza per la Cooperativa “Studio Progetto” di Valdagno (VI), in merito ad
una Ricerca Partecipata rivolta all'ambito giovanile ed inserita nel progetto
Giovani del Comune di Valdagno (VI)

1995 Consulenza organizzativa per la Cooperativa “Margherita” di Sandrigo (VI) che si
occupa di disabilita

Consulenza per la Comunita dei Giovani (VR), ad un gruppo di lavoro che aveva il
mandato dal C. di A. di ri-progettare un‘unita d'intervento per i tossicodipendenti
a Verona, che contemplasse servizi: residenziali, semiresidenziali, di pronta
accoglienza, di intervento su madri e figli e di orientamento e inserimento
lavorativo

1996 — 1999 Per il Comune di Mogliano Veneto (TV), consulenza e coordinamento del
Progetto Giovani

1997 Consulenza organizzativa per la Cooperativa “Lavorare Per Vivere” di Arzignano
(VI) che si occupa di inserimento lavorativo di soggetti portatori di handicap

Accompagnamento metodologico dell”Associazione Famiglie Affidatarie” di
Vicenza

Consulenza organizzativa e progettuale per la Cooperativa “Piano Infinito” di
Montecchio Maggiore (VI) che gestisce CEOD intermedi per I'handicap

1997 — 1998 Per il Comune di Mirano (VE), consulenza e coordinamento del progetto di
comunita presso la frazione di Scaltenigo di Mirano

1998 Per il SerT di Mirano U.L.S.S. 13 (VE), consulenza e accompagnamento degli
operatori di strada per la progettazione e realizzazione di un corso di formazione
per operatori informali

Consulenza organizzativa e progettuale alla Cooperativa "Il Posto” di Vicenza che
gestisce ludoteche

1999 Consulenza organizzativa progettuale all'équipe area prevenzione, progetti
giovani e di Comunita della Cooperativa “A 77" di Milano

1999 - 2001 Per il Comune di Mogliano Veneto (TV) sono il responsabile dei settori Politiche

Sociali, Politiche Giovanili, pari Opportunita, Cooperazione internazionale e
transfrontaliera
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2001 - 2002 Consulenza organizzativa a tutto il Settore Sociale dellAzienda ULSS n. 22
Bussolengo

2002 -2003 Consulente progettuale dell'area giovani, della Cooperativa “La linea dell’Arco” di
Lecco

2003 - 2004 Progettista e Consulente del progetto “Dalle Isole all'arcipelago” per I'Azienda

ULSS n. 9 e I'Associazione Comuni della Marca trevigiana. Il progetto era
finalizzato alla costruzione di modelli di integrazione socio sanitaria tra comuni e
Azienda ULSS. Operativamente ha comportato la progettazione e realizzazione di
10 giornate formative rivolte a tutte le Assistenti sociali dell’Azienda e dei Comuni
della Marca e la gestione di cinque gruppi di lavoro distrettuali

2003 - 2004 Consulente Interventi di Comunita del SEPS - Servizio Educazione Prevenzione
della Salute Azienda ULSS n. 13 Venezia

2003 - 2005 Consulente del Servizio Sociale Socio Educativo del Comune di Trieste per la
valutazione complessiva dell'intervento

2004 - 2005 Consulente per I'Azienda ULSS n. 9: progettazione attivazione e gestione
dell’'Ufficio Progetti Comunali

2006 Per UNINDUSTRIA Venezia, in preparazione dellAssemblea annuale dei giovani
dell’Associazione, ho redatto su analisi di fonti secondarie, una ricerca dal titolo
“Giovani dal 1968... al 2028

2009 Per Kairos S.p.a. Dolo (VE), gestione del processo di emersione con gli ospiti e il
personale di tre I.P.A.B. del Veneto, finalizzato alla definizione del concetto di
qualita di vita all'interno delle residenze per anziani

2009 - 2010 Per il Centro Servizi Volontariato di Como, consulenza organizzativa. Il percorso
di lavoro con tutto il personale dellEnte ha prodotto un nuovo modello
organizzativo gestionale e il conseguente documento di indirizzo, di
organizzazione e di regolamentazione dei processi relazionali-produttivi

2011 Per Kairos S.p.a. Dolo (VE), gestione in staff del processo di costruzione della
nuova Carta dei Servizi sociali del Comune di Trieste, percorso che ha coinvolto
tutti i Dirigenti dell’Area politiche sociali del Comune

2011 -2012 Per Kairos S.p.a. Dolo (VE), progettazione e gestione in staff di un percorso di
problem solving e consulenza organizzativa della Residenza del Comune di

Trieste per anziani “Casa Bartoli”. Il percorso ha coinvolto tutti i quadri della
stazione appaltante e dell’appaltatore dei servizi e il personale della residenza

4 - elenco pubblicazioni

1993 Per la rivista “Animazione Sociale” edita dal Gruppo Abele di Torino, sono stato

nel periodo Dicembre 1993 dicembre 2000 uno dei referenti territoriali d'area
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1994 Ho collaborato alle stesura del libro: "Operare nel Sociale la terapia come
relazione, la prevenzione come autopromozione" curato da Dott. Sergio Pighi,
presidente della Comunita dei Giovani di Verona ed edito dall'edizioni "II
Moschino" Verona

1996 Ho curato parte di un intervento su “prevenzione e animazione di strada” sul
quaderno terzo Servizi Sociali Innovativi, itinerari di formazione sociale edito nel
1996 da R.E.S. Capodarco (Fermo)

Ho partecipato alla scrittura del libro “Animazione giovanile e sviluppo di

comunita - animazione di strada a Vicenza cinque anni di storia” a cura

dell’équipe Des.F.O. edito dalla Cooperativa “II Mosaico” nel 1996
1999 Ho curato la pubblicazione “Un viaggio nel pianeta giovani del Basso Vicentino”
dell'editore Nike Ksai Dike di Bressanone di Castelguglielmo (Rovigo). Si tratta dei
risultati di una ricerca commissionata dal Ser.T. di Noventa U.L.S.S. 6 di Vicenza e
i Comuni di Agugliaro, Albettone, Asigliano Veneto, Barbarano Vicentino,
Campiglia dei Berici, Castegnero, Mossano, Nanto, Noventa Vicentina, Orgiano,
Pojana Maggiore, S. germano dei Berici, Sossano, Villaga.

2003 Coordinatore tecnico operativo della ricerca pubblicata dalla Regione Veneto dal
titolo “Stranieri in Veneto — Interventi ed iniziative di promozione dei diritti umani,
politiche e servizi di accoglienza e di interculturalita realizzati dai Comuni e dalle
Provincie venete — Problemi e prospettive

2015 Co autore dellarticolo “Operatori emotivamente intelligenti” nella rivista n.
5/2015 - Welfare Oggi (Maggioli Editore)

5 - elenco tesi di diploma che, in qualita di relatore, mi hanno coinvolto

1993 Relatore per uno studente del corso per Educatori Professionali-Animatori
organizzato dall'U.S.L.L. n° 8 di Vicenza. La tesi sostenuta presentava un‘ampia
riflessione pratico teorica sul sostegno socio educativo rivolto a minori e
proponeva delle strategie di intervento innovative

1994 Relatore per due studenti del corso per Animatori Socio culturali della Regione
Lombardia, organizzato dal’'ENAIP. Milano. Le tesi sostenute presentavano: la
prima una riflessione sull’'origine storica, sui paradigmi e sulle strategie operative
dell'animazione di strada e un progetto di intervento a Cossato (Biella); la
seconda il possibile rapporto tra difesa popolare nonviolenta e le strategie di
animazione sociale

1996 Relatore per un studente del corso per Animatori Socio culturali della Regione
Lombardia, organizzato dal’ENAIP di Milano. La tesi sostenuta riguardava il
rapporto tra I'animazione di comunita e i processi di cambiamento della cultura
dei gruppi coinvolti dall'intervento, misurata attraverso una griglia d‘osservazione

1997 Relatore per un studente del corso per Animatori Socio culturali della Regione
Lombardia, organizzato dallENAIP di Milano. La tesi sostenuta riguardava il
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rapporto tra I'animazione e il “potere”

Relatore per uno studente del corso di Diploma in “Scienze della Formazione”
Indirizzo Educatore Professionale D.G.R. 5524 - 25-09-1992, gestito dalla Diocesi
di Vicenza Scuola Magistrale “G. Bakhita”. La tesi sostenuta riguardava i “modelli
di prevenzione nell'animazione di strada”

6 - elenco relazioni a convegni che ho svolto

1990 Intervento al corso per Addetti all'Assistenza di Vicenza, in qualita di relatore in
merito alle tematiche riguardanti I'animazione ad anziani

1991 Intervento al corso per Addetti all'Assistenza di Este (PD) in qualita di relatore in
merito alle tematiche riguardanti I'animazione ad anziani

Relatore nella giornata di studio "Dai progetti giovani ai progetti di comunita"
organizzata dall'associazione "Progetto Villa Lorenzi" di Firenze, in collaborazione
con A.S.S.Com di Bergamo. 27 Febbraio

1992 Intervento al seminario monotematico: "Dai progetti giovani ai progetti di
comunita”, per il Comune di Pieve Emmanuele (BG)

1993 Intervento alla giornata di studio dal titolo: “Unita di strada un’alternativa?”
tenuta dal Comune di Bagno a Ripoli (FI)

1994 Intervento al convegno Nazionale dal titolo: "Il lavoro di strada: esperienze
europee a confronto"”, organizzato dalla Regione Lombardia in collaborazione con
le cooperative A 77 e Lotta Contro I'Emarginazione di Milano, in merito alle
contraddizione dell'animazione di strada. 25/26 Ottobre Milano

1995 Intervento alla Convencion di formatori per il cambiamento sociale "Galaxia
Gandhi", in merito alla valutazione dei processi formativi. 6/8 Gennaio
Montepulciano

2000 Per il Gruppo Abele (TO) intervento a Milano nelle due giornate “Sull'animazione

socioculturale” in memoria della scomparsa di don Aldo Ellena in merito alle
metodologie innovative dell'animazione socioculturale

Per il Comune di Mogliano Veneto, intervento al convegno “Locali Mille Lire,
nuove forme di mercificazione della donna”, tenutosi a Mogliano V.to il
26/05/2000 e organizzato dal Comune di Mogliano Veneto - Assessorato Pari
opportunita e Assessorato alle Politiche Sociali

Per I'Associazione AREM a Mogliano Veneto, intervento il 19 Gennaio dal titolo
“Normalita e devianza: diverso da chi? La salute mentale come bene collettivo”
allinterno del ciclo di conferenze “La salute mentale e la rete sociale, Comunita
solidale e auto mutuo aiuto”

2002 Per la Diocesi di Padova intervento al corso di formazione sulla pastorale politica
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in merito al ruolo dell'Ente Locale nelle politiche di welfare

2003 Per il Comune di Musile di Piave (VE) intervento il 1 Febbraio 2003 al convegno
“Quali Politiche per le nuove generazioni? Il disagio, i nuovi bisogni: prospettive e
buone prassi”

2007
Per il Comune di Trento, Gruppo Abele e la Cooperativa Arianna di Trento,

intervento al convegno nazionale “Citta che sanno fare un pezzo di strada con i
giovani”. 7 Dicembre Trento

Per il Comune di Selvazzano Dentro (PD), intervento al convegno “giovani e
partecipazione: quali scenari possibili — esperienze a confronto”. Selvazzano
Dentro (PD) 21 Settembre

Per la Cooperativa 2001 di Trieste intervento denominato “...Ia strada e l'unica
salvezza” al convegno nazionale sull'educativa di strada £dream Machine”
organizzato dalla cooperativa in collaborazione con la facolta di Psicologia
dell'Universita di Trieste, il Comune di Trieste e I'ASL Trieste. 6 Ottobre Trieste

2008
Per il Coordinamento comasco per la pace, ITsola che c& e I’Associazione

Volontariato Comasco “analisi storica, modello attuale di welfare del Paese e
paradigma culturale che ne discende”, allinterno del ciclo di incontri per
Amministratori Locali partecipazione e cittadinanza attiva . 20 settembre, parco
Villa Guardia di Como

2012
Per I'associazione provinciale di Pordenone amici del cuore “Domenico Zanuttini”,

in occasione della quattordicesima giornata del cuore dal titolo “invecchiamento
attivo e anziano fragile”, intervento di inquadramento sociologico circa la
dinamica demografica e le conseguenze socio culturali per il Paese, in relazione
all'invecchiamento della popolazione
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