CURRICULUM VITAE
Grazia Luchini

Redatto ai sensi dell'art.46 edell'art.47
DPR n. 445 del 28 Dicembre 2000

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» anno 1991
» Universita di Pisa
Facolta di Medicina e Chirurgia

+ anno 1998
‘Universita di Pisa
di Istituto di Igiene

+ anno 2005
Universita di Pisa
Dipartimento di Economia Aziendale

+anno 2005
+ Comando Provinciale Vigili del
Fuoco di Lucca

*«anno 2012
Istituto di Management Scuola
Superiore S.Anna - Plsa

*anno 2021
Istituto di Management Scuola
Superiore S.Anna - Plsa
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LUCHINI GRAZIA

Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia - (con votazione 110/110);

Iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici-Chirurghi della provincia di Lucca al n.2168 a
decorrere dal 27 Dicembre 1991

Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva (con votazione 50/50 ¢ lode);

Diploma di Master Universitario di Il livello “Management delle Aziende Sanitarie”

Attestato di idoneita tecnica per I'espletamento dell'incarico di “addetto antincendio”

Corso di Formazione Manageriale per dirigenti di struttura complessa a.a. 2011/2012

Corso di Formazione Manageriale per dirigenti di struttura complessa a.a. 2020/2021



CORsI DI FORMAZIONE
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“L’ospedale garantito: qualita, accreditamento e certificazione in ospedale” A.N.M.D.O. -
Bologna 24-26 Maggio 2000

Corso di Formazione ICD9-CM “La codifica delle diagnosi e delle procedure della scheda di
dimissione ospedaliera” — Azienda Ospedaliera Pisana - Pisa — 17-24-29 Novembre 2000

“Valutazione dell'attivita ospedaliera: indice di case-mix e indice di performance aspetti
metodologici ed applicativi’ Agenzia Regionale Sanita Toscana — 19 Gennaio 2001

“Ospedale luogo urbano contemporaneo” — A.N.M.D.O. - Nuovo Ospedale s.Giovanni di Dio,
Firenze — 1 Dicembre 2001

V° Conferenza Nazionale degli Ospedali per la Promozione della Salute “Partecipare,
Promuovere, Prevenire: la sanita per la salute® - Sanremo 03 - 04 Dicembre 2001;

“CER 2002: nuova codifica e classificazione dei rifiuti delle strutture sanitarie” ~Waste ltalia
S.p.A — Cascina - 7 Dicembre 2001

“Acquisizione di strumenti e metodi per la pianificazione ed organizzazione dei servizi
sanitari” — Azienda Ospedaliera Pisana - Pisa 9 Gennaio - 20 Marzo 2003

“Sistema Budgetario e valutazione” - Az.USL 12 di Viareggio— Auditorium P.O. Versilia -
20 Giugno, 5 Luglio 2003

“Accreditamento ed Audit Interno” — Az. USL 12 di Viareggio - Ospedale Versilia -7, 14,
15, 20, 21 Aprile 2004

“Privacy” -Az. USL 12 di Viareggio - Auditorium P.O. Versilia — 29 Aprile 2004

“Corso di Formazione antincendio” - Az. USL 12 di Viareggio— PT Tabarracci — 26 Aprile - 27
Maggio 2004

“HPH Ospedale senza dolore: il dolore acuto postoperatorio € il suo trattamento” — Az. USL 12 di
Viareggio — Ospedale Versilia— 7 Luglio 2004

“ Le responsabilita dirigenziali e la valutazione permanente del personale” — Az. USL 12 di
Viareggio - Auditorium Ospedale Versilia — 16,24 Aprile — 2 Luglio 2004

“Integrazione: logiche Dipartimentali” -Az. Usl 12 di Viareggio Lido di Camaiore — 1 Febbraio
2005

“La sanita del domani: convergenze fra il modello ideale e processo economico nella
comunicazione della salute” —Universita di Pisa, Az. USL 12 di Viareggio - Lido di Camaiore 1
Luglio 2005

“‘Quality and Risk Management in The Emergency Department” - Harvard Medical
International - 4-5 Maggio 2006

“Audit interno donazioni e trapianti” — Regione toscana, Az. USL 12 di Viareggio - Lido di
Camaiore — 9 Novembre 2006

‘Rischio biologico” — Az. US| 12 di Viareggio - Lido di Camaiore - 5-12 Dicembre 2006

‘La disciplina del Servizio Sanitario Regionale toscano e il Piano sanitario Regionale 2005-2007"
—Az. USL 12 di Viareggio - Lido di Camaiore — 13 Novembre 2007

“Il piano Integrato per la salute” =Az. Usl 12 di Viareggio - Auditorium Ospedale Versilia — 1
Marzo 2008

‘L’accreditamento nel sistema di promozione e di valutazione della qualitd” — Regione Toscana -
Auditorium Regione Toscana -21 Maggio, 18-19 Giugno 2008

“L’'Ospedale per Intensita di cura: esperienze regionali a confronto” — Firenze — 24 Novembre
2009
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“Hospital Disaster Manager” — 12/14 aprile 2010 Viareggio

‘Hospital Disaster Manager - Refresh — 23 Maggio 2012 Viareggio
“Il Percorso di accompagnamento al nuovo modello di Pronto Soccorso.

Modulo 6B: partecipazione al progetto di adeguamento alla nuova
organizzazione” — Firenze dal 23/10/2017 al 22/12/2017
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ESPERIENZA LAVORATIVA

* Maggio 1999 - Ottobre 1999

* Azienda Usl 12 di Viareggio - Via
Italmaco ,7 55049 Viareggio

+ Contratto semestrale
* Principali mansioni e responsabilita

+20 Ottobre 1999 — 31 Marzo 2000

+Azienda Usl 3 di Pistoia — sede
legale: Via Sandro Pertini, n. 708
51100 Pistoia

+ Incarico a tempo indeterminato
* Principali mansioni e responsabilita

+ 1 Aprile 2000 - 31 Ottobre 2008
+ Azienda Usl 12 di Viareggio, Via
Aurelia, 335 55043 Lido di Camaiore
(LV)
* Incarico a tempo indeterminato
* Principali mansioni e responsabilita

+1 Gennaiol 2005 - 31 Luglio 2006
* Principali mansioni e responsabilita

+1 Maggio 2005-31 Luglio 2006
* Principali mansioni e responsabilita
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Incarico di dirigente medico c/o U.F. Distretti

Dirigente medico c/o Medicina Distrettuale Zona Val di Nievole

Dirigente medico c/o Direzione Sanitaria Ospedaliera Presidio Ospedaliero

Componente gruppo di lavoro per la definizione dei capitolati di appalto relativi ai servizi di
ristorazione, lavanolo, sanificazione e rifiuti per il nuovo Presidio Ospedaliero dell’Az.Usl 12 di
Viareggio inaugurato nell'anno 2002

Componente gruppo di lavoro per la definizione del progetto di trasferimento delle attivita
afferenti ai 4 padiglioni ospedalieri del Presidio Ospedaliero del’AZ.Us| 12 di Viareggio nel
nuovo Presidio Ospedaliero Unico inaugurato nell'anno 2002

Componente Gruppo Aziendale visita di verifica delle Commissione Regionale per I’
accreditamento delle Strutture Sanitarie Area Nord Ovest - Accreditamento attivita di Recupero
e Riabilitazione funzionale Presidio Ospedaliero Versilia— Az. USL 12 di Viareggio — Maggio
2003

Referente Gruppo Aziendale visita di verifica delle Commissione Regionale per I’ accreditamento
delle Strutture Sanitarie Area Nord Ovest - Accreditamento attivita di Procreazione
Medicalmente Assistita e Neuroriabilitazione Presidio Ospedaliero Versilia — Az. USL 12 di
Viareggio —Ottobre 2003

Responsabile Sezione Igiene delle Strutture Sanitarie

Sostituto del Responsabile UOC Direzione Sanitaria Ospedaliera — Presidio Ospedaliero Versilia
- Az. Usl 12 di Viareggio — Agosto 2005

Coordinatore Aziendale Funzione Assicurazione Qualita

Rappresentante Aziendale Azienda Usl 12 di Viareggio Audit di Verifica Commissione Regionale
Organizzazione Toscana Trapianti — Novembre 2006



+ 1 Agosto 2006- 3 Marzo 2007
* Principali mansioni e responsabilita

+ Dal 2006 al 2008

* Principali
mansioni e
responsabil

ita

+ 4 Aprile 2007 - 31 Ottobre 2008
* Principali mansioni e responsabilita
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Responsabile logistico e tecnico, per 'ASL 12 il convegno “HOPE Exchange Evaluation
Meeting”in collaborazione con il Ministero della Salute, la Regione Toscana e HOPE
(European Hospital and Healthcare Federation)

Direttore U.O. Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri

Componente gruppo di lavoro per la riorganizzazione e la gestione dell'attivita libero
professionale intramoenia all’ interno degli spazi aziendali

Coordinatore Aziendale gruppi di lavoro per il Progetto di Miglioramento della Qualita nel
Dipartimento di Emergenza in collaborazione con Harvard Medical International per 'Ospedale
Versilia - Azienda USL 12 di Viareggio

Responsabile logistico e tecnico 'ASL 12 dell'organizzazione del WHO/HBSC Forum 2007
“Social Cohesion for mental wellbeing among adolescents” in collaborazione con FOMS e con
la Regione Toscana

Direttore U.O. Accreditamento e Qualita

Referente Gruppo Aziendale visita di verifica delle Commissione Regionale per I’ accreditamento
delle Strutture Sanitarie Area Nord Ovest - Accreditamento attivita di Radiologia, Laboratorio
Analisi ,Dialisi e Chirurgia Ambulatoriale Presidio Ospedaliero Versilia— AZ. USL 12 di
Viareggio - Marzo 2007

Referente Gruppo Aziendale visita di verifica delle Commissione Regionale per I’ accreditamento
delle Strutture Sanitarie Area Nord Ovest - Accreditamento attivité di Radiologia e attivita di
Medicina Fisica e Riabilitazione Presidio Territoriale Tabarracci -Az.USL 12 di Viareggio Marzo
2008

Componente gruppo di lavoro per la elaborazione e redazione dei documenti a sequire:
“Gestione documentazione qualita” — approvato in data 1 Febbraio 2006
- ‘Rilascio documentazione sanitaria” - approvato in data 12 Febbraio 2007

- "Criteri per la formulazione e I'acquisizione del consenso informato” - approvato in data
16 Marzo 2006

- “Piano per la politica della qualita, anno 2007-2009” - approvato in data 13 Febbraio 2007
- "Protocollo Operativo Emergenze Cliniche” - approvato in data 22 Gennaio 2009

- “Gestione della documentazione sanitaria all'interno delle Aree/Dipartimenti ospedalieri” -
approvato in data 5 Novembre 2008

- “Verifica dei requisiti di qualité della documentazione sanitaria” — approvato in data 9
Ottobre 2008

- “Isolamento da contatto in pazienti colonizzati/infetti da germi multiresistenti” — approvato
in data 5 Marzo 2009-09-24

- "Sanificazione cappe a flusso laminare verticale” - approvato in data 14 Marzo 20009

- "Usd di sigle, abbreviazioni ed acronimi nelle scritture medico sanitarie” — approvato in
data 31 Ottobre 2007

- ‘Istruzioni per la corretta identificazione del paziente, del sito chirurgico e della procedura
chirurgica — approvato in data 20 Febbraio 2009

- “Procedura per la corretta identificazione del paziente e I'utilizzo del braccialetto
identificativo” — approvato in data 20 FEBBRAIO 2009-09-24

- “Antibioticoprofilassi perioperatoria” — approvato in data 12 Marzo 2009

Incarico sostituzione Direttore U.O. Direzione Sanitaria Ospedaliera e Direttore del P.O.



* 1 Novembre 2008 -31 Dicembre
2009

* Principali mansioni e responsabilita

+ 1 Gennaio 2010-28/2/2013
* Principali mansioni e responsabilita

+18 Aprile 2012 - 31 Ottobre 2012
* Principali mansioni e responsabilita

+1 Novembre 2012
* Principali mansioni e responsabilita

*1 Marzo 2013
* Principali mansioni e responsabilita

+12 Marzo 2013
* Principali mansioni e responsabilita

1/7/12015
Principali mansioni e responsabilita

Anno 2016
Principali mansioni e responsabilita

3/11/2016 - 2/11/2019

Principali mansioni e responsabilita

+1 Maggio 2016° tutt'oggi

Dal 2 gennaio 2016 a tutt'oggi

Dal 16/10/2016

Dal 01/02/2019 a tutt'oggi
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Direttore U.O. Direzione Sanitaria Ospedaliera e Direttore del P.O.

Direttore U.O. Accreditamento e Qualita, Direzione Sanitaria Ospedaliera e Direttore del
P.O.

Nomina Direttore Sanitario Sostituto dell’Az. USI 12

Incarico transitorio facente funzione Direttore Sanitario dell’Az. US| 12

Direttore Sanitario dell’Az. US| 12

Nomina coordinatore Direttori Sanitari di Area Vasta Nord Ovest

Direttore UOC Accreditamento e Direzione Igienico Sanitaria delle Strutture Az.li e
Responsabile P.O.

Nomina referente sanitario ambito territoriale ex USL 12

Direttore UOC Direzione Medica Presidio Ospedaliero Versilia

Nomina Direttore Dipartimento rete Ospedaliera Az. USL Toscana Nord Ovest

Nomina supplente del Direttore Sanitario Az. USL Toscana Nord Ovest

Referente aziendale della Programmazione di Area Vasta Nord Ovest

Direttore Sanitario Azienda Ospedaliero-Universitaria Pisana



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICO -ORGANIZZATIVE
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Commissario Tecnico per la definizione dei capitolati di appalto del Consorzio dell'Area Vasta
Nord-Ovest — Regione Toscana - per I'affidamento dei servizi di gestione dei rifiuti sanitari, di
sanificazione

Referente Aziendale AZ. Usl 12 di Viareggio gruppo di lavoro per la definizione del
percorso del paziente allergico al lattice

Commissario Collegio Tecnico - predisposizione capitolato d’appalto per gara Disinfettanti —
Area Vasta Nord Ovest — Regione Toscana - anno 2005

Commissario nella valutazione delle gare di appalto del Consorzio dell’Area Vasta Nord-
Ovest - Regione Toscana in materia di rifiuti ospedalieri, lavanolo e sterilizzazione

Componente gruppo di lavoro aziendale Az.Usl 12 di Viareggio per la stesura del
documento di “Bilancio Sociale” per I’Azienda USL 12 di Viareggio

Componente del gruppo di lavoro “Progetto sperimentale Azienda USL 12 di Viareggio:
realizzazione di un percorso di accoglienza per il paziente in sovrappeso” in
collaborazione con il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Universita di Pisa

Componente Comitato Techico Aziendale HPH (Healt Promoting Hospital) per I'Azienda USL
12 di Viareggio

Componente Comitato Tecnico Ospedale senza dolore (COSD) per I'Azienda USL 12 di
Viareggio

Componente del Gruppo Aziendale per la stesura del rapporto di audit civico in
collaborazione con il Tribunale per i Diritti del Malato per I'’Azienda USL 12 di Viareggio

Referente gruppo di progetto Aziendale per ’Organizzazione “dell’Ospedale per Intensita
di cura” per I’Azienda USL 12 di Viareggio

Componente Gruppo di lavoro per la riprogettazione del Pronto Soccorso del Presidio
Ospedaliero Versilia - AZ. Usl 12 di Viareggio

Componente Commissione Aziendale Per |'Abbattimento delle barriere Architettoniche Az.
Usl 12 di Viareggio

Referente Monitoraggio Servizi Esternalizzati (sanificazione , ristorazione, lavanolo) Az.
Usl 12 di Viareggio

Dirigente responsabile degli appalti pubblici sanitari per la redazione del documento
unico di valutazione dei rischi (DUVRI) Az. Usl 12 di Viareggio

Componente gruppo regionale per la definizione del percorso chirurgico
Componente gruppo di Lavoro Regionale “High Care” Medica

Nomina componente Comitato tecnico organizzativo Rete pediatrica regionale (decreto
R.T. n. 11803/2016)



ESPERIENZE DI DOCENZA
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Cultore della materia per l'insegnamento della medicina di comunita assegnata dalla Facolta di
Medicina e Chirurgia dell'Universita di Pisa per il Treinno 1999 - 2001

Docente scuola professionale OSS in materia di igiene per I'anno 2001 — 2002 presso
L'Azienda USL 12 di Viareggio

Tutor presso il corso di Laurea in Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi di Pisa per
I'insegnamento di Medicina di Comunita

Tutor/cultore della materia (medicina di comunita) presso la Facolta di Medicina e Chirurgia
dell’'Universita di Pisa e nei corsi di preparazione per il rilascio del Diploma Universitario di
Infermiere, Fisioterapista , Podologo ed Ostetrica

Relatore ai Corsi CESVOT (Centro Servizi Volontariato Toscana) come docente esperto in
materia di igiene per I'’Azienda USL 12 di Viareggio

Relatore al seminario “ Il modello di accreditamento della Regione Toscana” - Pisa, 1°
Giugno 2005 - Corso di laurea Specialistica in Scienze delle Professioni Sanitarie delle
Prevenzione - Facolta di Medicina e Chirurgia - Universita di Pisa — Anno Accademico
2004-2005

Relatore al corso aziendale “Riconoscere e prevenire gli errori nella terapia
farmacologica” per I’Azienda USL 12 di Viareggio — Auditorium, Presidio Ospedaliero
Versilia — Maggio 2005

Relatore al Convegno “Gestione della raccolta e smaltimento dei rifiuti sanitari: modelli a
confronto “ - Tirrenia, 16 Novembre 2001

Relatore alla giornata di studio “Realizzazione di un percorso di accoglienza per il
paziente in sovrappeso” organizzata dall’Azienda Usl 12 di Viareggio

Relatore al Corso di Area Vasta per i referenti delle infezioni ospedaliere - 11 Marzo 2009
Auditorium Ospedale Versilia

Relatore al Corso “ la promozione della salute nel PSR 2008-2010 — 16 Aprile Auditorium
Ospedale Versilia

Relatore Congresso Nazionale ANMDO “la Direzione della sanita” Torino 27-30 Maggio 2009
Relatore Convegno Nazionale “La Psicologia del SSN: la salute partecipata” Alba 15 -16
Settembre 2009

Incarico di docenza Master in “Direzione Medica di Presidio Ospedaliero” a.a. 2014/15

approvato con D.R. 3948 del 29/7/2014

Docente evento formativo “La rete ospedaliera alla luce della riorganizzazione del sistema
sanitario regionale” — Firenze 20/12/2016



PUBBLICAZIONI

Pagina 9 - Curriculum vitae di
LUCHINI Grazia

G. Luchini, C. Raffaelli, D. Reali, E. Botta, A. Latella - Progetto per la valutazione
dell'organizzazione e dell'attivita di un consultorio familiare. Atti Soc. It. Ig., sez. Toscana, v.II,
12, 1995

D. Reali, C. Raffaelli, G. Luchini, Latella A.- Attivita di informazione e prestazioni sanitarie del
consultorio adolescenti dell'Azienda USL 12 Viareggio. Atti Cong. Naz. Igiene, 268, 1996

G. Luchini, C. Raffaelli, D. Reali, A. Latella- Valutazione dellattivita ostetrico-ginecologica del
consultorio familiare dell’Azienda Usl 12 Viareggio. Atti Soc. It. Ig., 167, 1996

G. Luchini, D. Reali- Ruolo del consultorio familiare nella prevenzione delle malattie
sessualmente trasmissibili. Atti Soc. It. Ig., sez. Toscana, 105, 1997

G. Luchini, D. Reali- Helicobacter pylori: contributi della ricerca scientifica italiana. Vantaggi e
limiti della documentazione telematica. Breve nota. Riv. It. Ig., v.LVIII, n. 3-4, 306, 1998

D. Reali, G. Luchini, M. Baldocchi, S. Sanguineti, A. Baldi- Attivita didattica formale e teorico-
pratica nellambito del corso integrato di Medicina delle Comunita. Primo anno di
sperimentazione di un modello organizzativo. Ig. Moderna, 109, 413, 1998

G. Luchini, D. Reali, C. Ciabattoni- Informatizzazione delle attivita dei medici di medicina
generale. Esperienza della ASL 12 Versilia. Toscana Medica, 7, 10, 1999

G. Luchini, D. Reali, A. Latella, F. Michelotti, C. Urbano- Progetto “Qualita totale”
dell’Azienda USL 12 Viareggio: valutazione del modello organizzativo di Assistenza
Domiciliare Integrata. Atti VI Conf. Naz. Sanita Pubblica, 135, 1999

D.Reali, G. Luchini, F. Michelotti, A. Latella- Dall'assistenza ospedaliera allassistenza
domiciliare: valutazione dell’efficienza ed economicita di un modello organizzativo. Riv. It. Ig., v.
62 (1-2), 25, 2002

“Il processo della raccolta dei rifiuti sanitari a rischio infettivo e a rischio chimico: la realta delle
Azienda Sanitarie Locali — il Presidio Ospedaliero” : Atti del Covegno Gestione della raccolta e
smaltimento dei rifiuti sanitari: modelli a confronto - Tirrenia, 16 Novembre 2001

A. Latella, C.Bambini, G.Luchini, A.Locatelli, U.Della Latta -“La gestione dei flussi e la
tecnologia dei trasporti nel’Ospedale Versilia®Atti del 1° Convegno Nazionale di Organizzazione
Igiene e Tecnica Ospedaliera — Grado 10, 11 Aprile 2003



Data
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“Le degenze ordinarie: dall'organizzazione divisionale a quella dipartimentale il confronto tra
lospedale di Udine e della Versilia” Atti del 1° Convegno Nazionale di Organizzazione Igiene e
Tecnica Ospedaliera — Grado 10, 11 Aprile 2003

S.Maestrelli, S.Matteucci, F.Maggiorelli,A.Latella, G.Luchini - “Combattere le Infezioni
Ospedaliere, 'esperienza del Versilia” Panorama della sanita; n.35, Settembre 2005

S.Maestrelli, S.Matteucci, F.Maggiorelli,A.Latella, G.Luchini - “Strategia anti-infezioni a
Viareggio” — Sole 24 ore Sanita - 6-12 Settembre 2005

S. Lazzini, G. Luchini, R. Della Cerra - “Il ruolo della standard GBS nel processo di
rendicontazione sociale in sanita: I'esperienza dell’ Azienda sanitaria della Versilia” Afti
del Convegno di Caserta 23-24 Febbraio 2006 Ed. Franco Angeli

L. Baroncelli, G. Luchini, A. Reale — “Ospedale per intensita di cure, umanita ed integrazione
professionale” - Convegno Nazionale “La psicologia nei servizi sanitari: la cultura e la pratica
dell'integrazione”, Alba (Cn) 27-28 Novembre 2008

G.Luchini, A.Reale - “L'ospedale per intensita di cura” - Congresso Nazionale ANMDO - “La
direzione della sanita”, Torino 27 -30 Maggio 2009

S.Maestrelli, G.Luchini; L.Baroncelli, F.Dinelli — Bisturi piu sicuro in Versilia — Il Sole 24 ore
sanita — 1-7 Novembre 2011

Dichiaro I'assenza di interessi commerciali in ambito sanitario negli ultimi due anni dalla data di
sottoscrizione del CV.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art.13 D-Igs. 30/062003 n. 196
“Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell'art.13 GDPR 679/16 - “Regolamento
europeo sulla protezione dei dati personali”
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