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ESPERIENZA 
PROFESSIONALE

Dal  1°  luglio  2024  ad 
oggi 

Dal  3  luglio  2024  ad 
oggi

Dal 1° giugno 2024 ad 
oggi 

Dal 01 settembre 2023 
al 30 giugno 2024 

Incarico di Direzione Sanitaria di Presidio di Empoli  comprendente gli 
stabilimenti di San Giuseppe, San Miniato e Fucecchio, ai sensi dell’art.68 
comma 3 della LRT 40/2005 e ss.mm.ii. 
Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero.
Azienda USL Toscana Centro – Piazza Santa Maria Nuova 1.

SOS Direzione Sanitaria Presidio Ospedaliero San Miniato e Fucecchio 
ad interim, afferente alla SOC Direzione Sanitaria di Presidio Ospedaliero 
Empoli nella Rete Ospedaliera.

 
SOS Direzione Sanitaria Presidio Ospedaliero San Giuseppe afferente 
alla  SOC Direzione Sanitaria  di  Presidio Ospedaliero Empoli  nella  Rete 
Ospedaliera

Responsabile SOS Servizi Sanitari Cure Primarie
Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero
Azienda USL Toscana Centro – Piazza Santa Maria Nuova 1

▪ Indirizzi per la programmazione delle cure primarie.
▪Percorsi aziendali e PDTAS.
▪ Integrazione percorsi di screening sanitari.
▪Supporto alla realizzazione e monitoraggio del POA rete territoriale.

Dal 01 febbraio 2016  al 
31 agosto 2023

Direttore Sanitario Aziendale AOU Meyer
Azienda Ospedaliero Universitaria IRCCS Meyer v.le Pieraccini 24 Firenze.

Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero dipendente della ASL Toscana 
Centro in aspettativa per incarico di direttore sanitario aziendale presso AOU 
Meyer.
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Durante il mandato, oltre alle funzioni proprie di Direttore Sanitario Aziendale 
sono state condotte numerose attività, riportate nel documento allegato, di 
cui si riportano solo le più significative:

- accreditamento  eccellenza  JCI  come  Academic  Medical  Center 
conseguito nel 2020 a seguito di un processo iniziato nel 2017

- riconoscimento quale IRCCS con D.P.C.M. 2 agosto - 2022

- implementazione della Cartella Clinica Elettronica C7 -  2016
- istituzione Comitato Etico locale pediatrico - 2016 

         -  coordinamento della Rete Pediatrica regionale
 

Dal 16 marzo 2015 al 
31 gennaio 2016 

Direttore SODs Nucleo Operativo Direzione Sanitaria 
Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero dipendente della Azienda Sanitaria 
Firenze  con  assegnazione  in  comando  presso  l’Azienda  Ospedaliero 
Universitaria Meyer v.le Pieraccini 24 Firenze 
 (Delibera n 54 Commissario AOU Meyer del 19/02/2015)

▪Supporto al Commissario (fino al 31 agosto 2015) e al Direttore Generale 
(dal 1° settembre 2015) nelle funzioni governo clinico dell’Azienda e di 
direzione dei servizi sanitari ai fini sia organizzativi che igienico-sanitari e 
nei compiti di programmazione e indirizzo generali.
▪Raccordo tra la Direzione Aziendale e i responsabili delle strutture afferenti 
ai  Servizi  della  Direzione  Sanitaria,  anche  con  interfaccia  territoriale  e 
regionale con particolare riguardo ai Pediatri di Famiglia.
▪Coordinamento con il  Comitato infezioni  Ospedaliere e con il  Comitato 
Buon Uso del Sangue.
▪  Direzione  igienico  sanitaria  per  quanto  riferito  alla  tutela  dell’igiene 
ambientale  e  della  salute  degli  utenti  rispetto  al  rischio  infettivo  negli 
ambienti  ospedalieri,  alla sorveglianza e prevenzione dei  rischi  specifici 
delle varie strutture sanitarie, alla corretta gestione e conservazione della 
documentazione clinica, al coordinamento degli interventi in caso di maxi e 
emergenza e maxi afflusso.
▪Supporto ad altre funzioni strategiche aziendali in ambito sanitario.
▪Collaborazione con gli altri settori aziendali preposti al controllo direzionale 
finalizzato al governo dei ricavi, della spesa e della libera professione.

Dal 01 settembre 2015 
al 31 gennaio 2016 
(in  aggiunta  alla 
responsabilità di SODs 

Direttore  ad  Interim  SODC  Organizzazione  servizi  e  sicurezza  del 
paziente 
Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero dipendente della Azienda Sanitaria 
Firenze con Assegnazione in comando presso la 
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Nucleo  Operativo 
Direzione Sanitaria)  

Azienda Ospedaliero Universitaria IRCCS Meyer v.le Pieraccini 24 Firenze 

 Qualità e sicurezza delle cure.
Dal 15 febbraio 2013 al 
15 marzo  2015 

Direttore FF SOC Pianificazione attività sanitarie e gestione ospedale- 
territorio  
Delibera DG 111/2013.

Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero.
Azienda sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze

 Pianificazione  attività  sanitarie  di  erogatori  interni  ed  esterni  e 
partecipazione al tavolo regionale per la sanità privata.

 Gestione processi di conversione di posti letto ospedalieri pubblici e 
privati nell’ambito della rete ospedaliera di area metropolitana.

 Pianificazione e gestione setting assistenziali in base al fabbisogno.
 Gestione interaziendale delle dimissioni complesse.
 Gestione del sistema di accessi da DEA in casa di cura.
 Gestione del percorso Gravi Cerebrolesioni Acquisite.
 Gestione degli accessi dei ricoveri psichiatrici in casa di cura.
 Sperimentazione modelli gestionali innovativi pubblico-privato.
 Istituzione del Coordinamento Dimissioni Complesse.

Dal 01 giugno 2012  al 
14 febbraio  2013 

Direttore SOS Osservatorio appropriatezza  prestazioni sanitarie 
Delibera DG 400//2012

Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero
Azienda sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze

 Promozione dell’appropriatezza organizzativa e supporto alle attività 
di pianificazione aziendale ad essa correlate mediante la definizione 
dei fabbisogni in termini di volumi di prestazioni necessarie ai vari 
settori di attività e setting di erogazione.

 Supporto alla pianificazione di volumi e tipologie di attività affidate 
all’ospedalità  privata  accreditata,  sulla  base  dell’analisi  dei 
fabbisogni,  della produzione diretta e dei  criteri  di  appropriatezza 
organizzativa.

 Supporto metodologico al disegno dei processi di cura e assistenza, 
con  particolare  riferimento  all’introduzione  di  modelli  innovativi  e 
all’applicazione di strumenti volti a facilitare il coordinamento delle 
attività sanitarie.

Dal 15 settembre  2010 
al 14 febbraio  2013 

Direttore FF SOC Innovazione e sviluppo servizi sanitari 
Delibere DG 757//2010 e 620//2011

Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero.
Azienda sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze.

 Innovazione dei modelli  organizzativi degli  ospedali aziendali,  con 
supporto alla realizzazione del modello per intensità di cura;
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  Introduzione  strumenti  innovativi  di  bed  management  e  di 
realizzazione di maggiore efficienza operativa;

  Gestione programmazione chirurgica
  Formazione aziendale e interaziendale su metodi e strumenti per 

l’innovazione;
  Supporto a programmazione e valutazione delle attività aziendali 

(qualità, efficienza, appropriatezza);
 Monitoraggio  performance  attività  ospedaliere  e  supporto  ai 

dipartimenti  per  la  definizione  e  la  valutazione  del  grado  di 
raggiungimento degli obiettivi di budget;

 Accreditamento e Autorizzazione e Rischio Clinico
 Realizzazione  progetto  “Un  solo  paziente”  per  la  gestione  delle 

dimissioni complesse;
  Pianificazione attività sanitarie erogatori interni ed esterni
 Progettazione  e  supporto  alla  realizzazione  del  software  per  la 

gestione delle dimissioni complesse.

Dal 01 giugno 2009 al 
14 settembre   2010 

Vice Direttore  SOC Innovazione e sviluppo servizi sanitari 
Delibera DG 95/2009

Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero
Azienda sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze.

Dal 27 settembre 2008 al 
31 maggio    2012

Incarico  “Appropriatezza”  trasformato  in  incarico “Osservatorio 
Appropriatezza” il 30 Dicembre 2008 

Delibera DG 95/2009

Dirigente medico con assunzione a tempo indeterminato nella  disciplina 
Direzione Medica di Presidio Ospedaliero
Azienda sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze.

Dal 27 settembre 2003 Dirigente  medico  con  assunzione  a  tempo  indeterminato  nella 
disciplina Direzione Medica di Presidio Ospedaliero
Azienda Sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze

 Responsabile  Servizio  ispettivo  di  vigilanza  e  controllo  attività 
sanitarie strutture di ricovero private accreditate fino al 2005.

 Sviluppo di Clinical pathway e supporto alla implementazione di linee 
guida.

 Gestione rapporti con strutture di ricovero private accreditate.

Dal 27 agosto  2001 al 26 
settembre 2003    Incarico libero professionale a contratto 

Azienda Sanitaria Firenze Piazza Santa Maria Nuova 1 Firenze



  Curriculum Vitae  Francesca Bellini

 © Unione europea, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina 5 / 19 

 Responsabile  Servizio  ispettivo  di  vigilanza  e  controllo  attività 
sanitarie strutture di ricovero private accreditate

 Supporto alla realizzazione di percorsi di continuità assistenziale per 
riabilitazione e lungodegenza

 Sviluppo di Clinical pathway e supporto alla implementazione di linee 
guida

 Gestione rapporti con strutture di ricovero private accreditate



  Curriculum Vitae  Francesca Bellini

 

 © Unione europea, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina 6 / 19 

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE
Dal  13 settembre al  23 
novembre 2021

Ri validazione dell'attestato di Formazione Manageriale 
per i dirigenti di Struttura Complessa IV edizione  
Scuola Superiore sant’Anna, Laboratorio Mes e Regione Toscana

Piazza Martiri della Libertà, 33  56127 Pisa (Italia)

Formazione manageriale per lo svolgimento degli  incarichi relativi  alle 
funzioni di direzione sanitaria aziendale e per la direzione di strutture 
complesse

Dal 21 novembre 2013 al 
15 settembre 2014 

Corso  di  formazione  manageriale  per  i  dirigenti  di 
struttura complessa XIV edizione,  ai  sensi  del  D.Lgs:  n 
502/92 e del D.P.R. n 484/97
Scuola Superiore sant’Anna, Laboratorio Mes e Regione Toscana

Piazza Martiri della Libertà, 33  56127 Pisa (Italia)

Formazione manageriale  per  lo  svolgimento  degli  incarichi  relativi  alle 
funzioni  di  direzione sanitaria  aziendale  e  per  la  direzione di  strutture 
complesse

Anno accademico 2003- 
2004 e 2004-2005

Master in “Evidence based medicine e metodologia della 
ricerca sanitaria” - Master di II livello
Diploma 110/110
Università degli studi  di Modena e Reggio Emilia

Anni  accademici  1998-
1999; 1999-2000, 2000-
2001, 2001-2002

Diploma  di  specializzazione  post-laurea  in  Igiene  e 
medicina preventiva - Area sanità pubblica
70 lode/70
Università degli studi di Firenze. Dipartimento di Igiene e Sanità Pubblica.

Anni  accademici  1993-
1994, 1994-1995, 1995-
1996, 1996-1997, 1997-
1998

Diploma  di  specializzazione  post-laurea in 
Endocrinologia e malattie del ricambio
70 lode/70
Università  degli  studi  di  Firenze.  Dipartimento  di  Fisiopatologia  Clinica 
Endocrinologia e Malattie di ricambio.

Seconda sessione Anno 
1993 

Abilitazione all’esercizio della professione medica
90/90
Università degli Studi di Firenze Facoltà di Medicina e Chirurgia.

26 ottobre 1993 Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia.
110 lode/110
Università degli Studi di Firenze Facoltà di Medicina e Chirurgia.

Anno 1985 Diploma di maturità classica scuola secondaria 
60/60 
Liceo Classico Statale N. Machiavelli  di  Firenze.
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Lingua madre Italiano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO 
PRODUZIONE 
SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione 
Produzione 
orale 

Inglese medio buono medio medio buono

Competenze 
comunicative

Buone competenze comunicative acquisite durante l’esperienza maturata 
sia nella Azienda Sanitaria di Firenze, dove ho guidato gruppi di lavoro 
per la realizzazione dei progetti sulle dimissioni complesse e ho tenuto i 
rapporti con le case di cura private accreditate durante il  processo di 
riconversione verso l’erogazione di nuove tipologie di attività sanitarie sia 
come direttore sanitario aziendale presso la AOU Meyer, con rapporti nei 
confronti delle istituzioni regionali, delle direzioni delle altre aziende, degli 
organi  della  rete  pediatrica  regionale,  dei  livelli  direzionali  e  operativi 
interni all’Azienda, dei sindacati,  delle associazioni di familiari e degli 
utenti. 

Competenze 
organizzative e gestionali

Partecipazione, facilitazione, gestione e coordinamento di gruppi di lavoro 
multiprofessionali e multidisciplinari con lo scopo di progettare e realizzare 
e innovazioni organizzative.

Predisposizione al lavoro di gruppo e alle relazioni interpersonali.
Gestione di progetti durante tutte le fasi. 

Relazioni  istituzionali  con  pazienti,  familiari,  associazioni  e  strutture 
erogatrici di prestazioni sanitarie.

Vedere i principali obiettivi raggiunti durante l’incarico di direzione sanitaria 
aziendale presso l’AOU Meyer, descritti nel documento allegato.

Competenze 
professionali

Direzione sanitaria di presidio e aziendale

Project management

Vedere i principali obiettivi raggiunti durante l’incarico di direzione sanitaria 
aziendale presso l’AOU Meyer nel documento allegato
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Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione 
delle 
informazioni

Comunicazione
Creazione  di 
Contenuti

Sicurezza
Risoluzione di 
problemi

Intermedio Intermedio Intermedio intermedio base

Patente di guida Categoria  B
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ULTERIORI 
INFORMAZIONI
Attività  in  qualità  di 
responsabile 
scientifico 

Dal 29 giugno al 1 luglio 
2023

29 maggio 2023

23 marzo 2023

4 dicembre 2022

26 maggio 2022

24 marzo 2022

30 novembre 2021

Corso  di  perfezionamento  post  lauream  “Questioni  di  etica  clinica 
pediatrica”.
Università degli studi di Firenze – Meyer Health Campus.

Webinar “ Bambino complesso e Malattie rare: riflessioni bioetiche”
AOU Meyer IRCCS.

Webinar “Consenso e assenso informato in pediatria e aspetti connessi 
alla tutele minore”.
 AOU Meyer IRCCS.

Webinar di bioetica "Il ruolo del Comitato per l’Etica Clinica in Pediatria".
AOU Meyer IRCCS.

Webinar di bioetica "Riflessioni bioetiche e biogiuridiche sulla pandemia e 
minori".
AOU Meyer.

Webinar di bioetica"Intelligenza artificiale, telemedicina e sanità digitale: 
opportunità e limiti".
AOU Meyer.

Webinar di bioetica "Inizio e sospensione delle cure in pediatria: aspetti 
bioetici e clinici tra teoria e applicazioni concrete".
AOU Meyer.
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20 settembre 2021

5 luglio 2021

26 maggio 2021

24 novembre 2020

21 novembre 2020

25 novembre 2019 e 
31 ottobre 2019

29 settembre e 
23 novembre 2019

26 novembre 2018

4 giugno 2018

Webinar di bioetica "Consenso/assenso informato in pediatria: aspetti 
etici e biogiuridici".
AOU Meyer.

Webinar di bioetica "Problemi bioetici sulla pandemia e altre tematiche 
attuali".
AOU Meyer. 

Webinar di  bioetica "  La telemedicina,  e-  health e IA:  aspetti  etici  e 
giuridici".
AOU Meyer.

Webinar di bioetica " La pandemia Covid-19 e discussioni bioetiche – la 
telemedicina ".
AOU Meyer.

Webinar di bioetica “Pandemia Covid-19 e discussioni bioetiche "
AOU Meyer. 

Laboraotrio di bioetica “Cure pediatriche di fine vita: dolore, sofferenza e 
limiti dell’intervento terapeutico” 
AOU Meyer.

Laboratorio  di  bioetica  “Consenso/assenso  informato  in  pediatria  fra 
autonomia e vulnerabilità".
AOU Meyer. 

Laboratorio di bioetica “Le cure di fine vita in pediatria”.
AOU Meyer.

Laboratorio di bioetica “Consenso e assenso informato in pediatria: il 
neonato, il bambino e l’adolescente”.
AOU Meyer. 
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Docenze a corsi e 
Seminari

27 novembre 2023

11 settembre 2023

ACOT zona Firenze: pratiche collaborative per la gestione del percorso di 
continuità di presa in carico nella transizione di setting
Azienda USL Toscana Centro  
Seminario

Laboratorio regionale “World sepsis day - Toscana 2023 la causa di mor-
te più prevenibile al mondo” -  pazienti diversi, percorsi diversi”
ARS Toscana.
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30 giugno 2023

23 marzo 2023

17 dicembre 2022

14 dicembre 2022

20 settembre 2021

5 luglio 2021

26 maggio 2021

21 ottobre 2020

23 settembre 2019

Corso  di  perfezionamento  post  lauream  “Questioni  di  etica  clinica 
pediatrica”
Il consenso informato: il ruolo del medico nel contesto organizzativo
AOU Meyer IRCCS.
 
“Il consenso informato al Meyer”
Webinar “Consenso e assenso informato in pediatria e aspetti connessi 
alla tutele minore”.
 AOU Meyer IRCCS.

Open meeting “I grandi ospedali si confrontano” 
La strutturazione di articolazioni organizzative interaziendali - Focus sui 
Centri Interaziendali di Innovazione e Ricerca. 
AOU Careggi.

 “Il valore del Comitato per l'Etica Clinica sull'AOU Meyer e le prospettive 
per il futuro”.
Webinar: Il ruolo dei Comitati per l'Etica Clinica in Pediatria.
AOU Meyer IRCCS.

"Report dell'utilizzo del modello del consenso informato all'interno del 
Meyer".
Webinar  "Consenso/assenso  informato  in  pediatria:  aspetti  etici  e 
biogiuridici".
AOU Meyer.

"I minori e il benessere psicologico nell'era Covid".
Webinar “Problemi bioetici sulla pandemia e altre tematiche attuali”.
AOU Meyer.

"La telemedicina al Meyer e nell’ambito della rete pediatrica regionale".
Webinar " La telemedicina, e- health e IA: aspetti etici e giuridici".
AOU Meyer.

"L'esperienza dei pazienti Covid-19/non Covid-19 al Meyer".
Webinar di bioetica “Pandemia Covid-19 e discussioni bioetiche ".
AOU Meyer.

"Il consenso informato al Meyer: JCI e formazione".
 Laboratorio di  bioetica “Consenso/assenso informato in pediatria fra 
autonomia e vulnerabilità”.
AOU Meyer.

Attività di docenza per numerosi corsi rivolti al personale dell’Azienda 
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Sanitaria di Firenze, di altre Aziende del Servizio Sanitario Toscano e 
Nazionale e del settore privato, tra cui:

Corso sulla gestione delle dimissioni complesse. Rivolto a professionisti 
dell’Azienda sanitaria di Firenze e delle strutture private accreditate. 3 
moduli.

Docenza al “Corso di formazione manageriale per dirigenti di struttura 
complessa,  IX  Edizione”  su  “L’applicazione  del   lean  thinking  alla 
riprogettazione degli ospedali: l’esperienza della ASF”

Corsi di formazione rivolti al personale dell’Azienda Sanitaria di Firenze 
nell’ambito  del  progetto  Organizzazione  Lean  dell’Assistenza  (14 
moduli/anno)

Docenza  al  corso  “Medicina  Narrativa”,  organizzato  dall’Azienda 
Ospedaliera di Ancona.

Corsi di formazione personale di altre Aziende Sanitarie e Ospedaliere 
toscane  coinvolte  nel  progetto  regionale  “Net  Visual  DEA”  e 
organizzazione di numerosi eventi formativi rivolti a personale di altre 
Aziende o Istituzioni, interessate a conoscere le logiche e gli strumenti 
utilizzati nell’ambito del progetto OLA dall’Azienda Sanitaria di Firenze.

Corso  di  formazione  teorico-pratico  Interaziendale,  sulle  Verifiche 
Ispettive Interne per la valutazione ed il miglioramento dei processi in un 
Sistema di gestione della Qualità nelle Strutture sanitarie, organizzato da 
CERMET, Bologna.

Corsi e Certificazioni

15, 16, 17, 21 novembre 
2022

Dal  14al  15  settembre 
2021

Dall’8  al  9  novembre 
2021

 

Corso Esploratori della Leadership Adattiva.
 Corso  effettuato  presso  l’AOU  Meyer  a  cura  di  Adriano  Olivetti 
Leadership Institute (OLI) Strumenti e metodi della leadership adattiva.

Corso Project management in sanità. 
Corso effettuato presso l’AOU Meyer da Fondazione GIMBE  

 Strumenti e metodi del  project management in sanità.

Corso “Le reti clinico - assistenziali”.
 Fondazione GIMBE Via Giovanni Amendola, 2, 40121 Bologna. 
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Dal  14  al  15  maggio 
2018

Novembre 2010

Novembre 2009

Da settembre 2009 a 
aprile 2010

Dal 4 giugno al
20 aprile 2010 

27 febbraio 2009

Dal 3 al 5 novembre 
2008

11 febbraio 2008

Dal  18 al  19 settembre 
2009

Da maggio 2007 a 
febbraio 2208

15 e 15 novembre 2007

 Strumenti e metodi per il lavoro in rete in sanità.

 
Corso “la leadership in sanità”.
Fondazione GIMBE  Via Giovanni Amendola, 2, 40121 Bologna. 

  Strumenti e metodi della leadership in ambito sanitario.

Diploma  “Lean  Thinking  in  Healthcare  Awareness  Training 
Course” Lean Enterprise Academy UK.
 Attestato Operation management in sanità.
                
“Making Hospitals Work” Lean Enterprise Academy UK.
 Attestato Operation management in sanità.

Master “Six sigma” con certificazione “Six Sigma Green Belt -  Corso 
effettuato per Azienda Sanitaria Firenze da Chiarini e Associati.
Certificazione  Tecniche  six  sigma  e  lean  six  sigma.  Programma  di 
elaborazione statistica minitab.

         
Controllo statistico di processo.
Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze.

 Le modalità di finanziamento dei ricoveri ospedalieri. Il sistema   DRG
 Consorzio MEDICARE Cremona.

 Corso “Dalle linee guida ai percorsi assistenziali”
 Centro Studi Gimbe Bologna.

Corso 2Value Stream Map”.
Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze.

Corso “3 P”.
Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze.

Percorso di sviluppo manageriale per gli alti potenziali dell’Azienda  USL 
10 di Firenze.
Scuola Superiore sant’Anna, Laboratorio Mes e Regione Toscana.

50 crediti formativi – Attestato.

Strategie per la ricerca avanzata di linee guida e documenti scientifici in 
Pubmed e Internet.
Istituto Superiore di Sanità, Settore documentazione, Roma. Attestato.
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Dal 28 al 29 giugno 2007

Dal 16 aprile al 14 
maggio 2007

Dal 4 al 5 maggio 2006

Dal 5 al 7 novembre 
2006

Dal 9 al 13 giugno 2003

 Corso “Dal dato all’azione: metodologia dell’implementazione delle linee 
guida”. Organizzato da Azienda USL 4 di Prato.

            
Corso “La comunicazione efficace”.
Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze.

Corso “Health Technology Assessment”
Azienda Sanitaria 10 di Firenze. Attestato

 Corso “La misurazione della qualità dei servizi sanitari”
  Attestato. SDA Bocconi, Milano.
            

Corso “Integrated Care Pathway (ICP)”
            NHS Venture Training & Consulting, UK
             Attestato

Principali pubblicazioni  Bernini F, Mercante A, Di Nunzio S, Papa S, The Palliped Group - 
“A Nationwide Study to Evaluate Accessibility to Specialized

            Pediatric Palliative Care in Italy—Patients, Needs, and Critical
 Issues: The PalliPed Study” – Journal of palliative care – Agosto 

2024 -  in qualità di membro del “The PalliPed Working Group

 Bernini F, Mercante A, Di Nunzio S, Papa S, The Palliative Group 
–  “The  specialized  pediatric  palliative  care  in  Italy:  how  is  it 
working? Results of the nationwide PalliPed study” - Journal of 
Pediatrics – 5055 2024 -  in qualità di membro del “The PalliPed 
Working Group

 Pignotti MS, Leo MC, Pugi A, De Masi S,  Bierman KP, Galli L, 
Vitali Rosati G, Buonocore G, Mugelli A, Dani C, Lucentedorte E, 
Bellini  F,  Donzelli  G  -  Palivizumab  Consensus  Group  – 
“Consensus Conference on the Appropriateness of Palivizumab 
prophylaxis in Respiratory Syncytial Virus Desease” – Pediatric 
Pneumology – 10 1002/ppul23561, 51, 10 (1088-1096) 2016

 Bellini F, Belli S, Guarracino A, - “La pianificazione delle dimissioni 
complesse” – Salute e territorio n. 196/2013

 Baldi S, Belli S, Bellini F, Guarracino A, Marroni L, Perillo G, Pizzi 
A,  Rossi  C,  Tosi  PL  “L’esperienza  dell’Azienda  Sanitaria  di 
Firenze nell’organizzazione in rete per la gestione del paziente 
con  dimissione  complessa:  il  progetto  “un  solo  paziente”  – 
Volume “Il  governo dei servizi  territoriali:  budget e valutazione 
dell’interazione a cura di Longo F et al, Edizione EGEA – SDA 
Bocconi Anno 2012

 Mechi MT, Gemmi F, Barbacci F, Bellini F, Cecchi A, Mannocci A, 
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Pacini  PL,  -  “La  riorganizzazione  “snella”  dell’assistenza 
ospedaliera”. Salute e territorio n. 166/2008

 Bellini F; Baldi S, Mechi MT, “La lungodegenza” Salute e territorio 
n 143/2004

 Bellini F, Campanile G, Mechi MT “I percorsi assistenziali” Salute 
e territorio n 137/2003

 F. Bellini,  F. Tesi, "La riduzione del rischio cardiovascolare nel 
paziente con diabete di tipo 2", Edizioni Promo Leader Service , 
Marzo 2003

 F.Bellini e A. Mugelli,  “Aggiornamento 1999: studi recenti sulle 
statine”,  In:  Evidence-Based  Cardiology;  S.Yusuf  et  al;  Ed. 
Italiana a cura di M. Mariani e G.F. Gensini, Infomedica, Vol 1 
pagg 239-243 (1999)

 M.Mannelli,  R.Lanzillotti,  C.Pupilli,  L.Ianni,  A.Natali,  F.Bellini, 
“Glucocorticoid-Phenylethanolamine-N-Methylitransferase 
Interactions  in  Humans”,  In:  Advances  in  Pharmacology; 
Catecholamines bridging basic science with clinical medicine; S. 
Goldestein, G. Eisenhofer, R. Mc Carty Ed. Academic Press Vol. 
42, pagg 69-72 (1998).

 Pupilli, M. Brunori, F. Bellini, L. Lasagni, M. Mannelli and M. Serio, 
“Presence  and  distribution  of  Preproendothelin-1  mRNA  in 
human  kidney”,  In:  Frontiers  in  Endocrinology  Vol.  15  1995 
Endothelins in Endocrinology: New Advances. E. Baldi, M. Maggi, 
I.T.  Camerun  and  M.  Dunn  Editors.  Ares  Serono  Symposia 
Pubblications, Rome, Italy, pag 125-134.
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Allegato 1 al CV di Francesca Bellini.

Di seguito sono elencate le principali attività condotte durante l’incarico di Direzione Sanitaria Aziendale 
dell’AOU Meyer (febbraio 2016-agosto 2023).

Attività assistenziali   
- Realizzazione nuovo centro di dialisi,2017.
- Avvio percorso riabilitazione intensiva pediatrica con Fondazione Don Gnocchi 2017.
- Avvio centro sordità infantile, 2016.
- Avvio modello di percorso chirurgico per abbattimento liste di attesa, 2017.
- Avvio centro chirurgia ricostruttiva e rigenerativa intestinale pediatrica, 2018.
- Avvio Ortopedia oncologica pediatrica, 2019.
- Nuovo modello di Pronto Soccorso- 2019 - e aggiornamento con percorsi COVID - 2020
- Rinnovo Area Degenza di Rianimazione pediatrica, 2020
- Nuovo reparto Psichiatria Infanzia e adolescenza e suo trasferimento dalla struttura Villla Ulivella 
2023
- Gestione dell’ospedale durante la pandemia Covid 19 con percorsi  di  sicurezza per personale, 
pazienti  e familiari.  Piano di  espansione delle aree di  degenza e piano di  recupero delle attività 
precedentemente sospese.
-  Realizzazione campagna vaccinazioni  anti  Covid,  rivolta  a  personale  Meyer  e  di  altre  aziende 
sanitarie, pazienti fragili adulti e pediatrici, vaccinazioni pediatriche a rischio,   2021.

Accreditamenti di eccellenza a autorizzazioni:   
-Accreditamento eccellenza JCI come Academic Medical Center conseguito nel 2020 a seguito di un 
processo iniziato nel 2017. 
- Accreditamento JACIE del Centro trapianto emopoietico e manipolazione cellule staminali, 2016.
- Accreditamento AIFA della Cell  FactoryMeyer, autorizzata alla produzione di prodotti  per terapie 
avanzate secondo i requisiti previsti dalle GMP,2016.
- Accreditamento AIFA degli Studi fase 1 del  Centro clinico di Fase 1 Oncoematologia e Trapianti (dal 
2018), del Laboratorio di Fase 1 di Screening neonatale, Farmacologia e biochimica clinica (dal 2018) 
e del Centro clinico di Eccellenza di Neuroscienze (dal 2022).
- Centro Regionale per il trattamento di pazienti con terapia avanzate CAR-T - DGRT 400/2019.
- Accreditamento ERN (European Reference Network fo rare disease) per 12 aree dal 2016.

Riconoscimento quale IRCCS con D.P.C.M. 2 agosto 2022  

Rete pediatrica regionale  
Riorganizzazione della rete pediatrica e nuovo modello di governante (DGRT n. 707/ 2016)  

Responsabile del Comitato tecnico organizzativo della rete dal 2016 a tutta la durata dell’incarico

Principali azioni coordinate: 
- Realizzazione e membro del comitato editorialedel Magazine trimestrale della rete pediatri-

ca “Wepeople” dal 2016. 
- Realizzazione Piattaforma digitale condivisa  www.retepeditrica.toscana.ite logo della rete 

pediatrica – 2016.
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- “Protocollo di centralizzazione del paziente pediatrico < 14” DGRT 1380 2016 “Reti tempo 
dipendenti trauma maggiore”.

- Consensus conference per uso del palivizumab, 2016.
- Consensus Conference sulla analgosedazione procedurale pediatrica in pronto soccorso – 

2017.
- Modello organizzativo dell’Emergenza Pediatrica Ospedaliera (DGRT 669/2018).
- Proposta di un modello organizzativo delle cure palliative pediatriche in toscana Decisione 

Comitato Tecnico Scientifico n. 6 del 20/07/2018 recepito con DGR 980/2018).
- Protocollo “Competenze pediatriche/standard assistenziali nel sistema dell'emergenza pe-

diatrica ospedaliera”(DD 4603 2019).
- Modello organizzativo della Rete Oncoematologica Pediatrica Toscana” (DD 4603 2019)
- Modello organizzativo per il percorso della Fibrosi cistica(DD 4603 2019).
- Teleconsulto con pediatrie e pronto soccorsi AUSL toscane (Toscana Centro 2017, Tosca-

na Nord Ovest 2019, Toscana Sud Est 2020).
- Percorsi di transizione pazienti adulti con AOU Careggi e Pisa.
- Protocollo  di  gestione  del  paziente  pediatrico  con  infezione  da  SARS-CoV-2  (DGR 

510/2020 alleato E e aggiornamento DGRT 68/2022).
- Raccomandazioni per la profilassi da infezione da virus respiratorio sinciziale con Palivizu-

mab” decreto 17750, 2022.
- Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale Bronchiolite – Rete dell’Emergenza Pe-

diatrica Toscana DD 7119/2023.

Screening neonatali  
- Inserimento degli screening per malattie da accumulo lisosomiale e Immunodeficienza combinata 
grave (SCID) nel panel degli screening di Regione Toscana, 2018.

- Inserimento dopo progetto pilota dello screening per (atrofia muscolare spinale (SMA) nel panel 
degli screening di Regione Toscana, 2021.

- Avvio progetto pilota per screening per leucodistrofia metacromatica (2023).

Innovazione dig  itale      
-  Implementazione Cartella Clinica Elettronica C7 ,2016.
- Teleconsulto con pediatrie e PS delle aziende toscane dal 2017.
- Televisite dal 2020.

Innovazione tecnologica  
- Acquisizione neuro navigatore per neurochirurgia avanzata- 2015.
- Realizzazione nuova farmacia UFA (laboratori di galenica sterile, nutrizione parenterale, allestimento 
farmaci  antiblastici  e  galenica  non  sterile,  secondo  standard  tecnici  SIFO  e  Norme  di  Buone 
Preparazione) – 2022. 
- Acquisizione nuova TC 128 slide, 2022.
- Aggiornamento RM 1,5T, 2021.
- Avvio laboratorio, Corelab, ad altissima automazione per snellire i tempi di processo.
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Bioetica e Diritti  
- Sportello GAIA per abusi e maltrattamenti – 2015.
- Istituzione Comitato Etico locale pediatrico – 2016.
- Avvio task force umanitaria con protezione civile regionale e nazionale 2016.
-  Realizzazione  Family  Center-  struttura  dedicata  all’accoglienza  delle  famiglie  al  momento 
dell’ingresso in ospedale e al supporto durante il ricovero – 2021.

Didattica e formazione  
- Avvio del Meyer Health Campus con il Centro di Simulazione Pediatrica (SIM), 2022.

Avvio di Collaborazioni istituzionali  

- Centro interaziendale AOU Meyer–AOU Careggi per lo sviluppo e l’innovazione in urologia 
pediatrica, 2015.

- Centro interaziendale AOU Meyer – AOU Careggi area materno infantile, 2019.

- Centro interaziendale AOU Meyer – Monasterio a valenza regionale per la cardiochirurgia e 
cardiologia pediatrica, 2021.

- Centro interaziendale AOU Meyer – AOU Careggi cardiomiopatie congenite, 2023.

Progetti strategici   
- Progetto parco della salute con acquisizione di 5000 m2 per trasferimento attività diurna e 

ampliamento aree di degenza nel corpo centrale dell’Ospedale – avvio progetto nel 2017
- Progetto nuovo Hospice Pediatrico regionale avvio lavori -  2022.

 Firenze, 3 ottobre 2024

In fede
    Francesca Bellini
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