FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

e DATE (DA -A)

e NOME E INDIRIZZO DEL
DATORE DI LAVORO

e TIPO DI AZIENDA O SETTORE
e TiPO DI IMPIEGO

e PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

e DATE (DA -A)

¢  NOME E INDIRIZZO DEL
DATORE DI LAVORO

e  TIPO DI AZIENDA O SETTORE

e TiIPO DI IMPIEGO
PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

e DATE (DA -A)
e  NOME E INDIRIZZO DEL
DATORE DI LAVORO

SALERNO TIZIANO MARIA

ITALIANA
17 APRILE 1972

DAL 1° OTTOBRE 2019 AD OGGI
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE - Strada delle Scotte 14, SIENA

AZIENDA SANITARIA (circa n.3.000 dipendenti totali aziendali)

DIRETTORE AREA GESTIONE E SVILUPPO PERFORMANCE SANITARIE

Direzione e coordinamento dell’Area Aziendale che svolge prevalentemente attivita di
valutazione e verifica dei livelli di performance perseguiti in termini di risultati aziendali,
di obiettivi raggiunti, di attivitd svolte, di risorse utilizzate, di controllo delle infezioni
ospedaliere, di esiti sanitari, di appropriatezza clinico-assistenziale e di qualita dei flussi
informativi.

DAL 28 LUGLIO 2022 AD OGGlI
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE - Strada delle Scotte 14, SIENA

AZIENDA SANITARIA (circa n.3.000 dipendenti totali aziendali)

ATTRIBUZIONE DELLE FUNZIONI DI DIRETTORE AMMINISTRATIVO SUPPLENTE
Delibera AOU Senese n.809 del 28 Luglio 2022.

DAL 1° SETTEMBRE 2010 AD OGGI
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE - Strada delle Scotte 14, SIENA
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e TIPO DI AZIENDA O SETTORE
e TIPO DI IMPIEGO

e  PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

e DATE (DA -A)
e NOME E INDIRIZZO DEL
DATORE DI LAVORO

e  TIPO DI AZIENDA O SETTORE
e TIPO DI IMPIEGO

e PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

e DATE (DA - A)
o  NOME E INDIRIZZO DEL
DATORE DI LAVORO

e TIPO DI AZIENDA O SETTORE
e TiIPO DI IMPIEGO

e PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

e DATE (DA -A)
e NOME E INDIRIZZO DEL
DATORE DI LAVORO

e  TIPO DI AZIENDA O SETTORE
e TIPO DI IMPIEGO

e PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

e DATE (DA -A)
o NOME E TIPO DI ISTITUTO DI
ISTRUZIONE O FORMAZIONE

e PRINCIPALI MATERIE |
ABILITA PROFESSIONALI
OGGETTO DELLO STUDIO

e QUALIFICA CONSEGUITA

e DATE (DA -A)
e NOME E TIPO DI ISTITUTO DI
ISTRUZIONE O FORMAZIONE

AZIENDA SANITARIA (circa n.3.000 dipendenti totali aziendali)

DIRETTORE UOC CONTROLLO DI GESTIONE

Direzione e coordinamento della Unita Organizzativa Complessa Aziendale che svolge
prevalentemente attivita di programmazione e controllo della gestione aziendale e dei
risultati perseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, di valutazione e verifica
dell'andamento delle attivita sanitarie aziendali e dell’'uso delle principali risorse;
supporto costante e sistematico alla Direzione Aziendale nel processo decisionale,
attraverso I'elaborazione di reportistica di monitoraggio dell’andamento budgetario
aziendale ai vari livelli organizzativi.

DAL 1° LUGLIO 2008 AL 31 AGOSTO 2010
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE - Strada delle Scotte 14, SIENA

AZIENDA SANITARIA (circa n.3.000 dipendenti totali aziendali)

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO CON INCARICO PROFESSIONALE “ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE SISTEMA DI CONTABILITA’ ANALITICA AZIENDALE”

Coordinamento e sviluppo delle Attivita Aziendali finalizzate alla organizzazione ed alla
gestione del Sistema di Contabilita Analitica Aziendale, al fine di ricondurre le attivita ed i
costi (diretti ed indiretti) alle varie Strutture organizzative Aziendali e quindi supportare il
processo di valutazione aziendale di produttivita/efficienza organizzativa interna.

DAL 1° AGOSTO 2001 AL 30 GIUGNO 2008
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE - Strada delle Scotte 14, SIENA

AZIENDA SANITARIA (circa n.3.000 dipendenti totali aziendali)

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO clo UOC CONTROLLI DI GESTIONE e clo UOC
CONTARBILITA’ ANALITICA E GESTIONE DEI COSTI
Titolare di Posizione Organizzativa “Contabilita Analitica”.

DAL 31 DICEMBRE 1993 AL 31 LUGLIO 2001
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE - Strada delle Scotte 14, SIENA

AZIENDA SANITARIA (circa n.3.000 dipendenti totali aziendali)
ASSISTENTE AMMINISTRATIVO clo UOC CONTROLLI DI GESTIONE

ANNO ACCADEMICO 2006/2007
SCUOLA SUPERIORE SANT’ANNA - PISA

ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI SANITARI, ECONOMIA DELLE AZIENDE SANITARIE,
ELEMENTI DI EPIDEMIOLOGIA, TECNICHE DI COMUNICAZIONE, SISTEMI INFORMATIVI,
PROJECT MANAGEMENT, GESTIONE DELLE AZIENDE SANITARIE

MASTER UNIVERSITARIO DI 2°LIVELLO “MANAGEMENT E SANITA™ conseguito con
Titolo di merito in data 26 Luglio 2007

SETTEMBRE 1991-LUGLIO 1999
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA

INDIRIZZO POLITICO-AMMINISTRATIVO
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e PRINCIPALI MATERIE |
ABILITA PROFESSIONALI
OGGETTO DELLO STUDIO

e  QUALIFICA CONSEGUITA

e DATE (DA -A)
e  NOME E TIPO DI ISTITUTO DI
ISTRUZIONE O FORMAZIONE

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

e  LINGUA MADRE
e  ALTRE LINGUE
CAPACITA DI LETTURA

CAPACITA DI SCRITTURA
CAPACITA DI ESPRESSIONE ORALE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI E COMUNICATIVE

INCARICHI DI DOCENZA

ANNO ACCADEMICO 2011-2012

ANNO ACCADEMICO 2010-2011

LAUREA IN SCIENZE POLITICHE, conseguita con Votazione 110 e Lode in data 6 Luglio
1999

GIUGNO 1991
DIPLOMA DI MATURITA’ CLASSICA clo LICEO GINNASIO ENEA SILVIO PICCOLOMINI DI
SIENA

ITALIANO
INGLESE

BUONA
BUONA
BUONA

Buone competenze comunicative acquisite durante I'esperienza professionale aziendale,
in modo particolare nella gestione e nel coordinamento di Team di Lavoro
Multiprofessionali, e durante I'esperienza universitaria post-laurea all’Universita degli
Studi di Siena, prima in qualita di Cultore della Materia in Demografia e successivamente
(per un totale di circa n.500 ore nel periodo 2003-2021) in qualita di:

- Docente in Programmazione e Controllo delle Amministrazioni Pubbliche in vari Master
Universitari e Corsi di Laurea,

- Relatore sui temi del Management e del Controllo di Gestione in Sanita in vari Convegni
e Seminari,

- Docente in Organizzazione Sanitaria, Sistemi di Finanziamento, Management e Controllo
di Gestione nell'ambito dei Progetti Formativi e di Scambio Culturale tra la Regione
Toscana ed il Ministero della Salute della Repubblica Popolare Cinese,

- Docente all'interno dell’AOU Senese in Corsi in materia di Programmazione e Sistema
Budgetario e Controllo di Gestione in Sanita.

PROFESSORE A CONTRATTO clo SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN “FARMACIA
OSPEDALIERA” - CORSO INTEGRATO “STRUMENTI DI GESTIONE OPERATIVA,
CLINICO TERAPEUTICA ED ECONOMICA”

INSEGNAMENTO IN “MANAGEMENT SANITARIO ED ORGANIZZAZIONE AZIENDALE” ED
INSEGNAMENTO IN “ELEMENTI DI DIRITTO SANITARIO”

FACOLTA’ DI FARMACIA

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA - Via Banchi di Sotto, SIENA

PROFESSORE A CONTRATTO clo SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN “FARMACIA
OSPEDALIERA” - CORSO INTEGRATO “STRUMENTI DI GESTIONE OPERATIVA,
CLINICO TERAPEUTICA ED ECONOMICA”
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INSEGNAMENTO IN “MANAGEMENT SANITARIO ED ORGANIZZAZIONE AZIENDALE”
FACOLTA’ DI FARMACIA
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA - Via Banchi di Sotto, SIENA

PROFESSORE A CONTRATTO clo CORSO DI LAUREA IN “MANAGEMENT E
ANNO ACCADEMICO 2009-2010 GOVERNANCE" - DIREZIONE E CONTROLLO DELLE IMPRESE

INSEGNAMENTO IN “PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE AZIENDE SANITARIE”

FACOLTA’ DI ECONOMIA

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA - Via Banchi di Sotto, SIENA

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE E
PROFESSIONALI

REFERENTE AZIENDALE PER L'AOU SENESE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL
DA FEBBRAIO 2019 AD 0GGI AUDITING, DIRETTAMENTE AFFERENTE ALLA DIREZIONE GENERALE DELL’AZIENDA

REFERENTE AZIENDALE PER L'AOU SENESE NEL TAVOLO REGIONALE DI

DA MAGGIO 2018 AD OGGI COLLABORAZIONE TRA REGIONE/AZIENDE/ESTAR SUL SISTEMA INFORMATIVO
REGIONALE PER IL COORDINAMENTO AZIENDALE DELLE ATTIVITA’ DI
MONITORAGGIO E DI ADOZIONE DI MISURE CORRETTIVE SULLA QUALITA’,
COMPLETEZZA E TEMPESTIVITA’ DEI FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI - REGIONE
TOSCANA

COMPONENTE REGIONALE NELL’AMBITO DEL “GRUPPO REGIONALE DI
DA NOVEMBRE 2012 A Dicevere ~ MONITORAGGIO E CONTROLLO A SUPPORTO DELLA RIORGANIZZAZIONE DEL
2017  SERVIZIO SANITARIO REGIONALE TOSCANO (SSRT)” - REGIONE TOSCANA

REFERENTE AZIENDALE PER L’AOU SENESE DEL “LABORATORIO REGIONALE DEI
COSTI DELLE STRUTTURE SANITARIE (LRC)” - REGIONE TOSCANA
DA GENNAIO 2011 AD OGGI

COORDINATORE AZIENDALE PER L'AOU SENESE DEL COMITATO BUDGET AZIENDALE

DA SETTEMBRE 2010 AD OGGI REFERENTE AZIENDALE PER L’AOU SENESE DEL “SISTEMA DI VALUTAZIONE E
PERFORMANCE DELLE AZIENDE SANITARIE TOSCANE” - LABORATORIO
DA DIcEMBRE 2008 AD OGGI MANAGEMENT E SANITA’ (MeS) DELLA SCUOLA SUPERIORE SANT’ANNA DI PISA

COORDINATORE AZIENDALE PER L’AOU SENESE DEL “PROGETTO DI SVILUPPO
DELLE PROCEDURE MINIME DI CONTROLLO INTERNO AMMINISTRATIVO-CONTABILI”
DA MARzO 2007 AD 0OGGI

CAPACITA E COMPETENZE Buona padronanza e conoscenza degli strumenti Microsoft Office (Access, Excel, Word,
TECNICHE PowerPoint) e di altri sistemi operativi e software gestionali.

PATENTE O PATENTI Automobilistica di Categoria A e di Categoria B

ULTERIORI INFORMAZIONI
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PUBBLICAZIONI

DICHIARAZIONE

15 Dicembre 2022

SALERNO T. (2005), “L'Osservatorio Regionale dei Costi delle Strutture Sanitarie
Toscane: riflessioni e suggerimenti”, in BARRETTA A., VAGNONI E. (a cura di) “Ill
Benchmarking in ambito sanitario”, CEDAM, Padova

BUCCIANTI C., SALERNO T. (2003), “Uno studio sui fattori che influenzano la salute della
popolazione in Toscana Meridionale”, in Atti della XXXIX Riunione scientifica della
Societa Italiana di Economia Demografia e Statistica (SIEDS)

BUCCIANTI C., SALERNO T. (2003), “Aspetti dell'invecchiamento a Siena”, in Atti della
XXXIX Riunione scientifica della Societa Italiana di Economia Demografia e Statistica
(SIEDS)

SALERNO T. (2003), “La programmazione delle attivita sanitarie: riflessioni sui sistemi di
analisi e di controllo delle attivita ospedaliere”, in “Quaderni del Dipartimento di Studi
Aziendali e Sociali” dell’Universita degli Studi di Siena, dicembre 2003

SALERNO T. (2003), “Invecchiamento della popolazione: evoluzione della domanda di
salute e del consumo farmaceutico a livello regionale”, in “Quaderni del Dipartimento di
Studi Aziendali e Sociali” dell’'Universita degli Studi di Siena, dicembre 2003

SALERNO T. (1999), “Un modello di previsione della domanda di ricovero ospedaliero da
parte della popolazione senese (anni 1999-2001)", in “Quaderni del Dipartimento di Studi
Aziendali e Sociali, n.5,” dell’Universita degli Studi di Siena, dicembre 1999

e Le dichiarazioni soprariportate sono effettuate ai sensi degli articoli 46 e 47
del DPR 445/2000.

o Il sottoscritto dichiara di essere a conoscenza delle sanzioni penali
conseguenti a dichiarazioni mendaci, formazione e/0 uso di atti falsi di cui
all’art.76 del DPR 28/12/2000 n.445, nonché della decadenza dai benefici
eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base di
dichiarazioni non veritiere disposta dall’art.75 del DPR 28/12/2000 n.445.

e Il sottoscritto, ai sensi del D.Lgs.196/2003 (codice in materia di protezione
dei dati personali) dichiara di essere a conoscenza che i propri dati saranno
trattati per assolvere agli scopi istituzionali ed al principio di pertinenza.

Firma
Tiziano Maria Salerno
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