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DATI GENERALI 

 

Cognome e nome Tedeschi Paolo Ernesto 

Data di nascita 18 maggio 1970 

E-mail paoloernesto.tedeschi@regione.toscana.it 

Matricola 18251 

Anzianità aziendale (anno) 11 

Direzione di appartenenza Competitività territoriale della Toscana e Autorità di Gestione 

Rapporto di lavoro Determinato 

Posizione giuridica Direttore 

Durata nella posizione giuridica (anno) 
(Il dato si riferisce alla posizione 

attuale in RT) 

Dal 01/08/2022 

Incarico attualmente assegnato Direttore 

Denominazione dell'incarico Direttore Direzione Competitività territoriale della Toscana e Autorità di Gestione 

Ruolo ricoperto Direttore 

Tipologia di struttura Direzione di staff 

Declaratoria Coordinamento delle Autorità di gestione dei POR per la programmazione e 
attuazione dei fondi europei strutturali e di investimento (FSE e FESR) e di 
cooperazione territoriale (PO Interreg Italia - Francia marittimo). Politiche per 
l'attrazione degli investimenti. Rapporti internazionali. 

  
  

ESPERIENZE PROFESSIONALI IN RT 
(con riferimento agli ultimi dieci anni) 

 

  

Date (da - a) Da 07/2021 a 07/2022 

Principali mansioni e responsabilità Oltre alle funzioni istituzionali previste, prevenzione e gestione di crisi aziendali 
complesse, attrazione e consolidamento di investimenti esteri e nazionali, gestione di 
progetti di sviluppo e per la competitività territoriale della Toscana, supervisione della 
programmazione dei fondi di coesione europei in raccordo con il PNRR. 

Struttura organizzativa di riferimento Ufficio di gabinetto del Presidente della Giunta regionale della Toscana 

Ruolo Responsabile 

Denominazione incarico Responsabile dell’Ufficio di gabinetto del Presidente della Giunta regionale della 
Toscana 

  

Date (da - a) Da 06/2015 al 10/2020 

Principali mansioni e responsabilità Oltre alla funzioni istituzionali previste, coordinatore presso la presidenza della 
programmazione regionale in raccordo con la strategia di specializzazione intelligente 
RIS3 per l'orientamento dei fondi di coesione 2014-2020, delle politiche di sviluppo 
territoriale ed attrazione degli investimenti esteri (premiate a livello internazionale), 
nonché di prevenzione e gestione delle crisi aziendali. 

Struttura organizzativa di riferimento Segreteria del Presidente della Giunta regionale della Toscana 

Ruolo Responsabile 

Denominazione incarico Responsabile della Segreteria del Presidente della Giunta regionale della Toscana 

  



Date (da - a) Da 06/2010 al 05/2015 

Principali mansioni e responsabilità Oltre alla funzioni istituzionali previste, coordinatore presso la presidenza della 
programmazione regionale, dell'avvio nel 2011 del progetto multi-fondo Giovanisì, poi 
riconosciuto come buona pratica europea, nonché delle politiche di sviluppo 
territoriale ed attrazione degli investimenti esteri 

Struttura organizzativa di riferimento Segreteria del Presidente della Giunta regionale della Toscana 

Ruolo Responsabile 

Denominazione incarico Responsabile della Segreteria del Presidente della Giunta regionale della Toscana 

  

ALTRE ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 

 

   

Date (da - a) Da 05/2021 al 07/2021 

Nome datore di lavoro Autorità di sistema portuale del Mar Tirreno Settentrionale 

Tipo di azienda o settore Ente pubblico 

Ruolo Incarico temporaneo 

Principali mansioni 

e responsabilità 

Coordinamento delle attività di sviluppo economico e di accessibilità ai porti di 
Livorno e Piombino 

  

Date (da - a) Da 10/2020 al 05/2021 

Nome datore di lavoro Sviluppo Toscana S.p.a 

Tipo di azienda o settore Società "in house" di Regione Toscana 

Ruolo Incarico temporaneo 

Principali mansioni 
e responsabilità 

Valutazione strategica e di impatto degli strumenti di programmazione negoziata 
nazionali e regionali funzionali allo sviluppo industriale in Toscana 

  

Date (da - a) Da 09/2018   

Nome datore di lavoro Per designazione della Presidenza del Consiglio 

Tipo di azienda o settore Pubblico 

Ruolo Rappresentante della Conferenza delle Regioni e Province autonome nel CAIE - 
Comitato interministeriale per l’attrazione degli investimenti esteri 

Principali mansioni 
e responsabilità 

Presa in carico di diversi progetti poi realizzati in Toscana (es. piattaforma logistica 
Toscana Pharma Valley, investimenti del Gruppo Kering nella moda, di GSK per una 
nuova linea di vaccini) nonché contributo allo sviluppo di politiche per l’attrazione degli 
investimenti esteri, il monitoraggio delle misure regionali di attrattività, la gestione 
dell'impatto del coronavirus sugli investimenti esteri, nonché una revisione della 
strategia nazionale per gli investimenti esteri (rif. Policy paper del Ministero dello 
sviluppo economico Un’Italia per l’impresa internazionale 2021) 

  

Date (da - a) Da 03/2005 al 05/2010 

Nome datore di lavoro Laboratorio MES - Management & Sanità della Scuola Superiore Sant’Anna 

Tipo di azienda o settore Ricerca e docenza 

Ruolo Responsabile e Ricercatore 

Principali mansioni 
e responsabilità 

Responsabile presso il MES dell’area di ricerca sulle cure primarie nonché dello 
sviluppo della relativa sezione nel sistema di valutazione della performance delle 
aziende sanitarie toscane 

Aggiudicatario di finanziamenti europei per progetti di ricerca 

Responsabile di moduli formativi nel Master Management e Sanità della Scuola 
Sant’Anna e nei corsi per i dirigenti del Servizio Sanitario Regionale Toscano 

Vincitore di concorso da ricercatore universitario in economia e gestione delle 
imprese 



  

Date (da - a) 

Nome datore di lavoro 

 

Tipo di azienda o settore 

Ruolo 

Principali mansioni 

e responsabilità 

Da 01/2000 al 09/2008 

Cergas– Centro di Ricerca sulla gestione dell’Assistenza Sanitaria presso l’Università 
Bocconi 

 Ricerca 

 Ricercatore e Responsabile 

Responsabile dell’area di ricerca nel management delle cure primarie, distretti 
sanitari, sistemi informativi sanitari, percorsi del paziente 

Responsabile di progetti di ricerca con aziende sanitarie in Piemonte, Lombardia, 
Veneto, Liguria, Emilia Romagna, Toscana, Sardegna, Lazio, Sicilia, Entri Regionali, 
cliniche private, aziende farmaceutiche 

Referente delle attività internazionali del Cergas Bocconi con l’Ocse 

Membro del Comitato del Ministero della salute francese per la valutazione della    
riforma sul finanziamento del sistema ospedaliero HÔPITAL 2007 (DM 10/01/05) 

Visting Researcher presso l’Institut de recherche et documentation en economie de 
la Sante (IRDES)  e lecturer  presso l’Università Rene Descartes Paris V 

 

Date (da - a) Da 09/2000 al 09/2008 

Nome datore di lavoro Istituto di Pubblica Amministrazione e Sanità dell’Università Bocconi, Scuola di 
Direzione Aziendale dell’Università Bocconi e Politecnico di Milano 

Tipo di azienda o settore Docenza 

Ruolo Docente 

Principali mansioni 
e responsabilità 

Docente del corso di economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche per il 
corso di Laurea in economia aziendale presso l’Università Bocconi e del corso 
distaccato fondamenti di economia aziendale, poi evoluto in Economia e 
Organizzazione Aziendale presso il Politecnico di Milano 

Docente e Coordinatore di moduli formativi presso il Master Universitario MIMS 
(Master in Management Sanitario) e del modulo Managed Care presso il Master 
Universitario MIHMEP (Master of International Health Care Management Economics 
and Policy) 

Docente e Coordinatore dei Corsi della Scuola di Direzione Aziendale  dell’Università 
Bocconi e di corsi esterni commissionati da imprese 

Docente nell’ambito di corsi internazionali (es. Cross-Border Cooperation for Health 
Professionals e Primary Healthcare in Europe nel Programma Europhamili, 
International Duality Program 2005 in partnership con la UK NHS Modernisation 
Agency, Exchange program 2007 con il Southampton Hospital in UK) 

 

Date (da - a) Da 09/1996 al 12/1999 

Nome datore di lavoro IBM Italia Spa 

Tipo di azienda o settore Consulenza direzionale 

Ruolo Consulente junior 

Principali mansioni 
e responsabilità 

Svolgimento di attività di consulenza nell’ambito di progetti con clienti del settore 
privato (es. Pirelli, Fiat, Fininvest, Bayer, Società Autostrade), pubblico (es. Comune 
di Milano, Ente fiera di Verona) ed all’interno dello stesso gruppo IBM (IBM Europe 
Service Leadership Programme, E-Business knowledge managment) 

  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

Data conseguimento 1996 

Nome istituto Università Commerciale Luigi Bocconi (Milano) 

Tipologia di studio Economia e Commercio indirizzo in Economia Aziendale 

Titolo di studio Diploma di Laurea 

 



Data conseguimento 2004 

Nome istituto Università degli Studi di Parma 

Tipologia di studio Economia delle aziende e delle Amministrazioni pubbliche 

Titolo di studio Dottorato di Ricerca 

  

COMPETENZE LINGUISTICHE  

ALTRE LINGUE  

Lingua Inglese 

Livello generale Livello C2 – padronanza 

Capacità di lettura ottimo 

Capacità di scrittura ottimo 

Capacità di espressione orale ottimo 

Frequenza di utilizzo Molto frequente 

  

Lingua Francese 

Livello generale Livello C2 – padronanza 

Capacità di lettura ottimo 

Capacità di scrittura ottimo 

Capacità di espressione orale ottimo 

Frequenza di utilizzo Molto frequente 

  

COMPETENZE INFORMATICHE  

Competenza Sistemi operativi 

Tipologia applicativo/linguaggio Windows 

Livello posseduto Ottimo 

Competenza Programmi applicativi 

Tipologia applicativo/linguaggio Pacchetto MS office e similari 

Livello posseduto Ottimo 

Competenza Piattaforme online e per videoconferenze 

Tipologia applicativo/linguaggio MS Edge, Firefox, Chrome, Teams, Zoom e similari 

Livello posseduto Ottimo 

  

PUBBLICAZIONI  

Data 2000-2009 

Titolo pubblicazione 20 pubblicazioni scientifiche (tra articoli in rivista, contributi in volumi, curatele), 
maturate durante le esperienze di ricerca e docenza universitaria, e registrate sul 
portale Cineca del Miur negli ambiti tematici di strategia ed analisi dei processi 
decisionali per la gestione dei servizi pubblici, gestione dell'innovazione e sistemi di 
valutazione della performance, modelli organizzativi per l'erogazione di servizi, 
gestione dei sistemi informativi 

Titolo pubblicazione 11 articoli a carattere divulgativo, 13 relazioni a convegni nazionali ed internazionali 

Titolo pubblicazione 2 rapporti di ricerca europei (rif. ISEI/GWL/010/1996 e EI/ETOMEP/1996) connessi 
allo stage presso il JRC -Joint Research Center della Commissione Europea- di Ispra, 
Varese 

  


