
 
SCHEDA DESCRITTIVA DELL’ESPERIENZA DI PARTECIPAZIONE 

 
NOME SINTETICO E BREVE DESCRIZIONE DEL PROGETTO, PERCORSO O AZIONE 

Tipo di attività/esperienza partecipativa  
(es. assessorati, statuti, regolamenti, comitati, associazioni, proposte di legge di iniziativa popolare, piani strutturali, 

Agenda 21, patti territoriali, contratti di quartiere, bilanci, forum sociali, etc.) 
 
 

Comune/Comunità di Follonica 
 

 
Attività partecipativa articolata con Forum cittadini permanenti e temporanei. 
Esperienza di interesse nazionale nel settore urbanistico, ma anche per tutto l’ambito partecipativo, visto che si è attivata una 
maniera davvero inclusiva di intendere la partecipazione pubblica, attraverso il Forum dei Quartieri (che comprende 
l’implementazione del bilancio partecipativo e la ricerca a caratura internazionale del gioco della partecipazione). 
Esiste l’assessorato alla partecipazione e alla comunicazione e un dirigente alla comunicazione e alla partecipazione, con un 
ufficio specifico che svolge attività ordinaria e di ricerca per la partecipazione. 
Dopo la positiva esperienza del Forum “Città Futura”, legata alla progettazione del Piano Strutturale e conclusa nel 2004, 
durante il 2005 l’attività partecipativa ha visto un forte impulso con l’attivazione di due forum permanenti (Culture del Mondo, 
Giovani), di altri forum temporanei (Ambiente, Turismo, Abitare), di un momento teorico importante con tutte le esperienze 
partecipative italiane più importanti a confronto (Democrazia Quotidiana) e, soprattutto, del Forum dei Quartieri che ha 
coinvolto tutte le zone cittadine, in una discussione di grande intensità e partecipazione. 
 
 

COLLOCAZIONE GEOGRAFICA DELL’ESPERIENZA 
PROVINCIA Grosseto 

COMPRENSORIO  
o AREA VASTA Zona Maremma nord 

COMUNE o COMUNI interessati  Follonica 
EVENTUALE LIVELLO 

INFRACOMUNALE (Municipio/i, 
circoscrizione/i, rione/i interessati) 

------------------ 

BREVE DESCRIZIONE DEL CONTESTO  
(dati, situazione politica, specificità socioeconomiche o istituzionali) 

 
 
Comune di circa 24.000 abitanti, con un centro urbano di grande densità edilizia. Le attività economiche sono per lo più di 
ambito terziario, dedite in larga parte al turismo. Criticità sociale legata al problema dell’abitare. Diffusa partecipazione civica 
con tante attività socio-culturali, tramite l’associazionismo di base. 
 

 
OBIETTIVO GENERALE E OBIETTIVI SPECIFICI DELL’ESPERIENZA 

 
 
Si è già attivato la prosecuzione del forum “Città Futura 2011” per il Regolamento Urbanistico. 
Proseguirà anche il Forum dei Quartieri per la discussione del Bilancio Partecipativo e alcuni forum tematici sulla viabilità. 
Proseguiranno pure i forum permanenti (Culture del Mondo, Giovani). Mentre sarà attivato un gruppo di ricerca per la creazione 
del “gioco della partecipazione” che vedrà la relazione propedeutica a fine 2006. 
Il dirigente e parte del personale dell’ufficio sono a disposizione, da subito, per la Rete Nuovo Municipio e per la Regione 
Toscana per svolgere attività formativa per le amministrazioni pubbliche su tutto il territorio regionale. 
 

 
TEMPORALITÀ DEL PROGETTO 

 
              agli inizi                                             X tuttora in corso                                               terminato 
 
                     terminato ma avrà una continuità                           speriamo abbia una continuità 

 

 1



ATTORI COINVOLTI (ISTITUZIONALI E NON), 
 MODALITÀ E CRITERI PER IL COINVOLGIMENTO 

 
Insieme all’ufficio Comunicazione e Partecipazione del Comune, sono in parte coinvolti l’Ufficio Uso e Assetto del Territorio, 
l’Ufficio Attività Produttive e l’Ufficio Affari Sociali per la produzione di contenuti e proposte amministrative da porre 
all’attenzione della cittadinanza. 
Sono attivate tutte le possibili metodiche che coinvolgano il maggior numero di cittadini, di portatori di interesse e di gruppi 
associati. A partire dal 2005 si è cercato di indirizzare la partecipazione in modo da includere tutti, cioè gli individui, i cittadini, 
e non soltanto chi ha interessi da far valere (come era per lo più successo con il vecchio forum sul piano strutturale) o azioni 
associate da difendere. 
 

 
GRADI DI PARTECIPAZIONE (possibili risposte multiple) 

 
X informazione        coinvolgimento in singole attività      X consultazione      X negoziazione        

 
X co-progettazione            cogestione             autogestione delegata alle organizzazioni di abitanti 

 
 autorganizzazione degli abitanti              X controllo/monitoraggio/valutazione da parte degli abitanti        

 
X spinta progettuale dal basso alla costruzione di scenari e progetti 

 
PARTECIPAZIONE: IN QUALI FASI? (possibili risposte multiple) 

 
               X definizione dei bisogni e/o delle priorità           decisione             X elaborazione tecnica dei progetti     

 
              X progettazione di scenari                                   implementazione delle  azioni pianificate                   
 
                  gestione o manutenzione dei prodotti                                       controllo delle realizzazioni    
 
               X progettazione dal basso di azioni e proposte che stimolino l’Amministrazione all’innovazione     

 
 RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE E  

PROFESSIONALITÀ VALORIZZATE NEL PERCORSO 
 
 

Circa 98.000 euro per l’anno 2006. L’UOC “Comunicazione, Sport, Attività dello Spettacolo” ha al suo interno una UOS 
“Ufficio Stampa e Partecipazione” che vede due persone fisse al 100% che lavorano in maniera esclusiva sulla Partecipazione 
(l’Ufficio Stampa è gestito da altre due persone). Inoltre per percentuali più ridotte c’è il lavoro di altre due unità di personale, 
oltre al dirigente del Settore 5 che si occupa in maniera diffusa di Partecipazione. 
Lo stesso dirigente ha già prodotto alcuni articoli scientifici sull’argomento, per lo più pubblicati da Rivista Italiana di 
Comunicazione Pubblica (Franco Angeli Editore) e, insieme all’ufficio sta elaborando un manuale sul tema “Comunicare per 
Partecipare”. Il dirigente stesso e parte del personale dell’ufficio hanno competenze specifiche tali che, a partire dal 2007, 
saranno messe al servizio di tutto l’Ente con attività di formazione interna. 

 
 

FATTORI CRITICI:  
PROBLEMI INCONTRATI AI VARI LIVELLI DEL PERCORSO PARTECIPATIVO 

(es. organizzativi, procedurali, giuridici, burocratici, di dialogo con le istituzioni, di mancanza di soggetti intermedi 
o di figure professionali, di settorialità della macchina amministrativa, 

 di mancanza di risorse finanziarie, etc)                     
 
 
I maggiori problemi sono riferiti alla scarsa conoscenza della questione partecipativa da tutti quei settori del Comune che non 
hanno una diretta forma di collaborazione con l’ufficio della Partecipazione, e alla difficoltà a coinvolgere numeri consistenti di 
cittadini nel processo partecipativo. 
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FATTORI DI SUCCESSO : 
LE COSE CHE HANNO FUNZIONATO E LE PROSPETTIVE PER IL FUTURO 

(es. continuità dei processi, ampliamento del sistema degli attori coinvolti,  diversificazione delle strutture e dei 
metodi in relazione ai contesti territoriali, nascita di reti e forme di coordinamento 

tra soggetti diversi, ampliamento e integrazione delle tematiche, etc.) 
 
L’istituzione di un assessorato dedicato alla Partecipazione; un dirigente che conosce i temi in maniera approfondita; la 
continuità del dialogo con i cittadini; il coinvolgimento territoriale col nodo maremmano, per lo scambio di idee e consigli su 
temi che hanno domande comuni. 
 

SOLO PER ESPERIENZE NATE SU IMPULSO ISTITUZIONALE: 
RAPPORTO CON IL BUDGET ED I PIANI DELL’AMMINISTRAZIONE  

E CON LA TRASFORMAZIONE DELL’APPARATO AMMINISTRATIVO  
(Il processo partecipativo era previsto o si inserito a percorso progettuale iniziato? E in questo caso perché?  

C’è stata una particolare linea di finanziamento esistente alla base del processo partecipativo lanciato? Oppure 
progetto, finanziamento e partecipazione hanno preso forma insieme? Il percorso partecipativo ha innescato  

qualche processo di trasformazione delle strutture istituzionali coinvolte? 

Dall’insediamento della Giunta Saragosa, come da programma elettorale prima e programma di governo poi, si è provveduto a 
porre la Partecipazione tra gli obiettivi strategici di questa Amministrazione. Il fatto di aver istituito pure un assessorato 
dedicato e la presenza di personale competente, offre il senso dell’impegno e dell’interesse vivo e concreto nel processo 
partecipativo. 

ESISTENZA DI UN SITO INTERNET  (eventuale indirizzo) 
 

www.comune.follonica.gr.it
http://www.comune.follonica.gr.it/forum/atti/

http://www.comune.follonica.gr.it/forum/profile.php?mode=register
 

DATI DI UN REFERENTE PER IL PROGETTO DESCRITTO 
NOME ,COGNOME Alessandro Agostinelli 

RUOLO O APPARTENENZA Dirigente Settore 5 

RECAPITI TELEFONICI  E E-MAIL 0566.59370 – agostinelli@comune.follonica.gr.it  
 
 
 
 

 3

http://www.comune.follonica.gr.it/
http://www.comune.follonica.gr.it/forum/atti/
http://www.comune.follonica.gr.it/forum/profile.php?mode=register
mailto:agostinelli@comune.follonica.gr.it

	SOLO PER ESPERIENZE NATE SU IMPULSO ISTITUZIONALE:
	RAPPORTO CON IL BUDGET ED I PIANI DELL’AMMINISTRAZIONE 
	E CON LA TRASFORMAZIONE DELL’APPARATO AMMINISTRATIVO 
	(Il processo partecipativo era previsto o si inserito a percorso progettuale iniziato? E in questo caso perché? 
	C’è stata una particolare linea di finanziamento esistente alla base del processo partecipativo lanciato? Oppure progetto, finanziamento e partecipazione hanno preso forma insieme? Il percorso partecipativo ha innescato 
	qualche processo di trasformazione delle strutture istituzionali coinvolte?
	Dall’insediamento della Giunta Saragosa, come da programma elettorale prima e programma di governo poi, si è provveduto a porre la Partecipazione tra gli obiettivi strategici di questa Amministrazione. Il fatto di aver istituito pure un assessorato dedicato e la presenza di personale competente, offre il senso dell’impegno e dell’interesse vivo e concreto nel processo partecipativo.
	ESISTENZA DI UN SITO INTERNET  (eventuale indirizzo)
	www.comune.follonica.gr.it
	DATI DI UN REFERENTE PER IL PROGETTO DESCRITTO
	NOME ,COGNOME
	RUOLO O APPARTENENZA

