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Intro

Come previsto dal Piano di Comunicazione del POR FSE 2007-2013 Obiettivo 2 CRO della Regione Toscana, l’Autorità di Gestione 
si è dotata di uno specifico format grafico da applicare a tutti i materiali informativi e pubblicitari, al fine di garantire una piena 
riconoscibilità degli interventi finanziati dal POR.
Il format grafico è stato elaborato con un sistema di colori e immagini semplice e di facile utilizzo, declinabile e variabile secondo 
necessità, leggibile senza difficoltà da tutti.  
 
Il Manuale di stile ha lo scopo di fornire le indicazioni essenziali per il corretto utilizzo del logo POR FSE nella quotidiana produzione 
di documenti sia stampati che a schermo, sia per uso interno che per materiali rivolti all’esterno.

Nell’applicazione della corretta immagine coordinata POR FSE saranno da tenere presenti le indicazioni riguardanti il corretto utilizzo 
del logo, delle font istituzionali, della palette cromatica e delle griglie di impaginazione, come descritto nelle pagine a seguire.
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Generalità
Logotipo 
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa

Coordinato base
Carta intestata
Busta intestata 

Immagine estesa
Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper   
Power Point 

Comunicazione
Locandina  
Invito  
Depliant 
Brochure
Pagina pubblicitaria 
Testata web 



Generalità



4

Marchio/logotipo
Versione a colori

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Logotipo
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa

Versione a colori
Versione in bianco e nero

Il logo POR FSE è caratterizzato  
da un’illustrazione di fattura 
artistica e manuale: pochi 
segni di inchiostro nero tirati a 
secco che disegnano una “E” 
dove non sarà difficile leggere 
l’iniziale di Europa.
 
La parte testuale è dettata in 
Franklin Gothic, un carattere 
bastoni di buona fattura e 
leggibilità, già usato per tutta 
l’immagine istituzionale della 
Regione Toscana. 
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Marchio/logotipo
Versione in bianco e nero

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Logotipo
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa

Versione a colori
Versione in bianco e nero
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Colori

Palette colori
I riferimenti per la riproduzione  
della parte testuale del logo sulla 
carta e sul web.

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Logotipo
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa

  

 
 

 

    

pantone cmyk rgb  hex

 

    

pantone cmyk rgb  hex

    

pantone cmyk rgb  hex

 

Pantone Black

485

Cool Gray 10

C000%	 M000%	 Y000%	 K000%

C000%	 M100%	 Y100%	 K000%

C000%	 M100%	 Y100%	 K000%

R0	 G0	 B0	      #000000

R237	 G028	 B036	      #ed1c24

R109	 G111	 B114	      #6d6f72

 
  �
Quadricromia/RGB

  
Rosso  

Grigio 

Nero
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aBCdeFGHiJKlMnOPQRstuVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
1234567890.,:;!?
aBCdeFGHiJKlMnOPQRstuVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
1234567890.,:;!?
aBCdeFGHiJKlMnOPQRstuVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
1234567890.,:;!?

28 pt

14 pt

7 pt

Font

La font utilizzata nel logo  
è ITC Franklin Gothic 
 
nelle forze 
ITC Franklin Gothic Demi  
e  
ITC Franklin Gothic Book

ITC Franklin Gothic Demi:

ITC Franklin Gothic Book:

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Logotipo
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa

28 pt

14 pt

7 pt
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Pacchetto loghi abbinato

Il logo dovrà essere utilizzato 
in tutti gli strumenti di 
comunicazione, informazione 
e pubblicità riguardanti il POR 
FSE 2007-2013 in abbinamento 
ai loghi dei tre enti finanziatori 
(Unione Europea, Repubblica 
Italiana e Regione Toscana), 
che a loro volta devono comparire  
nel corretto ordine indicato.

Pacchetto istituzionale
Nei materiali istituzionali 
lo stella della Regione Toscana 
appare nella versione racchiusa 
nella forma di scudo sannitico.

Pacchetto comunicazione
Nei materiali di comunicazione 
il logo di Regione Toscana appare 
nella versione più moderna,  
con il Pegaso inserito all’interno 
di un campo colorato di forma 
quadrata.

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Logotipo
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa

Regione toscana 
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Frase identificativa

La frase identificativa  
“FSE Investiamo nel vostro futuro” 
va utilizzata in tutti gli strumenti di 
comunicazione, in abbinamento al 
logo POR FSE e a quelli degli enti 
finanziatori.

Esempio di applicazione

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Logotipo
Colori 
Font 
Pacchetto loghi abbinato
Frase identificativa



Coordinato base

Manuale di stile
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Carta intestata
Versione FSE

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Carta intestata
Busta intestata 

Versione FSE
Versione per gli organismi 
intermedi

Nella carta da lettere il logotipo  
è posto in alto a sinistra, di 
seguito al logo della Regione 
Toscana e prima dei loghi della 
Repubblica Italiana e dell’Unione 
Europea. Sotto il blocco loghi, 
a destra, compare la frase 
identificativa: “FSE Investiamo  
nel vostro futuro”.

Per la stampa:
Carta Fedrigoni Century 
Splendorgel Extra White 85 g/m2

Direzione Generale�
Competitività del sistema regionale �
e sviluppo delle competenze

Area di Coordinamento 
Formazione, Orientamento e Lavoro

Settore Gestione 
Programma Operativo POR FSE

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo Via G. Pico della Mirandola, 24 - 50132 Firenze - Tel. +39 055 438.2058  Fax +39 055 438.2355 
settorefse@regione.toscana.it

Prot. n. Data

Allegati Risposta al foglio del

numero

Firenze, 15 maggio 2012

Oggetto: Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Sed interdum, urna sed 
lacinia semper, urna risus facilisis dolor, eu commodo felis nunc eu diam. Etiam 
sapien mi, tincidunt id dapibus vitae, feugiat sit amet leo. Duis sit amet tortor 
metus. Cras dictum nisi nec lectus faucibus sagittis dapibus justo aliquet. Sed a 
imperdiet lectus. In ut neque arcu, sit amet varius tortor. Sed et rhoncus nisl.

Nullam ac mi dolor, ac fringilla urna. Aenean in nisl libero. Aenean pellentesque, 
sem sit amet interdum sodales, dolor eros rutrum enim, tempor consequat ante 
neque ac risus. Suspendisse potenti. Sed velit metus, rhoncus auctor pulvinar ac, 
viverra vel dolor. Proin feugiat nisl non lorem consectetur congue. Nullam ante 
leo, condimentum nec adipiscing ut, rutrum non dolor. Fusce sem quam, mattis 
in rutrum eu, fermentum vitae felis. Quisque vitae convallis tellus. Proin quis nisl 
turpis. Duis et neque a enim molestie dignissim. Ut venenatis pulvinar laoreet. 
Nunc vitae lacus ac orci pharetra tempor. Maecenas id orci sit amet risus interdum 
aliquet vel non nisi.

Nunc in sodales eros. Aliquam gravida mi a nibh commodo sollicitudin. Ut adipi-
scing fringilla risus, ac vehicula velit suscipit eu. Maecenas vitae tellus eget sem 
vulputate mollis ut eu justo. Nullam non justo nunc. Nunc nec enim lorem, sed 
suscipit augue. Sed suscipit vehicula sem at molestie. Donec purus purus, blandit 
ut scelerisque id, auctor a ipsum. Morbi pretium pellentesque ligula dictum ultri-
ces. Ut malesuada ornare lorem nec gravida. In nibh diam, varius eget scelerisque 
ac, mattis et neque. Nam at urna nisi, a suscipit mi. Quisque pulvinar ullamcorper 
risus, eget venenatis tellus sollicitudin eu.

Duis sit amet tortor metus. Cras dictum nisi nec lectus faucibus sagittis dapibus 
justo aliquet. Sed a imperdiet lectus. In ut neque arcu, sit amet varius tortor. Sed 
et rhoncus nisl.
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Direzione Generale�
Competitività del sistema regionale �
e sviluppo delle competenze

Area di Coordinamento 
Formazione, Orientamento e Lavoro

Settore Gestione 
Programma Operativo POR FSE

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo Via G. Pico della Mirandola, 24 - 50132 Firenze - Tel. +39 055 438.2058  Fax +39 055 438.2355 
settorefse@regione.toscana.it

Prot. n. Data

Allegati Risposta al foglio del

numero

Carta intestata
Struttura

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Carta intestata
Busta intestata 

Versione FSE
Versione per gli organismi 
intermedi

 
ITC Franklin Gothic Demi, corpo 9 pt/10,8 interlinea

ITC Franklin Gothic Demi, corpo 7,8 pt/9 interlinea 

ITC Franklin Gothic Demi,  
corpo 6,8 pt/12 interlinea  

ITC Franklin Gothic Book,  
corpo 6,8 pt/12 interlinea

Trebuchet MS, corpo 10 pt/14 interlinea

Costruzione ed esempio  
di impaginazione.  

Font utilizzate.

Firenze, 15 maggio 2012

Oggetto: Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Sed interdum, urna sed 
lacinia semper, urna risus facilisis dolor, eu commodo felis nunc eu diam. Etiam 
sapien mi, tincidunt id dapibus vitae, feugiat sit amet leo. Duis sit amet tortor 
metus. Cras dictum nisi nec lectus faucibus sagittis dapibus justo aliquet. Sed a 
imperdiet lectus. In ut neque arcu, sit amet varius tortor. Sed et rhoncus nisl.

Nullam ac mi dolor, ac fringilla urna. Aenean in nisl libero. Aenean pellentesque, 
sem sit amet interdum sodales, dolor eros rutrum enim, tempor consequat ante 
neque ac risus. Suspendisse potenti. Sed velit metus, rhoncus auctor pulvinar ac, 
viverra vel dolor. Proin feugiat nisl non lorem consectetur congue. Nullam ante 
leo, condimentum nec adipiscing ut, rutrum non dolor. Fusce sem quam, mattis 
in rutrum eu, fermentum vitae felis. Quisque vitae convallis tellus. Proin quis nisl 
turpis. Duis et neque a enim molestie dignissim. Ut venenatis pulvinar laoreet. 
Nunc vitae lacus ac orci pharetra tempor. Maecenas id orci sit amet risus interdum 
aliquet vel non nisi.

Nunc in sodales eros. Aliquam gravida mi a nibh commodo sollicitudin. Ut adipi-
scing fringilla risus, ac vehicula velit suscipit eu. Maecenas vitae tellus eget sem 
vulputate mollis ut eu justo. Nullam non justo nunc. Nunc nec enim lorem, sed 
suscipit augue. Sed suscipit vehicula sem at molestie. Donec purus purus, blandit 
ut scelerisque id, auctor a ipsum. Morbi pretium pellentesque ligula dictum ultri-
ces. Ut malesuada ornare lorem nec gravida. In nibh diam, varius eget scelerisque 
ac, mattis et neque. Nam at urna nisi, a suscipit mi. Quisque pulvinar ullamcorper 
risus, eget venenatis tellus sollicitudin eu.

Duis sit amet tortor metus. Cras dictum nisi nec lectus faucibus sagittis dapibus 
justo aliquet. Sed a imperdiet lectus. In ut neque arcu, sit amet varius tortor. Sed 
et rhoncus nisl.

ITC Franklin Gothic Demi, corpo 6,5 pt/7,8 interlinea ITC Franklin Gothic Book, corpo 6,5 pt/7,8 interlinea
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Carta intestata
Versione per gli organismi intermedi

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Carta intestata
Busta intestata 

Versione FSE
Versione per gli organismi 
intermedi

Gli organismi intermedi (Province) 
possono disporre di un format 
specifico della carta intestata
con spazio per il proprio logo 
a fianco del logo FSE e dei loghi 
degli enti finanziatori. Sotto il 
blocco loghi, a destra, compare 
la frase identificativa: “FSE 
Investiamo nel vostro futuro”.

Firenze, 15 maggio 2012

Oggetto: Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Sed interdum, urna sed 
lacinia semper, urna risus facilisis dolor, eu commodo felis nunc eu diam. Etiam 
sapien mi, tincidunt id dapibus vitae, feugiat sit amet leo. Duis sit amet tortor 
metus. Cras dictum nisi nec lectus faucibus sagittis dapibus justo aliquet. Sed a 
imperdiet lectus. In ut neque arcu, sit amet varius tortor. Sed et rhoncus nisl.

Nullam ac mi dolor, ac fringilla urna. Aenean in nisl libero. Aenean pellentesque, 
sem sit amet interdum sodales, dolor eros rutrum enim, tempor consequat ante 
neque ac risus. Suspendisse potenti. Sed velit metus, rhoncus auctor pulvinar ac, 
viverra vel dolor. Proin feugiat nisl non lorem consectetur congue. Nullam ante 
leo, condimentum nec adipiscing ut, rutrum non dolor. Fusce sem quam, mattis 
in rutrum eu, fermentum vitae felis. Quisque vitae convallis tellus. Proin quis nisl 
turpis. Duis et neque a enim molestie dignissim. Ut venenatis pulvinar laoreet. 
Nunc vitae lacus ac orci pharetra tempor. Maecenas id orci sit amet risus interdum 
aliquet vel non nisi.

Nunc in sodales eros. Aliquam gravida mi a nibh commodo sollicitudin. Ut adipi-
scing fringilla risus, ac vehicula velit suscipit eu. Maecenas vitae tellus eget sem 
vulputate mollis ut eu justo. Nullam non justo nunc. Nunc nec enim lorem, sed 
suscipit augue. Sed suscipit vehicula sem at molestie. Donec purus purus, blandit 
ut scelerisque id, auctor a ipsum. Morbi pretium pellentesque ligula dictum ultri-
ces. Ut malesuada ornare lorem nec gravida. In nibh diam, varius eget scelerisque 
ac, mattis et neque. Nam at urna nisi, a suscipit mi. Quisque pulvinar ullamcorper 
risus, eget venenatis tellus sollicitudin eu.

Duis sit amet tortor metus. Cras dictum nisi nec lectus faucibus sagittis dapibus 
justo aliquet. Sed a imperdiet lectus. In ut neque arcu, sit amet varius tortor. Sed 
et rhoncus nisl.

Dati organismo intermedio�

Via Indirizzo Ente, 12 - 50123 Città
Tel. +39 055 123.4567

Fax +39 055 123.4568

LOGO ORGANISMO 
INTERMEDIO
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Busta intestata

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Carta intestata
Busta intestata 

Busta formato americano
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Immagine identificativa

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper 
Power Point 

A molte declinazioni dell’immagine 
estesa si abbina spesso 
un’immagine emblematica 
identificativa del programma, che 
riprende la campagna di rilancio 
del programma del 2010: 
si tratta di un vaso di fiori realizzati 
con la tecnica dell’origami, a 
volte presenti nella versione 
‘semplificata’ dei soli fiori.
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Regione toscana 

Cartellina
fronte

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper 
Power Point 

Grafica della cartellina: sul fronte  
figura il logo POR FSE e il 
pacchetto di loghi degli enti 
finanziatori. 

Confezione: si consiglia una 
plastificazione opaca che 
conferisce maggiore resistenza  
nel tempo. 
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Cartellina
retro

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper 
Power Point 

Grafica della cartellina: sul 
retro compare il testo della 
comunicazione istituzionale 
aggiornata al 2010, con la frase  
e l’immagine indicativa,  
oltre all’indirizzo web del sito di 
Regione Toscana nella sezione 
dedicata al programma.
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FSE Investiamo nel vostro futuro

Seminare innovazione, coltivare le competenze, sviluppare  
occupazione, maturare qualità, raccogliere progressi.
Il programma del Fondo Sociale Europeo di Regione Toscana 
mette a disposizione strumenti e risorse per sostenere 
formazione e lavoro sul territorio. E investire nel futuro, il tuo. 
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Cartellina
fustella

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper 
Power Point 
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Regione toscana 

Block notes
A4

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper 
Power Point 

Versione A4 
Versione A5

I block notes sono previsti nei 
formati A4 e A5. 
 
Il blocco A4 ha la copertina 
rossa, allineata graficamente alla 
Cartellina dell’immagine coordinata 
FSE. Sui fogli interni sono stampati 
il logo POR FSE e i loghi degli enti 
finanziatori.
I fogli e la copertina sono incollati 
in testa.

v Foglio Copertina >

Regione toscana 
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Block notes
A5

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper 
Power Point 

Versione A4
Versione A5

Il blocco A5 ha la copertina 
illustrata dall’immagine 
identificativa. Sui fogli interni sono 
stampati il logo POR FSE e i loghi 
degli enti finanziatori. La linea 
tratteggiata suggerisce di tagliare 
il foglio per costruire l’origami-fiore 
(le istruzioni sono sul retro).
I fogli e la copertina sono incollati 
sul fianco, a quaderno.

v Foglio Copertina >

^ Retro copertina

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo

FSE Investiamo nel vostro futuro

Seminare innovazione, coltivare le competenze, sviluppare  
occupazione, maturare qualità, raccogliere progressi.
Il programma del Fondo Sociale Europeo di Regione Toscana 
mette a disposizione strumenti e risorse per sostenere  
formazione e lavoro sul territorio. E investire nel futuro, il tuo. 
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Chi sa crescere
porta frutto.
In Toscana, con l’Europa.

Regione toscana 
 

Regione toscana 
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Shopper

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper  
Power Point 

La shopper ha la copertina illustrata 
dall’immagine identificativa.  
Sui fianchi sono riportati: la frase 
identificativa e il sito web di 
riferimento del programma. 
 
Dimensioni: 32x38x11 cm 

Confezione: si consiglia una 
plastificazione opaca per una 
maggiore resistenza nel tempo del 
materiale, e l’uso di un cordoncino 
bianco per il manico.

Regione toscana 

Fronte (piatto facciata) Fianco

Chi sa crescere
porta frutto.
In Toscana, con l’Europa.

FSE Investiamo nel vostro futuro

Seminare innovazione, coltivare le competenze, sviluppare occupazione, 
maturare qualità, raccogliere progressi.

Il programma del Fondo Sociale Europeo di Regione Toscana mette a 
disposizione strumenti e risorse per sostenere formazione e lavoro sul 
territorio. E investire nel futuro, il tuo. FSE
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Power Point

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Immagine identificativa 
Cartellina 
Block notes 
Shopper  
Power Point 

Impostazione grafica  
Power Point



Manuale di stile
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Chi sa crescere
porta frutto.
In Toscana, con l’Europa.

Regione toscana 

FSE Investiamo nel vostro futuro

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo

Seminare innovazione, coltivare le competenze, sviluppare  
occupazione, maturare qualità, raccogliere progressi.
Il programma del Fondo Sociale Europeo di Regione Toscana 
mette a disposizione strumenti e risorse per sostenere  
formazione e lavoro sul territorio. E investire nel futuro, il tuo. 

Locandina

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Locandina  
Invito  
Depliant 
Brochure
Pagina pubblicitaria 
Testata web 

Locandina per la campagna  
di rilancio del programma
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Chi sa crescere
porta frutto.
In Toscana, con l’Europa.

Regione toscana 

FSE Investiamo nel vostro futuro

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo

Seminare innovazione, coltivare le competenze, sviluppare  
occupazione, maturare qualità, raccogliere progressi.
Il programma del Fondo Sociale Europeo di Regione Toscana 
mette a disposizione strumenti e risorse per sostenere  
formazione e lavoro sul territorio. E investire nel futuro, il tuo. 

Locandina
per gli organismi intermedi

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Locandina  
Invito  
Depliant 
Brochure
Pagina pubblicitaria 
Testata web 

Esempio locandina con spazio logo 
per gli organismi intermedi

LOGO ORGANISMO 
INTERMEDIO
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Programma

9.00		 Registrazione partecipanti

9.30		 Apertura seduta
	 	Presiede e coordina Alessandro Cavalieri,
	 	Direttore Generale Competitività del sistema regionale 	
		 e sviluppo delle competenze della Regione Toscana

		 Saluti
		 Giorgio Kutufà, Presidente Provincia di Livorno
		 Giovanna Colombini, Assessore Comune di Livorno

10.00		 Relazione introduttiva
		 Gianfranco Simoncini, Assessore alle Attività produttive,
		 Lavoro e Formazione della Regione Toscana

10.30	 	Rapporto sullo stato del POR FSE 2007-2013
		 Giacomo Gambino, Coordinatore Area Formazione, 		
		 Orientamento e Lavoro della Regione Toscana, 
 		 Autorità di Gestione FSE Toscana

	10.50  Integrazione dei fondi FSE e FESR
		 Albino Caporale, Coordinatore Area Industria, 
		 Artigianato, Innovazione Tecnologica della Regione Toscana,
 		 Autorità di Gestione FESR Toscana

11.10	 	La strategia europea di contrasto alla crisi: 
		E uropa 2020
	 	Fabrizio Spada, Commissione Europea, 
		 DG Occupazione, Affari Sociali e Pari Opportunità

11.30		 Il ruolo delle Province nel fronteggiare la crisi con 
		 l’utilizzo delle risorse del Fondo Sociale Europeo
	 	Raffaele Parrini, Coordinatore UPI Toscana Assessori 
		 al Lavoro, Formazione e Pubblica Istruzione

11.50	 	Interventi anticrisi per CIG in deroga
	 	Francesca Giovani, 
		 Dirigente Settore Lavoro della Regione Toscana

12.10	 	Il sistema regionale di mobilità e cooperazione 
		 transnazionale
		 Sabina Stefani, Area di Coordinamento Formazione, 
		 Orientamento e Lavoro della Regione Toscana

12.30	 	ll Fondo Sociale Europeo per i giovani toscani
	 	Gianni Biagi, Dirigente Settore Formazione 
		 e Orientamento della Regione Toscana

12.50		 Conclusioni
		 Gianfranco Simoncini, Assessore alle Attività produttive,
		 Lavoro e Formazione della Regione Toscana

13.10		 Lunch

Invito
Save the date

Generalità
Coordinato base
Immagine estesa
Comunicazione

Locandina  
Invito  
Depliant 
Brochure
Pagina pubblicitaria 
Testata web 
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Superare 
la crisi  

e investire 
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Il Fondo Sociale Europeo

16 Novembre 2010
Grand Hotel Palazzo, Livorno

Regione Toscana
Direzione Generale Competitività del Sistema Regionale  

e Sviluppo delle Competenze
Area di Coordinamento Formazione, Orientamento e Lavoro

Settore Gestione Programma Operativo POR FSE
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Lavoro e sviluppo. Questi i due poli attorno ai quali deve ruotare necessa-

riamente ogni politica che voglia portare la Toscana fuori dalle difficoltà che 

tuttora colpiscono la sua economia, mietendo centinaia di posti di lavoro e 

incidendo pesantemente sui redditi di lavoratrici e lavoratori in cassa inte-

grazione o in mobilità. Le due cose, infatti, sono strettamente legate: non c’è 

lavoro senza sviluppo e non può esserci sviluppo senza buona occupazio-

ne. Dove per buona occupazione si intende lavoro qualificato, innovazione, 

tecnologia, quello scatto di creatività e competenza che serve a rendere le 

imprese più competitive.

Per realizzarla siamo impegnati a valorizzare al massimo il nostro capitale 

umano, attraverso la formazione di lavoratori e imprenditori. E siamo im-

pegnati a sostenere le imprese che raccolgono questa sfida, trasformandosi 

e reinventandosi per restare o tornare sui mercati. Come? Gli strumenti ci 

sono e le risorse anche. Questa brochure ne sintetizza obiettivi e risultati. 

Con una novità rispetto al passato. 

Per la prima volta i due fondi vengono “trattati” in parallelo, nella stessa 

pubblicazione. Non è solo un espediente redazionale. E’ una questione di 

sostanza. I due grandi fondi europei Fesr (Fondo europeo per lo sviluppo 

regionale) e Fse (Fondo sociale europeo) sono una sfida che, oggi più che in 

passato, non solo deve essere raccolta, ma anche orientata con forza verso 

gli obiettivi che ci imponiamo di raggiungere.

Unendo le risorse dei due fondi, 2 miliardi di euro, abbiamo ancora una 

buona riserva di disponibilità da usare, di qui al 2013, per riannodare i fili 

delle politiche per il lavoro con quelli degli interventi per lo sviluppo e l’in-

novazione. Sono risorse ingenti che, se utilizzate in maniera integrata, pos-

sono aiutare a uscire dalla crisi e a far crescere il sistema produttivo toscano. 

è per questo che oggi la Toscana può contare su un assessorato alle attività 

produttive, lavoro e formazione che si occupa, fra le altre cose, della gestio-

ne, prima distinta, dei due fondi. 

Siamo ancora all’inizio, ma stiamo lavorando per concretizzare questo con-

cetto di integrazione già fin dai prossimi bandi. Se è vero che l’unione fa la 

forza, siamo convinti che, così, potremo far viaggiare questi strumenti con 

una marcia in più.

Gianfranco Simoncini 

Assessore alle attività produttive, lavoro e formazione Regione Toscana
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Regione Toscana 

Diritti Valori Innovazione Sostenibilità

Gli interventi più significativi

Per il sistema dei servizi all’impiego e per progetti finalizzati all’inserimento 

e il reinserimento nel mercato del lavoro sono state utilizzate risorse per 

complessivi 210 milioni di euro. Hanno permesso di formare  e orientare 

oltre 200 mila persone, di cui oltre la metà donne. 

Grazie a queste risorse sono stati messi in piedi i servizi regionali per 

l’impiego che formano l’ormai collaudata rete capillare fatta di 32 centri, 

30 servizi territoriali e oltre 160 sportelli, fra loro in rete grazie al sistema 

informatizzato IDOL, un sistema che è stato ideato e messo a punto per  

la prima volta proprio in Toscana.  

Le iniziative per favorire l’inserimento al lavoro delle persone svantaggiate 

sono state finanziate con 41 milioni di euro consentendo la formazione  

di oltre 15.000 persone. Fra le iniziative che proseguono anche nel nuovo 

programma c’è la carta prepagata ILA (Individual learning account) che 

ha permesso la costruzione di percorsi formativi individuali, ritagliati su  

misura. è stata utilizzata da disoccupati, donne in condizioni di disagio,  

ex detenuti, transgender, ecc. 

Qualificare il lavoro per renderlo più competitivo: con questo obiettivo 

sono state utilizzate risorse per oltre 196 milioni di euro, che hanno  

consentito di formare 175.999 persone, di cui quasi 100 mila donne 

(56,7%). Fra le novità, la formazione degli imprenditori e l’alta formazione 

(103 milioni di risorse per oltre 5.700 progetti avviati). 

La formazione continua dei lavoratori in azienda è uno dei principali  

strumenti per accrescere  il capitale umano. Nel periodo 2000-2006 sono 

stati formati oltre 103 mila lavoratori, con più di 95 milioni di euro. 

Grazie al Fondo Sociale Europeo è partita in Toscana la formazione  

a distanza che si è concretizzata nel progetto TRIO (tecnologia, ricerca,  

innovazione, orientamento) che consente di seguire corsi di formazione, 

gratuitamente, grazie a una speciale piattaforma web. TRIO costituisce  

anche uno degli strumenti per  ampliare ed estendere le politiche di  

apprendimento lungo tutto l’arco della vita che si sono dispiegate attraverso 

la promozione dei circoli di studio e, in generale, del lifelong learning. 

Servizi per l’impiego 

Lavoro per persone 

svantaggiate

   

Formazione professionale 

      

Formazione continua 

Formazione a distanza

POR FSE 2000-2006

Gli interventi più significativi

 100 milioni di euro l’ammontare della parte regionale per gli interventi  

di sostegno al reddito e di politiche attive a favore dei lavoratori in cassa 

integrazione in deroga.

555 voucher di conciliazione vita familiare-vita lavorativa finanziati, 

per un importo complesso pari a circa 1,6 milioni di euro nel triennio 

2008-2010.

5 milioni di euro impegnati per il periodo 2009-2011 a favore del  

Portale della Formazione a Distanza della Regione Toscana che mette a  

disposizione dei cittadini, in forma gratuita, prodotti didattici e formativi.  

Dall’inizio del 2009 sono 25.000 gli utenti che si sono registrati per  

la frequenza dei moduli on line.

8 milioni di euro per finanziare la carta di credito formativo individuale 

prepagata che consente ai beneficiari di sostenere i costi di un percorso 

formativo o di altri servizi utili a sfruttare un’occasione di inserimento  

occupazionale. 

15 milioni di euro, per il periodo 2008-10, per la realizzazione di interventi 

a carattere regionale rivolti a studenti dell’istruzione universitaria  

e post-universitaria.

5,4 milioni di euro per finanziare una rete di sportelli e un portale  

on line per l’assistenza, la consulenza, la formazione e l’orientamento  

dei lavoratori atipici.

8 milioni di euro per la partecipazione di giovani ricercatori ad attività  

di ricerca che vedano direttamente implicati università, scuole superiori  

e di perfezionamento universitario e altri organismi di ricerca, imprese 

pubbliche e private e altri  destinatari della ricerca. 

Interventi anti-crisi 

per CIG in deroga

Voucher di conciliazione

Progetto TRIO

Individual learning account 
(ILA)

Raccordo fra alta formazione 

e mercato del lavoro

Prometeo 3

Interventi rivolti 

a giovani ricercatori

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo
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Seminare 
innovazione,
coltivare 
competenze, 
preservare 
l’occupazione, 
maturare
qualità,
raccogliere
progressi.

Chi sa crescere
porta frutto.
In Toscana, con l’Europa.
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Le risorse complessive ammontano a oltre 664 milioni di euro, di cui il 
47,1% a carico del Fondo Sociale Europeo e il restante 52,9% finanziato 
con risorse nazionali e regionali:

	 313*	 FSE
	 276*	 Stato 
  	 75*	 Regione				  
   (* = in milioni di euro)

	 352*	 le risorse impegnate, per una capacità di impegno del 53%  
		  della programmazione totale

	 204*	 le risorse spese, per un’efficienza realizzativa del 30,7% 
		  della programmazione totale

75.269	 i destinatari che hanno usufruito dell’azione del POR,  
		  di cui 41.196 di genere femminile

	26.543	 gli interventi finanziati 
		  (di cui 4.483 progetti e 22.060 interventi individuali)

Le risorse disponibili

L’avanzamento finanziario
(al 30 settembre 2011)

Progetti finanziati: 
i numeri più significativi

Gli interventi più significativi

	100	milioni di euro per gli interventi di sostegno al reddito e di politiche 
attive a favore dei lavoratori in cassa integrazione in deroga. Ad oggi 
26.840 le domande di CIG in Deroga pervenute da parte di 7.292 
aziende che coinvolgono 43.394 lavoratori. Presso i Centri per l’Impiego 
provinciali, ad oggi, si sono presentati 40.323 lavoratori (45% donne e 
55% uomini) che hanno usufruito di 219.286 azioni di politica attiva.

5,4 milioni di euro per finanziare una rete di sportelli e un portale on line 
per l’assistenza, la consulenza, la formazione e l’orientamento dei lavoratori 
atipici e per gestire le politica attiva per i destinatari di trattamenti di CIG 
in Deroga. Ad oggi, si sono recati presso gli sportelli circa 15.000 soggetti 
destinatari dell’intervento.

5.000 i destinatari (tra occupati, inoccupati, studenti, insegnanti, 
apprendisti, giovani diplomati e laureati, imprenditori) raggiunti dalle 
azioni rivolte a favorire la mobilità internazionale, con un finanziamento  
di circa 14 milioni di euro.

5,1 milioni di euro stanziati per creare percorsi di formazione finalizzati  
ad assicurare una formazione tecnica e professionale approfondita e mirata.  
43 i corsi finanziati ad oggi. 

5,1 milioni di euro per finanziare la formazione di lavoratori e imprenditori 
in cinque grandi ambiti di intervento: energia e ambiente, antichi mestieri, 
spettacolo, manifatturiero e nautica da diporto.  
18 i progetti finanziati, oltre 1800 i soggetti coinvolti nella formazione e  
creazione di occupazione per circa 200 soggetti.

Stanziati nel 2011 oltre 1,5 milioni di euro per finanziare master e dottorati 
di ricerca in Italia e all’estero. 454 i destinatari raggiunti ad oggi.

Oltre 11 milioni di euro per la partecipazione di giovani ricercatori  
ad attività di ricerca in vari ambiti disciplinari che vedono direttamente 
impegnate le università, le  scuole superiori e di perfezionamento universitario 
e gli altri organismi di ricerca della Toscana in partenariato con le imprese. 
Sono 87 le borse di ricerca attivate della durata da uno a tre anni.

Interventi anti-crisi 
per CIG in deroga

Prometeo 3

Interventi a dimensione 
transnazionale

Progetti per i corsi 
di istruzione e formazione 
tecnica superiore (IFTS) 

Progetti formativi nei  
settori economici specifici

Voucher alta formazione

Interventi rivolti  
a giovani ricercatori 

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo

Assi di intervento Progr. totale Impegni Pagamenti Capacità 
di impegno

Efficienza 
realizzativa

Asse I 
Adattabilità 112.996.680 53.426.090 35.068.456 47,3% 31,0%

Asse II  
Occupabilità 292.461.993 161.405.693 99.478.384 55,2% 34,0%

Asse III  
Inclusione sociale 39.881.180 23.697.442 11.587.446 59,4% 29,1%

Asse IV  
Capitale umano 172.818.450 88.421.639 45.039.084 51,2% 26,1%

Asse V 
Transnazionalità  
e interregionalità 26.587.454 13.541.891 5.123.347 50,9% 19,3%

Asse VI 
Assistenza tecnica 19.940.590 11.848.258 7.991.712 59,4% 40,1%

TOTALE 664.686.347 352.341.014 204.288.428 53,0% 30,7%

POR FSE 2007-2013

In un periodo storico che è, e rimane, molto critico, in cui i segnali di 
ripresa sono ancora deboli e instabili, i programmi operativi toscani del 
FESR e del FSE 2007-2013 sono in avanzata fase di attuazione. Oggi, a 
fronte di un Governo nazionale che non solo non attua politiche serie 
per lo sviluppo, ma che impone continui tagli, questi strumenti si confer-
mano essere leve fondamentali per lo sviluppo della Toscana. 

All’inizio della legislatura, avevamo individuato in una maggiore in-
tegrazione delle politiche un modo per ottimizzare le risorse e nella 
possibilità di rimodulazione dei due programmi una opportunità per 
concentrare gli investimenti sulle priorità, cioè su lavoro e sviluppo. 
Abbiamo adeguato i programmi concepiti prima della crisi a un nuovo 
contesto socio-economico, per meglio fronteggiare l’emergenza e, nel 
contempo, non perdere di vista la necessità di un rilancio del nostro 
sistema produttivo. Le sfide che dobbiamo affrontare sono molteplici, 
ma la Toscana pensa già al futuro. 

Ecco perché, alla luce delle recenti proposte della Commissione Euro-
pea, insieme alle altre regioni italiane, stiamo già lavorando per rivendi-
care un peso maggiore nelle scelte determinanti della programmazione 
2014-2020. Se da una lato risulta apprezzabile l’impegno della Com-
missione per rendere più efficaci e trasparenti i nuovi fondi strutturali, 
per aver introdotto un quadro comune di riferimento per tutti i fondi 
e per aver rafforzato il ruolo delle amministrazioni locali dall’altro, si 
devono rigettare alcune proposte e condizioni che discriminerebbero pe-
santemente l’Italia. La crisi attuale ha già sortito effetti pesantissimi nel 
nostro Paese, se passasse la proposta di “bloccare i fondi strutturali a quei 
Paesi che non rispetteranno il risanamento del debito”, non saremo mai 
in grado di recuperare il divario esistente tra le nostre regioni né tanto-
meno con le regioni europee più sviluppate. Nella fase di negoziazione 
che si aprirà a breve con la Commissione Europea, si dovrà valorizzare 
al massimo la codecisione Stato-Regioni, l’Italia dovrà ottenere una con-
grua dotazione finanziaria per le politiche di coesione e le singole regioni 
non dovranno risultare discriminate da scelte esclusive, errate o ancor 
peggio dall’assenza del nostro Governo nazionale.
 

Gianfranco Simoncini 
Assessore alle attività produttive, lavoro e formazione Regione Toscana

Il Fondo Sociale Europeo mira a rafforzare lo sviluppo e la coesione economica 

e sociale delle Regioni e dei Paesi dell’Unione Europea. L’obiettivo generale 

del Programma Operativo Ob. Competitività Regionale e Occupazione FSE 

2007-2013 della Regione Toscana è di favorire la piena occupazione e la qualità 

del lavoro attraverso politiche volte ad accrescere gli investimenti nel capitale 

umano e nella ricerca, l’adattabilità dei lavoratori e delle imprese, lo sviluppo 

dell’imprenditorialità, l’integrazione e la coesione sociale, in un’ottica di 

lifelong learning e di perseguimento delle pari opportunità tra uomini e donne.

Le priorità del programma

Le priorità che orientano gli interventi della Regione si traducono in cinque Assi:
 
1.	Costruire un sistema di formazione continua che permetta di creare occupa- 
	 zione qualificata per favorire l’adattamento del sistema produttivo alle inno- 
	 vazioni tecnologiche e organizzative (Adattabilità – Asse I);

2.	Promuovere politiche per l’occupazione, con l’obiettivo di tendere alla piena 
 	 occupazione delle risorse umane regionali e al riequilibrio di genere nel mer- 
	 cato del lavoro (Occupabilità – Asse II);

3.	Favorire l’inclusione sociale e lavorativa dei diversamente abili e di alcuni 
 	 segmenti di popolazione in situazione di marginalità rispetto alle politiche 
 	 attive del lavoro (Inclusione sociale – Asse III);

4. 	 Sostenere la qualificazione del capitale umano lungo tutto l’arco della vita e 
 	 promuovere gli investimenti nel campo della ricerca e dell’innovazione (Capitale  
	 umano – Asse IV);

5.	Sostenere azioni di cooperazione interregionale e di mobilità di persone e  
	 di idee (Transnazionalità e interregionalità – Asse V).

POR Toscana 
CRO FSE  
2007-2013
Competitività 
e occupazione: 
i risultati della nuova 
programmazione

Ai cinque punti programmatici 
si aggiunge un sesto Asse, 
quello dell’Assistenza tecnica, 
a sostegno dell’esecuzione 
del POR e a garanzia della  
corretta gestione delle risorse  
finanziarie in termini  
di efficienza e di efficacia.

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo
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15 milioni di euro, per il periodo 2008-10, per la realizzazione di interventi 
a carattere regionale rivolti a studenti dell’istruzione universitaria e post-
universitaria. 6,8 milioni di euro per sostenere l’accesso di giovani laureati 
a corsi di dottorato internazionali e di alto profilo (ad oggi sono stati 
finanziati 20 progetti per un totale di 3 milioni di euro).

5 milioni di euro impegnati per il periodo 2009-2011 a favore del Portale 
della Formazione a Distanza, che mette a disposizione dei cittadini, in 
forma gratuita, oltre 1.700 prodotti didattici e formativi. Dall’inizio del 
2009 sono circa 90.000 le iscrizioni per la frequenza dei moduli on line, 
portando a 224.209 il numero totale degli iscritti dal 2002. I soggetti 
attivi, ossia quelli che hanno svolto attività formative nel corso dell’ultimo 
anno, sono pari a 101.899.

8 milioni di euro per finanziare la carta di credito formativo individuale 
prepagata che consente ai beneficiari di sostenere i costi di un percorso 
formativo o di altri servizi utili a sfruttare un’occasione di inserimento 
occupazionale. 

10 milioni di euro stanziati nel 2011 per finanziare l’attivazione di tirocini 
e stage di giovani presso imprese e  incentivarne l’assunzione.

2780 voucher di conciliazione vita familiare-vita lavorativa finanziati fino 
al 2011, per un importo complessivo di 4,2 milioni di euro.

4,4 milioni di euro destinati agli interventi per la concessione di finanziamenti 
a progetti formativi di natura non formale per il perseguimento degli obiettivi 
di educazione degli adulti. 
11.898 i partecipanti per un totale di 135 progetti avviati.

7,5 milioni di euro stanziati per il programma che prevede interventi per 
l’inserimento nel mondo del lavoro delle persone svantaggiate.

Raccordo tra alta formazione 
e mercato del lavoro

Progetto Trio

Individual learning account 
(ILA)

Progetto Giovani

Voucher di conciliazione

Progetti formativi di natura 
non formale

Sovvenzione globale  

POR FSE 2007-2013

FSE Investiamo 

	    nel vostro futuro
www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo
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Con il Fondo 
Sociale Europeo  
la Toscana investe 
sui giovani per  
riavviare lo sviluppo

Regione Toscana > FSE

La crisi non è ancora finita e non ha interessato in modo 
uniforme il tessuto sociale toscano: i giovani, le donne, i la-
voratori precari sono i soggetti più a rischio. Da qui dobbiamo  
ripartire per far ripartire l’economia toscana e lo faremo an-
che grazie alle opportunità offerte dal Fondo Sociale Europeo.
La Regione Toscana, che da sempre è una delle Regioni ita-
liane più virtuose nell’utilizzo efficace di questi fondi, nel pe-
riodo di programmazione 2007-2013 ha una disponibilità di 
risorse pari a 664 milioni di euro.
Nei primi anni di programmazione (2007-2011) sono stati 
impegnati quasi 300 milioni, pari al 44% di quanto assegna-
to alla Toscana. Di questi, oltre 160 milioni, circa il 24%, 
sono stati anche già spesi. 
Grazie a queste risorse la Regione e le Province toscane han-
no realizzato oltre 18 mila progetti, quasi l’80% dei quali già 
conclusi e i destinatari raggiunti sono più di 43 mila di cui 
donne più di 20mila.
La crisi, ha modificato sensibilmente il nostro contesto 
socio-economico spingendoci ad apportare modifiche al do-
cumento di programmazione del FSE per il 2007-2013 e a 
concentrare risorse sulle nuove priorità: garantire la tenuta 
del tessuto sociale e al tempo stesso investire nella qualifi-
cazione/riqualificazione del capitale umano.
Le modifiche più importanti decise dalla Giunta – sancite 
anche dal Piano regionale di sviluppo e dalla nuova strategia 
comunitaria Europa 2020 – hanno permesso di rimodulare e 
destinare ingenti risorse al progetto Giovani Sì, nonché di fi-
nanziare, come previsto dall’Accordo Stato-Regioni, la Cassa 
integrazione, la mobilità in deroga per i lavoratori di aziende-
colpite dalla crisi e di avviare una riforma del sistema della 
formazione professionale.

Chi sa crescere 
porta frutto.
In Toscana, 
con l’Europa.

FSE Investiamo nel vostro futuro
www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo

Seminare innovazione, coltivare le competenze, sviluppare  
occupazione, maturare qualità, raccogliere progressi.
Il programma del Fondo Sociale Europeo di Regione Toscana mette 
a disposizione strumenti e risorse per sostenere formazione e 
lavoro sul territorio. E investire nel futuro, il tuo. 

Regione Toscana 

Tabellare per quotidiano: 
esempio pagina con spazio  
per testo redazionale

Tabellare per quotidiano: 
esempi formato “piede”  
(Campagna 2011)

Regione Toscana 

Coltivare competenze
Grazie al Fondo Sociale Europeo 
Pietro, 31 anni, ha seguito a New York 
un stage di restauro di strumenti ad arco.
Come lui, altri 5.133 cittadini hanno benefi ciato di fi naziamenti 
per svolgere esperienze di formazione e lavoro all’estero.

Chi sa crescere 
porta frutto.
In Toscana, 
con l’Europa.

FSE Investiamo nel vostro futuro

Seminare innovazione, coltivare le competenze, preservare l’occupazione, maturare 
qualità, raccogliere progressi. Il programma del Fondo Sociale Europeo in Toscana mette 
a disposizione strumenti e risorse per sostenere formazione e lavoro sul territorio. 
E investire nel futuro, il tuo. 

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo
Cerca il progetto adatto a te su:

Regione Toscana 

Raccogliere progressi
Grazie al Fondo Sociale Europeo 
Giuditta, in mobilità, è diventata imprenditrice 
e ha aperto con Allegra e Paola un’agenzia 
di viaggi e organizzazione eventi.
Come lei, altre 2861 lavoratrici hanno avuto accesso ai fondi
a sostegno della propria attività imprenditoriale.

Chi sa crescere 
porta frutto.
In Toscana, 
con l’Europa.

FSE Investiamo nel vostro futuro

Seminare innovazione, coltivare le competenze, preservare l’occupazione, maturare 
qualità, raccogliere progressi. Il programma del Fondo Sociale Europeo in Toscana mette 
a disposizione strumenti e risorse per sostenere formazione e lavoro sul territorio. 
E investire nel futuro, il tuo. 

www.regione.toscana.it/fondosocialeeuropeo
Cerca il progetto adatto a te su:
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