
CURRICULUM VITAE Ultimo aggiornamento CV in data  2019-08-06

DATI GENERALI

Cognome e nome NOCENTINI RICCARDO

Data di nascita 27/08/1975

E-mail riccardo.nocentini@regione.toscana.it

Matricola 0017802

Anzianità aziendale (anno) 12

Direzione di appartenenza DIRITTI DI CITTADINANZA E COESIONE SOCIALE

Area di coordinamento di appartenenza

Settore di appartenenza POLITICHE PER L'INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA

Rapporto di lavoro INDETERMINATO

Tipologia contratto FULL TIME

Indicazione % di impiego R. TEMPO PIENO

Posizione giuridica D

Durata nella posizione giuridica (anno)
(Il dato si riferisce alla posizione

attuale in RT)

12

Incarico attualmente assegnato RESPONSABILE POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Date (da - a)

Ruolo ricoperto FUNZIONARIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE -

Tipologia di struttura POSIZIONE ORGANIZZATIVA A CONTENUTO PROFESSIONALE (MEDIO-ALTA)

Declaratoria Supporto in ordine agli atti di programmazione e adempimenti amministrativi del settore,
con particolare riferimento alla produzione normativa e regolamentare. 
Integrazione con i servizi socio sanitari e collaborazione con il volontariato per lo sviluppo
di interventi integrati in salute mentale. Attività di coordinamento in materia 
di Piano Socio Sanitario Integrato regionale e di Programmazione di Area vasta. 
Coordinamento delle azioni progettuali e dei programmi di interesse regionale e nazionale
in ambito di programmazione socio-sanitaria anche in rapporto con la Conferenza 
regionale dei sindaci. Monitoraggio e valutazione dell'attività e funzionalità dei servizi.

ESPERIENZE PROFESSIONALI IN RT
(le esperienze in elenco si 

riferiscono agli ultimi dieci anni)

Date (da - a)

Struttura organizzativa di riferimento

Ruolo

01/2016 -  08/2019

QUALITA' DEI SERVIZI E RETI CLINICHE

FUNZIONARIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE -

09/2015 -  12/2015

Date (da - a) 01/2015 -  09/2015

Struttura organizzativa di riferimento INNOVAZIONE E RISORSE UMANE

Ruolo FUNZIONARIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE -



Date (da - a) 01/2008 -  01/2008

Struttura organizzativa di riferimento POLITICHE FORMATIVE, BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Ruolo ORGANIZZAZIONE E FORMAZIONE AZIENDALE

ALTRE ESPERIENZE
PROFESSIONALI

Date (da - a) 05/2006 -  12/2013

Comune di Figline ValdarnoNome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore Pubblico-Enti locali

Ruolo Sindaco

Principali mansioni
e responsabilità

Da maggio 2006 al 31/12/2013 sono stato SINDACO DEL COMUNE DI FIGLINE 
VALDARNO. Il comune aveva intorno ai 110 dipendenti e circa 40 milioni di euro di 
bilancio complessivo (spesa corrente, conto capitale, residui attivi e passivi). 
L'obiettivo più sfidante che abbiamo realizzato è stata la fusione con il Comune di 
Incisa Valdarno. Si tratta della prima esperienza di fusione di un Comune sopra i 
15.000 abitanti in Italia. Dal 2010 al dicembre 2013 sono stato responsabile per 
Anci Toscana delle politiche per le Unioni e Fusioni dei Comuni

Date (da - a) 03/2003 -  05/2006

IRPLASTNome datore di lavoro

Tipo di azienda o settore Privato

Ruolo Responsabile Risorse Umane e Organizzazione

Principali mansioni
e responsabilità

Da marzo 2003 al maggio 2006. Dal marzo 2003 a gennaio 2004 ho collaborato, 
con un contratto a tempo determinato, con la Irplast S.p.A  con sede a Limite 
sull'Arno (FI). Il ruolo che ho ricoperto è di assistente alle risorse umane, con 
responsabilità nella formazione, nella selezione e nello sviluppo di progetti 
organizzativi. Da gennaio 2004 ho continuato a collaborare come libero 
professionista con la Irplast occupandomi di formazione, analisi di clima, bilancio 
delle competenze, selezione, lavoro per obiettivi  e sviluppo organizzativo. Da 
maggio 2005 al maggio 2006 ho lavorato in Irplast S.p.A. (oltre 200 dipendenti)   
come Responsabile Selezione, Formazione e Organizzazione. L'inquadramento era 
a tempo indeterminato come quadro aziendale

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Data conseguimento 09 / 2016

Nome istituto SDA BOCCONI

Tipologia di studio MASTER

Titolo di studio EXECUTIVE MASTER MANAGEMENT ENTE REGIONE

Data conseguimento 04 / 2016

Nome istituto

Tipologia di studio MASTER

Date (da - a) 12/2013 -  12/2014

Struttura organizzativa di riferimento FORMAZIONE, COMPETENZE, SISTEMI DI VALUTAZIONE

Ruolo FUNZIONARIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE -

Titolo di studio EUNOMIAMASTER



Data conseguimento 04 / 2015

Nome istituto

Tipologia di studio MASTER

Titolo di studio EUNOMIAMASTER

Data conseguimento 07 / 2014

Nome istituto Università degli studi di Firenze

Tipologia di studio LAUREA DI I LIVELLO

Titolo di studio FILOSOFIA

Data conseguimento 04 / 2007

Nome istituto

Tipologia di studio MASTER

Titolo di studio EUNOMIAMASTER

Data conseguimento 04 / 2005

Nome istituto

Tipologia di studio MASTER

Titolo di studio EUNOMIAMASTER

Data conseguimento 12 / 2002

Nome istituto

Tipologia di studio MASTER

Titolo di studio GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE U

Data conseguimento 04 / 2001

Nome istituto

Tipologia di studio LAUREA

Titolo di studio SCIENZE POLITICHE            LAUREA

INGLESELingua

Livello generale BUONO

Capacità di lettura BUONO

Capacità di scrittura BUONO

Capacità di espressione orale BUONO

Frequenza di utilizzo BASSA

COMPETENZE INFORMATICHE

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA



Competenza Office

Tipologia applicativo/linguaggio

Livello posseduto MEDIA

CORSI SVOLTI IN REGIONE
(i corsi in elenco si riferiscono

agli ultimi cinque anni)

Date (da - a) 06/2015 -  06/2015

Titolo iniziativa AER - RIORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE: INTERPRETARE E 
ANTICIPARE I PROCESSI DI CAMBIAMENTO

Area tematica MULTIDISCIPLINARE

Durata corso (ore) 10

Date (da - a) 03/2015 -  03/2015

Titolo iniziativa LAMIARAGIONETOSCANA: GENESI E PROSPETTIVE DEL PERCORSO 
PARTECIPATIVO

Area tematica ORGANIZZATIVA

Durata corso (ore) 1

Date (da - a) 03/2015 -  03/2015

Titolo iniziativa LA RELAZIONE SANITARIA 2009-2013

Area tematica COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE

Durata corso (ore) 1

Date (da - a) 01/2015 -  01/2015

Titolo iniziativa VALUTAZIONE, MONITORAGGIO E CONTROLLO

Area tematica PROGRAMMAZIONE,MONITORAGGIO, VALUTAZIONE

Durata corso (ore) 46

Date (da - a) 01/2015 -  01/2015

Titolo iniziativa LAMIARAGIONETOSCANA

Area tematica ORGANIZZATIVA

Durata corso (ore) 4

Date (da - a) 11/2014 -  12/2014

Titolo iniziativa QSN: PROGRAMMAZIONE EUROPEA E NAZIONALE

Area tematica PROGRAMMAZIONE,MONITORAGGIO, VALUTAZIONE

Durata corso (ore) 22

Date (da - a) 10/2014 -  10/2014

Titolo iniziativa STRUMENTI E METODI DI PROGRAMMAZIONE

Area tematica PROGRAMMAZIONE,MONITORAGGIO, VALUTAZIONE

Durata corso (ore) 36

Date (da - a) 09/2014 -  09/2014

Titolo iniziativa UNA REGIONE VERSO IL FUTURO

Area tematica PROGRAMMAZIONE,MONITORAGGIO, VALUTAZIONE

Durata corso (ore) 28



Date (da - a) 07/2014 -  08/2014

Titolo iniziativa LA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

Area tematica ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Durata corso (ore) 0

Date (da - a) 07/2014 -  08/2014

Titolo iniziativa LA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

Area tematica ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Durata corso (ore) 0

Date (da - a) 06/2014 -  06/2014

Titolo iniziativa NORMATIVA ANTICORRUZIONE E CODICE DI COMPORTAMENTO

Area tematica NORMATIVA

Durata corso (ore) 4

Date (da - a) 04/2014 -  05/2014

Titolo iniziativa E-SEMINAR REGISTRO DI FIRMA

Area tematica TECNICHE E STRUMENTI DI SUPPORTO

Durata corso (ore) 0

Date (da - a) 04/2014 -  04/2014

Titolo iniziativa FORMAZIONE SULLA SICUREZZA (D.LGS. 81/2008)

Area tematica NORMATIVA

Durata corso (ore) 4

Date (da - a) 02/2014 -  02/2014

Titolo iniziativa FORMATORE D'AULA

Area tematica ORGANIZZATIVA

Durata corso (ore) 16

Date (da - a) 02/2014 -  02/2014

Titolo iniziativa INTRODUZIONE A BUSINESS OBJECTS

Area tematica TECNOLOGIE COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE

Durata corso (ore) 24

Date (da - a) 01/2014 -  01/2014

Titolo iniziativa RISCHI SPECIFICI: ATTIVITA' AL VIDEOTERMINALE (VDT)

Area tematica NORMATIVA

Durata corso (ore) 4

ALTRI CORSI SVOLTI

Date (da - a) 05/2016 -  05/2016

Nome istituto A.I.V. Associazione Italiana di Valutazione

Area tematica MANAGERIALE

Titolo iniziativa "IL SISTEMA NAZIONALE DI VALUTAZIONE DELLA P.A.: verso un elenco 
nazionale di esperti per l'inserimento negli O.I.V.", ho superato con successo la 
prova entrando nell'Elenco dei Valutatori Istituzionali all'allestito dall'A.I.V.



PUBBLICAZIONI

Titolo pubblicazione All'interno del Decimo Rapporto sulla violenza di genere in Toscana, insieme a 
Luca Caterino, ho scritto "I progetti delle Sds/zone per il contrasto alla violenza di 
genere"

Data 14-11-2018

Titolo pubblicazione Sulla rivista Prospettive sociali e sanitarie n.3 2018, ho pubblicato un articolo su "La 
centralità del territorio nel modello di welfare toscano" (pag.12-16)

Data 01-07-2018

Titolo pubblicazione "Le zone-distretto e le Società della Salute nella riforma regionale" (pag.49-59) 
all'interno del libro Il management della salute nel territorio: Strumenti, competenze 
ed esperienze dalla Regione Toscana a cura di Sara Barsanti e Antonella Rosa, 
Edizioni ETS; Pisa, marzo 2018

Data 01-03-2018

Titolo pubblicazione "Percorsi di programmazione locale" (pag.155-169) con M.Caiolfa e A.De Conno 
all'interno del libro Il management della salute nel territorio: Strumenti, competenze 
ed esperienze dalla Regione Toscana a cura di Sara Barsanti e Antonella Rosa, 
Edizioni ETS; Pisa, marzo 2018

Data 01-03-2018

Titolo pubblicazione "La partecipazione nei processi decisionali e programmatori" (pag. 289-301) 
all'interno del libro Il management della salute nel territorio: Strumenti, competenze 
ed esperienze dalla Regione Toscana a cura di Sara Barsanti e Antonella Rosa, 
Edizioni ETS; Pisa, marzo 2018

Data 01-03-2018

Titolo pubblicazione "Il nuovo ruolo dei direttori di società della salute e di zona distretto in Regione 
Toscana" su www.quotidianosanita.it

Data 22-02-2018

Titolo pubblicazione "Sussidiarietà e partecipazione Partecipazione e programmazione nelle zone 
distretto a seguito della l.r. 75/2018 Disposizioni in materia di partecipazione e di 
tutela dell'utenza nell'ambito del servizio sanitario regionale. Modifiche alla l.r. 
40/2005", su www.quotidianosanita.it

Data 12-01-2018

Titolo pubblicazione "Zone distretto in Toscana: i nodi da sciogliere per attuare le nuove norme previste 
dalla legge regionale n.84/2015 e della legge regionale n.11/2017" Su 
www.quotidianosanita.it

Data 06-09-2017

Titolo pubblicazione All’interno della relazione “Welfare e salute in Toscana” volume II, ho scritto, 
insieme a Michelangelo Caiolfa, il primo capitolo dal titolo 
“I processi riorganizzativi del sistema sanitario” (pag.3-pag.20)

Data Luglio 2019



Titolo pubblicazione Libro "Dalle Fusioni dei comuni alla Grande Firenze", Processi istituzionali e 
attuativi per generare il cambiamento e ridefinire una nuova governance, Edizioni 
Polistampa, Firenze, Luglio 2017

Data 03-07-2017

Titolo pubblicazione "Toscana. I Piani integrati di salute e di inclusione zonale. Ecco gli obiettivi: più 
servizi per i cittadini e centralità del territorio", su www.quotidianosanita.it

Data 06-06-2017

Titolo pubblicazione  "Amministrazione unica per il Valdarno" su La Repubblica, cronaca regionale, 
scritto con Enzo Brogi

Data 08-05-2017

Titolo pubblicazione "Toscana. I nuovi strumenti per le zone distretto: dalla pdl 154 alla legge regionale 
11/2017" su www.quotidianosanita.it  il 4/4/2017

Data 04-04-2017

Titolo pubblicazione  "Per una nuova visione della Pubblica Amministrazione" Su Rivista Direzione del 
Personale nr.180 marzo 2017

Data 01-03-2017

Titolo pubblicazione Libro "Che cos'è la politica? La lezione di Max Weber", pubblicato da Edizioni Feeria

Data 26-09-2016

Titolo pubblicazione  "Grande Firenze tre identità" pubblicato su la Repubblica, cronaca regionale

Data 13-05-2016

Titolo pubblicazione Su la Repubblica cronaca regionale, articolo "Grande Firenze con i cittadini"

Data 18-03-2016

Titolo pubblicazione Libro "Fare il sindaco, Politica e Management per l'Amministrazione e la Fusione 
dei comuni", seconda edizione integrata e apliata, Franco Angeli

Data 01-03-2016

Titolo pubblicazione  Sul Corriere della Sera, cronaca regionale, articolo: "Città metropolitana, due 
cerchi e un piano per fare la differenza"

Data 02-01-2016

Titolo pubblicazione  Su Rivista AIDP, associazione italiana direttori del personale articolo "Manager e 
politici: l'importanza di ritrovare i valori fondativi"

Data 01-12-2015

Titolo pubblicazione  Ho curato l'elaborazione dei quaderni seminariali per il convegno "La Fusione fa la 
forza"  e ho pubblicato nello stesso quaderno uno scritto dal titolo: "I nuovi assetti 
istituzionali e l'importanza delle fusioni e unioni dei comuni"



Data 28-11-2015

Titolo pubblicazione Sul Corriere della Sera, cronaca regionale, articolo : "Unioni e fusioni anche per 
grandi città, istruzioni per l'uso"

Data 20-11-2015

Titolo pubblicazione  "Comune unico di Figline e Incisa: idea, vision e governance", saggio all'interno del 
testo a cura di Anci Toscana: "La fusione di comuni, la prima esperienza in 
Toscana: il caso di Figline e Incisa Valdarno", pubblicato da EDK

Data 01-03-2014

Titolo pubblicazione Libro "Fare il sindaco, management del governo locale", Franco Angeli

Data 01-01-2014

Titolo pubblicazione "La partecipazione funziona se mira al cambiamento", articolo pubblicato su La 
Repubblica, edizione Toscana, e scritto con Emiliano Fossi

Data 17-10-2013

Titolo pubblicazione "Dalla concertazione alla partecipazione", articolo pubblicato sul Corriere della sera, 
Corriere fiorentino edizione Toscana

Data 04-09-2013

Titolo pubblicazione  "Verso il comune unico" pubblicato sulla rivista Federalismo in Toscana n.1/2013 
dell'IRPET (Istituto regionale programmazione economica della Toscana)

Data 18-03-2013

ULTERIORI COMPETENZE
TECNICHE

Competenza Metodi, strumenti, tecniche e processi di Gestione e Sviluppo Risorse Umane

Livello di possesso 5

Modalità di acquisizione Master

Competenza Gestione dei progetti

Livello di possesso 5

Modalità di acquisizione Esperienza professionale

Competenza Analisi, disegno e progettazione organizzativa

Livello di possesso 5

Modalità di acquisizione Master

ULTERIORI COMPETENZE
ORGANIZZATIVE



Competenza Negoziazione

Livello di possesso 6

Modalità di acquisizione Esperienza professionale

Competenza Orientamento al risultato

Livello di possesso 6

Modalità di acquisizione Esperienza professionale

COMPETENZE ORGANIZZATIVE
CARATTERIZZANTI IL TUO PROFILO

Orientamento al cliente

Organizzazione e controllo

Consapevolezza organizzativa

Adattabilità/Flessibilità
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