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OGGETTO: ADOZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 - Azienda USL 6 Livorno

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore della U.O.S. Contabilità Fornitori dell'Azienda Usl Toscana Nord Ovest :

dottoressa Rosaria Spagnuolo

VISTA  la  Legge  Regione Toscana 24 febbraio  2005,  n.  40,  “Disciplina del  servizio  sanitario
regionale” e ss.mm. e ii ed in particolare l’art. 123, comma 3°;

VISTA,  la Legge Regionale 84 del 28 Dicembre 2015 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e
organizzativo del servizio sanitario regionale. Modifiche alla L.R. 40/2005”;

VISTA  la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1339 del 29 dicembre 2015;

ATTESO che la nuova Azienda USL Toscana Nord Ovest assume a proprio ambito territoriale
quello dell’omonima Area Vasta ricomprendendo quelli precedentemente propri delle aziende USL
n. 1 Massa e Carrara, USL n. 2 di Lucca, USL n. 5 di Pisa, USL n. 6 di Livorno, USL n. 12 di
Viareggio; 

DATO ATTO  altresì che, l’articolo 83, comma 3, della legge regionale n. 84/2015 prevede che la
nuova Azienda Toscana Nord Ovest, a decorrere dal 1° gennaio 2016, subentra con successione a
titolo  universale  in  tutti  i  rapporti  giuridici  attivi  e  passivi  delle  aziende unità  sanitarie  locali
soppresse comprese nell’ambito territoriale di competenza;

VISTA  la normativa nazionale e regionale vigente in materia ;

VISTO il vigente Statuto ed il Regolamento di Organizzazione Aziendale;

VISTO  il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi delle Regioni degli enti locali e dei loro organismi a norma degli art. 1 e 2
della Legge 5/5/2009 m. 42”;

VISTO  il Decreto del 20/03/2013 del Ministero della Salute “Modifica degli Schemi dello Stato
Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario
Nazionale”;

RICHIAMATA  la  propria  deliberazione n°  448 del  30/06/2015 avente  ad  oggetto  "Adozione
Bilancio  pluriennale  di  previsione  2015/2016/2017  e Bilancio  preventivo  economico  2015,
esecutiva  ai  sensi  di  legge,  con  la  quale  la  Direzione  Aziendale  ha  approvato  il  Bilancio  di
Previsione Economico anno 2015 dell’Azienda USL 6 Livorno;

RICHIAMATA  la Delibera della Giunta Regione Toscana n. 1269 del 22 dicembre 2014, avente
ad oggetto: "Assegnazione Risorse 2015 al Servizio Sanitario Regionale", con la quale venivano
assegnati all'Azienda USL 6 Livorno euro 535.868.714,25, successivamente revocata  con DGRT n.
575 del 27 aprile 2015, avente ad oggetto: "Revoca della DGR 1269/2014 e nuova assegnazione del
Fondo  Sanitario  Indistinto  alle  Aziende  Sanitarie,  ISPO,  Fondazione  Monasterio  ed  Estar,  per
l'esercizio 2015, con la quale venivano assegnati alla Azienda USL 6 Livorno euro 537.540.563,53
quale “fondo ordinario di gestione” per l’anno 2015;



VISTA  la Delibera della Giunta Regione Toscana n. 833 del 6 settembre 2016, avente ad oggetto
“Assegnazione conclusiva delle risorse finanziarie alle Aziende e agli Enti del Servizio Sanitario
Regionale ai fini della chiusura dei bilanci esercizio 2015";

PRESO ATTO dell’Allegato n. 1 della sopra richiamata DGRT n. 833/2016 con la quale sono state
assegnate all’Azienda USL 6 Livorno ulteriori risorse per il Bilancio di Esercizio 2015, pari ad euro
46.359.560,15;

PRESO ATTO altresì dell’Allegato n. 2 della su richiamata DGRT. N.833/2016 nel quale vengono
confermati gli importi gli importi delle compensazioni per mobilità sanitaria relativi all’anno 2015
da inserire nel Bilancio di Esercizio di detto anno, a suo tempo già comunicati dai competenti uffici
regionali;

VISTI  gli elaborati all’uopo predisposti concernenti lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la
Nota Integrativa redatti in applicazione degli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile;

VISTA  la relazione sulla gestione sottoscritta dal Direttore Generale predisposta ai sensi dell’Art.
26 comma 1 Dlgs 118/2011 e ai sensi dell’art. 122, comma 5°della L.R.T. n° 40/2005;

RITENUTO  di individuare quale responsabile del procedimento la Dr.ssa Rosaria Spagnuolo ai
sensi di quanto previsto dalla L. n. 241/90;

FATTO PRESENTE che presso l’U.O. Contabilità Fornitori, è conservato agli atti d’ufficio a cura
del  Responsabile  del  procedimento  il  fascicolo  del  procedimento  stesso  relativo  al  presente
provvedimento;

PRESO ATTO che il  Direttore della Struttura proponente dichiara che l’atto che si propone di
adottare è legittimo nella forma e nella sostanza;

ACQUISITI  i  pareri  favorevoli  del  Direttore  Amministrativo,  del  Direttore  Sanitario  e  del
Direttore dei Servizi Sociali, per la parte di rispettiva competenza;

DELIBERA

Per le motivazione esposte in premessa:

1.  DI  ADOTTARE  il  Bilancio  di  Esercizio  2015 dell'  Azienda Usl  6  Livorno,  composto dai
seguenti allegati che ne formano parte integrante e sostanziale:
-  Stato Patrimoniale e Conto Economico (allegato A);
-  Rendiconto finanziario (allegato B);
-  Nota integrativa (allegato C);
-  Prospetto dei costi e dei proventi relativi alla gestione sociale (allegato D);
-  Relazione sulla gestione del Direttore Generale (allegato E);
-  Prospetto dei Flussi di cassa (allegato F);
-  Prospetto SIOPE (allegato G);
-  Prospetto degli utilizzi delle risorse da indebitamento (allegato H);

2. DI TRASMETTERE  la presente deliberazione alla Giunta Regionale nonché alla Conferenza
dei Sindaci, ai sensi dell’art. 123 della L.R.T. n. 40 del 24/02/2005;

3. DI TRASMETTERE  copia del presente provvedimento entro 10 giorni al Collegio Sindacale ai



Sensi dell’art. 42 comma 2 della L.R.T. n. 40/2005 e ss.mm.ii.;

4. DI DARE ATTO  che dall'adozione della presente deliberazione non derivano oneri a carico del
Bilancio dell' Azienda USL Toscana Nord Ovest;

5. DI DARE INCARICO  all’UO Affari Generali di pubblicare copia del presente atto all’Albo
pretorio digitale dell’Azienda;

6.  DI  INCARICARE  gli  uffici  preposti  a  dare  comunicazione  agli  interessati  del  presente
provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott.ssa Maria Teresa De Lauretis)
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Allegato A

Pagina 1, Stato Patrimoniale - Attivo

                  STATO  PATRIMONIALE

                  ATTIVO

Anno 2014
VARIAZIONE 2015/2014

Importo %

 A)  IMMOBILIZZAZIONI 

 I Immobilizzazioni immateriali  597.048  334.162  262.886 78,7%

1) Costi d'impianto e di ampliamento  -   -    

2) Costi di ricerca e sviluppo  -   -    

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno  397.799  320.207  77.592 24,2%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  -   -    

5) Altre immobilizzazioni immateriali  199.249  13.955  185.294 1327,8%

 II Immobilizzazioni materiali  259.143.101  264.869.876  -5.726.774 -2,2%

1) Terreni  1.987.725  1.987.725  -   0,0%

a) Terreni disponibili  -   -    

b) Terreni indisponibili  1.987.725  1.987.725  -   0,0%

2) Fabbricati  235.708.887  243.097.877  -7.388.990 -3,0%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili)  2.801.940  2.909.654  -107.713 -3,7%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili)  232.906.947  240.188.223  -7.281.276 -3,0%

3) Impianti e macchinari  2.217.844  2.651.655  -433.811 -16,4%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche  9.190.764  6.347.459  2.843.305 44,8%

5) Mobili e arredi  1.630.012  2.121.869  -491.857 -23,2%

6) Automezzi  171.970  220.924  -48.954 -22,2%

7) Oggetti d'arte  -   -    

8) Altre immobilizzazioni materiali  4.893.652  4.589.261  304.391 6,6%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti  3.342.247  3.853.106  -510.859 -13,3%

 Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi 

 III  -    -    19.649  25.975  -6.326 -24,4%

1) Crediti finanziari  -    -    -    -    -   -    

a) Crediti finanziari v/Stato  -    -   -    

b) Crediti finanziari v/Regione  -    -   -    

c) Crediti finanziari v/partecipate  -    -   -    

d) Crediti finanziari v/altri  -    -   -    

2) Titoli  19.649  25.975  -6.326 -24,4%

a) Partecipazioni  19.649  25.975  -6.326 -24,4%

b) Altri titoli  -   -    

 Totale A)  259.759.799  265.230.013  -5.470.213 -2,1%

 B) ATTIVO CIRCOLANTE

 I Rimanenze  9.404.841  7.467.773  1.937.068 25,9%

1) Rimanenze beni sanitari  9.317.149  7.329.925  1.987.224 27,1%

2) Rimanenze beni non sanitari  87.692  137.848  -50.156 -36,4%

3) Acconti per acquisti beni sanitari  -   -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari  -   -    

 Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi 

 II  366.591.718  -    366.591.718  338.701.146  27.890.572 8,2%

1) Crediti v/Stato  410.031  -    410.031  498.419  -88.388 -17,7%

a) Crediti v/Stato - parte corrente  -    -    -    -    -   -    

1)  -    -    -   -    

2) Crediti v/Stato - altro  -    -    -   -    

b) Crediti v/Stato - investimenti  -    -    -   -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca  -    -    -    -    -   -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente  -    -    -   -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata  -    -    -   -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali  -    -    -   -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca  -    -    -   -    

d) Crediti v/prefetture  410.031  410.031  498.419  -88.388 -17,7%

Importi: Euro    

SCHEMA  DI  BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno
2015

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli 
importi esigibili entro l'esercizio successivo)

Crediti ( con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili  oltre l'esercizio 
successivo)

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti



Allegato A

Pagina 2, Stato Patrimoniale - Attivo

                  STATO  PATRIMONIALE

                  ATTIVO

Anno 2014
VARIAZIONE 2015/2014

Importo %

Importi: Euro    

SCHEMA  DI  BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno
2015

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma  327.164.912  -    327.164.912  301.233.327  25.931.585 8,6%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente  175.365.730  -    175.365.730  146.995.651  28.370.078 19,3%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente  175.007.267  -    175.007.267  146.637.188  28.370.078 19,3%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente  154.518.225  154.518.225  134.442.544  20.075.681 14,9%

 -    -   -    

 -    -   -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro  20.489.042  20.489.042  12.194.644  8.294.398 68,0%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca  358.463  358.463  358.463  -   0,0%

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto  151.799.183  -    151.799.183  154.237.676  -2.438.493 -1,6%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 151.799.183  151.799.183  154.237.676  -2.438.493 -1,6%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione  -    -    -   -    

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite  -    -    -   -    

4)  -    -    -   -    

3) Crediti v/Comuni  4.777.024  4.777.024  6.459.764  -1.682.740 -26,0%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire  1.199.370  -    1.199.370  1.074.799  124.571 11,6%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione  1.056.859  1.056.859  943.400  113.459 12,0%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione  142.511  142.511  131.399  11.112 8,5%

5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione  8.139  8.139  6.172  1.967 31,9%

6) Crediti v/Erario  14.094.725  14.094.725  14.158.068  -63.343 -0,4%

7) Crediti v/altri  18.937.517  18.937.517  15.270.596  3.666.921 24,0%

 III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  -    -    -   -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni  -   -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni  -   -    

 IV Disponibilità liquide  873.022  995.168  -122.146 -12,3%

1) Cassa  107.691  232.167  -124.476 -53,6%

2) Istituto Tesoriere  -   -    

3) Tesoreria Unica  -    36.769  -36.769 -100,0%

4) Conto corrente postale  765.331  726.233  39.099 5,4%

 Totale B)  376.869.582  347.164.087  29.705.495 8,6%

 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

 I Ratei attivi  2.456  2.830  -375 -13,2%

 II Risconti attivi  233.638  66.186  167.452 253,0%

 Totale C)  236.094  69.016  167.077 242,1%

TOTALE ATTIVO (A+B+C)  636.865.475  612.463.116  24.402.359 4,0%

 D) CONTI D'ORDINE

 1) Canoni di leasing ancora da pagare  -    -    -   -    

 2) Depositi cauzionali  18.802.119  19.052.650  -250.531 -1,3%

 3) Beni in comodato  -   -    

 4) Altri conti d'ordine  3.215.862  2.805.685  410.177 14,6%

 Totale D)  22.017.981  21.858.334  159.647 0,7%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA
c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse 
da investimenti esercizi precedenti



Allegato A

Pagina 3, Stato Patrimoniale - Passivo

                  STATO  PATRIMONIALE

                  PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONE 2015/2014

Importo %

 A)  PATRIMONIO NETTO 

IFondo di dotazione  -   -    

IIFinanziamenti per investimenti  164.078.839  168.824.924  -4.746.085 -2,8%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione  17.615.103  20.178.806  -2.563.703 -12,7%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti  -    -    -   -    

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88  -   -    

b) Finanziamenti da Stato per ricerca  -   -    

c) Finanziamenti da Stato - altro  -   -    

3) Finanziamenti da Regione per investimenti  139.228.733  144.296.600  -5.067.868 -3,5%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti  -   -    

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio  7.235.003  4.349.518  2.885.486 66,3%

IIIRiserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti  864.288  920.415  -56.126 -6,1%

IVAltre riserve  231.913  41.434  190.478 459,7%

VContributi per ripiano perdite  -  -  -   -    

VIUtili (perdite) portati a nuovo  -1.900.241  337  -1.900.578 -563317,9%

VIIUtile (perdita) dell'esercizio  38.255  -1.900.578  1.938.833 -102,0%

Totale A)  163.313.054  167.886.533  -4.573.479 -2,7%

 B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1) Fondi per imposte, anche differite  -   -    

2) Fondi per rischi  5.286.532  5.361.120  -74.588 -1,4%

3) Fondi da distribuire  -   -    

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati  2.590.048  5.917.314  -3.327.266 -56,2%

5) Altri fondi oneri  4.784.905  4.685.515  99.391 2,1%

Totale B)  12.661.485  15.963.949  -3.302.464 -20,7%

 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosità  3.999.527  3.805.690  193.836 5,1%

2) TFR personale dipendente  -   -    

Totale C)  3.999.527  3.805.690  193.836 5,1%

 D) 

 Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi 

1) Mutui passivi  1.728.657  26.076.002  27.804.659  29.496.302  -1.691.642 -5,7%

2) Debiti v/Stato  -  -  221  -221 -100,0%

3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma  195.322.417  195.322.417  193.633.133  1.689.284 0,9%

4) Debiti v/Comuni  4.229.002  4.229.002  3.984.382  244.620 6,1%

5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche  7.510.062  -  7.510.062  5.450.433  2.059.629 37,8%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità  -  -  -   -    

b)  -  -  -   -    

c)  -  -  -   -    

d)Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni  7.365.652  7.365.652  5.389.762  1.975.890 36,7%

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto  -  -   -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione  144.410  144.410  60.672  83.739 138,0%

6) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione  199.701  199.701  168.711  30.989 18,4%

7) Debiti v/fornitori  121.031.988  121.031.988  103.053.519  17.978.469 17,4%

8) Debiti v/Istituto Tesoriere  48.398.098  48.398.098  26.499.141  21.898.957 82,6%

9) Debiti tributari  26.914.267  26.914.267  22.226.698  4.687.568 21,1%

10) Debiti v/altri finanziatori  -  -   -    

11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale  6.229.523  6.229.523  11.288.932  -5.059.410 -44,8%

12) Debiti v/altri  19.219.753  19.219.753  28.986.460  -9.766.707 -33,7%

Totale D)  430.783.467  26.076.002  456.859.469  424.787.931  32.071.537 7,6%

 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

1)Ratei passivi  19.042  5.503  13.539 246,0%

2)Risconti passivi  12.896  13.509  -613 -4,5%

Totale E)  31.938  19.012  12.926 68,0%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E)  636.865.475  612.463.116  24.402.359 4,0%

 F) CONTI D'ORDINE

1)Canoni di leasing ancora da pagare  -    -    -   -    

2)Depositi cauzionali  18.802.119  19.052.650  -250.531 -1,3%

3)Beni in comodato  -   -    

4)Altri conti d'ordine  3.215.862  2.805.685  410.177 14,6%

Totale F)  22.017.981  21.858.334  159.647 0,7%

Importi: Euro    

SCHEMA  DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno

2015

Anno

2014

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo)

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 



CONTO  ECONOMICO

Importo %

 A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Contributi in c/esercizio  585.864.528  585.268.266  596.263 0,1%

a)  574.823.732  571.368.176  3.455.556 0,6%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo  11.010.796  13.237.707  -2.226.911 -16,8%

1)  553.580  1.899.978  -1.346.398 -70,9%

2)  - -    

3)  - -    

4)  - 840897 -840.897 -1

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)  - -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici  10.457.216  10.496.832  -39.616 -0,4%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca  -  606.218  -606.218 -100,0%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente  - -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata  - -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici  606.218  -606.218 -100,0%

4) da privati  - -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati  30.000  56.164  -26.164 -46,6%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  -4.655.661  -3.962.202  -693.459 17,5%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  4.074.170  3.294.841  779.329 23,7%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  27.221.221  23.796.233  3.424.988 14,4%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche  17.024.232  14.972.697  2.051.535 13,7%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia  5.429.984  5.193.141  236.843 4,6%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro  4.767.005  3.630.395  1.136.610 31,3%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi  14.608.043  6.638.234  7.969.809 120,1%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  10.286.562  10.498.684  -212.122 -2,0%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio  11.812.994  11.368.540  444.454 3,9%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  - -    

9) Altri ricavi e proventi  862.478  1.136.222  -273.744 -24,1%

Totale A)  650.074.335  638.038.818  12.035.517 1,9%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni  102.347.792  86.708.038  15.639.754 18,0%

a) Acquisti di beni sanitari  100.343.193  84.333.077  16.010.116 19,0%

b) Acquisti di beni non sanitari  2.004.600  2.374.961  -370.361 -15,6%

2) Acquisti di servizi sanitari  251.047.461  249.083.142  1.964.319 0,8%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base  39.767.339  39.318.834  448.505 1,1%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica  48.962.563  48.622.083  340.480 0,7%

c)  20.145.484  17.986.449  2.159.035 12,0%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa  8.727.358  8.892.654  -165.296 -1,9%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa  5.430.389  5.539.069  -108.680 -2,0%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica  4.128.235  4.213.476  -85.241 -2,0%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera  72.098.707  72.940.514  -841.807 -1,2%

h)  5.911.464  5.850.937  60.527 1,0%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F  8.443.062  8.289.622  153.440 1,9%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione  910.390  897.548  12.842 1,4%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario  8.385.462  8.327.898  57.564 0,7%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  13.546.017  13.605.592  -59.575 -0,4%

m)  3.903.221  3.808.579  94.642 2,5%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari  5.804.154  5.793.994  10.160 0,2%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie  2.063.321  2.218.253  -154.932 -7,0%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria  2.820.294  2.777.640  42.654 1,5%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC  - -    

3) Acquisti di servizi non sanitari  37.581.009  39.150.168  -1.569.159 -4,0%

a) Servizi non sanitari  37.068.545  38.686.266  -1.617.721 -4,2%

b)  219.447  156.734  62.713 40,0%

c) Formazione  293.017  307.168  -14.151 -4,6%

Importi: Euro    

SCHEMA  DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno

2015

Anno

2014

VARIAZIONE 
2014/2013

Contributi in c/esercizio - da Regione o Prov. Aut. per quota FS regionale

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro

Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale

Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 



4) Manutenzione e riparazione  13.185.916  12.207.195  978.721 8,0%

5) Godimento di beni di terzi  2.800.518  2.517.042  283.476 11,3%

6) Costi del personale  202.200.915  199.965.629  2.235.286 1,1%

a) Personale dirigente medico  70.200.263  68.893.187  1.307.076 1,9%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico  7.111.251  6.396.950  714.301 11,2%

c) Personale comparto ruolo sanitario  90.508.569  90.038.025  470.544 0,5%

d) Personale dirigente altri ruoli  3.013.563  2.771.476  242.087 8,7%

e) Personale comparto altri ruoli  31.367.269  31.865.991  -498.722 -1,6%

7) Oneri diversi di gestione  2.780.044  2.665.000  115.044 4,3%

8) Ammortamenti  18.606.302  19.236.296  -629.994 -3,3%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  207.944  197.750  10.194 5,2%

b) Ammortamenti dei Fabbricati  12.011.367  11.719.533  291.834 2,5%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  6.386.991  7.319.013  -932.022 -12,7%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  237.034  181.431  55.603 30,6%

10) Variazione delle rimanenze  -1.937.068  -432.836  -1.504.232 347,5%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie  -1.987.223  -428.796  -1.558.427 363,4%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie  50.155  -4.040  54.195 -1341,5%

11) Accantonamenti  4.222.402  7.133.904  -2.911.502 -40,8%

a) Accantonamenti per rischi  801.144  1.663.803  -862.660 -51,8%

b) Accantonamenti per premio operosità  551.261  305.566  245.695 80,4%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati  1.017.952  3.877.263  -2.859.311 -73,7%

d) Altri accantonamenti  1.852.045  1.287.272  564.773 43,9%

Totale B)  633.072.326  618.415.010  14.657.316 2,4%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  17.002.009  19.623.808  -2.621.799 -13,4%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari  1.606  4.711  -3.105 -65,9%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari  1.641.129  2.011.728  -370.599 -18,4%

Totale C)  -1.639.523  -2.007.017  367.494 -18,3%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni  - -    

2) Svalutazioni  6.326  6.326 -    

Totale D)  -6.326  -  -6.326 -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari  3.151.770  2.214.876  936.894 42,3%

a) Plusvalenze  12.000  20.004  -8.004 -40,0%

b) Altri proventi straordinari  3.139.770  2.194.872  944.898 43,1%

2) Oneri straordinari  4.829.086  8.183.797  -3.354.711 -41,0%

a) Minusvalenze  45.930  11.279  34.651 307,2%

b) Altri oneri straordinari  4.783.156  8.172.518  -3.389.362 -41,5%

Totale E)  -1.677.316  -5.968.921  4.291.606 -71,9%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)  13.678.844  11.647.870  2.030.975 17,4%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP  13.479.491  13.386.225  93.266 0,7%

a) IRAP relativa a personale dipendente  12.510.131  12.438.722  71.408 0,6%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente  620.591  548.829  71.762 13,1%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)  348.769  338.900  9.869 2,9%

d) IRAP relativa ad attività commerciali  -  59.774  -59.774 -100,0%

2) IRES  161.099  162.222  -1.123 -0,7%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)  - -    

Totale Y)  13.640.590  13.548.447  92.143 0,7%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 38.255  -1.900.578  1.938.833 -102,0%
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il  bilancio di  esercizio è costituito dallo stato patrimoniale,  dal  conto economico, dal  rendiconto
finanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La  presente  nota  integrativa,  in  particolare,  contiene  tutte  le  informazioni  richieste  dal  D.  Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei  fatti  aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il  conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali inferiori
a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

 

GEN01  –
NO

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02  –
NO

I  criteri  utilizzati  nella formazione del  bilancio non si  discostano dai  medesimi  utilizzati  per  la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei
medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03  –
NO

Tutte  le  voci  relative  allo  stato  patrimoniale,  al  conto  economico  e  al  rendiconto  finanziario
dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario
alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale.

GEN04  –
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine
in moneta diversa dall’Euro.
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La situazione finanziaria aziendale continua a mostrare, anche per l’esercizio 2015, alcuni

elementi di criticità, inseriti tuttavia in un quadro complessivo tendenzialmente positivo rispetto agli
anni passati. I dati di bilancio continuano infatti a mostrare un capitale circolante netto negativo di una
certa consistenza (circa -53,9 mln di Euro) legato a molteplici fattori, fra cui sicuramente il volume
dei debiti verso fornitori. 

Le azioni poste in atto dall’Azienda, in particolare una più corretta politica di finanziamento
degli investimenti, e le azioni poste in essere dallo Stato stesso, tramite le erogazioni straordinarie di
cassa per effettuare pagamenti ai fornitori (vedi D.L. 35/2013), hanno consentito di ottenere un trend
di miglioramento nel biennio 2013-2014, in cui il capitale circolante netto si è notevolmente ridotto di
47,5 mln di Euro. Nel  corso del 2015, però, la tendenza si  è invertita in virtù di una variazione
positiva dell'attivo  circolante meno consistente  di quella  del  passivo circolante,  con conseguente
peggioramento rispetto all’esercizio 2014 di circa 4,1 mln di Euro. 

Considerando  le  opportune  riclassificazioni  dei  Bilanci  precedenti,  ai  fini  della  loro
comparabilità con il 2015, il capitale circolante netto mostra la seguente evoluzione: 

Capitale circolante netto

2013 2014 2015

-97,3 -49,8 -53,9

Si registra, quindi, nell’ultimo triennio un trend positivo che ha portato alla riduzione del
capitale circolante netto negativo di 43,4 mln di Euro, passando dai -97,3 mln di Euro del 2013 agli
attuali -53,9 mln di Euro.

Anche in relazione ai tempi di pagamento dei fornitori si è rilevato un incremento rispetto
all'esercizio precedente dai circa 106 giorni fino ai 175 giorni del 2015; incremento dovuto ad una
sofferenza di cassa rispetto al debito scaduto, nonostante l'utilizzo quasi costantemente al novanta per
cento dell'anticipazione consentita.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si fa presente che l’Azienda USL 6 di Livorno è confluita dal 01/01/2016 nell’Azienda USL 
Toscana Nord Ovest costituita per fusione delle ex Aziende USL n. 1 di Massa Carrara, n. 2 di Lucca, 
n. 5 di Pisa, n. 6 di Livorno e n. 12 di Viareggio, in applicazione della Legge Regione Toscana n. 84 
del 28/12/2015. 

L’Azienda USL Toscana Nord Ovest è subentrata, dal 01/01/2016, in tutti i rapporti attivi e 
passivi facenti capo alle disciolte Aziende. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto descritto nella 
relazione del direttore generale a corredo del presente bilancio. 

In  data  06/09/2016  con  DGRT  883  la  Regione  Toscana  ha  deliberato  l’Assegnazione
conclusiva, alle Aziende Sanitarie, delle risorse finanziarie provenienti dal Fondo Sanitario Nazionale
e di ulteriori risorse extra-fondo sanitario, ai fini della chiusura dei bilanci di esercizio 2015. Nel
medesimo atto  sono anche indicati  gli  importi  da contabilizzare  in  bilancio  afferenti  la  mobilità
sanitaria in compensazione (attiva e passiva). 

Rileviamo, inoltre, che gli altri eventi occorsi in data successiva alla data di riferimento del
bilancio non hanno richiesto rettifiche o annotazioni integrative al bilancio d'esercizio in quanto non
hanno  inciso  significativamente  sull'attuale  situazione  patrimoniale,  finanziaria  e  il  risultato
economico d'esercizio dell'azienda. 

Infine, in riferimento al disposto del comma 4 art. 83 della Legge Regione Toscana n. 84 del
28/12/2015 si precisa che gli scostamenti rispetto alla ricognizione della consistenza del patrimonio
immobiliare  e  mobiliare  di  cui  alla  Deliberazione  del  Direttore Generale  n.  125 del  29/02/2016
derivano  dalle  operazioni  di  assestamento  del  bilancio  effettuate  sui  cespiti,  consistenti  in:
completamento  delle  operazioni  di  caricamento,  registrazione  delle  dismissioni/fuori  uso,
determinazione delle quote di ammortamento per l’anno 2015 e conseguente adeguamento del fondo
ammortamento.

Per ulteriori informazioni afferenti i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio si 
rimanda a quanto descritto nella relazione del direttore generale a corredo del presente bilancio 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il  bilancio  di  esercizio  è  lo  strumento  di  informazione  patrimoniale,  finanziaria  ed  economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza,
così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda
e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate,  laddove necessario,  dall’inserimento di
informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva
della continuazione dell’attività.

L'applicazione del  principio  di  prudenza ha comportato la  valutazione individuale degli  elementi
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In  ottemperanza al  principio  di  competenza,  l'effetto  delle operazioni  e  degli  altri  eventi  è  stato
rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni
immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto
non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,  nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione. 
L’iscrizione  tra  le  immobilizzazioni  dei  costi  di  impianto  e  di  ampliamento,  di  ricerca  e
sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni
materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto
non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,  nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione. 
L’Azienda  si  avvale  della  facoltà  di  applicare  l’aliquota  del  50%  per  il  primo  anno  di
ammortamento, nonché di ammortizzare completamente nel primo esercizio  i beni con valore
inferiore ad Euro 250,00.
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti  al valore catastale ai fini I.C.I. (valore
catastale aumentato del 5%). I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, trasferiti dalla regione o da
altri  soggetti  pubblici  e  privati,  successivamente  alla  costituzione  dell’azienda,  sono  stati
iscritti sulla base dello stesso criterio, ossia valore catastale ai fini ICI.

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o
della  funzionalità  dei  beni  sono addebitati  al  conto  economico  dell’esercizio  in  cui  sono
sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate
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all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio,  presentano  un  valore  durevolmente  inferiore  rispetto  al  residuo  costo  da
ammortizzare  vengono iscritte  a  tale  minor  valore.  Questo  non viene  mantenuto  se negli
esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le  immobilizzazioni  materiali  detenute  in  base a contratti  di  leasing finanziario  vengono
contabilizzate  secondo  quanto  previsto  dalla  vigente  normativa  italiana,  la  quale  prevede
l’addebito  a  conto  economico  per  competenza dei  canoni,  l’indicazione  dell’impegno  per
canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo
all’atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base
dell’andamento del mercato.

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere
perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi
qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata. 

Rimanenze Sono  iscritte  al  minore  tra  costo  di  acquisto  o  di  produzione  e  valore  desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della media
ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti
al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei
rischi di inesigibilità.

Disponibilità
liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo
comune a due o più esercizi.

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale
sono rilevati  con le modalità previste dal  D.Lgs.  118/2011 e s.m.i.,  nonché dai  successivi
decreti ministeriali di attuazione. 
Per i  beni di  primo conferimento, la sterilizzazione degli  ammortamenti  avviene mediante
storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di
prima dotazione”.

Fondi  per  rischi  e
oneri

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le
modalità  previste  dall’art.  29 comma 1,  lett.  e)  del  D.Lgs.  118/2011 e s.m.i.,  nonché dai
successivi  decreti  ministeriali  di  attuazione.  I  fondi  per  rischi  e  oneri  sono  costituiti  da
accantonamenti  effettuati  allo scopo di  coprire  perdite  o debiti  di  natura determinata e di
esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma
1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Premio  operosità
Medici SUMAI

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale
che regolano la determinazione del premio di operosità dei medici SUMAI.

TFR L’Azienda non ha fondi TFR.
Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante
l’iscrizione dei relativi ratei e risconti.
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Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. I beni di
terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso
in azienda.
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3. Dati relativi al personale
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali
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Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

Valore
iniziale

Incrementi
Valore
finale

Ragioni 
iscrizione

Descrizione composizione

….

….

ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del Collegio 
Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

Non esistono costi di impianto ed ampliamento immobilizzati

Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

Valore
iniziale

Incrementi
Valore
finale

Ragioni 
iscrizione

Descrizione composizione

….

…

ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del Collegio 
Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

Non esistono costi di ricerca e sviluppo immobilizzati

Tab.  4 – Dettaglio costi di pubblicità

Valore
iniziale

Incrementi
Valore
finale

Ragioni 
iscrizione

Descrizione composizione

….

…

Estremi del verbale del Collegio 
Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO PUBBLICITA'

Non esistono costi di pubblicità immobilizzati
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Tab. 5– Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali 

Tab.  6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali 

Tab.  7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

12

Valore lordo Fondo ammortamento Valore netto

Descrizione tipologia 

Altri beni (ausili protesici) 28.033.386 23.139.734 4.893.652

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI



Altre Informazioni - Immobilizzazioni materiali in corso 

L’incremento dell’esercizio  è rappresentato in  gran parte  dagli  stati  di  avanzamento  lavori
relativi  a fabbricati  aziendali  di  edilizia sanitaria  territoriale  (distrettuale  e residenziale)  ed
ospedaliera per opere in corso di realizzazione e, conseguentemente, non ancora entrati in uso
alla data del 31/12/2015. Si precisa che, alla data del 31/12/2015, è stato effettuato il giroconto
dalle “Immobilizzazioni in corso” ai “Fabbricati indisponibili”  per un importo pari ad euro
746.228, in relazione al termine di alcuni lavori ed all’effettiva entrata di essi nel processo
produttivo. Si tratta degli interventi relativi a:

Presidio Ospedaliero di Livorno, denominato "P.O. Livorno - Realizzazione cabina elettrica 3",
per un importo di euro 583.690; 

"Casa della Salute San Vincenzo",  per un importo di euro 162.538.

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMM01  –
NO

Per  le  immobilizzazioni  immateriali,  non  ci  si  è  avvalsi  della  facoltà  di  adottare  aliquote  di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti
ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni 
immateriali

Aliquota indicata
nel D.Lgs. 118/2011

Aliquota utilizzata dall’azienda

Licenze software 20% 20%
Migliorie su beni di terzi 20% 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20%

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMM02  –
NO

Per  le  immobilizzazioni  materiali,  non  ci  si  è  avvalsi  della  facoltà  di  adottare  aliquote  di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti
ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni 
materiali

Aliquota indicata nel
D.Lgs. 118/2011

Aliquota utilizzata dall’azienda

Terreni 0% 0%
Fabbricati indisponibili 3% 3%
Fabbricati disponibili 0% 0%
Impianti  inseriti
stabilmente nel fabbricato

3% 3%

Impianti  e  macchinari 12,50% 12,50%
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sanitari
Impianti e macchinari non
sanitari

12,50% 12,50%

Attrezzature sanitarie 20% 20%
Mobili e arredi 12,50% 12,50%
Automezzi 25% 25%
Informatica e audiovisivi 20% 20%
Altre beni 20% 20,00%

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMM03  –
SI

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota
normale di ammortamento.

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale.

IMM04  –
SI

Per i cespiti di valore inferiore a € 250,00 ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare integralmente il
bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso.

IMM05 – Svalutazioni.

IMM05  –
SI

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali per un 
importo di euro 2.503.

IMM06 – Rivalutazioni.

IMM06  –
NO

Nel  corso dell’esercizio  non sono state effettuate rivalutazioni  di  immobilizzazioni  materiali  e/o
immateriali

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMM07  –
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle
immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero).

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati.

IMM08  –
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Si  ricorda  che  nell'anno  2012  è  stata  effettuata  la rideterminazione  dei  Fondi  di
Ammortamento  ai  sensi  di  quanto  disposto  dall'art.  29,  lettera  b),  ultimo  capoverso,  del  D.Lgs.
118/2011 così come modificato dalla Legge n. 228/2012 (c.d. Legge di Stabilità 2013), di quanto
disposto dalle Circolari congiunte del Ministero della Salute e del Ministero dell'Economia e delle
Finanze n. 2496 del 28/01/2013 e n. 8036 del 25/03/2013 nonchè delle comunicazioni della Regione
Toscana con nota 13/0130 e 13/0134 in merito al trattamento contabile della rideterminazione degli
ammortamenti relativi agli esercizi precedenti il 2012.

In particolare con le citate note della Regione Toscana è stato precisato che:
-  l'anno  2011  è  l'esercizio  a  partire  dal  quale  procedere  alla  rideterminazione  dei  Fondi
Ammortamento con le nuove aliquote di cui all'Allegato 3 del D.Lgs. 118/2011;
- la variazione del ricalcolo dei Fondi di Ammortamento derivante dall'applicazione delle predette
nuove  aliquote  venisse  imputata  a  specifica  voce  di Patrimonio  Netto,  decurtando  il  relativo
ammontare  dalla  voce  dei  correlati  contributi  in  conto  capitale  per  i   cespiti  acquisiti  con
finanziamenti  specifici,  ovvero  dalla  voce  "Utili  (Perdite)  a  nuovo"  per  i  cespiti  acquisiti  con
finanziamento aziendale. L'ammontare complessivo del ricalcolo dei Fondi di Ammortamento è stato
pari ad Euro 33.616.463,34, di cui Euro 20.027.319,27 soggetti a sterilizzazione.

Al riguardo si precisa che qualora non fossero intervenute le pre-citate Circolari Ministeriali e
le successive comunicazioni della Regione Toscana, e, conseguentemente, il ricalcolo dei Fondi di
Ammortamento fosse stato effettuato sin dall'esercizio  di  entrata in funzione del  relativo cespite,
l'effetto del ricalcolo dei Fondi Ammortamento sarebbe risultato superiore per un importo di Euro
5.956.432,43 di cui Euro 3.691.954,55 soggetti a sterilizzazione.

Si fa presente, inoltre, che all'interno delle Immobilizzazioni immateriali, relativamente alle
Migliorie su beni di terzi, gli incrementi relativi all'esercizio 2015 pari ad euro 260.869, sono stati
ammortizzati  con  aliquota al  25%, poichè trattasi  di  lavori  effettuati  su  immobile  in  affitto  con
contratto della durata di quattro anni.
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Informazione Caso
presente in
azienda?

Se sì, illustrare

IMM09 – Gravami.  Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO

X

SI

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso 
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni iscritte
in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati?

X

Si segnala che  il contenzioso con la società fornitrice
INSO  -  Sistema  per  le  infrastrutture  sociali  s.p.a.,
relativo  all'appalto  dei  lavori  di  ristrutturazione del
terzo lotto del Presidio Ospedaliero di Livorno, per il
quale l'impresa costruttrice reclamava maggiori lavori
eseguiti e non pagati per euro 3.487.799, risulta estinto
a seguito della sottoscrizione, in data 28/12/2015, di un
accordo transattivo a saldo e stralcio di ogni pretesa a
fronte  della  corresponsione  dell'importo  di  euro
2.015.900 da parte dell'Azienda Usl 6 di Livorno. 

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso non 
iscritte in bilancio. Esistono immobilizzazioni non
iscritte nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda in seguito
a contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

X

IMM12 – Eventuali impegni significativi assunti
con fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni già 
assunti, ma non ancora tradottisi in debiti

    

    X

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla 
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate alla 
vendita con apposito atto deliberativo aziendale? X

Si  tratta  delle  immobilizzazioni  presenti  nel  Piano
Alienazioni  2015,  allegato  alla  Determinazione  n.
448/2015 (BP 2015)

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art. 2423 
cc.?

   X

 

 



4. Immobilizzazioni finanziarie

Tab.  8 – Movimentazione dei crediti finanziari

AAA660  Crediti finanziari v/ Stato

AAA670  Crediti finanziari v/ Regione

AAA680  Crediti finanziari v/ partecipate:

… 

… 

AAA690  Crediti finanziari v/ altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FIN AN ZIARI

CREDITI FINANZIARI
(VALORE NOMINALE)

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
CODICE 
MOD. SP

Non ci sono crediti finanziari.

Tab.  9 – Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

AAA660  Credit i f inanziari v/ Stato

AAA670  Credit i f inanziari v/ Regione

AAA680  Credit i f inanziari v/ partecipate:

… 

… 

AAA690  Credit i f inanziari v/ altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FIN AN ZIARI

Fondo 
svalutazione  

finale

CREDITI FINANZIARI
(FONDO SVALUTAZIONE)

Fondo svalutazione 
iniziale

Accantonamenti Utilizzi
CODICE 
MOD. SP

Tab.  10 – Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

Anno X-4 e 
precedenti

Anno X-3 Anno X-2 Anno X-1 Anno X

AAA660  Crediti f inanziari v/ Stato

AAA670  Crediti f inanziari v/ Regione

AAA680  Crediti f inanziari v/ partecipate:

… 

… 

AAA690  Crediti f inanziari v/ altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FINANZIARI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/X 
PER ANNO DI FORMAZIONECODICE 

MOD. SP
CREDITI FINANZIARI

Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

Entro
12 mesi

Tra 1 e 5 anni
Oltre
5 anni

AAA660  Crediti finanziari v/ Stato

AAA670  Crediti finanziari v/ Regione

AAA680  Crediti finanziari v/ partecipate:

… 

… 

AAA690  Crediti finanziari v/ altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FINANZIARI

CREDITI FINANZIARI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/X 
PER SCADENZACODICE 

MOD. SP
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Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Tab.  13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

Tab.  14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IF01 – SI Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie. E' stata 
effettuata la svalutazione della partecipazione al Centro Ortoprotesico Toscano per l'importo 
complessivo di euro 6.326, in quanto la società ha chiuso il bilancio per il secondo anno consecutivo 
con una perdita di esercizio, andando ad intaccare il proprio capitale netto proprio per tale importo. 
Non si è proceduto alla svalutazione totale, in quanto la società ha buone prospettive di recupero di 
economicità e di crescita sul mercato, confermato dall'andamento dei primi mesi del 2016; entro 
l'esercizio 2016 le perdite dovrebbero ridursi a meno di un terzo del capitale sociale. 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni f inanziarie

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

NO SI

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

X

IF03 – Contenzioso con iscrizione in 
bilancio. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati?

X

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli 
non iscritti nello stato patrimoniale perché non
riconosciuti come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati?

X

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

X
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5. Rimanenze

Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

RIM01 – Svalutazioni.

RIM01 – SI Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro. Da
una consistenza iniziale pari ad euro 129.029, il fondo svalutazione è passato ad una consistenza
finale  di  euro  137.348,  con un  incremento complessivo  di  euro  8.319,  derivante  da  variazioni
contrapposte così ripartite:
- euro 13.344 dovute allo scostamento riscontrato nel confronto tra il valore del costo medio annuo
ed il valore del costo ultimo;
- euro 5.024 dovute all'incremento del valore medio dello scaduto negli ultimi tre anni.
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Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti
di riservato dominio, pignoramenti ecc?

NO

X

SI

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci?

X

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è 
una differenza, positiva e significativa, tra il 
valore delle rimanenze a prezzi di mercato e la
loro valutazione a bilancio?

X

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

X
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6. Crediti

La voce B) II  2) “Crediti  v/  Regione o Provincia Autonoma”, pari  ad Euro 327.164.912,
 include  un  importo  pari  ad  Euro  12.705.642  relativo  alle  compensazioni  per  mobilità  sanitaria
regionale ed Euro 5.547.433 per mobilità extraregionale dell’anno 2015, comunicato dai competenti
uffici della Regione Toscana e confermati dalla Regione stessa nell’Allegato n. 2 della Delibera di
Giunta Regionale n. 883 del 06/09/2016. 
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Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte
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Tab.  17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte

24



Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte

CODICE 
MOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Fondo svalutazione 

iniziale
Accantonamenti Utilizzi

Fondo 
svalutazione 

finale
 CREDITI V/ STATO - PARTE CORREN TE

 Crediti v/ Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Crediti v/ Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/ 2000

ABA220   Crediti v/ Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Crediti v/ Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/ Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250
  Crediti v/ Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard

ABA260
  Crediti v/ Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente

 Crediti v/ Stato - altro:

ABA270   Crediti v/ Stato per spesa corrente - altro

 CREDITI V/ STATO - IN VESTIM EN TI

ABA280  Crediti v/ Stato per finanziamenti per investimenti :

  ……

  ……

 CREDITI V/ STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/ Stato per ricerca corrente - M inis tero della Salute 

ABA310  Crediti v/ Stato per ricerca f inalizzata - Ministero della Salute 

ABA320  Crediti v/ Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330  Crediti v/ Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/ PREFETTU RE

TOTALE CREDITI V/ STATO

 CREDITI V/ REGION E O P.A. PER SPESA CORREN TE

 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitar io ordinario 
corrente:

ABA370   Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP

ABA380
  Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale 
IRPEF

ABA390   Crediti v/ Regione o P.A. per quota FSR

ABA400   Crediti v/ Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale

ABA410   Crediti v/ Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/ Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitar io aggiuntivo 
corrente LEA

ABA440
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitar io aggiuntivo 
corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - altr o

ABA460  CREDITI V/ REGION E O P.A. PER RICERCA:

  ……

  ……

 CREDITI V/ REGION E O P.A. PER VERSAM EN TI A PATRIM ON IO 
N ETTO

ABA480   Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti

ABA490   Crediti v/ Regione o P.A. per incremento fondo dot azione

  Crediti v/ Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/ Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA510   Crediti v/ Regione per copertura debiti al 31/ 12/ 2005

ABA520
Crediti v/ Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti

TOTALE CREDITI V/ REGION E O PROVIN CIA AU TON OM A
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Tab.  19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte
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Tab.  20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte
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Tab.  21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte
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Tab.  22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte
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Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte
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Tab.  24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni

Tutti  i  crediti  relativi  alle  Aziende Sanitarie della Regione Toscana sono stati  riconciliati  con le
controparti.
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Tab.  25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto.
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CRED01 –
SI

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolante.
I crediti svalutati sono crediti nei confronti dei clienti privati: si è proceduto all'analisi dell'anzianità
di tali crediti nonché della capacità di recupero del credito stesso da parte delle strutture aziendali; ciò
ha consentito di valutare, in relazione al volume dei crediti stessi, l'entità e l'adeguatezza del fondo
svalutazione crediti, procedendo a svalutazioni progressivamente maggiori in relazione all'anzianità
dei crediti stessi. Si è proceduto inoltre a svalutare completamente quei crediti per i quali, essendo
oggetto di contenziosi o contestazioni, si ritiene particolarmente difficoltoso l'incasso. In complesso,
quindi,  si  è ritenuto necessario procedere ad un accantonamento pari  ad euro 237.034. Non si  è
proceduto  ad  alcuna  svalutazione  relativamente  a  crediti  dell'anno  2015,  la  percentuale  di
svalutazione complessiva è pari al 44%.

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

CRED02 Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc?

NO

X

SI

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha 
in atto operazioni di cartolarizzazione dei 
crediti?

X

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

X
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7. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Si precisa che non esistono attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Rivalutazioni Svalutazioni
Valore
iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni 
Cessioni 

(valore netto)
 Partecipazioni in imprese controllate

 Partecipazioni in imprese collegate

 Partecipazioni in alt re imprese

 Alt ri t itoli che non costituiscono immobilizzazioni

TOTALE ATTIV ITA' FIN AN ZIARIE CHE N ON  COSTITU ISCON O 
IM M OBILIZZAZION I

Valore
netto

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI
Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI

Tab.  26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI

Sede
Forma

giuridica
Capitale

% capitale 
pubblico

Patrimonio 
netto incluso 

riserve

Totale
Attivo

Risultato di 
esercizio

% di possesso
Valore 

attribuito a 
bilancio

 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …

Tab.  27 – Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale
Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni

Cessioni 
(valore netto)

 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …

Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

   …

   …

Valore
finale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI

Tab.  28 – Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Altre informazioni relative alle attività finanziar ie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie 
che non costituiscono immobilizzazioni vi 
sono gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

X

SI

AF02 – Contenzioso con iscrizione in 
bilancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati?

   X

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati?

  X

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

     X
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8. Disponibilità liquide

Tab.  29– Movimentazioni delle disponibilità liquide

DL01 – Fondi vincolati.

DL01  –
NO

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati.

Altre informazioni relative alle disponibilità liqu ide.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc?

NO SI

X

Al 31/12/2015 ci sono due pignoramenti sui conti
correnti  postali,  per  un  importo  complessivo  di
euro  441.201,29,  relativi  a  due  cause  legali  in
corso.

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

  X
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9. Ratei e risconti attivi

 

Tab.  30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Tab.  31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti atti vi.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

RR01 – Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO

X

SI
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RATEI ATTIVI Importo

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE

AA0930 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.455,77

CODICE MOD. 
CE

di cui
oltre 12 mesi

RISCONTI ATTIVI Importo

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
AA0710 Proventi libera professione consulenze (commerciale) 45 45
BA0320 Prodotti alimentari 72 72
BA0430 Costi per assistenza MMG 793 793
BA0740 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 6.443
BA0790 Costi per ass. protesica convenzionata (settore protesi) 1.408 1.360
BA1180 Acquisto prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 1916 1.916
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 5.673 384
BA1940 Manutenzione e riparazione attrezzature sanitarie e scientifiche 448 131
BA0450 Medici di continuità assistenziale (ex guardia medica) 564
BA1000 Distrib. farmaci e File F da privato 2.038
BA0720 Assistenza integrativa sogg. pubblici della RT - fatturazione 3.401
BA1330 Contributi assegni e sussidi vari agli assistiti 385
BA1900 Costi per formazione professionale 55
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 11.193 11.193
BA0570 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 133.091
BA1670 Altre utenze 55.600
EA0480 Insussistenze passive verso terzi 6.532
YA0030 IRAP personale assimilato 3.980

TOTALE 233.638 15.894

CODICE MOD. 
CE

di cui
oltre 12 mesi



10.Patrimonio netto

Tab.  32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto

In base a quanto stabilito con Decreto della Regione Toscana n. 5560 del 27 novembre 2014, i
contributi  assegnati  con  detto  decreto,  pari  ad  euro  33.233.000,  sono  stati  utilizzati  a  titolo  di
ricapitalizzazione fino alla completa copertura delle perdite pregresse, per un importo pari ad euro
25.280.000, e a titolo di pagamento di crediti in conto esercizio già esistenti, relativamente alla quota
eccedente la copertura di cui sopra, pari ad euro 7.953.000. 

Si  ricorda  che  nell'anno  2012  è  stata  effettuata  la rideterminazione  dei  Fondi  di
Ammortamento  ai  sensi  di  quanto  disposto  dall'art.  29,  lettera  b),  ultimo  capoverso,  del  D.Lgs.
118/2011 così come modificato dalla Legge n. 228/2012 (c.d. Legge di Stabilità 2013), di quanto
disposto dalle Circolari congiunte del Ministero della Salute e del Ministero dell'Economia e delle
Finanze n. 2496 del 28/01/2013 e n. 8036 del 25/03/2013 nonchè delle comunicazioni della Regione
Toscana con nota 13/0130 e 13/0134 in merito al trattamento contabile della rideterminazione degli
ammortamenti relativi agli esercizi precedenti il 2012.

In particolare con le citate note della Regione Toscana è stato precisato che:

-  l'anno  2011  è  l'esercizio  a  partire  dal  quale  procedere  alla  rideterminazione  dei  Fondi
Ammortamento con le nuove aliquote di cui all'Allegato 3 del D.Lgs. 118/2011;
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- la variazione del ricalcolo dei Fondi di Ammortamento derivante dall'applicazione delle predette
nuove  aliquote  venisse  imputata  a  specifica  voce  di Patrimonio  Netto,  decurtando  il  relativo
ammontare  dalla  voce  dei  correlati  contributi  in  conto  capitale  per  i   cespiti  acquisiti  con
finanziamenti  specifici,  ovvero  dalla  voce  "Utili  (Perdite)  a  nuovo"  per  i  cespiti  acquisiti  con
finanziamento aziendale. L'ammontare complessivo del ricalcolo dei Fondi di Ammortamento è stato
pari ad Euro 33.616.463,34, di cui Euro 20.027.319,27 soggetti a sterilizzazione.

Al riguardo si precisa che qualora non fossero intervenute le pre-citate Circolari Ministeriali e
le successive comunicazioni della Regione Toscana, e, conseguentemente, il ricalcolo dei Fondi di
Ammortamento fosse stato effettuato sin dall'esercizio  di  entrata in funzione del  relativo cespite,
l'effetto del ricalcolo dei Fondi Ammortamento sarebbe risultato superiore per un importo di Euro
5.956.432,43 di cui Euro 3.691.954,55 soggetti a sterilizzazione.
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Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)
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Tab.  34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire 

Valore
al 31/12/X-3 e 

precedenti

Valore
al 31/12/X-2

Valore
al 31/12/X-1

(Valore iniziale)
Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi

Valore finale

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finaleDETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE

Tab.  35 – Dettaglio contributi da reinvestire 

Non esistono contributi da reinvestire
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DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

VALORE FINALE

Valore iniziale 0 0 0 266
Incrementi 0 0 266 190.478
Utilizzi 0 0 0 0
Valore finale 0 0 266 190.744

Valore al 
31/12/2012 e 
precedenti

Valore al 
31/12/2013

Valore al 
31/12/2014 

(valore iniziale)



Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto.

Nel corso dell'esercizio 2015 l'aggregato ha subito variazioni per effetto dei seguenti movimenti:

Finanziamenti per beni di prima dotazione

- rilevazione sul conto "Finanziamenti per beni di prima dotazione" (voce nata dalla riclassificazione
del Fondo di dotazione durante l'esercizio 2012 al fine di ottemperare a quanto previsto dal decreto
ministeriale del 17 settembre 2012), della quota di sterilizzazione degli ammortamenti di competenza
2015 per un importo di euro 2.563.703,42; 

Finanziamenti per investimenti

-  rilevazione  dell'assegnazione  avvenuta  da  parte  della  Regione  Toscana  dei  contributi  per
investimenti, di cui al Decreto dirigenziale n. 6677 dell'11 dicembre 2015 avente ad oggetto: "DGR
1169/2015, L.R. 77/2013 e 86/2014 Piano degli Investimenti Sanitari 2014-2016 Impegno di spesa
agli Enti del Servizio Sanitario Regionale - Annualità 2015", per un importo pari ad euro 2.320.000;
obiettivo  dell'intervento:  completamento  della  costruzione  dei  nuovi  ospedali  per  il
riammodernamento della rete ospedaliera, innovazione tecnologico-strutturale; 

- rilevazione della quota di sterilizzazione degli ammortamenti di competenza 2015 per un importo
pari ad euro 7.387.868;

- rilevazione degli importi relativi ai "Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto
esercizio", determinati dallo storno di contributi dal conto esercizio al conto capitale per un importo
pari all'ammortamento previsto dal Decreto Legislativo 118/2011 cosi come modificato dalla “Legge
di Stabilità 2013” (20% per gli investimenti effettuati nell'esercizio 2012 pari ad euro 451.267, 20%
per gli  investimenti  effettuati  nell'esercizio 2013, pari  ad euro 900.683; 40% per gli  investimenti
effettuati nell'esercizio 2014, pari ad euro 1.139.713, 80% per gli investimenti effettuati nel 2015, pari
ad euro 2.163.998) in relazione ai beni acquisiti nel 2012, 2013  2014 e 2015 con risorse proprie o
finanziati da contributi in conto esercizio, rettificato dalle relative sterilizzazioni degli ammortamenti
secondo le aliquote proprie dei beni acquisiti, rispettivamente pari ad euro 451.267 per i beni acquisiti
nel 2012; euro 618.235 per i beni acquisiti nel 2013, euro 430.294 per i beni acquisiti nel 2014, euro
270.379 per i beni acquisiti nel 2015, per un totale di euro 1.770.175.

Contributi per ripiano perdite

- già al termine dell'esercizio 2014 l'aggregato risultava azzerato, in seguito alla riclassificazione dei
contributi per copertura debiti al 31/12/2005 avvenuta al termine dell'esercizio 2013, con iscrizione
dell'importo a riduzione dell'aggregato Utili (perdite) portate a nuovo, per un importo pari ad euro
23.414.010, così come previsto dall'art.29, comma 1, lettera d) del D.Lgs. 118/2011.

Altre riserve

Al termine dell'esercizio 2014, l'utile di esercizio rilevato al 31/12/2012 pari ad euro 34.792,15 e
l'utile di esercizio rilevato al 31/12/2013 pari ad euro 6.376,25 sono stati riclassificati nelle Riserve da
utili di esercizio destinati ad investimenti per un totale di euro 41.168,40;

La  plusvalenza  determinata dalla  vendita  dell'immobile  di  Via  Malenchini,  località  Collesalvetti,
acquisito  a  suo tempo tramite  contributi  in conto capitale,  in base a quanto previsto dal  D.Lgs.
118/2011 è stata direttamente iscritta in una riserva del patrimonio netto, senza influenzare il risultato
economico dell'esercizio, per un importo pari ad euro 190.478;

Utili (perdite) portate a nuovo

La perdita dell'esercizio precedente, pari ad euro 1.900.578,12, è stata portata a nuovo, ovvero
reinviata a futura copertura.
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Di seguito si riporta un dettaglio dei contributi assegnati e l'ammontare delle sterilizzazioni.
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Presidio/oggetto Riferimento Importo
P.O. Livorno Contributi anno 1997 1.599.983
P.O. Livorno Contributi anno 1998 1.599.983
P.O. Livorno Contributi anno 1999 1.581.907
P.O. Livorno Contributi anno 2000 1.590.687
P.O. LI-Cecina-Piombino-Portoferraio Contributi anno 2001 7.148.796
P.O. Cecina Dec. Dirig. n.8841/96. 7.824.322
Osp.di Comunità di Cecina Del.G.R. 305/2000 698.249
Libera. Prof.ne Cecina Del. C.R. 284/2000 3.434.438
P.O. Livorno D.G.R.n.328/97. 24.320.994
Cure palliative Ospedale di Livorno Decreto n. 6779 del 22/11/2001 938.920
Libera pro.ne Ospedale di Livorno DGR n. 284/2000 1.864.409
Libera prof.ne P.O. Portoferraio Decr. Dirig. N. 766/03 1.226.585
RSA Portoferraio Decr. Dirig. N. 4465/01 1.091.790
RSA Rosignano Del.G.R.T. 53/00 1.611.346
Distretto di Scopaia Del. CIPE N.52/98 1.745.624
RSA Piombino DGR n. 254/2000 1.433.684
P.O. Cecina Dec. Dirig. n.8841/96 10.329.138
Reparto AIDS P.O. Livorno D.G.R.1397/97 5.178.844
Polo diagnostico P.O. Livorno L. 67/88 Art..20 1.543.063
RSA Bastia Delib. CIPE n.11386/94 2.793.515
RSA Cecina L. 67/88 Art. 20 1.985.777
RSA Coteto Del. CIPE N.11386/94 2.793.515
Ospedale di Campiglia L. 67/88 Art. 20 1.537.675
RSA Campiglia DDG 270/2006 338.903
PO Livorno Infanzia Decr. Dirig. 673/2005 309.200
RSA Coteto Del. CIPE 11386/94 124.091

P.O. Cecina 20.927.350

P.O. Livorno Decreti RT 138/05 e 7401/05 10.300.000
Rinnovo delle Tecnologie Sanitarie Delibera RT n.648/08 3.788.887

D.G.R. 802/2008 e Dec 71/09 8.833.500

ex art.20 3.676.500

DGR 802/08 e DEC 340/2010 11.369.488

DGR 526/2010 DEC 5557/2010 4.731.000

Interventi Elisuperficie provvisoria Elba DGR 237/2010 DEC 1222/2010 14.000

DGR 1134 del 12/12/2011 27.920.000

Decreto n. 6493 del 07/12/2011 -309.200

PIANO INVESTIMENTI 2012 - DGR 1134/11 DGR 1134 del 12/12/2011 6.500.000

DGR 1008/2012 – DEC 614/2012 6.233.000

DGR 1112/2012 – DEC 614/2012 2.217.000

DGR 1134/2011 4.650.000,00

DD 665/2013 -242.000,00

DGR 1134/2011 – DD 5992/2011
-3.500.000,00

DGR 62/10 – DGR 911/13

15.553.031,60

DGR 1272/14 4.918.059,55

DD6677
2.320.000,00

Totale contributi assegnati al 31/12/2015 216.546.053
Importo sterilizzato al 31/12/2015 77.317.321

Importo contributi al 31/12/2015 139.228.732

Rilevazione contributo 1° triennio  (DGRT 
1082/89-6962/89-222/90-1386/94)

Programma di interventi per il 
completamento del patrimonio strutturale 
e strumentale
Programma di interventi per il 
completamento del patrimonio strutturale 
e strumentale

L.R. 65/2010 - DGR 692/2006 - DGR 835/2009 - 
Piano Investimenti 2011-2013. Assegnazione 
risorse e rimodulazione autorizzazione alla 
contrazione di mutui. Azienda Usl 6 Livorno.
Revoca e recupero parziale del contributo 
assegnato all'Azienda Usl6 di Livorno per il 
progetto n. 80 "Nido aziendale Bambi" di cui al 
D.D. 4511/2005

INTERVENTI STRORDINARI SUL PATRIMONIO 
STRUTTURALE E STRUM.DGR1008/12-614/12

INTERVENTI STRORDINARI SUL PATRIMONIO 
STRUTTURALE E STRUM.DGR 1112/12-614/12
L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 
2011.2013.. ANNO 2013

Riduzione assegnazione Piano investimenti 
2011-2013 anno 2013. Decreto 665/2013
Nuovo Presidio Ospedaliero di Livorno – Fondi 
regionali DD 5992/2011 – Viabilità connessa. 
Det. 716/2012
DGR 62/2013, DGR 911/2013 e DGR 689/2014. 
Impegni di spesa ed accertamenti relativi agli 
interventi ammessi a Finanziamento con decreto 
Min. Salute del 15/09/2014 art. 20 L. 67/88 
riparto 2008

DGR 1272/2014 assegnazioni risorse annualità 
2014 regione e stato

DD6677/15: DGR 1169/2015 L.R. 77/13 e 86/14 
Piano degli investimenti sanitari 2014-2016 – 
impegno di spesa agli enti del SSR – Annualità 
2015



PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PN 01 – SI Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti  vincolati  ad investimenti,  erogati  da soggetti
privati per l’acquisto di beni di cui si evidenzia il dettaglio nel prospetto sottostante:

Da Privati importo

Attrezzature Sanitarie 17.071

Impianti e Macchinari economali
4.714

Informatica e audiovisivi
1.366

Mobili e arredi ad uso non sanitario 2.191

Mobili e arredi ad uso sanitario 2.855

Altre donazioni 6.924

Totale da Privati 35.121

PN02 – Fondo di dotazione

PN 02 – SI Il Fondo di dotazione è stato ricondotto nel corso dell'esercizio 2012 alla specifica voce 
"Finanziamenti per beni di prima dotazione", al fine di poterne effettuare la relativa sterilizzazione;

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO

X

SI
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11.Fondi per rischi e oneri

Tab.36– Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri                                                                             

Fondi per imposte, anche differite.

Nel bilancio d’esercizio al 31/12/2015 non sono iscritti fondi imposte. 

Al riguardo si precisa che l’Azienda per l’esercizio 2015 ha continuato ad applicare l’aliquota IRES
nella misura agevolata, secondo quanto disposto dall’art. 6 del DPR n. 601 del 1973. 

Per ulteriori e maggiori dettagli si veda quanto riportato nel paragrafo n. 27 relativo alle imposte sui
redditi.
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Prospetto per risarcimento da responsabilità civile.

Si  allega  di  seguito  una  tabella  esplicativa  sulla  situazione  dei  sinistri  rientranti  nella
"gestione diretta":
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Anno 2015

Tipologia di eventi n° eventi Importo stimato

Liquidati nell'anno in corso 80 3.351.494,00 2.217.214,71 
Insorti nell'anno in corso 130 probabili 874.800,00 

possibili 4.767.954,00 

269 25.567.584,53 

Importo 
richiesto

Importo pagato in 
corso d'anno

Relativi ad anni precedenti, 
non ancora liquidati
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Tab.  37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato
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Tab.  38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)

61



Tab.  39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

Tab.  40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli estremi dei verbali del
Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella.

Fondo Criteri di determinazione Estremi del verbale del 
Collegio Sindacale

Fondo rischi per
interessi moratori

Il fondo in questione è costituito al fine di accantonare
nel Bilancio aziendale le opportune somme necessarie
a  far  fronte  ai  possibili  interessi  moratori  dovuti ai
fornitori per ritardi nei pagamenti di forniture di beni e
servizi.
La determinazione del corretto volume del  Fondo è
stata  effettuata  tenendo  conto  anche  dei  parametri

Verbale n. 8 del 9/11/2016
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stabiliti  dalla  Casistica  Applicativa  dei  Principi
Contabili Regionali di cui alla DGRT 1343/2004.
In particolare i criteri adottati sono stati i seguenti:
- importo degli interessi teoricamente addebitabili sui
debiti verso fornitori al 31/12/2015 calcolato in base al
tasso applicabile  al  31 Dicembre 2015 ed  al  ritardo
medio  dei  pagamenti  registrato  nel  primo  trimestre
dell’esercizio successivo;
- media degli interessi effettivamente addebitati negli
ultimi tre esercizi;
-  media  degli  utilizzi  del  Fondo  degli  ultimi  tre
esercizi.
La  media  fra  i  tre  dati  sopra  riportati,  costituisce
l’entità del Fondo.
La  movimentazione  del  fondo  per  l’esercizio  2015
vede una discreta utilizzazione di circa 548.000 Euro
ed un accantonamento consistente pari a circa 600.000
Euro.

Fondo rischi per
cause in corso

La  determinazione  del  Fondo  è  effettuata  dall’U.O.
Affari  Legali  tramite  predisposizione  di  appositi
elenchi di cause in corso suddivise per anno di avvio
dei  procedimenti,  indicando per  ciascun contenzioso
l’entità  monetaria  dell’eventuale  esito  negativo
suddivisa fra probabile, possibile e remoto.
L’entità  del  Fondo  mostra  un  leggero  decremento
rispetto all'esercizio precedente di circa 130.000 euro a
fronte  di  un  utilizzo  di  circa  930.000  Euro  ed  un
accantonamento di circa 800.000 Euro.
Relativamente  all’utilizzo  del  Fondo  la  principale
motivazione  è  data  dai  risarcimenti  danni  e  spese
legali.
La  necessità  di  procedere  ad  un  ulteriore
accantonamento deriva da valutazioni contrapposte che
hanno  portato,  secondo  le  stime  dell’U.O.  Affari
Legali,  a  ridurre  da una parte  la  probabile  entità  di
alcuni  rischi e dall’altra a prevedere ulteriori  somme
per rischi insorgenti.
Si precisa che, rispetto alla precedente comunicazione
dell'importo del fondo rischi al 31/12/2015 inviata per
la  ricognizione  ex  legge  regionale  n.  84/2015,  la
quantificazione  si  è  ridotta  di  euro  500.000  per
l'aggiornamento  dell'accantonamento  previsto  per  il
contenzioso  INSO  (accordo  del  dicembre  2015)
precedentemente sfuggito. Si è inoltre provveduto, ai
fini  di  perfetta  quadratura  degli  importi,  ad  una
riduzione di 100 euro delle somme iscritte a titolo di
spese  legali  nella  tabella  n.  16  del  file  ricognitivo
relative alla controversia Santelli/Azienda.

E' stato possibile eliminare alcuni accantonamenti con
riferimento a pagamenti  già  avvenuti  o  comunque a
esiti  giudiziari  favorevoli.  In  altri  casi  è  stato

Verbale n. 8 del 9/11/2016
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opportuno operare delle variazioni dell'accantonamento
precedente.

Non appare necessario alcun accantonamento in ordine
a risarcimenti da contenzioso in garanzia assicurativa
per  la  responsabilità  civile  per  i  quali  si  profili
scopertura.

Quota  inutilizzata
contributi  di  parte
corrente vincolati.

Il  Fondo  accoglie,  secondo  i  principi  stabiliti  dal
Decreto Legislativo 118/2011 e dalla relativa casistica
applicativa, le somme di contributi regionali destinate a
specifici  progetti  che  risultano  inutilizzate
nell’esercizio  di  riferimento  e  che  pertanto  debbono
essere  accantonate  al  fine  di  ottenere  la  giusta
correlazione fra ricavi e costi dell’esercizio. 

Al fine di tracciare i costi dei finanziamenti finalizzati,
l’Azienda  ha  la  possibilità  di  attribuire  a  ciascun
finanziamento un apposito codice progetto che viene
correlato ai movimenti contabili nonchè agli ordini di
magazzino,  consentendo  pertanto  la  corretta
contabilizzazione durante l’esercizio.

Si  precisa che l'Azienda,  in  base alla  Delibera della
Giunta Regionale n. 405 del 3 maggio 2016 avente ad
oggetto: "Modifica della destinazione quote contributi
finalizzati  provenienti  dal  Fondo Sanitario  Indistinto
assegnate fino al 31/12/2015 e non ancora utilizzati" ,
relativamente  ai  contributi  in  conto  esercizio
provenienti  dal  Fondo  Sanitario  Indistinto,  assegnati
all'azienda a valere sull'esercizio 2015 e precedenti, e
finalizzati  alla  realizzazione  di  specifici  progetti  o
all'impiego in particolari  servizi/attività,  per le quote
non ancora utilizzate al 31/12/2015, il cui ammontare è
riportato nell'Allegato A all'atto suddetto, ha proceduto
allo  svincolo  dalle  destinazioni  precedentemente
attribuite  con  i  relativi  atti  amministrativi  di
assegnazione e impegno delle risorse, considerandole
utilizzate per la copertura dei costi sostenuti nel 2015
per assicurare i Livelli Essenziali di Assistenza.

Verbale n. 8 del 9/11/2016

Fondo
accantonamento

premi alla
Direzione e al

Collegio

Il  Fondo accoglie  le  somme previste  dai  contratti  e
dalla  normativa  regionale  per  i  componenti  della
Direzione, del Collegio Sindacale e dei Responsabili di
Zona Distretto che hanno contratti assimilati a quelli
del Direttore Sanitario e Amministrativo.
L’accantonamento è comprensivo degli oneri sociali a
carico dell’Azienda. 

Le somme residue sono relative ai premi degli anni dal

Verbale n. 8 del 9/11/2016
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2011  al  2014,  essendo  ancora  da  corrispondere  i
relativi  premi  in  relazione  alla  valutazione  del
raggiungimento degli obiettivi aziendali da parte della
Regione Toscana.

Fondo
accantonamento

oneri alle
convenzioni uniche

nazionali

Il Fondo accoglie le somme stimate come necessarie al
rinnovo  degli  Accordi  Nazionali  dei  medici
convenzionati ed alla applicazione di accordi già siglati
per i quali è necessario procedere alla corresponsione
di specifici emolumenti ma di cui non è esattamente
certa l’entità.

L’accantonamento di circa 830.000 Euro effettuato nel
2015 deriva  per  336.255 Euro dagli  importi  indicati
dalla Regione Toscana ed assegnati all’interno del FSR
con la DGR n. 883 del 6 settembre 2016, mentre, in
base alla comunicazione pervenuta dalla struttura delle
Convenzioni  Uniche,  427.000  Euro  sono  stati
accantonati  ai  fini  della  costituzione  del  Fondo
Appropriatezza di  cui  all'art.  14 AIR 2012 e 63.000
euro ai fini della costituzione di uno specifico Fondo
Accessi Pregressi per gli specialisti ambulatoriali.

Verbale n. 8 del 9/11/2016

Fondo
accantonamento

oneri personale in
quiescenza

Gli importi accantonati su tale Fondo sono relativi al
pagamento dei contributi INPDAP dovuti per benefici
contrattuali relativi al personale in quiescenza derivanti
dai rinnovi dei CCNNLL.

L’importo originario  è  costituito  sulla  base  dei  ruoli
trasmessi dall’INPDAP, mentre per l’anno in corso non
sono stati  effettuati accantonamenti  essendo i rinnovi
contrattuali bloccati dall’anno 2010.

Gli  utilizzi  si  riferiscono  al  pagamento  delle  rate
semestrali effettuato nell’esercizio.

Verbale n. 8 del 9/11/2016

Fondo Spese
Future - Comitato

Etico
Sperimentazioni

Come da regolamento aziendale, il Fondo accoglie le
somme  di  quota  parte  dei  proventi  derivanti
dall’attività  del  Comitato  Etico  Locale,  le  quote
percentuali  possono  essere  destinate  ad  attività
formative del comitato stesso oppure all’attivazione, ad
esempio, di borse di studio.
L'utilizzo durante l'esercizio 2015, pari a 15.500 euro,
corrisponde all'attivazione di alcune borse di studio.

Verbale n. 8 del 9/11/2016

Fondo altri
accantonamenti

Nel Fondo in questione confluiscono quota parte dei
ricavi derivanti dall’attività di sperimentazione clinica
e  farmacologica.  Il  regolamento  Aziendale  prevede
infatti  che  quote  percentuali  di  tali  ricavi  vengano
accantonate  per  essere  destinate  a  Studi  Clinici  ed
Osservazionali  “No Profit”  di  interesse dell’Azienda,
in  parte  alla  ripartizione  al  personale  di  supporto
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all’attività  di  sperimentazione  (Diagnostica  di
Laboratorio-Diagnostica  per  immagini-Farmacia),
all’attivazione  di  progetti  specifici  all’interno  delle
strutture  nonché  all’attivazione  di  borse  di  studio
(farmacovigilanza).

Trovano inoltre collocazione nel fondo le somme da
corrispondere  al  personale  dipendente,  ed  i  relativi
oneri,  per  la  realizzazione  di  appositi  progetti
incentivanti  aggiuntivi  “extra  fondi  contrattuali”  che
sono  ancora  in  corso  di  realizzazione  alla  fine
dell’esercizio e per i quali non vi è ancora stata l’esatta
determinazione  dei  compensi,  essendo  effettuata  in
base  al  raggiungimento  degli  obiettivi.
L’accantonamento  di  tali  oneri  viene  effettuato  sulla
base delle comunicazioni e delle stime fatte dalla U.O.
Gestione Risorse Umane. 

Fondo
accantonamento

oneri vari Gestione
Sociale

Il  Fondo  contiene  la  quota  parte  dei  premi  da
corrispondere  ai  Responsabili  di  Zona  Distretto  ed
attribuibili alla Gestione Sociale delegata. Rimangono
gli  importi  relativi  alla  Zona Elba  degli  esercizi  dal
2011  al  2014  ancora  da  distribuire.  Si  aggiunge
l'importo relativo al 2015.

Verbale n. 8 del 9/11/2016

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo,  esiste la possibilità 
di subire perdite addizionali rispetto agli 
ammontari stanziati? 

NO

X

SI

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo 
per l’impossibilità di formulare  stime 
attendibili? 

  X

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) 
a fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative?

    X

La valutazione dei rischi possibili è effettuata dall’
U.O.  Affari  Legali  attraverso  l’esame degli  atti
relativi  al  contenzioso. La classificazione di  tali
rischi  come  possibili  è  effettuata  in  modo
prudenziale e pertanto si ritiene che da essi non
debbano scaturire perdite significative.

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 

X   

.
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si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

Si riporta di seguito l'elenco dei principali contenziosi per i quali l' U.O. Affari Legali, sulla base della
giurisprudenza nonché delle informazioni desunte dai legali sullo stato di avanzamento dei processi,
ha ritenuto il  rischio come possibile  e  non probabile.  Per  tali  somme non si  è  ritenuto pertanto
opportuno adeguare il relativo Fondo Rischi:
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12.Trattamento di fine rapporto

Tab.  41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto 

Fondo Criteri di determinazione
Fondo  per  premi  operosità
medici SUMAI

Ai sensi dell' art. 49 c. 1, 2,4 ACN Specialisti Ambulatoriali Interni, a tutti gli
specialisti  ambulatoriali  e  medici  della  medicina  dei  servizi  titolari  a  tempo
indeterminato alla cessazione del rapporto spetta, dopo un anno di servizio, un
premio  di  operosità  nella  misura  di  una  mensilità  per  ogni  anno  di  servizio
prestato.  Ciascuna  mensilità  di  premio  viene  calcolata  in  base  alla  tabella
economica in vigore al momento della cessazione del rapporto, ed è ragguagliata
alle ore effettive di attività ambulatoriale svolta dallo specialista in ogni anno di
esercizio  tenendo  conto  delle  eventuali  variazioni  nell'orario  settimanale
intervenute nel corso del rapporto di lavoro. Pertanto ogni anno si provvede ad
accantonare per ogni specialista titolare a tempo indeterminato, la quota annua di
premio  di  operosità  tenendo  conto  sia  delle  eventuali  variazioni  economiche
derivanti dalla applicazione di nuovi ACN e/o ACR che delle eventuali variazioni
di orario settimanali. 

Fondo per trattamento di fine
rapporto dipendente

Il  TFR  è  nullo,  in  quanto  l'Azienda,  attenendosi  alle  disposizioni  legislative
vigenti,  versa  mensilmente  all'  INPDAP,  insieme  agli  oneri  sociali,  la  quota
destinata a finanziare le indennità di fine servizio del personale dipendente.

Altre informazioni relative a trattamento di fine r apporto.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO

X

SI
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Valore finale

PBA250   Fondo per premi operosità medici SUMAI 3.805.690 551.261 357.425 3.999.527

PCA010   Fondo per trattamento di f ine rapporto dipendente

  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 3.805.690 551.261 357.425 3.999.527

CODICE MOD. 
SP

Consistenza 
iniziale

Accantonamenti
dell'esercizio

Utilizzi
dell'esercizio



13.Debiti

Tab.  42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti
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Come  riportato  nella  sezione  iniziale  delle  “Altre  Informazioni”  della  presente  nota,  la
consistenza dei Debiti  continua ad incidere negativamente sulla situazione finanziaria aziendale e
sulla consistenza del  Capitale Circolante Netto.  Le azioni  aziendali  impostate (contrazione di  un
nuovo mutuo nel  2011 – perseguimento di corrette politiche di  finanziamento degli  investimenti)
hanno consentito di ottenere un trend di miglioramento nel biennio 2013-2014; nel corso del 2015,
però, la tendenza si è invertita; si registra, quindi, un peggioramento rispetto all’esercizio 2014 di
circa 4,1 mln, Conseguentemente, in relazione ai tempi di pagamento dei fornitori, si è rilevato un
discreto incremento rispetto all'esercizio precedente che si attestava su una media di circa 106 giorni
fino a 175 giorni.

La voce D) 3) “Debiti v/ Regione o Provincia Autonoma”, pari ad Euro 195.322.417, include
un importo pari  ad Euro 76.658.837 relativo  alle  compensazioni  per  mobilità  sanitaria  regionale
dell’anno 2015 ed Euro 18.369.148 per mobilità extraregionale,  comunicato dai  competenti  uffici
della Regione Toscana e confermati dalla Regione stessa nell’Allegato n. 2 della Delibera di Giunta
Regionale n. 883 del 06/09/2016. Nella voce sono compresi anche altri debiti  nei confronti  della
Regione Toscana per Euro 100.294.431 di cui Euro 100.113.080 costituiti dal Fondo di Anticipazione
delle risorse provenienti da alienazioni, ai sensi della L.R. n. 65/2010, ed Euro 181.351 per sanzioni
ancora da riversare alla Regione alla data del 31/12/2015. 

Nella voce D) 12) "Debiti v/altri", pari ad Euro 19.219.753, è iscritto il debito nei confronti
della Fondazione Monasterio, di Euro 3.251.945 , per mobilita passiva di cui alla Delibera di Giunta
Regionale n. 883 del 06/09/2016. 

Il Debito verso ESTAR (in cui dall’01/01/2015 è confluito ESTAV NORD OVEST), pari ad
Euro 52.088.864, è inserito nella voce “Debiti  Vs. Fornitori”.  Il  saldo è stato riconciliato con la
controparte. 

La  voce  debiti  tributari  accoglie  l’ammontare  delle ritenute  IRPEF  dovute  alla  data  di
chiusura dell’esercizio nonché il debito per le imposte IRAP e IRES al netto degli eventuali acconti
già versati in corso d’anno. 

Per  quanto  concerne  la  determinazione  del  carico  fiscale  dell’esercizio,  con  particolare
riferimento all’IRES, si rimanda a quanto più analiticamente esposto nel paragrafo n. 27 relativo alle
imposte sui redditi.

Si fa inoltre presente che, con riferimento sia alla voce D) 9) “Debiti tributari” che alla voce
D) 11) “Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale” l'Azienda ha provveduto ad
effettuare il versamento degli oneri relativi ai compensi del personale pagati a dicembre con F24EP
entro il  31/12/2015, anziché a gennaio 2016, in conseguenza dell’imminente fusione nell’Azienda
USL Toscana Nord Ovest.

Si segnala, infine, che la Legge di Stabilità 2015 (Legge 190/2014), pubblicata con GU n°300
del 29 dicembre 2014, ha introdotto un nuovo regime Iva denominato "split payment" da utilizzarsi a
partire dal 1°gennaio 2015 in caso di cessioni di beni o prestazioni di servizi nei confronti di enti
pubblici.  

Con il regime dello split payment, il  prestatore o cedente emette fattura con l'annotazione
"scissione  dei  pagamenti"  e  nelle  modalità  ordinarie,  quindi  con la  rivalsa dell'Iva;  quest'ultima,
tuttavia, non verrà incassata dal fornitore bensì versata direttamente dall'ente pubblico all’Erario. Tale
nuovo regime ha portato ad un incremento della voce Debiti  tributari,  che come esplicitato nella
tabella precedente, evidenza un Debito vs/Erario per IVA in regime Split Payment pari a 10.324.375 €.
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Tab.  43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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Tab.  44 – Dettaglio dei debiti per scadenza
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Tab. 45 – Dettaglio mutui 

Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni

Tutti i debiti relativi alle Aziende Sanitarie della Regione Toscana sono stati riconciliati con le
controparti.

DB01 – Transazioni

DB01  –
NO

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.
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Altre informazioni relative a debiti.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO SI 

X

Si  fa  presente  che  al  31/12/2015 il  totale  delle
ferie non godute, non ricompreso tra i debiti verso
personale  dipendente  per  retribuzioni  di  lavoro,
ammonta  a   euro  17.236.351  di  cui  euro
11.062.577 maturate negli anni 2014 e precedenti,
che assume tuttavia connotati di approssimazione
e stima in quanto, per le ragioni di seguito esposte,
è solo  indicativa  della  passività  cui  l'Azienda è
potenzialmente  passibile.  
Il  comportamento  contabile  dell'Azienda  tiene
infatti conto:
- della disciplina in materia di  ferie spettanti  al
personale dipendente introdotta dall'art. 5, comma
8, Titolo I del D.L. 95/2012 convertito con Legge
n.  135/2012,  ovvero  "Le  ferie,  i  riposi  ed  i
permessi spettanti al personale, anche di qualifica
dirigenziale,  delle  amministrazioni  pubbliche
inserite  nel  conto  economico  consolidato  della
pubblica  amministrazione,  come  individuate
dall'Istituto  nazionale  di  statistica  (ISTAT)  ai
sensi  dell'articolo  1,  comma  2,  della  legge  31
dicembre  2009,  n.  196,  nonche'  delle  autorita'
indipendenti ivi inclusa la Commissione nazionale
per  le  societa'  e  la  borsa  (Consob),  sono
obbligatoriamente fruiti secondo quanto previsto
dai rispettivi  ordinamenti  e non danno luogo in
nessun  caso  alla  corresponsione  di  trattamenti
economici sostitutivi. La presente disposizione si
applica anche in caso di cessazione del rapporto
di  lavoro  per  mobilita',  dimissioni,  risoluzione,
pensionamento  e  raggiungimento  del  limite  di
eta'.  
Eventuali  disposizioni  normative  e  contrattuali
piu'  favorevoli  cessano di avere  applicazione  a
decorrere  dall'entrata  in  vigore  del  presente
decreto. La violazione della presente disposizione,
oltre  a  comportare  il  recupero  delle  somme
indebitamente erogate, e' fonte di responsabilita'
disciplinare  ed  amministrativa  per  il  dirigente
responsabile  [..]".
-  delle  finalità  sottese  alla  disciplina  di  cui  al
punto  precedente,  volte  a  conseguire  una
razionalizzazione  delle  spese  per  il  personale,
limitando pertanto la liquidazione delle ferie non
godute a limitate ipotesi e tipologie rientranti  in
situazioni  di  salvaguardia  (previste  dalle
disposizioni contrattuali e normative applicabili);
-  che  l'Azienda,  in  considerazione  del  quadro
normativo  di  riferimento,  si  è  impegnata  nella
sensibilizzazione dei vari responsabili di struttura
affinchè  la  programmazione  delle  singole  unità
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permetta la fruizione delle ferie nell'esercizio di
maturazione, precisando limiti all'eventuale rinvio
nella  fruizione  delle  medesime  per  motivate
esigenze del lavoratore e/o per motivate esigenze
organizzative  dell'amministrazione;  
-  che  in  continuità  aziendale  e  costanza  di
rapporto  di  lavoro  dipendente,  il  postulato
correlazione  economica  si  manifesta  quando
ciascun  dipendente  matura  gradualmente  il
proprio diritto durante l'esercizio ed il  costo del
personale,  inteso  nella  sua  globalità  (e  quindi
inclusivo  del  periodo  di  ferie  retribuito),  è
correlato  al  beneficio  ottenuto  dall'azienda
nell'esercizio dello stesso nell'espletamento delle
sue  funzione,  concorrendo  pertanto  alla
generazione  delle  attività  aziendali;
- che l'insorgenza dell'onere a carico dell'Azienda
in tema di permessi e riposi non goduti sia nei fatti
riferibile a situazioni in cui il rapporto di lavoro si
concluda  in  modo  anomalo,  non  prevedibile  e
comunque  circostanziato  con  caratteristiche  di
eccezionalità 

75



14.Ratei e risconti passivi

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO

X

SI
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RATEI PASSIVI Importo

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE

BA1330 Altri rimborsi assegni e contributi 6.908

BA1320 Contributo Legge 210/92 12.134

TOTALE 19.042

CODICE MOD. 
CE

di cui
oltre 12 mesi



15.Conti d’ordine

Tab.  49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine 

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance? 

NO 

X

SI

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi
(in deposito, in pegno o in comodato)? X

Esistono  beni  di  terzi  in  conto  deposito  presso
alcuni  reparti  dei  presidi  facenti  parte
dell'Azienda;  si  tratta  prevalentemente  di  beni
relativi a protesi da impianto.

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

X

77

CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi Decrementi V alore finale

PFA000    F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 19.052.650 250.531 18.802.119

PFA020    F.3) BENI IN COMODATO

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 2.805.685 410.177 3.215.862

Canoni di leasing a scadere

Depositi cauzionali

Beni di terzi presso l 'Azienda 2.805.685 410.177 3.215.862

Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre garanzie personali e reali)

Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre garanzie personali e reali)

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

TOTALE 21.858.334 410.177 250.531 22.017.981

CODICE MOD. 
SP



16.Contributi in conto esercizio

Tab.  50 – Dettaglio contributi in conto esercizio
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Tab. 51 Informativa contributi in conto esercizio
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Tab.  52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO SI

X

I contributi  in conto esercizio sono aumentati  di
circa 600.000 Euro; l'incremento è in gran parte
dovuto  alle  variazioni  in  aumento  ed  in
diminuzione  dei  contributi  provenienti  dalla
Regione Toscana.
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17.Proventi e ricavi diversi

Tab.  53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità
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Tab.  54– Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

DETTAGLIO RIMBORSI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

PER ACQUISTI DI BENI 
Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Aziend a … Azienda … TOTALE

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivat i di produzione 
regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivat i di produzione regionale

Sangue ed emocomponenti

Dispositivi medici:

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabili att ivi

Dispositivi medico diagnost ici in vit ro (IVD)

Prodotti dietetici

M ateriali per la profilassi (vaccini)

Prodotti chimici

M ateriali e prodotti per uso veterinario

Altri beni e prodotti sanitari:

…

…

Prodotti alimentari

M ateriali di guardaroba, di pulizia e di convivenza  in genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti

Supporti informatici e cancelleria

M ateriale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non sanitari:

…

…

TOTALE

Tab.  55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Non si rilevano rimborsi da Aziende Sanitarie pubbliche per acquisto di beni.
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO SI

X

L'aggregato dei Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie  a  rilevanza  sanitaria
complessivamente  ha  subito  un  incremento  di
circa 3.400.000 euro rispetto all'esercizio 2014. La
variazione è dovuta ad un incremento sia  delle
prestazioni  sanitarie  e  sociosanitarie  erogate  ad
aziende sanitarie  pubbliche  (circa  2  mln)  che  a
privati  (circa  1,5  mln);  un   aumento  di  circa
200.000  euro  si  ottiene  dall'incremento  delle
prestazioni effettuate in regime di intramoenia.
All'interno dell'aggregato dei Concorsi, recuperi e
rimborsi la differenza con l'esercizio precedente è
data prevalentemente dall'ammontare del rimborso
payback, pari a 10.820.970 euro.
Leggermente decrescenti sono gli importi relativi
alla compartecipazione alla spesa (-200.000 euro
circa) e agli Altri ricavi e proventi (- 270.000 euro
circa),  mentre  aumentano  di  circa  400.000  gli
importi relativi alle sterilizzazioni.
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18.Acquisti di beni

Tab.  56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Aziend a … Azienda … TOTALE

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

BA0040
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

BA0050 Medicinali senza AIC

BA0060 Emoderivati di produzione regionale

BA0070 Sangue ed emocomponenti

BA0210 Dispositivi medici:

BA0220 Dispositivi medici

BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi

BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

BA0250 Prodotti d ietetici

BA0260 M ateriali per la profilassi (vaccin i)

BA0270 Prodotti ch imici

BA0280 M ateriali e prodotti per uso veterinario

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari:

…

…

BA0320 Prodotti alimentari

BA0330 M ateriali d i guardaroba, di puliz ia e di conv ivenza in genere

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA0350 Supporti in formatici e cancelleria

BA0360 M ateriale per la manutenzione

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:

…

…

TO TALE

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche 

Non sono stati effettuati acquisti di beni da Aziende Sanitarie Pubbliche

AB01 – Acquisti di beni

AB01 - SI Alcune tipologie di beni, in grande maggioranza non sanitari, possono essere acquistati tramite Cassa 
Economale e quindi non vengono gestiti dalla procedura di magazzino. Tuttavia sono acquisti del 
tutto residuali e di importo minimale.
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione?
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta?  

NO

X

SI

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? X

Gli  Acquisti  di  beni relativi  all’esercizio  2015
hanno  visto  un  notevole  incremento  rispetto  al
2014,  ammontante  a  circa  16  mln  di  Euro,
imputabile esclusivamente all'aggregato dei  beni
sanitari,  mentre  per  quanto  riguarda  i  beni  non
sanitari  l'importo  si  è  ridotto  di  circa  370.000
euro.  La  variazione  più  consistente  per  quanto
riguarda  i  beni  sanitari  è  quella  relativa  ai
medicinali con AIC ( circa 14 mln di euro) dovuta
alla somministrazione dei farmaci  contro l'HCV,
ma incrementi consistenti si sono riscontrati anche
nelle  poste di  bilancio relative a sieri  e vaccini
(circa  1,3  mln  di  euro)  dovuti  alla  campagna
effettuata  dalla  regione  toscana  per  la
vaccinazione contro la meningite, e relativamente
ai  dispositivi  medici  (circa  1,7  mln  di  euro),
dovuti  in  parte  all'incremento  dell'attività  di
interventistica  neurochirurgica  e cardiologica;  la
riduzione  di  altre  poste  meno  significative
compensa in piccola parte questi incrementi. 
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19.Acquisti di servizi

Tab.  58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità

86



Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte
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Tab.  60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte
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Nel rispetto delle indicazioni del MEF nel verbale del tavolo degli adempimenti regionale del
25/03/2014, i ticket incassati dalle strutture private accreditate o dalle farmacie sono stati ricondotti
nella redazione del modello CE in detrazione del costo esposto nei confronti della struttura privata
accreditata o della farmacia. Nel Bilancio di esercizio tali valori rimangono nella voce dei Ricavi
relativa alla Compartecipazione alla spesa (Ticket); si riporta il  prospetto di riconciliazione di tali
valori:
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Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato

AS02 – SI Nell’esercizio si rilevano disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura privata e valore di budget 
autorizzato dalla Regione, dovuti al fatto che concorrono al tetto previsto soltanto le prestazioni rese 
per gli utenti residenti in Regione Toscana; pertanto la maggiore spesa è riferibile a prestazioni rese 
per utenti extra Regione.

AS03  –  Consulenze,  Collaborazioni,  Interinale  e  altre  prestazioni  di  lavoro  sanitarie  e
sociosanitarie

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di
lavoro  sanitarie  e  sociosanitarie  relativamente  allo  svolgimento  di  funzioni  a  carattere
prevalentemente infermieristico e sociosanitario; si riportano di seguito gli importi più significativi
raggruppati per tipologia:

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

Personale  con  contratto  di
lavoro autonomo 

mansioni sanitarie 575.282

Personale da cooperative mansioni sanitarie 883.031

Vari consulenze sanitarie 165.124

Personale da agenzie interinali mansioni sanitarie 93.068

personale borsista mansioni sanitarie 85.154

TOTALE 1.801.659

 

90



Tab.  62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari 
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie; si riportano di seguito gli importi più significativi raggruppati per tipologia:

SOGGETTO FORNITORE TIPOLOGIA PRESTAZIONE IMPORTO

Altri consulenze varie 93.392

Personale religioso mansioni non sanitarie 45.848

TOTALE 139.240

AS05 –Manutenzioni e riparazioni

MANUTENZIONI ORDINARIE: costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del
valore e/o della funzionalità dei beni, ma semplicemente ne ripristinano la corretta funzionalità e ne mantengono
l'efficienza; vengono addebitati al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti ed imputati ai relativi conti di
costo.
MANUTENZIONI STRAORDINARIE: spese di manutenzione e riparazione che sono sostenute al fine di apportare
un concreto miglioramento al bene ed un incremento del periodo residuo di utilità economica  dello stesso; sono
imputate all'attivo patrimoniale e ammortizzate in relazione alla residua possibilità di utilizzazione del bene cui si
riferiscono. 

Tab.  63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni 
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Tab.  64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio 

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

…

…

…

Leasing finanziari finanziati dalla Regione:

…

…

…

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 
contratto

Valore contratto 
con IVA

Scadenza 
contratto

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

Tab.  65 – Dettaglio canoni di leasing 

Non ci sono canoni di leasing.
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20.Costi del personale

Tab.  66 – Costi del personale – ruolo sanitario
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Tab.  67– Costi del personale – ruolo professionale
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Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico
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Tab.  69 – Costi del personale – ruolo amministrativo

CP01 –Costi del personale 

CP01 – SI I costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all’esercizio precedente, pari a circa 2,2
mln  di  Euro  (+  1,1%):  l'incremento  riguarda  il  personale  dei  ruoli  sanitario,  professionale  e
amministrativo;  l'incremento complessivo viene attenuato dalla riduzione degli  importi  relativi  ai
costi del personale appartenente al ruolo tecnico (- circa 0,5 mln di euro). 

97



Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale 
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21.Oneri diversi di gestione

Tab.  71– Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO SI
X

La  variazione  più  consistente  è  quella  relativa
all'incremento  degli  altri  costi  ed  oneri  vari  di
gestione, in particolare relativamente alle tasse per
smaltimento  rifiuti  solidi  urbani;  in  riduzione
invece  le  indennità  rimborsi  ed  oneri  per  la
direzione  aziendale,  decremento  dovuto  alla
cessazione  degli  incarichi  di  direzione  dal
01/07/2015.
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22.Accantonamenti

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti

AC01 –Altri accantonamenti 

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi?

NO SI

X

Si rimanda al commento sotto riportato

L'aggregato "Altri Accantonamenti" è stato movimentato in relazione alle variazioni delle seguenti
voci di accantonamento:

Accantonamento per interessi di mora

L’importo da accantonare a fondo è stato determinato prendendo a riferimento i seguenti parametri:
- importo  degli  interessi  teoricamente  addebitabili  sui  debiti  verso  fornitori  al  31/12/2015

calcolato in base al tasso applicabile al 31 Dicembre 2015 ed al ritardo medio dei pagamenti
registrato nel primo trimestre dell’esercizio successivo

- media degli interessi effettivamente addebitati negli ultimi tre esercizi
- media degli utilizzi del Fondo degli ultimi tre esercizi

La  media  fra  i  tre  dati  sopra riportati,  costituisce  l’entità  del  Fondo e l’accantonamento  è  stato
effettuato tramite il  confronto fra il  dato risultante  e la  consistenza residua del fondo stesso al
31/12/2015.
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Accantonamento oneri convenzioni uniche nazionali

L’accantonamento  di  circa  336.000  Euro  effettuato  nel  2015  deriva  dagli  importi  indicati  dalla
Regione Toscana ed assegnati all’interno del FSR con la DGR n. 883 del 6 settembre 2016,

Accantonamento premi alla Direzione e al Collegio

L’accantonamento effettuato è stato determinato secondo gli  importi massimi previsti dalle norme
contrattuali e regionali, considerando anche gli oneri riflessi dovuti sul compenso che dovrà essere
erogato sulla base del raggiungimento degli obiettivi fissati dalla Regione Toscana per le Aziende
Sanitarie.  L'accantonamento  è  ridotto  rispetto  allo scorso  esercizio  in  misura  del  fatto  che  dal
01/07/2015 gli incarichi delle direzioni sono cessati.

Altri accantonamenti

Negli altri accantonamenti si ritrovano:

- gli importi relativi agli accantonamenti effettuati per le convenzioni, relativamente al Fondo
appropriatezza ed al Fondo accessi pregressi. Nell'esercizio precedente tale importo era stato
inserito all'interno del codice BA 2850; nell'attuale esercizio è stato correttamente ricollocato
all'interno del codice BA 2890. L’accantonamento di tali oneri viene effettuato sulla base delle
comunicazioni e delle stime fatte dalla UO Convenzioni Uniche Nazionali. 

- quote  percentuali  dei  proventi  derivanti  dall’attività  di  sperimentazione  clinica  e
farmacologica. Il regolamento Aziendale prevede infatti che di tali ricavi vengano accantonate
per essere destinate a Studi Clinici ed Osservazionali “No Profit” di interesse dell’Azienda, in
parte alla ripartizione al personale di supporto all’attività di sperimentazione (Diagnostica di
Laboratorio-Diagnostica  per  immagini-Farmacia),  all’attivazione  di  progetti  specifici
all’interno delle strutture nonché all’attivazione di borse di studio (farmacovigilanza);

- le somme da corrispondere al personale dipendente, ed i relativi oneri, per la realizzazione di
appositi progetti incentivanti aggiuntivi “extra fondi contrattuali” che sono ancora in corso di
realizzazione alla fine dell’esercizio e per i quali non vi è ancora stata l’esatta determinazione
dei compensi, essendo effettuata in base al raggiungimento degli obiettivi. L’accantonamento
di  tali  oneri  viene effettuato sulla  base delle comunicazioni  e  delle  stime fatte  dalla  UO
Gestione Risorse Umane;

- la quota parte dei premi da corrispondere ai Responsabili di Zona Distretto ed attribuibili alla
Gestione Sociale delegata. 
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23.Proventi e oneri finanziari

OF01 – Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

OF01. Sono  state  rilevate  significative
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

NO SI

X

Gli  oneri  finanziari  più  consistenti  sono  quelli
derivanti  dalle quote di  interessi  sostenute per i
due  mutui  in  essere;  la  cifra  si  riduce  di  circa
71.000 euro rispetto all'esercizio 2014; si riducono
anche  gli  interessi  passivi  sull'anticipazione  di
cassa  per  circa  77.000 euro  e  gli  altri  interessi
passivi di circa 220.000 euro (interessi di mora).OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri

finanziari? Se sì, da quale operazione 
derivano?

X

Di seguito la composizione dei Proventi e degli Oneri finanziari
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24.Rettifiche di valore di attività finanziarie

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie?

NO SI

X

Nel corso dell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie. E' stata 
effettuata la svalutazione della partecipazione al 
Centro Ortoprotesico Toscano per l'importo 
complessivo di euro 6326, in quanto la società ha 
chiuso il bilancio per il secondo anno consecutivo 
con una perdita di esercizio, andando ad intaccare 
il proprio capitale netto proprio per tale importo. 
Si è ritenuto, pertanto, opportuno procedere alla 
svalutazione della partecipazione stessa. 
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25.Proventi e oneri straordinari

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze?

NO SI

X

Le  minusvalenze  rilevate  sono:  quelle  derivanti
dalle  scritture  relative  al  fuori  uso  delle
immobilizzazioni materiali nell'anno 2015, per un
importo complessivo pari ad euro 15.367 ; quella
derivante dal minor valore fra il prezzo di vendita
ed  il  valore  iscritto  a  bilancio  dell'immobile  di
Piazza  Macchi  a  Vicarello,  venduto  nel  corso
dell'esercizio 2015, pari ad euro 30.563. 
Si rileva inoltre una plusvalenza di 12.000 euro,
dovuta alla cessione di pompe infusionali.

PS02 –Sopravvenienze attive

Di seguito la composizione delle Sopravvenienze attive (compresa gestione sociale):
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Sopravvenienze attive per soggetto, evento e anno di riferimento.

PS03 –Insussistenze attive

Di seguito la composizione delle Insussistenze attive:
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Insussistenze attive per soggetto, evento e anno di riferimento.

PS04 –Sopravvenienze passive

Di seguito la composizione delle Sopravvenienze passive:
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Sopravvenienze passive per soggetto, evento e anno di riferimento.
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PS05 –Insussistenze passive

Di seguito la composizione delle Insussistenze passive:

Insussistenze passive per soggetto, evento e anno di riferimento.

Altre informazioni

Informazione Caso presente
in azienda?

Se sì, illustrare

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO SI

X

Per  quanto  riguarda  le  sopravvenienze  attive,
l'importo  più  consistente  è  quello  relativo  alla
"gestione  del  rischio  clinico"  (1.104.596  euro);
l'importo è stato iscritto a sopravvenienze secondo
indicazione della Regione Toscana contenuta nella
delibera di assegnazione finale delle risorse (DGR
883/2016).
Sempre in base alla DGR 883/2016, è stato iscritto
nelle  sopravvenienze  passive  l'importo  di  euro
2.539.346  come  storno  relativo  alla  gestione
diretta del rischio.
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27. IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Il carico fiscale dell’esercizio è stato determinato mediante l’applicazione dell’aliquota del 13,75% ai
fini Ires, dell’8,5% ai fini Irap per le gestione non commerciale e del 3,9% ai fini IRAP per la gestione
commerciale.

Con  riferimento  all’imposta  IRES,  pari  a  circa  Euro 161  mila,  si  precisa  che  la  stessa  è  stata
determinata sui redditi fondiari degli immobili utilizzati per fini istituzionali, mediante l’applicazione
dell’aliquota IRES nella misura agevolata del 13,75%, ai sensi di quanto disposto dall’art 6 del DPR
n.  601  del  1973,  nonché  di  quanto  indicato  nella  nota  della  Regione  Toscana  Prot.
AOOGRT/99022/Q.50.4010 del 14 aprile 2011.

Al riguardo si evidenzia che, sebbene siano emersi taluni orientamenti giurisprudenziali secondo cui,
l’utilizzo  dell’aliquota  agevolata  di  cui  all’art.  6  del  DPR n.  601  del  1973  sarebbe  applicabile
esclusivamente agli “enti ospedalieri” e non anche alle aziende sanitarie, per l’esercizio 2015, codesta
Azienda ha continuato ad applicare l’aliquota nella misura agevolata in quanto:

� le Aziende Sanitarie, nell’esercizio delle loro attività, perseguono il fine istituzionale della
tutela della salute pubblica;

� l’aliquota IRES viene applicata sui redditi fondiari derivanti dagli immobili utilizzati quasi
esclusivamente per lo svolgimento dell’attività di cura e di ricovero (attività “ospedaliera” in
senso stretto) e che non possono essere utilizzati per altri tipi di attività;

� non  sono  intervenute  modifiche  normative  da  parte  del  Legislatore,  né  comunicazioni
integrative da parte della Regione Toscana che abbiano modificato l’impostazione precedente;

� allo stato attuale, non sono pervenute né siamo a conoscenza di richieste e/o accertamenti in
corso  da  parte  dell’Amministrazione  Finanziaria  che abbiano  ad  oggetto  il  recupero  di
eventuali maggiori imposte per tale ragione.
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Informazioni aggiuntive:

Si  riporta  di  seguito  il  prospetto  relativo  alla  rilevazione  dell'attività  erogata  in  regime  libero
professionale intramoenia, secondo il modello fornito dalla Regione Toscana:

Sono allegati alla presente Nota integrativa i Modelli ministeriali CE ed SP  anni 2014 e 2015.
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Stato Patrimoniale 2012

Consuntivo                                          2014 Azienda : 106

03.03.16 18:16

TS010

Totale

TS011

Totale Sociale

TS012

Totale

AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 265230 0 265230

AAA000) A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 335 0 335

AAA010) A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA020) A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA030) A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA040) A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA050) A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA060) A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA070) A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno
320 0 320

AAA080) A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno - derivanti dall'attività di                         ricerca
0 0 0

AAA090) A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno - derivanti                         dall'attività di ricerca
0 0 0

AAA100) A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno - altri
3523 0 3523

AAA110) A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno - altri
3203 0 3203

AAA120) A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0

AAA130) A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 15 0 15

AAA140) A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

AAA150) A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

AAA160) A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 603 0 603

AAA170) A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 598 0 598

AAA180) A.I.5.e) Pubblicità 0 0 0

AAA190) A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 0

AAA200) A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 414 0 414

AAA210) A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 404 0 404

AAA220) A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0

AAA230) A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA240) A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA250) A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno
0 0 0

AAA260) A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0

AAA270) A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 264869 0 264869

AAA280) A.II.1) Terreni 1988 0 1988

AAA290) A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0 0

AAA300) A.II.1.b) Terreni indisponibili 1988 0 1988

AAA310) A.II.2) Fabbricati 243097 0 243097

AAA320) A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2909 0 2909



TS010

Totale

TS011

Totale Sociale

TS012

Totale

AAA330) A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 4014 0 4014

AAA340) A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 1105 0 1105

AAA350) A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 240188 0 240188

AAA360) A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 360502 0 360502

AAA370) A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 120314 0 120314

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari 2652 0 2652

AAA390) A.II.3.a) Impianti e macchinari 19656 0 19656

AAA400) A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 17004 0 17004

AAA410) A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 6347 0 6347

AAA420) A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 86765 0 86765

AAA430) A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 80418 0 80418

AAA440) A.II.5) Mobili e arredi 2122 0 2122

AAA450) A.II.5.a) Mobili e arredi 15307 0 15307

AAA460) A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 13185 0 13185

AAA470) A.II.6) Automezzi 221 0 221

AAA480) A.II.6.a) Automezzi 3485 0 3485

AAA490) A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 3264 0 3264

AAA500) A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 0

AAA510) A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 4589 0 4589

AAA520) A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 25605 0 25605

AAA530) A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 21016 0 21016

AAA540) A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 3853 0 3853

AAA550) A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 0

AAA560) A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 0

AAA570) A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 0

AAA580) A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 0

AAA590) A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0

AAA600) A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 0

AAA610) A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0 0

AAA620) A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 0

AAA630) A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0

AAA640) A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 26 0 26

AAA650) A.III.1) Crediti finanziari 0 0 0

AAA660) A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0

AAA670) A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0

AAA680) A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0

AAA690) A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0 0

AAA700) A.III.2) Titoli 26 0 26

AAA710) A.III.2.a) Partecipazioni 26 0 26

AAA720) A.III.2.b) Altri titoli 0 0 0

AAA730) A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 0

AAA740) A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 0

AAA750) A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 0

AAA760) A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 0

ABZ999) B)  ATTIVO CIRCOLANTE 347165 7443 339722

ABA000) B.I)  RIMANENZE 7468 0 7468

ABA010) B.I.1) Rimanenze beni sanitari 7330 0 7330

ABA020) B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4235 0 4235



TS010

Totale

TS011

Totale Sociale

TS012

Totale

ABA030) B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0

ABA040) B.I.1.c)  Dispositivi medici 2863 0 2863

ABA050) B.I.1.d)  Prodotti dietetici 25 0 25

ABA060) B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 178 0 178

ABA070) B.I.1.f)  Prodotti chimici 0 0 0

ABA080) B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0

ABA090) B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 29 0 29

ABA100) B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0

ABA110) B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 138 0 138

ABA120) B.I.2.a)  Prodotti alimentari 0 0 0

ABA130) B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in

genere
19 0 19

ABA140) B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0

ABA150) B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 60 0 60

ABA160) B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 0 0 0

ABA170) B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 59 0 59

ABA180) B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0

ABA190) B.II)  CREDITI 338702 7443 331259

ABA200) B.II.1)  Crediti v/Stato 498 0 498

ABA210) B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a

norma del D.L.vo 56/2000
0 0 0

ABA220) B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0

ABA230) B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0

ABA240) B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0

ABA250) B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario

regionale standard
0 0 0

ABA260) B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo

corrente
0 0 0

ABA270) B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0

ABA280) B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0

ABA290) B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0 0

ABA300) B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della

Salute
0 0 0

ABA310) B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della

Salute
0 0 0

ABA320) B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni

centrali
0 0 0

ABA330) B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per

investimenti
0 0 0

ABA340) B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 498 0 498

ABA350) B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 301234 983 300251

ABA360) B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente
146996 983 146013

ABA370) B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - IRAP
0 0 0

ABA380) B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - Addizionale IRPEF
0 0 0

ABA390) B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota

FSR
118054 0 118054

ABA400) B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

attiva intraregionale
12021 0 12021

ABA410) B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

attiva extraregionale
4368 0 4368

ABA420) B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto

quota FSR
0 0 0

ABA430) B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente LEA
0 0 0

ABA440) B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente extra LEA
0 0 0

ABA450) B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - altro
12195 983 11212



TS010

Totale

TS011

Totale Sociale

TS012

Totale

ABA460) B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 358 0 358

ABA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

versamenti a patrimonio netto
154238 0 154238

ABA480) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamenti per investimenti
154238 0 154238

ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

incremento fondo dotazione
0 0 0

ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano

perdite
0 0 0

ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0

ABA520) B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

ricostituzione risorse da investimenti                                            esercizi

precedenti

0 0 0

ABA530) B.II.3)  Crediti v/Comuni 6460 6460 0

ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 1074 0 1074

ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 943 0 943

ABA560) B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità in compensazione
0 0 0

ABA570) B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità non in                             compensazione
943 0 943

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per altre prestazioni
0 0 0

ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0

ABA600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 131 0 131

ABA610) B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della

Regione
7 0 7

ABA620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 1 0 1

ABA630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0

ABA640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 6 0 6

ABA650) B.II.6) Crediti v/Erario 14158 0 14158

ABA660) B.II.7) Crediti v/altri 15271 0 15271

ABA670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 7337 0 7337

ABA680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0

ABA690) B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3785 0 3785

ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0

ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi 4149 0 4149

ABA720) B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI
0 0 0

ABA730) B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0

ABA740) B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0

ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 995 0 995

ABA760) B.IV.1)  Cassa 232 0 232

ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere 0 0 0

ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 37 0 37

ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 726 0 726

ACZ999) C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 69 0 69

ACA000) C.I) RATEI ATTIVI 3 0 3

ACA010) C.I.1) Ratei attivi 3 0 3

ACA020) C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

ACA030) C.II) RISCONTI ATTIVI 66 0 66

ACA040) C.II.1) Risconti attivi 66 0 66

ACA050) C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione
0 0 0

ADZ999) D)  CONTI D'ORDINE 21859 0 21859

ADA000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0

ADA010) D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 19053 0 19053



TS010

Totale

TS011

Totale Sociale

TS012

Totale

ADA020) D.III) BENI IN COMODATO 0 0 0

ADA030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 2806 0 2806

AZZ999) TOTALE ATTIVITA' 634323 7443 626880

PAZ999) A)  PATRIMONIO NETTO 167886 0 167886

PAA000) A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0

PAA010) A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 168826 0 168826

PAA020) A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 20179 0 20179

PAA030) A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0

PAA040) A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20

legge 67/88
0 0 0

PAA050) A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0

PAA060) A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0

PAA070) A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 144297 0 144297

PAA080) A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0

PAA090) A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in

conto esercizio
4350 0 4350

PAA100) A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI
920 0 920

PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE 41 0 41

PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0

PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0 0 0

PAA140) A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 0

PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 41 0 41

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse 0 0 0

PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0

PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0

PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti
0 0 0

PAA200) A.V.3) Altro 0 0 0

PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0

PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -1901 0 -1901

PBZ999) B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 15964 0 15964

PBA000) B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0

PBA010) B.II)  FONDI PER RISCHI 5361 0 5361

PBA020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 4776 0 4776

PBA030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 0 0 0

PBA040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie

da privato
0 0 0

PBA050) B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione)
0 0 0

PBA060) B.II.5) Altri fondi rischi 585 0 585

PBA070) B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0

PBA080) B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 0

PBA090) B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 0

PBA100) B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0

PBA110) B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0

PBA120) B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra

LEA
0 0 0

PBA130) B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0

PBA140) B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0

PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 5917 0 5917

PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per

quota F.S. vincolato
2908 0 2908

PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 2975 0 2975



TS010
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Totale

pubblici (extra fondo)

PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0

PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 34 0 34

PBA200) B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4686 0 4686

PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 0

PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 2119 0 2119

PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 0 0

PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2119 0 2119

PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0 0

PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 2567 0 2567

PCZ999) C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 3805 0 3805

PCA000) C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 3805 0 3805

PCA010) C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DIPENDENTI
0 0 0

PDZ999) D)  DEBITI 424789 7443 417346

PDA000) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 29496 0 29496

PDA010) D.II) DEBITI V/STATO 0 0 0

PDA020) D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 0

PDA030) D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 0

PDA040) D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0

PDA050) D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0 0

PDA060) D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0 0

PDA070) D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 193633 0 193633

PDA080) D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamenti
100337 0 100337

PDA090) D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

passiva intraregionale
73101 0 73101

PDA100) D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

passiva extraregionale
20195 0 20195

PDA110) D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 0

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0 0

PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI 3984 0 3984

PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 5451 0 5451

PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5390 0 5390

PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per quota FSR
0 0 0

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente LEA
0 0 0

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente extra LEA
0 0 0

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità in compensazione
0 0 0

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità non in compensazione
0 0 0

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per altre prestazioni
5390 0 5390

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 61 0 61

PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per

versamenti c/patrimonio netto
0 0 0

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

DIPENDENTI DELLA REGIONE
169 0 169

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali 1 0 1

PDA260) D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0

PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 168 0 168

PDA280) D.VII) DEBITI V/FORNITORI 103054 6428 96626

PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 7938 0 7938
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convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 95116 6428 88688

PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 26499 0 26499

PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI 22227 0 22227

PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E

SICUREZZA SOCIALE
11289 0 11289

PDA340) D.XI)  DEBITI V/ALTRI 28987 1015 27972

PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0

PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti 8982 0 8982

PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0

PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi 20005 1015 18990

PEZ999) E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 20 0 20

PEA000) E.I) RATEI PASSIVI 6 0 6

PEA010) E.I.1) Ratei passivi 6 0 6

PEA020) E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

PEA030) E.II) RISCONTI PASSIVI 14 0 14

PEA040) E.II.1) Risconti passivi 14 0 14

PEA050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione
0 0 0

PFZ999) F)  CONTI D'ORDINE 21859 0 21859

PFA000) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0

PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 19053 0 19053

PFA020) F.III) BENI IN COMODATO 0 0 0

PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 2806 0 2806

PZZ999) TOTALE PASSIVITA' 634323 7443 626880
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AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 259760 0 259760

AAA000) A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 598 0 598

AAA010) A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA020) A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA030) A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA040) A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA050) A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA060) A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA070) A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno
398 0 398

AAA080) A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno - derivanti dall'attività di                         ricerca
0 0 0

AAA090) A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno - derivanti                         dall'attività di ricerca
0 0 0

AAA100) A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno - altri
3733 0 3733

AAA110) A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno - altri
3335 0 3335

AAA120) A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0

AAA130) A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 200 0 200

AAA140) A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

AAA150) A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

AAA160) A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 864 0 864

AAA170) A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 664 0 664

AAA180) A.I.5.e) Pubblicità 0 0 0

AAA190) A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 0

AAA200) A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 414 0 414

AAA210) A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 414 0 414

AAA220) A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0

AAA230) A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0

AAA240) A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0

AAA250) A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno
0 0 0

AAA260) A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0

AAA270) A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 259142 0 259142

AAA280) A.II.1) Terreni 1988 0 1988

AAA290) A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0 0

AAA300) A.II.1.b) Terreni indisponibili 1988 0 1988

AAA310) A.II.2) Fabbricati 235709 0 235709

AAA320) A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2802 0 2802
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AAA330) A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 3857 0 3857

AAA340) A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 1055 0 1055

AAA350) A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 232907 0 232907

AAA360) A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 365130 0 365130

AAA370) A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 132223 0 132223

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari 2217 0 2217

AAA390) A.II.3.a) Impianti e macchinari 19731 0 19731

AAA400) A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 17514 0 17514

AAA410) A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 9191 0 9191

AAA420) A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 91365 0 91365

AAA430) A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 82174 0 82174

AAA440) A.II.5) Mobili e arredi 1630 0 1630

AAA450) A.II.5.a) Mobili e arredi 15474 0 15474

AAA460) A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 13844 0 13844

AAA470) A.II.6) Automezzi 172 0 172

AAA480) A.II.6.a) Automezzi 3595 0 3595

AAA490) A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 3423 0 3423

AAA500) A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 0

AAA510) A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 4893 0 4893

AAA520) A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 28033 0 28033

AAA530) A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 23140 0 23140

AAA540) A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 3342 0 3342

AAA550) A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 0

AAA560) A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 0

AAA570) A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 0

AAA580) A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 0

AAA590) A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0

AAA600) A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 0

AAA610) A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0 0

AAA620) A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 0

AAA630) A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0

AAA640) A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 20 0 20

AAA650) A.III.1) Crediti finanziari 0 0 0

AAA660) A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0

AAA670) A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0

AAA680) A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0

AAA690) A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0 0

AAA700) A.III.2) Titoli 20 0 20

AAA710) A.III.2.a) Partecipazioni 20 0 20

AAA720) A.III.2.b) Altri titoli 0 0 0

AAA730) A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 0

AAA740) A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 0

AAA750) A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 0

AAA760) A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 0

ABZ999) B)  ATTIVO CIRCOLANTE 376870 5082 371788

ABA000) B.I)  RIMANENZE 9405 0 9405

ABA010) B.I.1) Rimanenze beni sanitari 9317 0 9317

ABA020) B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 6044 0 6044
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ABA030) B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0

ABA040) B.I.1.c)  Dispositivi medici 2924 0 2924

ABA050) B.I.1.d)  Prodotti dietetici 39 0 39

ABA060) B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 262 0 262

ABA070) B.I.1.f)  Prodotti chimici 0 0 0

ABA080) B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0

ABA090) B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 48 0 48

ABA100) B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0

ABA110) B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 88 0 88

ABA120) B.I.2.a)  Prodotti alimentari 2 0 2

ABA130) B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in

genere
19 0 19

ABA140) B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0

ABA150) B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 43 0 43

ABA160) B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 0 0 0

ABA170) B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 24 0 24

ABA180) B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0

ABA190) B.II)  CREDITI 366592 5082 361510

ABA200) B.II.1)  Crediti v/Stato 410 0 410

ABA210) B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a

norma del D.L.vo 56/2000
0 0 0

ABA220) B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0

ABA230) B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0

ABA240) B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0

ABA250) B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario

regionale standard
0 0 0

ABA260) B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo

corrente
0 0 0

ABA270) B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0

ABA280) B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0

ABA290) B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0 0

ABA300) B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della

Salute
0 0 0

ABA310) B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della

Salute
0 0 0

ABA320) B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni

centrali
0 0 0

ABA330) B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per

investimenti
0 0 0

ABA340) B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 410 0 410

ABA350) B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 327164 305 326859

ABA360) B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente
175365 305 175060

ABA370) B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - IRAP
0 0 0

ABA380) B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - Addizionale IRPEF
0 0 0

ABA390) B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota

FSR
136265 0 136265

ABA400) B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

attiva intraregionale
12706 0 12706

ABA410) B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

attiva extraregionale
5547 0 5547

ABA420) B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto

quota FSR
0 0 0

ABA430) B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente LEA
0 0 0

ABA440) B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente extra LEA
0 0 0

ABA450) B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - altro
20489 305 20184
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ABA460) B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 358 0 358

ABA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

versamenti a patrimonio netto
151799 0 151799

ABA480) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamenti per investimenti
151799 0 151799

ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

incremento fondo dotazione
0 0 0

ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano

perdite
0 0 0

ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0

ABA520) B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

ricostituzione risorse da investimenti                                            esercizi

precedenti

0 0 0

ABA530) B.II.3)  Crediti v/Comuni 4777 4777 0

ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 1200 0 1200

ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1057 0 1057

ABA560) B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità in compensazione
0 0 0

ABA570) B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità non in                             compensazione
1057 0 1057

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per altre prestazioni
0 0 0

ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0

ABA600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 143 0 143

ABA610) B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della

Regione
9 0 9

ABA620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 3 0 3

ABA630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0

ABA640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 6 0 6

ABA650) B.II.6) Crediti v/Erario 14095 0 14095

ABA660) B.II.7) Crediti v/altri 18937 0 18937

ABA670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 8806 0 8806

ABA680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0

ABA690) B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 7269 0 7269

ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0

ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi 2862 0 2862

ABA720) B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI
0 0 0

ABA730) B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0

ABA740) B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0

ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 873 0 873

ABA760) B.IV.1)  Cassa 108 0 108

ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere 0 0 0

ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0

ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 765 0 765

ACZ999) C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 236 0 236

ACA000) C.I) RATEI ATTIVI 2 0 2

ACA010) C.I.1) Ratei attivi 2 0 2

ACA020) C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

ACA030) C.II) RISCONTI ATTIVI 234 0 234

ACA040) C.II.1) Risconti attivi 234 0 234

ACA050) C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione
0 0 0

ADZ999) D)  CONTI D'ORDINE 22018 0 22018

ADA000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0

ADA010) D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 18802 0 18802
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ADA020) D.III) BENI IN COMODATO 0 0 0

ADA030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 3216 0 3216

AZZ999) TOTALE ATTIVITA' 658884 5082 653802

PAZ999) A)  PATRIMONIO NETTO 163313 0 163313

PAA000) A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0

PAA010) A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 164079 0 164079

PAA020) A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 17615 0 17615

PAA030) A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0

PAA040) A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20

legge 67/88
0 0 0

PAA050) A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0

PAA060) A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0

PAA070) A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 139229 0 139229

PAA080) A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0

PAA090) A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in

conto esercizio
7235 0 7235

PAA100) A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI
864 0 864

PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE 232 0 232

PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0

PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 191 0 191

PAA140) A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 0

PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 41 0 41

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse 0 0 0

PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0

PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0

PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti
0 0 0

PAA200) A.V.3) Altro 0 0 0

PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -1900 0 -1900

PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 38 0 38

PBZ999) B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 12661 0 12661

PBA000) B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0

PBA010) B.II)  FONDI PER RISCHI 5287 0 5287

PBA020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 3688 0 3688

PBA030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 959 0 959

PBA040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie

da privato
0 0 0

PBA050) B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione)
0 0 0

PBA060) B.II.5) Altri fondi rischi 640 0 640

PBA070) B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0

PBA080) B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 0

PBA090) B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 0

PBA100) B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0

PBA110) B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0

PBA120) B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra

LEA
0 0 0

PBA130) B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0

PBA140) B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0

PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 2589 0 2589

PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per

quota F.S. vincolato
574 0 574

PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 1542 0 1542
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PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 460 0 460

PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 13 0 13

PBA200) B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4785 0 4785

PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 0

PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 2945 0 2945

PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 0 0

PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2945 0 2945

PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0 0

PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 1840 0 1840

PCZ999) C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 4000 0 4000

PCA000) C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 4000 0 4000

PCA010) C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DIPENDENTI
0 0 0

PDZ999) D)  DEBITI 456860 5082 451778

PDA000) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 27805 0 27805

PDA010) D.II) DEBITI V/STATO 0 0 0

PDA020) D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 0

PDA030) D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 0

PDA040) D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0

PDA050) D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0 0

PDA060) D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0 0

PDA070) D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 195322 0 195322

PDA080) D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziamenti
100292 0 100292

PDA090) D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

passiva intraregionale
76659 0 76659

PDA100) D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità

passiva extraregionale
18369 0 18369

PDA110) D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 0

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 2 0 2

PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI 4229 0 4229

PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 7510 0 7510

PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7366 0 7366

PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per quota FSR
0 0 0

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente LEA
0 0 0

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente extra LEA
0 0 0

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità in compensazione
0 0 0

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per mobilità non in compensazione
0 0 0

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

per altre prestazioni
7366 0 7366

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 144 0 144

PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per

versamenti c/patrimonio netto
0 0 0

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

DIPENDENTI DELLA REGIONE
200 0 200

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali 1 0 1

PDA260) D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0

PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 199 0 199

PDA280) D.VII) DEBITI V/FORNITORI 121032 5082 115950

PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 9057 0 9057
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PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 111975 5082 106893

PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 48398 0 48398

PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI 26914 0 26914

PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E

SICUREZZA SOCIALE
6230 0 6230

PDA340) D.XI)  DEBITI V/ALTRI 19220 0 19220

PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0

PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti 6222 0 6222

PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0

PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi 12998 0 12998

PEZ999) E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 32 0 32

PEA000) E.I) RATEI PASSIVI 19 0 19

PEA010) E.I.1) Ratei passivi 19 0 19

PEA020) E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

PEA030) E.II) RISCONTI PASSIVI 13 0 13

PEA040) E.II.1) Risconti passivi 13 0 13

PEA050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione
0 0 0

PFZ999) F)  CONTI D'ORDINE 22018 0 22018

PFA000) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0

PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 18802 0 18802

PFA020) F.III) BENI IN COMODATO 0 0 0

PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 3216 0 3216

PZZ999) TOTALE PASSIVITA' 658884 5082 653802
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AA0010) A.1)  Contributi in c/esercizio 585267 9351 575916 0

AA0020) A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.

regionale
571368 0 571368 0

AA0030) A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

indistinto
565417 0 565417 0

AA0040) A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

vincolato
5951 0 5951 0

AA0050) A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 13237 9351 3886 0

AA0060) A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2741 978 1763 0

AA0070) A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

vincolati
1900 978 922 0

AA0080) A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
0 0 0 0

AA0090) A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
0 0 0 0

AA0100) A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

Altro
841 0 841 0

AA0110) A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
0 0 0 0

AA0120) A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
0 0 0 0

AA0130) A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
0 0 0 0

AA0140) A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 10496 8373 2123 0

AA0150) A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

vincolati
1168 0 1168 0

AA0160) A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.

210/92
955 0 955 0

AA0170) A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 8373 8373 0 0

AA0180) A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 606 0 606 0

AA0190) A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca

corrente
0 0 0 0

AA0200) A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca

finalizzata
0 0 0 0

AA0210) A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per

ricerca
606 0 606 0

AA0220) A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 0 0 0

AA0230) A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 56 0 56 0

AA0240) A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad

investimenti
-3962 0 -3962 0

AA0250) A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad

investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
-3962 0 -3962 0

AA0260) A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad

investimenti - altri contributi
0 0 0 0

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di

esercizi precedenti
3295 226 3069 0

AA0280) A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
2507 39 2468 0

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
673 187 486 0
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AA0300) A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti per ricerca
0 0 0 0

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di

esercizi precedenti da privati
115 0 115 0

AA0320) A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria
23796 0 23796 0

AA0330) A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
15712 0 15712 0

AA0340) A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
10676 0 10676 0

RR0341) A.4.A.1.a)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

a compensazione

10671 0 10671 0

RR0342) A.4.A.1.b)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

a fatturazione diretta

5 0 5 0

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 6434 0 6434 0

RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 6434 0 6434 0

RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 999 0 999 0

RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a

compensazione
999 0 999 0

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a

fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale
0 0 0 0

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale a compensazione
0 0 0 0

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 750 0 750 0

RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 750 0 750 0

RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 149 0 149 0

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

Assistenziale a compensazione
149 0 149 0

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

Assistenziale a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 716 0 716 0

RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a

compensazione
711 0 711 0

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a

fatturazione diretta
5 0 5 0

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali 148 0 148 0

RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione 148 0 148 0

RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a

compensazione
0 0 0 0

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a

fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria
1480 0 1480 0

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria a compensazione
1480 0 1480 0

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0440) A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
660 0 660 0

AA0450) A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
4376 0 4376 0

RR0451) A.4.A.3.a)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a

compensazione

4290 0 4290 0

RR0452) A.4.A.3.b)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione

diretta

86 0 86 0
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AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 2677 0 2677 0

RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 2677 0 2677 0

RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 767 0 767 0

RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione 767 0 767 0

RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a

compensazione (resid. e semiresid.)
0 0 0 0

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 333 0 333 0

RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 333 0 333 0

RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

Extraregione
117 0 117 0

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

assistenziale Extraregione a compensazione
117 0 117 0

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

assistenziale Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Extraregione
220 0 220 0

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Extraregione a compensazione
220 0 220 0

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 176 0 176 0

RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione 176 0 176 0

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione

diretta
0 0 0 0

AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

Extraregione
0 0 0 0

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria Extraregione
0 0 0 0

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule

staminali Extraregione
0 0 0 0

RR0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule

staminali Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule

staminali Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0

AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
7 0 7 0

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette

a compensazione Extraregione
7 0 7 0

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
0 0 0 0

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -

Mobilità attiva Internazionale
79 0 79 0

AA0610) A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in

compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0620) A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in

compensazione (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0630) A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in

compensazione  (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0640) A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in

compensazione (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0650) A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione

(mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0660) A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a privati
2891 0 2891 0

AA0670) A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 5193 0 5193 0
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di intramoenia

AA0680) A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

ospedaliera
24 0 24 0

AA0690) A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

specialistica
4570 0 4570 0

AA0700) A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

sanità pubblica
61 0 61 0

AA0710) A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
304 0 304 0

AA0720) A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione)

234 0 234 0

AA0730) A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0 0

AA0740) A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
0 0 0 0

AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6639 19 6620 0

AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 585 0 585 0

AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0 0 0 0

AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
0 0 0 0

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della

Regione
0 0 0 0

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
1903 0 1903 0

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende

sanitarie pubbliche della Regione

70 0 70 0

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende

sanitarie pubbliche della Regione
1350 0 1350 0

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende

sanitarie pubbliche della Regione
483 0 483 0

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 134 0 134 0

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti

pubblici

33 0 33 0

AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti

pubblici
0 0 0 0

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri

soggetti pubblici
101 0 101 0

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 4017 19 3998 0

AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 2418 0 2418 0

AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa

farmaceutica territoriale
0 0 0 0

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa

farmaceutica ospedaliera
0 0 0 0

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 2418 0 2418 0

AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1599 19 1580 0

AA0940) A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

(Ticket)
9116 0 9116 0

AA0950) A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale
8767 0 8767 0

AA0960) A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -

Ticket sul pronto soccorso
349 0 349 0

AA0970) A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

(Ticket) - Altro
0 0 0 0

RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni

sanitarie (Ticket) - Farmaceutica
0 0 0 0

AA0980) A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11369 0 11369 0

AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per

investimenti dallo Stato
0 0 0 0

AA1000) A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per

investimenti da Regione
10001 0 10001 0

AA1010) A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni

di prima dotazione
0 0 0 0

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio

FSR destinati ad investimenti
1285 0 1285 0

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/

esercizio destinati ad investimenti
0 0 0 0

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio

netto
83 0 83 0
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AA1050) A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0

AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi 1137 148 989 0

AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 0 0 0

AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 19 0 19 0

AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 1118 148 970 0

RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 12917 0 12917 0

AZ9999) Totale valore della produzione (A) 636657 9744 626913 0

BA0010) B.1)  Acquisti di beni 86708 74 86634 0

BA0020) B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 84333 0 84333 0

BA0030) B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 55771 0 55771 0

BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed

emoderivati di produzione regionale
55098 0 55098 0

BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 673 0 673 0

BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0

BA0070) B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 8 0 8 0

BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)   Mobilità intraregionale
8 0 8 0

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra

Regione)   Mobilità extraregionale
0 0 0 0

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0

BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici 23457 0 23457 0

BA0220) B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 16324 0 16324 0

BA0230) B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 2124 0 2124 0

BA0240) B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5009 0 5009 0

BA0250) B.1.A.4)  Prodotti dietetici 427 0 427 0

BA0260) B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1626 0 1626 0

BA0270) B.1.A.6)  Prodotti chimici 30 0 30 0

BA0280) B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 1 0 1 0

BA0290) B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1239 0 1239 0

BA0300) B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
1774 0 1774 0

BA0310) B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 2375 74 2301 0

BA0320) B.1.B.1)  Prodotti alimentari 167 17 150 0

BA0330) B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in

genere
560 0 560 0

BA0340) B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 588 52 536 0

BA0350) B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 446 0 446 0

BA0360) B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 153 0 153 0

BA0370) B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 461 5 456 0

BA0380) B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA0390) B.2)  Acquisti di servizi 286851 8350 278501 0

BA0400) B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 247700 1881 245819 0

SS0401) B.2.A.a) Mobilità intraregione passiva totale a compensazione 71326 0 71326 0

SS0402) B.2.A.b) Mobilità intraregione passiva totale a fatturazione

diretta
679 0 679 0

SS0404) B.2.A.a) Mobilità extraregione passiva totale a compensazione 18369 0 18369 0

SS0405) B.2.A.b) Mobilità extraregione passiva totale a fatturazione

diretta
7 0 7 0

BA0410) B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 39319 0 39319 0

BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione 38920 0 38920 0

BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 26035 0 26035 0

BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 6269 0 6269 0

BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 2821 0 2821 0
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BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118,

ecc)
3795 0 3795 0

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
257 0 257 0

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
257 0 257 0

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

Extraregione) - Mobilità extraregionale
142 0 142 0

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

Extraregione) - Mobilità extraregionale a compensazione
142 0 142 0

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

Extraregione) - Mobilità extraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0490) B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 47268 0 47268 0

BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione 46057 0 46057 0

BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)- Mobilità intraregionale
802 0 802 0

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
787 0 787 0

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
15 0 15 0

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 409 0 409 0

SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 409 0 409 0

SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0530) B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica

ambulatoriale
17959 0 17959 0

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
9982 0 9982 0

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
9603 0 9603 0

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
379 0 379 0

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1158 0 1158 0

BA0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 2093 0 2093 0

SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 2088 0 2088 0

SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 5 0 5 0

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 4323 0 4323 0

BA0580) B.2.A.3.5) - da privato 403 0 403 0

BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

IRCCS privati e Policlinici privati
0 0 0 0

BA0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

Ospedali Classificati privati
0 0 0 0

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

Case di Cura private
369 0 369 0

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri

privati
34 0 34 0

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA0640) B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8890 0 8890 0

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
2730 0 2730 0

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
2730 0 2730 0

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a

compensazione
0 0 0 0

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 6068 0 6068 0

BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 92 0 92 0

BA0700) B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5539 0 5539 0

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
32 0 32 0



TS001

Totale

TS002

Totale Sociale

TS003

Totale

TS005

Ricavi/Costi

SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
32 0 32 0

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 858 0 858 0

BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 2 0 2 0

SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 2 0 2 0

BA0740) B.2.A.5.4) - da privato 4647 0 4647 0

BA0750) B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4213 0 4213 0

BA0760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
0 0 0 0

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 64 0 64 0

BA0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0

SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0790) B.2.A.6.4) - da privato 4149 0 4149 0

BA0800) B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 72941 0 72941 0

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
52809 0 52809 0

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
52809 0 52809 0

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4238 0 4238 0

BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 14282 0 14282 0

SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 14282 0 14282 0

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato 1249 0 1249 0

BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

IRCCS privati e Policlinici privati
0 0 0 0

BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

Ospedali Classificati privati
0 0 0 0

BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

Case di Cura private
1249 0 1249 0

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri

privati
0 0 0 0

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
363 0 363 0

BA0900) B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale
5851 0 5851 0

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
143 0 143 0

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
143 0 143 0

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a

compensazione
0 0 0 0

BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 5216 0 5216 0

BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 492 0 492 0

BA0960) B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 8289 0 8289 0

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
5004 0 5004 0
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SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
5004 0 5004 0

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 395 0 395 0

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1105 0 1105 0

SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 1105 0 1105 0

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 1785 0 1785 0

BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0

BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA1030) B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 898 0 898 0

BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
128 0 128 0

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
128 0 128 0

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 212 0 212 0

SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 212 0 212 0

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato 376 0 376 0

BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
182 0 182 0

BA1090) B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 8328 0 8328 0

BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
67 0 67 0

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
67 0 67 0

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 131 0 131 0

SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 131 0 131 0

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato 8130 0 8130 0

BA1140) B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza

sanitaria
13606 0 13606 0

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
43 0 43 0

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
43 0 43 0

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 6641 0 6641 0

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a

compensazione
9 0 9 0

BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 6703 0 6703 0

BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 210 0 210 0

BA1200) B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof.

(intramoenia)
3809 0 3809 0

BA1210) B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Area ospedaliera
12 0 12 0

BA1220) B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia- Area specialistica
3107 0 3107 0

BA1230) B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Area sanità pubblica
0 0 0 0

BA1240) B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
312 0 312 0
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c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex

Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 0

BA1260) B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Altro
264 0 264 0

BA1270) B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)

114 0 114 0

BA1280) B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 5794 1881 3913 0

BA1290) B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 632 0 632 0

BA1300) B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 56 0 56 0

BA1310) B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti

della Regione
0 0 0 0

BA1320) B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 956 0 956 0

BA1330) B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 4150 1881 2269 0

BA1340) B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1350) B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
2218 0 2218 0

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende

sanitarie pubbliche della Regione
165 0 165 0

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri

soggetti pubblici
0 0 0 0

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre

prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
1791 0 1791 0

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,

comma 2, CCNL 8 giugno 2000
0 0 0 0

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da

privato
0 0 0 0

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie

e socios. da privato
0 0 0 0

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area

sanitaria
0 0 0 0

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 129 0 129 0

BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area

sanitaria
1662 0 1662 0

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in

comando
262 0 262 0

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
108 0 108 0

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in

comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
154 0 154 0

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0 0 0 0

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria
2778 0 2778 0

BA1500) B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
618 0 618 0

BA1510) B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza

sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
132 0 132 0

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico (Extraregione)
3 0 3 0

BA1530) B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 2025 0 2025 0

BA1540) B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale

passiva
0 0 0 0

BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0

BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 39151 6469 32682 0

BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari 38687 6469 32218 0

BA1580) B.2.B.1.1)   Lavanderia 3533 0 3533 0

BA1590) B.2.B.1.2)   Pulizia 6524 0 6524 0

BA1600) B.2.B.1.3)   Mensa 3849 0 3849 0

BA1610) B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0 0 0

BA1620) B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 210 0 210 0



TS001

Totale

TS002

Totale Sociale

TS003

Totale

TS005

Ricavi/Costi

BA1630) B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 764 0 764 0

BA1640) B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1223 0 1223 0

BA1650) B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 574 0 574 0

BA1660) B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 5528 0 5528 0

BA1670) B.2.B.1.10)   Altre utenze 2768 0 2768 0

BA1680) B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 677 0 677 0

BA1690) B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 4 0 4 0

BA1700) B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 673 0 673 0

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 13037 6469 6568 0

BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende

sanitarie pubbliche della Regione)
0 0 0 0

BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1251 0 1251 0

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 11786 6469 5317 0

BA1750) B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie
157 0 157 0

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti

pubblici
0 0 0 0

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
134 0 134 0

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 2 0 2 0

BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non

sanitarie da privato
0 0 0 0

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non

sanitaria
0 0 0 0

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0

BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area

non sanitaria
132 0 132 0

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non

sanitario in comando
23 0 23 0

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario

in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
23 0 23 0

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario

in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
0 0 0 0

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario

in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0 0 0 0

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 307 0 307 0

BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 52 0 52 0

BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 255 0 255 0

BA1910) B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 12207 26 12181 0

BA1920) B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro

pertinenze
5486 0 5486 0

BA1930) B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1191 0 1191 0

BA1940) B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e

scientifiche
5356 0 5356 0

BA1950) B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0

BA1960) B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 174 26 148 0

BA1970) B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 0 0 0 0

BA1980) B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1990) B.4)   Godimento di beni di terzi 2517 0 2517 0

BA2000) B.4.A)  Fitti passivi 55 0 55 0

BA2010) B.4.B)  Canoni di noleggio 2462 0 2462 0

BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2215 0 2215 0

BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 247 0 247 0

BA2040) B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 0 0

BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 0 0

BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 0 0
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BA2070) B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione
0 0 0 0

BA2080) Totale Costo del personale 199965 673 199292 0

BA2090) B.5)   Personale del ruolo sanitario 165327 0 165327 0

BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 75290 0 75290 0

BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 68894 0 68894 0

BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo

indeterminato
65444 0 65444 0

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo

determinato
3450 0 3450 0

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0

BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6396 0 6396 0

BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo

indeterminato
6205 0 6205 0

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo

determinato
191 0 191 0

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 90037 0 90037 0

BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

indeterminato
88346 0 88346 0

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

determinato
1691 0 1691 0

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0

BA2230) B.6)   Personale del ruolo professionale 1029 0 1029 0

BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 920 0 920 0

BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -

tempo indeterminato
920 0 920 0

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale -

tempo determinato
0 0 0 0

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale -

altro
0 0 0 0

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 109 0 109 0

BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale -

tempo indeterminato
109 0 109 0

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale -

tempo determinato
0 0 0 0

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -

altro
0 0 0 0

BA2320) B.7)   Personale del ruolo tecnico 22984 673 22311 0

BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 229 0 229 0

BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo

indeterminato
229 0 229 0

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo

determinato
0 0 0 0

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 22755 673 22082 0

BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo

indeterminato
21768 673 21095 0

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo

determinato
987 0 987 0

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2410) B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10625 0 10625 0

BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1623 0 1623 0

BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -

tempo indeterminato
1554 0 1554 0

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -

tempo determinato
69 0 69 0

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -

altro
0 0 0 0

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9002 0 9002 0

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -

tempo indeterminato
9002 0 9002 0

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 0 0 0 0
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amministrativo - tempo determinato

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -

altro
0 0 0 0

BA2500) B.9)   Oneri diversi di gestione 2665 75 2590 0

BA2510) B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1203 0 1203 0

BA2520) B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 0

BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1462 75 1387 0

BA2540) B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli

Organi Direttivi e Collegio Sindacale
691 0 691 0

BA2550) B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 771 75 696 0

BA2560) Totale Ammortamenti 19236 0 19236 0

BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 197 0 197 0

BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 19039 0 19039 0

BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati 11720 0 11720 0

BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0 0 0 0

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 11720 0 11720 0

BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7319 0 7319 0

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 181 0 181 0

BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e

materiali
0 0 0 0

BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti 181 0 181 0

BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze -433 0 -433 0

BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -429 0 -429 0

BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -4 0 -4 0

BA2690) B.16) Accantonamenti dell esercizio 7136 479 6657 0

BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi 1664 0 1664 0

BA2710) B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1664 0 1664 0

BA2720) B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale

dipendente
0 0 0 0

BA2730) B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di

prestazioni sanitarie da privato
0 0 0 0

BA2740) B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione)
0 0 0 0

BA2750) B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0

BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 306 0 306 0

BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi

vincolati
3878 459 3419 0

BA2780) B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
1942 0 1942 0

BA2790) B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da

soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
1936 459 1477 0

BA2800) B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da

soggetti pubblici per ricerca
0 0 0 0

BA2810) B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

vincolati da privati
0 0 0 0

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti 1288 20 1268 0

BA2830) B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 277 0 277 0

BA2840) B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 294 0 294 0

BA2850) B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 416 0 416 0

BA2860) B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 0 0 0

BA2870) B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 0 0 0

BA2880) B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 0 0

BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti 301 20 281 0

SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 74922 0 74922 0

BZ9999) Totale costi della produzione (B) 617033 9677 607356 0

CA0010) C.1) Interessi attivi 5 0 5 0
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CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 0

CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 1 0 1 0

CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 4 0 4 0

CA0050) C.2) Altri proventi 0 0 0 0

CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0

CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0

CA0100) C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0

CA0110) C.3)  Interessi passivi 2007 118 1889 0

CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 92 0 92 0

CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 1370 0 1370 0

CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi 545 118 427 0

CA0150) C.4) Altri oneri 5 0 5 0

CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 5 0 5 0

CA0170) C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0

CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C) -2007 -118 -1889 0

DA0010) D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0

DA0020) D.2)  Svalutazioni 0 0 0 0

DZ9999) Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0 0

EA0010) E.1) Proventi straordinari 2215 217 1998 0

EA0020) E.1.A) Plusvalenze 20 0 20 0

EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 2195 217 1978 0

EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 1 0 1 0

EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1806 211 1595 0

EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
97 0 97 0

EA0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 1709 211 1498 0

EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità

extraregionale
0 0 0 0

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 37 0 37 0

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle

convenzioni con medici di base
6 0 6 0

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di

beni e servizi
230 0 230 0

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1436 211 1225 0

EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 388 6 382 0

EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
7 0 7 0

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 381 6 375 0

EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità

extraregionale
0 0 0 0

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 0 0 0

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni

con medici di base
0 0 0 0

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni

per la specialistica
0 0 0 0

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di

beni e servizi
374 6 368 0

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 7 0 7 0
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EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 0

EA0260) E.2) Oneri straordinari 8184 166 8018 0

EA0270) E.2.A) Minusvalenze 11 0 11 0

EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 8173 166 8007 0

EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 5 0 5 0

EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0

EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 4873 166 4707 0

EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
112 0 112 0

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie

pubbliche relative alla mobilità intraregionale
0 0 0 0

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
112 0 112 0

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 4761 166 4595 0

EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla

mobilità extraregionale
1826 0 1826 0

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al

personale
258 0 258 0

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale -

dirigenza medica
141 0 141 0

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -

dirigenza non medica
26 0 26 0

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale -

comparto
91 0 91 0

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle

convenzioni con medici di base
15 0 15 0

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto

di beni e servizi
1338 166 1172 0

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 1324 0 1324 0

EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive 3293 0 3293 0

EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
3 0 3 0

EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 3290 0 3290 0

EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità

extraregionale
0 0 0 0

EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 2 0 2 0

EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle

convenzioni con medici di base
0 0 0 0

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di

beni e servizi
119 0 119 0

EA0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 3169 0 3169 0

EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 2 0 2 0

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E) -5969 51 -6020 0

XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 11648 0 11648 0

YA0010) Y.1) IRAP 13387 0 13387 0

YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12439 0 12439 0

YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a

lavoro dipendente
549 0 549 0

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione

(intramoenia)
339 0 339 0

YA0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 60 0 60 0

YA0060) Y.2) IRES 162 0 162 0

YA0070) Y.2.A) IRES su attività istituzionale 162 0 162 0

YA0080) Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 0 0

YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,

ecc.)
0 0 0 0
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YZ9999) Totale imposte e tasse 13549 0 13549 0

ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIO -1901 0 -1901 0
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AA0010) A.1)  Contributi in c/esercizio 585865 8699 577166 0

AA0020) A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.

regionale
574824 0 574824 0

AA0030) A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

indistinto
564553 0 564553 0

AA0040) A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

vincolato
10271 0 10271 0

AA0050) A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 11011 8699 2312 0

AA0060) A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 554 514 40 0

AA0070) A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

vincolati
554 514 40 0

AA0080) A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
0 0 0 0

AA0090) A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
0 0 0 0

AA0100) A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

Altro
0 0 0 0

AA0110) A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
0 0 0 0

AA0120) A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
0 0 0 0

AA0130) A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
0 0 0 0

AA0140) A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 10457 8185 2272 0

AA0150) A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

vincolati
1361 0 1361 0

AA0160) A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.

210/92
911 0 911 0

AA0170) A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 8185 8185 0 0

AA0180) A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 0 0 0

AA0190) A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca

corrente
0 0 0 0

AA0200) A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca

finalizzata
0 0 0 0

AA0210) A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per

ricerca
0 0 0 0

AA0220) A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 0 0 0

AA0230) A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 30 0 30 0

AA0240) A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad

investimenti
-4656 0 -4656 0

AA0250) A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad

investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
-4656 0 -4656 0

AA0260) A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad

investimenti - altri contributi
0 0 0 0

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di

esercizi precedenti
4073 346 3727 0

AA0280) A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
2796 0 2796 0

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
1111 346 765 0
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AA0300) A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti per ricerca
145 0 145 0

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di

esercizi precedenti da privati
21 0 21 0

AA0320) A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria
27221 0 27221 0

AA0330) A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
17507 0 17507 0

AA0340) A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
11802 0 11802 0

RR0341) A.4.A.1.a)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

a compensazione

11785 0 11785 0

RR0342) A.4.A.1.b)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

a fatturazione diretta

17 0 17 0

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 6957 0 6957 0

RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 6957 0 6957 0

RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1536 0 1536 0

RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a

compensazione
1536 0 1536 0

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a

fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale
0 0 0 0

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale a compensazione
0 0 0 0

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 797 0 797 0

RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 797 0 797 0

RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 154 0 154 0

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

Assistenziale a compensazione
154 0 154 0

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

Assistenziale a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 692 0 692 0

RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a

compensazione
675 0 675 0

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a

fatturazione diretta
17 0 17 0

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali 144 0 144 0

RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione 144 0 144 0

RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a

compensazione
0 0 0 0

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a

fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria
1522 0 1522 0

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria a compensazione
1522 0 1522 0

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0440) A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
483 0 483 0

AA0450) A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
5222 0 5222 0

RR0451) A.4.A.3.a)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a

compensazione

5211 0 5211 0

RR0452) A.4.A.3.b)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione

diretta

11 0 11 0
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AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 2962 0 2962 0

RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 2962 0 2962 0

RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 682 0 682 0

RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione 682 0 682 0

RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a

compensazione (resid. e semiresid.)
0 0 0 0

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 392 0 392 0

RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 392 0 392 0

RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0

AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

Extraregione
120 0 120 0

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

assistenziale Extraregione a compensazione
120 0 120 0

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.

assistenziale Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Extraregione
238 0 238 0

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Extraregione a compensazione
238 0 238 0

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 164 0 164 0

RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione 164 0 164 0

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione

diretta
0 0 0 0

AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

Extraregione
653 0 653 0

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

Extraregione a compensazione
653 0 653 0

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria Extraregione
0 0 0 0

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule

staminali Extraregione
0 0 0 0

RR0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule

staminali Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule

staminali Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0

AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
11 0 11 0

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette

a compensazione Extraregione
0 0 0 0

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
11 0 11 0

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -

Mobilità attiva Internazionale
0 0 0 0

AA0610) A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in

compensazione (mobilità attiva)

336 0 336 0

AA0620) A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in

compensazione (mobilità attiva)
336 0 336 0

AA0630) A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in

compensazione  (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0640) A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in

compensazione (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0650) A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione

(mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0660) A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria erogate a privati
3948 0 3948 0

AA0670) A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 5430 0 5430 0
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di intramoenia

AA0680) A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

ospedaliera
30 0 30 0

AA0690) A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

specialistica
4777 0 4777 0

AA0700) A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

sanità pubblica
58 0 58 0

AA0710) A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
319 0 319 0

AA0720) A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione)

246 0 246 0

AA0730) A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0 0

AA0740) A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
0 0 0 0

AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 14608 17 14591 0

AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 615 0 615 0

AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0 0 0 0

AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
0 0 0 0

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della

Regione
0 0 0 0

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
1351 0 1351 0

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende

sanitarie pubbliche della Regione

22 0 22 0

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende

sanitarie pubbliche della Regione
921 0 921 0

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende

sanitarie pubbliche della Regione
408 0 408 0

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 169 0 169 0

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti

pubblici

34 0 34 0

AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti

pubblici
0 0 0 0

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri

soggetti pubblici
135 0 135 0

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 12473 17 12456 0

AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 10821 0 10821 0

AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa

farmaceutica territoriale
0 0 0 0

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa

farmaceutica ospedaliera
7832 0 7832 0

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 2989 0 2989 0

AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1652 17 1635 0

AA0940) A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

(Ticket)
8661 0 8661 0

AA0950) A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale
8255 0 8255 0

AA0960) A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -

Ticket sul pronto soccorso
335 0 335 0

AA0970) A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

(Ticket) - Altro
71 0 71 0

RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni

sanitarie (Ticket) - Farmaceutica
0 0 0 0

AA0980) A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11813 0 11813 0

AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per

investimenti dallo Stato
0 0 0 0

AA1000) A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per

investimenti da Regione
9921 0 9921 0

AA1010) A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni

di prima dotazione
31 0 31 0

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio

FSR destinati ad investimenti
1770 0 1770 0

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/

esercizio destinati ad investimenti
0 0 0 0

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio

netto
91 0 91 0
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AA1050) A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0

AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi 863 125 738 0

AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 0 0 0

AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 10 0 10 0

AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 853 125 728 0

RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 13449 0 13449 0

AZ9999) Totale valore della produzione (A) 648448 9187 639261 0

BA0010) B.1)  Acquisti di beni 102348 54 102294 0

BA0020) B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 100344 0 100344 0

BA0030) B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 69710 0 69710 0

BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed

emoderivati di produzione regionale
69243 0 69243 0

BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 467 0 467 0

BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0

BA0070) B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 6 0 6 0

BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)   Mobilità intraregionale
6 0 6 0

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra

Regione)   Mobilità extraregionale
0 0 0 0

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0

BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici 25267 0 25267 0

BA0220) B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 18126 0 18126 0

BA0230) B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 2260 0 2260 0

BA0240) B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 4881 0 4881 0

BA0250) B.1.A.4)  Prodotti dietetici 544 0 544 0

BA0260) B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2980 0 2980 0

BA0270) B.1.A.6)  Prodotti chimici 60 0 60 0

BA0280) B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 2 0 2 0

BA0290) B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 61 0 61 0

BA0300) B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
1714 0 1714 0

BA0310) B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 2004 54 1950 0

BA0320) B.1.B.1)  Prodotti alimentari 169 14 155 0

BA0330) B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in

genere
508 0 508 0

BA0340) B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 563 40 523 0

BA0350) B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 459 0 459 0

BA0360) B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 52 0 52 0

BA0370) B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 253 0 253 0

BA0380) B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA0390) B.2)  Acquisti di servizi 287003 8384 278619 0

BA0400) B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 249422 1799 247623 0

SS0401) B.2.A.a) Mobilità intraregione passiva totale a compensazione 74945 0 74945 0

SS0402) B.2.A.b) Mobilità intraregione passiva totale a fatturazione

diretta
516 0 516 0

SS0404) B.2.A.a) Mobilità extraregione passiva totale a compensazione 18369 0 18369 0

SS0405) B.2.A.b) Mobilità extraregione passiva totale a fatturazione

diretta
0 0 0 0

BA0410) B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 39768 0 39768 0

BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione 39382 0 39382 0

BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 25534 0 25534 0

BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 6894 0 6894 0

BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 2832 0 2832 0
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BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118,

ecc)
4122 0 4122 0

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
244 0 244 0

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
244 0 244 0

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

Extraregione) - Mobilità extraregionale
142 0 142 0

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

Extraregione) - Mobilità extraregionale a compensazione
142 0 142 0

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

Extraregione) - Mobilità extraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0490) B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 47435 0 47435 0

BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione 46326 0 46326 0

BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)- Mobilità intraregionale
700 0 700 0

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
696 0 696 0

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
4 0 4 0

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 409 0 409 0

SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 409 0 409 0

SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0530) B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica

ambulatoriale
20056 0 20056 0

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
12231 0 12231 0

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
11862 0 11862 0

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
369 0 369 0

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 982 0 982 0

BA0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 2088 0 2088 0

SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 2088 0 2088 0

SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 4290 0 4290 0

BA0580) B.2.A.3.5) - da privato 465 0 465 0

BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

IRCCS privati e Policlinici privati
0 0 0 0

BA0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

Ospedali Classificati privati
0 0 0 0

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

Case di Cura private
367 0 367 0

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri

privati
98 0 98 0

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA0640) B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8718 0 8718 0

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
2681 0 2681 0

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
2680 0 2680 0

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
1 0 1 0

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a

compensazione
0 0 0 0

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 5947 0 5947 0

BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 90 0 90 0

BA0700) B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5427 0 5427 0

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
25 0 25 0
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SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
25 0 25 0

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 693 0 693 0

BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0

SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0740) B.2.A.5.4) - da privato 4709 0 4709 0

BA0750) B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4129 0 4129 0

BA0760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
0 0 0 0

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 51 0 51 0

BA0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0

SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0790) B.2.A.6.4) - da privato 4078 0 4078 0

BA0800) B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 72099 0 72099 0

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
53955 0 53955 0

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
53955 0 53955 0

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 2341 0 2341 0

BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 14282 0 14282 0

SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 14282 0 14282 0

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato 1185 0 1185 0

BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

IRCCS privati e Policlinici privati
0 0 0 0

BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

Ospedali Classificati privati
0 0 0 0

BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

Case di Cura private
1185 0 1185 0

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri

privati
0 0 0 0

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
336 0 336 0

BA0900) B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e

semiresidenziale
5911 0 5911 0

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)
45 0 45 0

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
45 0 45 0

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a

compensazione
0 0 0 0

BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 5361 0 5361 0

BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 505 0 505 0

BA0960) B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 8443 0 8443 0

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
5333 0 5333 0
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SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
5333 0 5333 0

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 344 0 344 0

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1105 0 1105 0

SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 1105 0 1105 0

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 1661 0 1661 0

BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0

BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA1030) B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 910 0 910 0

BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
169 0 169 0

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
169 0 169 0

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 212 0 212 0

SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 212 0 212 0

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato 358 0 358 0

BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione

(mobilità attiva in compensazione)
171 0 171 0

BA1090) B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 8386 0 8386 0

BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
59 0 59 0

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
59 0 59 0

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 131 0 131 0

SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 131 0 131 0

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato 8196 0 8196 0

BA1140) B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza

sanitaria
13551 0 13551 0

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale
13 0 13 0

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
13 0 13 0

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 6554 0 6554 0

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a

compensazione
4 0 4 0

BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 6768 0 6768 0

BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 212 0 212 0

BA1200) B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof.

(intramoenia)
3903 0 3903 0

BA1210) B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Area ospedaliera
10 0 10 0

BA1220) B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia- Area specialistica
3302 0 3302 0

BA1230) B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Area sanità pubblica
0 0 0 0

BA1240) B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
193 0 193 0
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c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex

Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 0

BA1260) B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Altro
268 0 268 0

BA1270) B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero

professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)

130 0 130 0

BA1280) B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 5803 1799 4004 0

BA1290) B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 556 0 556 0

BA1300) B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 63 0 63 0

BA1310) B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti

della Regione
0 0 0 0

BA1320) B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 911 0 911 0

BA1330) B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 4273 1799 2474 0

BA1340) B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1350) B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
2063 0 2063 0

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende

sanitarie pubbliche della Regione
165 0 165 0

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri

soggetti pubblici
0 0 0 0

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre

prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
1636 0 1636 0

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,

comma 2, CCNL 8 giugno 2000
0 0 0 0

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da

privato
0 0 0 0

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie

e socios. da privato
0 0 0 0

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area

sanitaria
0 0 0 0

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 93 0 93 0

BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area

sanitaria
1543 0 1543 0

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in

comando
262 0 262 0

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
141 0 141 0

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in

comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
121 0 121 0

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0 0 0 0

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria
2820 0 2820 0

BA1500) B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
631 0 631 0

BA1510) B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza

sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
9 0 9 0

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico (Extraregione)
59 0 59 0

BA1530) B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 2121 0 2121 0

BA1540) B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale

passiva
0 0 0 0

BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0

BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 37581 6585 30996 0

BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari 37069 6585 30484 0

BA1580) B.2.B.1.1)   Lavanderia 3529 0 3529 0

BA1590) B.2.B.1.2)   Pulizia 6597 0 6597 0

BA1600) B.2.B.1.3)   Mensa 3473 0 3473 0

BA1610) B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0 0 0

BA1620) B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 246 0 246 0
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BA1630) B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 649 0 649 0

BA1640) B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1206 0 1206 0

BA1650) B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 644 0 644 0

BA1660) B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 5309 0 5309 0

BA1670) B.2.B.1.10)   Altre utenze 1630 0 1630 0

BA1680) B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 635 0 635 0

BA1690) B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 635 0 635 0

BA1700) B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 0 0 0 0

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 13151 6585 6566 0

BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende

sanitarie pubbliche della Regione)
737 0 737 0

BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 992 0 992 0

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 11422 6585 4837 0

BA1750) B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie
219 0 219 0

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti

pubblici
0 0 0 0

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
139 0 139 0

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0 0 0 0

BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non

sanitarie da privato
0 0 0 0

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non

sanitaria
0 0 0 0

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0

BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area

non sanitaria
139 0 139 0

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non

sanitario in comando
80 0 80 0

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario

in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
80 0 80 0

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario

in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
0 0 0 0

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario

in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0 0 0 0

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 293 0 293 0

BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 82 0 82 0

BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 211 0 211 0

BA1910) B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 13187 21 13166 0

BA1920) B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro

pertinenze
5412 0 5412 0

BA1930) B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2287 0 2287 0

BA1940) B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e

scientifiche
5316 0 5316 0

BA1950) B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0

BA1960) B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 172 21 151 0

BA1970) B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 0 0 0 0

BA1980) B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1990) B.4)   Godimento di beni di terzi 2801 0 2801 0

BA2000) B.4.A)  Fitti passivi 172 0 172 0

BA2010) B.4.B)  Canoni di noleggio 2629 0 2629 0

BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2372 0 2372 0

BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 257 0 257 0

BA2040) B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 0 0

BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 0 0

BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 0 0
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BA2070) B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione
0 0 0 0

BA2080) Totale Costo del personale 202201 647 201554 0

BA2090) B.5)   Personale del ruolo sanitario 167821 0 167821 0

BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 77312 0 77312 0

BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 70201 0 70201 0

BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo

indeterminato
67191 0 67191 0

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo

determinato
3010 0 3010 0

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0

BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7111 0 7111 0

BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo

indeterminato
6958 0 6958 0

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo

determinato
153 0 153 0

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 90509 0 90509 0

BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

indeterminato
88876 0 88876 0

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

determinato
1633 0 1633 0

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0

BA2230) B.6)   Personale del ruolo professionale 1285 0 1285 0

BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1179 0 1179 0

BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -

tempo indeterminato
1179 0 1179 0

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale -

tempo determinato
0 0 0 0

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale -

altro
0 0 0 0

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 106 0 106 0

BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale -

tempo indeterminato
106 0 106 0

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale -

tempo determinato
0 0 0 0

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -

altro
0 0 0 0

BA2320) B.7)   Personale del ruolo tecnico 22450 647 21803 0

BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 294 0 294 0

BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo

indeterminato
294 0 294 0

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo

determinato
0 0 0 0

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 22156 647 21509 0

BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo

indeterminato
21465 647 20818 0

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo

determinato
691 0 691 0

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2410) B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10645 0 10645 0

BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1540 0 1540 0

BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -

tempo indeterminato
1497 0 1497 0

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -

tempo determinato
43 0 43 0

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -

altro
0 0 0 0

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9105 0 9105 0

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -

tempo indeterminato
9105 0 9105 0

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 0 0 0 0
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amministrativo - tempo determinato

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -

altro
0 0 0 0

BA2500) B.9)   Oneri diversi di gestione 2780 79 2701 0

BA2510) B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1278 0 1278 0

BA2520) B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 0

BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1502 79 1423 0

BA2540) B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli

Organi Direttivi e Collegio Sindacale
548 0 548 0

BA2550) B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 954 79 875 0

BA2560) Totale Ammortamenti 18606 0 18606 0

BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 208 0 208 0

BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 18398 0 18398 0

BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati 12011 0 12011 0

BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0 0 0 0

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 12011 0 12011 0

BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6387 0 6387 0

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 237 0 237 0

BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e

materiali
0 0 0 0

BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti 237 0 237 0

BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze -1937 0 -1937 0

BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -1987 0 -1987 0

BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 50 0 50 0

BA2690) B.16) Accantonamenti dell esercizio 4222 131 4091 0

BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi 801 0 801 0

BA2710) B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 801 0 801 0

BA2720) B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale

dipendente
0 0 0 0

BA2730) B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di

prestazioni sanitarie da privato
0 0 0 0

BA2740) B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione)
0 0 0 0

BA2750) B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0

BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 551 0 551 0

BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi

vincolati
1018 111 907 0

BA2780) B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
479 0 479 0

BA2790) B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da

soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
539 111 428 0

BA2800) B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da

soggetti pubblici per ricerca
0 0 0 0

BA2810) B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

vincolati da privati
0 0 0 0

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti 1852 20 1832 0

BA2830) B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 603 0 603 0

BA2840) B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 301 0 301 0

BA2850) B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 35 0 35 0

BA2860) B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 0 0 0

BA2870) B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 0 0 0

BA2880) B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 0 0

BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti 913 20 893 0

SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 79424 0 79424 0

BZ9999) Totale costi della produzione (B) 631448 9316 622132 0

CA0010) C.1) Interessi attivi 1 0 1 0
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CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 0

CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0 0

CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 1 0 1 0

CA0050) C.2) Altri proventi 0 0 0 0

CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0

CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0

CA0100) C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0

CA0110) C.3)  Interessi passivi 1633 43 1590 0

CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 14 0 14 0

CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 1298 0 1298 0

CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi 321 43 278 0

CA0150) C.4) Altri oneri 7 0 7 0

CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 7 0 7 0

CA0170) C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0

CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C) -1639 -43 -1596 0

DA0010) D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0

DA0020) D.2)  Svalutazioni 6 0 6 0

DZ9999) Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -6 0 -6 0

EA0010) E.1) Proventi straordinari 3152 593 2559 0

EA0020) E.1.A) Plusvalenze 12 0 12 0

EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 3140 593 2547 0

EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 0 0 0

EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2158 532 1626 0

EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
25 0 25 0

EA0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 2133 532 1601 0

EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità

extraregionale
0 0 0 0

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 107 0 107 0

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle

convenzioni con medici di base
4 0 4 0

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle

convenzioni per la specialistica
2 0 2 0

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di

beni e servizi
619 532 87 0

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1401 0 1401 0

EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 982 61 921 0

EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
25 0 25 0

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 957 61 896 0

EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità

extraregionale
0 0 0 0

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 3 0 3 0

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni

con medici di base
0 0 0 0

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni

per la specialistica
0 0 0 0

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
26 0 26 0

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di

beni e servizi
919 61 858 0

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 9 0 9 0
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EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 0

EA0260) E.2) Oneri straordinari 4828 421 4407 0

EA0270) E.2.A) Minusvalenze 46 0 46 0

EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 4782 421 4361 0

EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 0 0

EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0

EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 4651 349 4302 0

EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
364 0 364 0

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie

pubbliche relative alla mobilità intraregionale
0 0 0 0

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
364 0 364 0

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 4287 349 3938 0

EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla

mobilità extraregionale
0 0 0 0

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al

personale
230 0 230 0

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale -

dirigenza medica
69 0 69 0

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -

dirigenza non medica
0 0 0 0

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale -

comparto
161 0 161 0

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle

convenzioni con medici di base
8 0 8 0

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto

di beni e servizi
1484 349 1135 0

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 2565 0 2565 0

EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive 129 72 57 0

EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche

della Regione
1 0 1 0

EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 128 72 56 0

EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità

extraregionale
0 0 0 0

EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0 0 0

EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle

convenzioni con medici di base
0 0 0 0

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di

beni e servizi
92 72 20 0

EA0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 36 0 36 0

EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 2 0 2 0

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E) -1676 172 -1848 0

XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 13679 0 13679 0

YA0010) Y.1) IRAP 13480 0 13480 0

YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12510 0 12510 0

YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a

lavoro dipendente
621 0 621 0

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione

(intramoenia)
349 0 349 0

YA0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 0 0 0

YA0060) Y.2) IRES 161 0 161 0

YA0070) Y.2.A) IRES su attività istituzionale 161 0 161 0

YA0080) Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 0 0

YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,

ecc.)
0 0 0 0
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YZ9999) Totale imposte e tasse 13641 0 13641 0

ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIO 38 0 38 0



Azienda USL 6 Livorno - Gestione Sociale

1

CONSUNTIVO 2015

Zona Elba TOTALE

 A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 
1) Contributi in c/esercizio  4.754.371  3.365.750  578.735  8.698.856 

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo  4.754.371  3.365.750  578.735  8.698.856 

1)  -  309.920  203.648  513.568 

2)  - 

3)  - 

4)  - 
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)  - 
6) Contributi da altri soggetti pubblici  4.754.371  3.055.830  375.087  8.185.288 

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca  -  -  -  - 
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente  - 
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata  - 
3) da Regione e altri soggetti pubblici  - 
4) da privati  - 

d) Contributi in c/esercizio - da privati  - 
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  - 
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  34.425  281.855  29.333  345.613 
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  -  -  -  - 

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche  - 
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia  - 
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro  - 

5) Concorsi, recuperi e rimborsi  17.179  17.179 
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  - 
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio  - 
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  - 
9) Altri ricavi e proventi  8.254  116.804  125.059 

Totale A)  4.797.050  3.781.588  608.069  9.186.707 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni  34.022  20.430  -  54.452 

a) Acquisti di beni sanitari  34.022  20.430  54.452 
b) Acquisti di beni non sanitari  - 

2) Acquisti di servizi sanitari  722.780  603.489  473.034  1.799.303 
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base  - 
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica  - 
c)  - 
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa  - 
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa  - 
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica  - 
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera  - 
h)  - 
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F  - 
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione  - 
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario  - 
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  - 

m)  - 
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari  722.780  603.489  473.034  1.799.303 
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie  - 
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria  - 
q) Costi per differenziale Tariffe TUC  - 

3) Acquisti di servizi non sanitari  3.809.957  2.688.694  86.544  6.585.195 
a) Servizi non sanitari  3.809.957  2.688.694  86.544  6.585.195 
b)  - 
c) Formazione  - 

4) Manutenzione e riparazione  3.354  16.319  19.673 
5) Godimento di beni di terzi  - 

SCHEMA  DI BILANCIO Zona Bassa 
Val di 
Cecina

Zona Val di 
Cornia

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
a titolo di copertura extra LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro

Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale

Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
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6) Costi del personale  315.502  331.887  -  647.388 
a) Personale dirigente medico  - 
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico  - 
c) Personale comparto ruolo sanitario  - 
d) Personale dirigente altri ruoli  - 
e) Personale comparto altri ruoli  315.502  331.887  647.388 

7) Oneri diversi di gestione  13.944  62.712  2.194  78.850 
8) Ammortamenti  -  -  -  - 

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  - 
b) Ammortamenti dei Fabbricati  - 
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  - 

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  - 
10) Variazione delle rimanenze  -  -  - 

a) Variazione delle rimanenze sanitarie  - 
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie  - 

11) Accantonamenti  76.528  44.096  10.403  131.027 
a) Accantonamenti per rischi  - 
b) Accantonamenti per premio operosità  - 
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati  66.604  44.096  479  111.178 
d) Altri accantonamenti  9.924  9.924  19.849 

Totale B)  4.976.088  3.767.626  572.176  9.315.889 
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  -179.038  13.963  35.893  -129.182 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari  - 
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari  14.686  28.366  43.052 

Totale C)  -14.686  -28.366  -  -43.052 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  - 
1) Rivalutazioni  - 
2) Svalutazioni  - 

Totale D)  -  -  -  - 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari  462.869  74.998  55.114  592.981 

a) Plusvalenze  - 
b) Altri proventi straordinari  462.869  74.998  55.114  592.981 

2) Oneri straordinari  269.146  60.595  91.007  420.748 
a) Minusvalenze  - 
b) Altri oneri straordinari  269.146  60.595  91.007  420.748 

Totale E)  193.723  14.403  -35.893  172.233 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)  -  -  0  0 

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP  -  -  -  - 

a) IRAP relativa a personale dipendente  - 
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente  - 
c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)  - 
d) IRAP relativa ad attività commerciali  - 

2) IRES  - 
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)  - 

Totale Y)  -  -  -  - 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  -  -  0  0 



Azienda USL 6 Livorno

Bilancio di esercizio 2015

Allegato E

Relazione sulla gestione



1 CRITERI GENERALI DI  PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE 3
2 GENERALITÀ SUL TERRITORIO SERVITO, SULLA POPOLAZIONE ASSISTITA E 
SULL’ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA..................................................................................3
3 GENERALITÀ SULLA STRUTTURA E SULL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI............4

3.1 Assistenza Ospedaliera....................................................................................................4
3.1.1 A) Stato Dell'arte..........................................................................................................4
3.1.2 B) Obiettivi dell’esercizio (struttura ed organizzazione dei Servizi)...........................9

3.2 Assistenza Territoriale.....................................................................................................10
3.2.1 A) Stato Dell’arte.......................................................................................................10
3.2.2 B) Obiettivi dell’esercizio (struttura ed organizzazione dei Servizi).........................13

3.3 Prevenzione......................................................................................................................15
3.3.1 A) Stato Dell'arte........................................................................................................15
3.3.2 B) Obiettivi dell’esercizio (struttura ed organizzazione dei Servizi).........................16

4 L’ATTIVITÀ DEL PERIODO...................................................................................................17
4.1 Assistenza Ospedaliera..................................................................................................17

4.1.1 A) Confronto Dati di Attività degli Esercizi T e T-1..................................................18
4.1.1.1 L’Attività chirurgica........................................................................................................................................18
4.1.1.2 La Degenza......................................................................................................................................................19
4.1.1.3 Gli accessi al Pronto Soccorso.........................................................................................................................21

4.1.2 B) Obiettivi di Attività dell’esercizio T e confronto con il livello programmato.......25
4.1.2.1 Drg Ad Alto Rischio Di Non Appropriatezza In Regime Di Degenza Ordinaria - Patto Per La Salute 2010....25
4.1.2.2 % Fratture Femore Operate Entro 2 Gg (Patto Per La Salute 2010 - 2012) (C5.2)..........................................25
4.1.2.3 Ricoveri da Pronto Soccorso...........................................................................................................................26
4.1.2.4 Governo liste di attesa Interventi Chirurgici....................................................................................................26

4.2 Assistenza Territoriale.....................................................................................................29
4.2.1 A) Confronto Dati di Attività degli Esercizi T e T-1..................................................29

4.2.1.1 Le cure domiciliari, intermedie e la non autosufficienza..................................................................................29
4.2.1.2 L’Ospedale di Comunità..................................................................................................................................31
4.2.1.3 Assistenza anziani non autosufficienti.............................................................................................................33
4.2.1.4 Riabilitazione..................................................................................................................................................34
4.2.1.5 Assistenza farmaceutica territoriale.................................................................................................................35
4.2.1.6 Salute della donna...........................................................................................................................................38

4.2.2 B) Obiettivi di Attività dell’esercizio T e confronto con il livello  programmato......40
4.2.2.1 Ricoveri con degenza maggiore di 30 giorni per residenza (C8a.1).................................................................40
4.2.2.2 Percentuale di ricoveri ordinari medici oltre soglia per pazienti di età >= 65 anni (C14.4)..............................41
4.2.2.3 Tasso di accesso al Consultorio (c7.19.1)........................................................................................................42
4.2.2.4 Governo Liste di attesa ambulatoriali..............................................................................................................43

4.3 Prevenzione......................................................................................................................46
4.3.1 A) Confronto Dati di Attività degli Esercizi T e T-1..................................................46

4.3.1.1 Gli screening oncologici..................................................................................................................................46

4.3.2 B) Obiettivi di Attività dell’esercizio T e confronto con il livello  programmato......48
5 LA PERFORMANCE AZIENDALE 2015................................................................................49

5.1 La Semplificazione Delle Procedure Amministrative.................................................53
6 LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’AZIENDA........................................56

6.1 Il Conto Economico.........................................................................................................57
6.2 Analisi Degli Investimenti E Situazione Finanziaria...................................................68
6.3 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti....................69
6.4 Relazione Sui Costi Per LEA e Relazione sugli Scostamenti...................................73
6.5 Fatti Di Rilievo Avvenuti Dopo La Chiusura Dell’esercizio........................................74
6.6 Proposta Di Copertura Perdita/Destinazione Dell'utile..............................................74



1111 CRITERI GENERALI DI  PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZION E SULLA GESTIONE

La presente relazione sulla gestione, correda il bilancio di esercizio dell’Azienda Usl 6 di Livorno, anno 2015,
secondo  le disposizioni del D.Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/2011.

Tale relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce
inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge,
ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria
dell’esercizio 2015.

2222 GENERALITÀ SUL TERRITORIO SERVITO, SULLA POPOLAZION E ASSISTITA E SULL’ORGANIZ-
ZAZIONE DELL’AZIENDA

La ASL 6 di Livorno opera su un territorio coincidente con la provincia di Livorno (e per alcuni comuni della
Val Di Cecina con la Provincia di Pisa), con una popolazione complessiva di 333.889 abitanti (fonte ESTAR),
distribuiti in 27 comuni, suddivisi in 4 zone distretto.

La distribuzione della popolazione per fasce di età è la seguente:

La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2015, è pari a:

Rilevazione numero di soggetti esenti per età e reddito con esenzione valida al 01/01/2015

Codice 
esenzione Descrizione

Soggetti 
esenti

E01 SOGGETTI CON MENO DI 6 ANNI O PIÙ DI 65 ANNI CON REDDITO FAMILIARE INFERIORE A 36.151,98
EURO (EX ART 8, COMMA 16 L537/1993 E SUCC MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI)

77946

E02 DISOCCUPATI - E LORO FAMILIARI A CARICO- CON REDDITO FAMILIARE INFERIORE A 8.263,31 EURO
INCREMENTATO A 11.362,05 EURO IN PRESENZA DEL CONIUGE ED IN RAGIONE DI ULTERIORI 516
EURO PER OGNI FIGLIO A CARICO (EX ART 8 COMMA 16 DELLA L 537/1993 E SUCC. MOD

6079

E03 TITOLARI DI ASSEGNO (EX PENSIONE) SOCIALE - E LORO FAMILIARI A CARICO- (ART 8 COMMA 16
DELLA L 537/1993 E SUCC MODIFICHE E INT.)

4099

E04 TITOLARI DI PENSIONE AL MINIMO, CON PIÙ DI 60 ANNI - E LORO FAMILIARI A CARICO- CON REDDITO
FAMILIARE INFERIORE A 8.263,31 EURO INCREMENTATO A 11.362,05 EURO IN PRESENZA DEL CONIUGE
ED IN RAGIONE DI ULTERIORI 516 EURO PER OGNI FIGLIO A CARICO (EX. ART8 CO

1128

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i  modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO FLS 11

Anno 2015

I dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione  per fasce d’età, sono coerenti con quelli
esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11.

I  dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono da quelli utilizzati dalla Regione per il
riparto del fabbisogno sanitario regionale standard. In particolare, la popolazione utilizzata dalla Regione per
il riparto è pari a 365.659 unità.



3333 GENERALITÀ SULLA STRUTTURA E SULL’ORGANIZZAZIONE DE I SERVIZI

3.1 Assistenza Ospedaliera

3.1.1 A) Stato Dell'arte

L’azienda opera mediante 4 presidi a gestione diretta e 1 case di cura convenzionata. I Presidi Ospedalieri
Aziendali sono ospedali di Classe C1. cl A 2 ovvero presidi di ricovero a ciclo continuo e diurno per acuti di
classe  A 2.  Nel  corso  nell’anno  2011,  in  vigenza  della  precedente  normativa  sull’accreditamento,  si  è
proceduto  all’Accreditamento,  quindi  secondo  il  precedente  modello,  della  Riabilitazione  ospedaliera del
Presidio Ospedaliero di Cecina e del Reparto di Emodinamica del Presidio ospedaliro di Livorno. Si è infine
autocertificato la sussistenza dei requisiti di esercizio per la Risonanza Magnetica del Presidio Ospedaliero di
Piombino.

Con lettera protocollo 12323 del 4/02/2011 è stato diffuso il “Piano Strategico per l’attivazione del processo di
Accreditamento Istituzionale della Asl 6 di Livorno”. A partire da tale data si è iniziato a dare attuazione a tale
Piano che ha portato  alla  data  del  21.12.2012 ai  risultati  di  seguito  descritti  suddivisi  nei  due processi
organizzativi che vanno sotto il nome di “Processo di Accreditamento Istituzionale ex LRT51/2009.

Accreditamento e Verifica requisiti di esercizio

Alla luce della L.51/2008 ed il successivo regolamento attuativo 61/r del 28/12/2010 e smi si è provveduto a
dare  supporto  alle  strutture  da  sottoporre  a  verifica  dei  requisiti  di  esercizio  attraverso  riunioni
informative/formative e verifiche interne sui requisiti organizzativi. Inoltre, per gli aspetti strutturali, c’è stato
un costante collegamento con il referente dell’Area Tecnica per l’Accreditamento.

� E’ stato utilizzato “Il manuale per la verifica dei requisiti generali e specifici per l’accreditamento delle
strutture sanitarie pubbliche e private” ai fini della autovalutazione interna:

      NO                 SI  X

� Specificare: N° strutture organizzative coinvolte nel programma di autovalutazione / N° totale 
strutture  organizzative X100 (riportare numeratore, denominatore e indicatore calcolato)

(87/87)x100 = 100%



Nel  periodo  considerato,  si  è  proceduto  al  consolidamento  della  rete  dei  referenti  dipartimentali  per

l’Accreditamento. Tutti i dipartimenti (con la sola esclusione del Dipartimento di Chirurgia) hanno aggiornato i

propri dati per redigere il cosiddetto “file Excel a colori” che ora è nella sua Versione 8 .

Dipartimento Risultato 2015 TO-
TALI

F
in

al
e

Risultato 2015 Trasver-
sali

Risultato 2015 Spe-
cifici Percorsi

DIPARTIMENTO DI SALUTE MEN-
TALE 94,3%  93,2% 100,0% SM

DIPARTIMENTO ALTA INTENSITA'
- AREA CRITICA 86,0%  87,0% 75,0% IC

DIPARTIMENTO DI MEDICINA
CLINICA E AD INDIRIZZO SPE-

CIALIST. 83,1%  81,8% 100,0%
Me

DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA
GENERALE 51,5%  54,4% 36,4% ORTO

DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA
GENERALE 47,8%  54,4% 16,7% C

DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIO-
NE 90,7%  92,9% 83,3% RIAB

DIPARTIMENTO DELLE DIPEN-
DENZE 86,7%  86,8% 85,7% DIP

DIPARTIMENTO EMERGENZA
URGENZA 74,6%  73,5% 80,0% ER

DIPARTIMENTO MATERNO IN-
FANTILE (MAN) 74,6%  74,5% 75,0% MAN

DIPARTIMENTO MATERNO IN-
FANTILE (MAP) 76,2%  74,5% 87,5% MAP

DIPARTIMENTO MATERNO IN-
FANTILE (Chir) 75,8%  74,5% 81,8% C

DIPARTIMENTO ONCOLOGIA ME-
DICA (ONCO) 81,3%  81,8% 77,8% ONCO

DIPARTIMENTO ONCOLOGIA ME-
DICA (SCREE) 79,1%  81,8% 66,7% SCREE

Legenda:

Superato il valore del 70% sia nei trasversali che negli
specifici  

Superato il valore del 70% solo nei trasversali  

Risultato Totale inferiore alla soglia del 70%  



Accreditamento

Il Dipartimento di Emergenza e Urgenza è stato sottoposto a verfica ispettiva regionale nella prima settimana

del mese di luglio 2015 e, con visita suppletiva, nel mese di Ottobre 2015. La Commissione Regionale per

l’Accreditamento, ha sottoposto ad audit,  con esito favorevole 7 Dipartimenti.  Alla data del 31.12.2015

risultano pertanto già sottoposti a verifica ispettiva con esito favorevole  i seguenti Dipartimenti:

Dipartimento Periodo della visita

ispettiva

Percorso Accreditato Risultato conseguito alla verifica ispettiva

1 Riabilitazione febbraio 2013 RIAB 89%
2 Chirurgia giugno 2013 C 80%
2 Chirurgia giugno 2013 ORTO 90%
3 Medicina luglio 2013 ME 78%
4 Alta Intensità marzo 2014 IC 79%
5 Salute Mentale giugno 2014 SM 93%
6 Dipendenza Aprile 2015 Dip 95%
7 DEU Luglio + Ottobre 2015 ER 78%

Verifica requisiti di esercizio

Il percorso di accreditamento della Azienda USL 6 di Livorno, nell’anno 2015 ha portato all’accreditamento
(secondo la modalità della legislazione vigente denominata Verifica dei Requisti di Esercizio ) dei seguenti
edifici e per le seguenti attività:

Zona Comune Indirizzo Edificio Sub Edifi-
cio Presidio Discipline Liste

Struttura Or-
ganizzativa
Funzionale 

Verifica
Ispetti-

va
fatta ?

Data

Cecina Cecina Via Monta-
nara

Ospedale 
di Cecina  B1.b Medicina trasfusio-

nale

A1,
A2, B,
B1.14,
C1.8

Dipartimento
dei Servizi

Si

27-nov-15

Elba Portoferraio Largo Tor-
chiana

Ospedale 
di Portofer-
raio

 B1.b Medicina Trasfu-
sionale

A1,
A2, B,
B1.14,

C,
C1.8

Dipartimento
dei Servizi

Si 27-nov-15

Livorno Livorno Viale Alfieri, 
36

Ospedali 
Riuniti di Li-
vorno

A Padi-
glione B1.b Radiodiagnostica

A1,
A2, B,
B1.2

Dipartimento
dei Servizi SI 15-mag-15

Livorno Livorno
Viale Alfieri 
36

Ospedali 
Riuniti di Li-
vorno

XXI Padi-
glione

B1.b

Medicina Trasfu-
sionale

A1,
A2, B,
B1.14,

C,
C1.8

Dipartimento
dei Servizi

Si 27-nov-15

Piombi-
no Piombino  Via Forlani-

ni 

Presidio 
Ospedalie-
ro di Villa 
Marina

 B1.b Medicina trasfusio-
nale

A1,
A2, B,
B1.14

a

Dipartimento
dei Servizi Si 27-nov-15

Piombi-
no Piombino

 Via Forlani-
ni 

Presidio 
Ospedalie-
ro di Villa 
Marina

 
C1.cl.A

2 Medicina trasfusio-
nale

A1,
A2,

C1.8

Dipartimento
dei Servizi

Si 27-nov-15



I Posti Letto direttamente gestiti sono pari a 793 (compreso nido), quelli convenzionati sono pari a 20 unità.

Ad inizio anno ed all’inizio dell’anno successivo l a situazione è la seguente (HSP 1/1):



Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i  modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO HSP 11

Anno 2015 I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate  sono 
coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP 11.

MODELLO HSP 12

Anno 2015 I dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con 
quelli riportati nel Modello HSP 12.

MODELLO HSP 13

Anno 2015 I dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con 
quelli riportati nel Modello HSP 13.



3.1.2 B) Obiettivi dell’esercizio (struttura ed orga nizzazione dei Servizi)

Nel  rispetto  di  quanto  previsto  nel  protocollo  d’intesa  del  30.9.2009,  l’Azienda  ha  avviato  una
generale azione di  riorganizzazione delle  attività  ospedaliere su base dipartimentale e,  in  tale  contesto,
adottando un modello di assistenza per intensità di cure (art. 68, comma 2, legge regionale n. 40/2005 s.m.i.;
P.S.R. 2008-2010, parte 4.4.2 e 5.4.1).

Il Dipartimento si pone nel nuovo assetto, quale struttura operativa con competenza provinciale in
riferimento  ai  vari  settori  di  disciplina (medica,  chirurgica,  dei  servizi,  delle  diagnostiche,  etc.);  potranno
essere istituiti più dipartimenti in presenza di complessità e specialistiche tali da giustificare tale scelta.

La struttura dipartimentale è costituita quale soggetto titolare di budget.

L’introduzione di un modello di assistenza per intensità di cure amplia le modalità di esercizio delle
attività in forma integrata e interdisciplinare e richiede l’introduzione di funzioni logistiche innovative per la
gestione  delle  risorse  (spazi,  strumenti),  la  programmazione  dei  piani  di  lavoro  all’interno  delle  aree,
l’accesso alle prestazioni.

Sono stati costituiti i Dipartimenti di assistenza infermieristica e tecnica.

In tale contesto, anche sulla base delle indicazioni regionali derivanti dai provvedimenti che si sono
succeduti  nel corso del 2012/2013 in materia di  “Spending review”, nel  2014 l’Azienda ha intenzione di
sottoporre a rivisitazione l’intera rete ospedaliera (ospedali di Livorno, Cecina, Piombino, Portoferraio), che è
ritenuta in sé funzionale ai bisogni del territorio, ma bisognevole di rilettura alla luce dei dati di attività e della
evoluzione dei modelli assistenziali ospedalieri e territoriali.

L’organizzazione ospedaliera deve evolvere verso la ricerca di un nuovo equilibrio tra qualità delle
cure e sostenibilità del sistema. Da questo punto di vista è possibile agire sia per migliorare l’efficienza di
funzionamento dei nostri ospedali che per aumentarne l'appropriatezza di utilizzo.

Nel  ridisegno  complessivo,  l’area  medica  ospedaliera  deve  riuscire  a  coprire  con  continuità  e
sicurezza lo spazio fisico e culturale tra urgenza medica e complessità del paziente fragile, mentre quella
chirurgica  deve superare  la  sua attuale  connotazione eccessivamente  generalista in  base alla  quale  la
casistica relativa alle varie tipologie di intervento tende a disperdersi numericamente tra le chirurgie di tutti i
presidi.

Una  delle  strade  percorribili  proprio  per  superare  l'approccio  chirurgico  inefficiente  è  quello  di
segmentare  il  bisogno  chirurgico  garantendo  un  utilizzo  migliore  delle  sale  operatorie  e  dei  reparti  di
degenza e favorendo una mobilità  dei  professionisti  all’interno  dell’azienda e  dell'Area  vasta.  La  logica
conseguenza di questo approccio è la realizzazione di ospedali focalizzati sulle prestazioni di media e bassa
complessità, con percorsi di cura caratterizzati da alti volumi ed alta standardizzazione.

Questa soluzione, oltre ad aumentare l'efficienza, assicura volumi di casistica adeguati a garantire lo
sviluppo professionale e quindi la qualità delle prestazioni erogate. E' evidente che anche il ragionamento
sulla riorganizzazione sui punti nascita è esattamente riconducibile a questa logica.

Se  il  percorso  chirurgico  in  elezione  è  già  sufficientemente  definito,  il  modello  prevalente
nell’accesso  diurno  al  livello  ambulatoriale  del  sistema  sanitario  regionale  rimane  invece  impostato
prevalentemente  sulla  erogazione  di  singole  prestazioni.  Per  superare  questa  criticità  è  necessario
individuare dei percorsi ambulatoriali sulla base sia della prevalenza epidemiologica di alcune patologie che
sulla criticità delle stesse, e predisporre delle aree ambulatoriali ad hoc in cui professionisti appartenenti ad
ambiti disciplinari diversi possano in parallelo mettere a disposizione le proprie competenze su cluster di
pazienti selezionati e soprattutto condividere le informazioni in tempo reale.

Ulteriori spazi di miglioramento sono da ricercarsi nell'organizzazione notturna degli ospedali.

La presenza medica nell’orario notturno nei presidi ospedalieri è garantita sostanzialmente da due
gruppi  di  professionisti:  i  medici  del  pronto  soccorso,  che gestiscono solo  il  flusso  di  pazienti  nell’area
dell’emergenza/urgenza,  e  i  medici  in  guardia  attiva  divisionale  o  interdivisionale  che  determinano  un
rilevante consumo di risorse rispetto all'attività svolta.

Occorre quindi aggiornare e rivedere i  modelli  organizzativi  della continuità assistenziale avendo
come riferimento le  best  practices che la  letteratura di  riferimento  mette a  disposizione,  assicurando la
massima garanzia dei livelli di sicurezza per il paziente.

Per ulteriori approfondimenti e per lo stato di attuazione si veda la sezione ATTIVITA’.



3.2 Assistenza Territoriale

3.2.1 A) Stato Dell’arte

L’azienda opera mediante presidi a gestione diretta e strutture convenzionate. La tipologia di strutture e il tipo

di assistenza erogata sono riassunte nelle seguenti tabelle.

Pe  r     l  e     struttur  e     a     gestion  e     diretta:  

TIPO 
STRUTTURA

TIPO ASSISTENZA

Attiv
ità 
clini
ca

Diagn
ostica 
strume
ntale e
per 
immag
ini

Attività
di 
laborat
orio

Attività
consul
torio 
familia
re

Assist
enza 
psichia
trica

Assist
enza 
per 
tossico
dipend
enti

Assist
enza 
AIDS

Assist
enza 
idroter
male

Assist
enza 
agli 
anzian
i

Assisten
za ai 
disabili 
fisici

Assistenz
a ai

disabili
psichici

Assistenz
a ai

malati
terminali

Ambulatorio 
Laboratorio

24 12 4

Struttura 
residenziale

11 12 3 1

Struttura 
semiresidenzi
ale

14 1 6 4 5

Altro tipo di 
struttura

8 26 17 5 2

Gli istituti o centri di riabilitazione convenzionati ex art. 26, L. n. 833/1978 sono 3, per complessivi 138 posti 

letto residenziali e 24 posti letto semiresidenziali.

 POSTI LETTO FLUSSI MINISTERIALI RIA11

 
TOT ORD +

DH Residenziale
Semi-Residenzia-

le

Villa Tirrena 19 12 7

Campiglia 20 20 -

Santa Caterina 115 100 15

TOTALE 154 132 22

Relativamente  alla  medicina  generale,  l’Azienda  opera  mediante  260  medici  di  base,  che  assistono

complessivamente una popolazione pari a 294.775 unità, e 38 pediatri, che assistono complessivamente una

popolazione pari a 32.501 unità.



Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i  modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO STS 11

Anno 2015

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia e il tipo di

assistenza erogata, sono coerenti con quelli complessivamente desumibili

dai modelli STS 11.

MODELLO RIA 11

Anno 2015 I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art. 26, L. n.

833/1978 sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 11.

MODELLO FLS 12

Anno 2015 I  dati  esposti  relativi  a  medici  di  base  e  pediatri  sono  coerenti  con  quelli

complessivamente desumibili dai quadri E e F del modello FLS 12.

Accreditamento e Verifica requisiti di esercizio

Nel  periodo  considerato,  si  è  proceduto  al  consolidamento  della  rete  dei  referenti  dipartimentali  per

l’Accreditamento. Tutte le macrostrutture hanno aggiornato i propri dati per redigere il cosiddetto “file Excel a

colori” che ora è nella sua Versione 8 .

Dipartimento Risultato 2015 TO-
TALI

F
in

al
e

Risultato 2015 Trasver-
sali

Risultato 2015 Spe-
cifici Percorsi

DIPARTIMENTO DI SALUTE MEN-
TALE 94,3%  93,2% 100,0% SM

DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIO-
NE 90,7%  92,9% 83,3% RIAB

ZONA LIVORNO 90,2%  88,9% 100,0% CP

ZONA CECINA 70,7%  72,2% 60,0% CP

ZONA PIOMBINO 82,5%  82,9% 80,0% CP

ZONA ELBA 78,0%  77,8% 80,0% CP
DIPARTIMENTO DELLE DIPEN-

DENZE 86,7%  86,8% 85,7% DIP
DIPARTIMENTO ONCOLOGIA ME-

DICA (SCREE) 79,1%  81,8% 66,7% SCREE

ZONA LIVORNO 91,9%  91,2%  100,0% RIAB

ZONA CECINA 83,8%  85,3%  66,7% RIAB

ZONA PIOMBINO 83,8%  85,3%  66,7% RIAB

ZONA ELBA 86,8%  85,7%  100,0% RIAB

Legenda:

Superato il valore del 70% sia nei trasversali che negli
specifici  

Superato il valore del 70% solo nei trasversali  

Risultato Totale inferiore alla soglia del 70%  



Verifica requisiti di esercizio

Il percorso di accreditamento della Azienda USL 6 di Livorno, nell’anno 2015 ha portato all’accreditamento
(secondo la modalità della legislazione vigente denominata Verifica dei Requisti di Esercizio ) dei seguenti
edifici e per le seguenti attività:

Zona Comune Indirizzo Edificio Sub Edifi-
cio Presidio Discipline Liste

Struttura Or-
ganizzativa
Funzionale 

Verifica
Ispetti-

va
fatta ?

Data

Livorno Collesalvet-
ti

Via Don Bo-
sco,1 

Distretto 
Collesalvet-
ti

 B1.a Patologia Clinica
A1,

A2, B,
B1.1

Zona Distret-
to

Si 18-dic-15

Livorno Collesalvet-
ti

Via Don Bo-
sco,1 

Distretto 
Collesalvet-
ti

 B1.a

Pediatria, Neuro-
psichiatria Infantile,
Diabetologia, Psi-
cologia, Neurolo-
gia, Epidemiologia

A1,
A2, B

Zona Distret-
to

Si 18-dic-15

Livorno Collesalvet-
ti

Via Don Bo-
sco,1 

Distretto 
Collesalvet-
ti

 B2.3 Ostetricia e Gine-
cologia

A1,
A2, B,
B2.3

Zona Distret-
to Si 18-dic-15

Livorno Livorno Via P.Impa-
stato, 10 CSS Est  B1.a

Dermatologia e ve-
nereologia, Odon-
toiatria, Oftalmolo-
gia, Otorinolaringo-
iatria, Pediatria, 
Psicologia, Epide-
miologia, Cardiolo-
gia

A1,
A2, B,
B1.4

Zona Distret-
to Si 18-dic-15

Livorno Livorno
Via P.Impa-
stato, 10 CSS Est  B1.a Patologia Clinica 

A1,
A2, B,
B1.1

Zona Distret-
to Si 18-dic-15

Livorno Livorno Via P.Impa-
stato, 10 CSS Est  B2.3

Ginecologia e 
Ostetricia, Psicolo-
gia, Pediatria

A1,
A2, B,
B2.3

Zona Distret-
to Si 18-dic-15



3.2.2 B) Obiettivi dell’esercizio (struttura ed orga nizzazione dei Servizi)

Il  territorio dell’ASL 6 di Livorno comprende 27 Comuni con una popolazione che va dai 381 abitanti  di

Capraia ai circa 160.000 di Livorno (tabella 1), un’ampia variabilità che, insieme alla distanza tra i vari centri

urbani,  condiziona  l’organizzazione  dei  servizi  primari.  A ciò  si  aggiunge  il  forte  incremento  stagionale

correlato ai flussi turistici, che impatta fortemente sulla domanda di servizi. La popolazione complessiva è di

345.330 abitanti di cui 86.651 (il 25%) maggiore di 65 anni. La medicina generale e la pediatria di famiglia

sono presenti in maniera capillare sul territorio: 259 Medici di Medicina Generale e 39 Pediatri di Famiglia,

articolati in forme associative (tabella 3) non diffuse in maniera omogenea sul territorio e in ambulatori  per la

grande maggioranza privati.

La Continuità Assistenziale conta 12 postazioni complessive.

Si sono costituite 10 Aggregazioni Funzionali Territoriali (AFT) della Medicina Generale comprendenti Medici

a rapporto fiduciario (MMG) e Medici a rapporto orario (ex Guardia medica): 4 a Liovrno, 1 a Collesalvetti, 1

in Val di Fine, 1 in Val di Cecina e Castagneto C.cci, 1 in Val di Cornia Nord, 1 a Piombino ed 1 all’Elba. E’ in

costituzione una AFT per la Capraia.

ZONA DISTRETTO popolazione
Postazione 
competenza

Abitanti 
serviti/ 

postazione Kmq
Kmq coperti/ 

postazione

N°medici a 
rapporto 

orario diurni

N° medici a 
rapporto orario 

notturni

N° medici a 
rapporto 
fiduciario

Livornese

Livorno 160.545
LIVORNO, CSS 

Ospedale di Livorno 160.545 104,7 104,7 4 4 119
Capraia 381 CAPRAIA 381 19 19

Collesalvetti 15.952
COLLESALVETTI, 

CSS 15.952 107 107 1 1 13
176.878

Bassa Val di Cecina

Castellina M.ma 2.046 45,72 1
Rosignano M.mo 32.463 120,81 24
Santa Luce 1.686 66,72 1
Bibbona 3.262 65,56 2
Casale M.mo 1.072 14,32 1
Cecina 28.370 42,58 21
Guardistallo 1.294 23,79 1
Montescudaio 1.901 19,91 1
Riparbella 1.645 58,83 1
Castagneto C.cci 8.882 DONORATICO, CSS 8.882 142,28 142,28 1 1 9

Val di Cornia
Campiglia M.ma 12.780 83,2 8
Suvereto 2.980 92,17 3
Piombino 34.370 PIOMBINO 34.370 130,35 130,35 2 1 29
S.Vincenzo 6.914 S.VINCENZO 6.914 33,14 33,14 1 1 5
Sassetta 568 28 1
Monteverdi 749 98,35 1

Elba
Campo nell'Elba 4.350 55,66 2
Marciana 2.266 45,29 3
Marciana Marina 1.911 5,76 1
Portoferraio 12.033 50,35 6
Porto Azzurro 3.437 13,36 3
Capoliveri 3.531 39,51 3
Rio Marina 2.164 19,54 2
Rio Nell'Elba 1.183 16,78 1

MARINA DI CAMPO

RIO MARINA

CECINA, CSS 
Ospedale di Cecina

ROSIGNANO, CSS 

MONTEVERDI

VENTURINA, 

37.544 224,99 2 1

36.195 233,25 2 2

1175,3715.760 1

1.317 126,35 1 1

1 1

1 1

16000

16000 114,19

132,06





3.3 Prevenzione

3.3.1 A) Stato Dell'arte

Le strutture a disposizione, e la loro distribuzione sul territorio, relativamente ai Servizi di Igiene  e sanità

pubblica, Igiene degli alimenti e della nutrizione, Prevenzione e sicurezza sugli ambienti di lavoro, Sanità

pubblica veterinaria, nel 2015 è la seguente:

Des Centro L3 Centro L5 Des Centro L5

D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

 D
I

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

PR00RDP U.O.C. RESPONSABILE DIPARTIMENTO PREVENZIONE

PR00VER U.O.C PREVENZIONE E SICUREZZA AZIENDALE

PR12ISP U.O.C. IGIENE SANITA' PUBBLICA E NUTRIZIONE

PR12MSP U.O.S. MEDICINA DELLO SPORT

PR12PLL
U.O.C. PREVENZIONE IGIENE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LA-
VORO

PR12SPV U.O.C. VETERINARIA E SICUREZZA ALIMENTARE

Accreditamento e Verifica requisiti di esercizio

Il percorso di accreditamento della Azienda USL 6 di Livorno, nell’anno 2015 ha portato all’accreditamento
(secondo la modalità della legislazione vigente denominata Verifica dei Requisti di Esercizio ) dei seguenti
edifici e per le seguenti attività:

Zona Edificio

Tipologia di
erogazione del-
le prestazione Disciplina Attività

Po-
sti

letto
Liste auto-

valutaz.

Cecina
Edificio di Via Sa-

vonarola Prevenzione

Medicina del lavoro e
sicurezza degli am-

bienti di lavoro / / A1, A2, Br

Cecina
Edificio di Via Sa-

vonarola Prevenzione Epidemiologia / / A1, A2, Br

Cecina

Edificio di Via
Montanara (C/o

PO Cecina) Prevenzione Medicina dello sport B1.12.b /
A1, A2, B,

B1_12

Elba

Edificio Largo Tor-
chiana (c/o Presi-
dio Ospedaliero) Prevenzione

Medicina del lavoro e
sicurezza degli am-

bienti di lavoro / / A1, A2, B

Elba

Edificio Largo Tor-
chiana (c/o Presi-
dio Ospedaliero) Prevenzione Epidemiologia / / A1, A2, B



3.3.2 B) Obiettivi dell’esercizio (struttura ed orga nizzazione dei Servizi)

Anche le attività di Prevenzione sono soggette a innovazione organizzativa così come previsto anche dalle
progettualità di riforma del SSR. È stato necessario quindi proseguire nella semplificazione organizzativa,
avviata nel corso del 2012 (Delibere del DG n. 222/239/244/667/2012), riducendo il numero delle strutture di
gestione delle risorse, cioè le Unità funzionali, eliminando le Aree funzionali e i Settori; si dovranno invece
prevedere livelli professionali di riferimento intermedi in funzione delle responsabilità di processo produttivo
ed in riferimento al catalogo delle prestazioni.

Il processo di innovazione organizzativa non può essere oggi solo guidato dalla necessità di riferirsi alle
“classiche” discipline professionali, ma deve tendere ad orientare le scelte organizzative in base a parametri
legati al raggiungimento di adeguati volumi di attività che portino ad una correlazione positiva tra prestazioni
ed esiti .

Le Unità operative  professionali  costituiscono il  riferimento tecnico  professionale  per gli  operatori  che vi
afferiscono per disciplina e garantiscono la qualità e l’omogeneità delle prestazioni; per quelle costituite da
numerosi  professionisti  e  che  investono  settori  di  competenza  particolarmente  ampi  e  complessi  è
indispensabile mantenere un livello di attivazione aziendale.

Occorre stabilire criteri chiari ed omogenei (in termini di complessità, di numerosità dei professionisti che vi
fanno riferimento, delle caratteristiche del territorio, ed altri)  che determinino una sorta di “soglia” sotto la
quale venga meno la necessità del mantenimento dell’Unità operativa professionale a livello aziendale. Per
le unità operative che al contrario siano caratterizzate da ridotta complessità, si può ipotizzare la riduzione
ad un’unica struttura per due o più Aziende, o anche per ogni Area vasta; in casi particolari,  la valenza
dell’Unità  Operativa  Professionale  può  addirittura  raggiungere  il  livello  regionale  (es.  Unità  operativa
Ingegneria mineraria, medicina dello sport). 

Occore, inoltre, costituire un unico momento di regia delle politiche per la salute e la prevenzione, partendo
da una ricomposizione delle funzioni collocate nei diversi livelli e nei diversi ambiti organizzativi, in una logica
di interazione e di sinergia con le altre politiche sociali.

In questo senso l’Azienda intende perseguire le seguenti linee di intervento:

- integrazione di tutte le politiche di settore, ricercando e promuovendo la partecipazione di tutti i soggetti
interessati  (istituzioni,  forze  sociali,  terzo  settore,  ecc)  in  un’ottica  di  “governance”  unitaria  e  di
cooperazione operativa;

- valutazione dei  programmi in  essere,  verificando i  risultati  raggiunti  e valorizzando gli  interventi  che
hanno conseguito gli obiettivi previsti;

- revisione dell’apparato  legislativo  ed amministrativo  volto a superare e a dismettere attività  prive  di
dimostrata efficacia, e a semplificare le procedure e le modalità operative;

- responsabilizzazione  e  sviluppo  delle  competenze  professionali,  accompagnato  da  una  riflessione
sull’inserimento di  nuove professionalità,  in funzione della necessità di nuove competenze per nuovi
rischi ma con una attenzione alla definizione dei livelli organizzativi di attivazione (Area vasta – aziende)
al  fine  di  evitare  frammentazioni  di  competenze  che  farebbero  innalzare  indubbiamente  i  costi  di
produzione;

- integrazione delle strutture e implementazione del sistema a rete della promozione e della prevenzione;

- rilevanza  degli  obiettivi  e  dei  risultati  attraverso  iniziative  che  coinvolgono  utenti,  istituzioni  e  forze
sociali.



4444 L’ATTIVITÀ DEL PERIODO

4.1 Assistenza Ospedaliera

I dati del periodo che va dal 2009 al 2015 (marzo) dimostrano che, pur trattandosi di un quinquennio che ha
fatto registrare  una forte contrazione  di  risorse,  l’azienda  ha saputo riorganizzare  la  propria  offerta e la
propria azione in modo tale da ottenere significativi risultati positivi sia in termini di appropriatezza che di
efficienza e di efficacia.

Importanti  risultati  sono  stati  raggiunti  in  termini  di  risultato  economico,  che  ha  assunto  una  stabilità
strutturale e tendenziale intorno al sostanziale pareggio di bilancio. Del pari lo Stato Patrimoniale è stato
ricondotto ad un maggior governo dell’equilibrio tra fonti e impieghi, blocco della tendenza all’indebitamento
e strutturazione di procedure e percorsi di garanzia che hanno permesso la Certificazione del Bilancio già dal
2011.

Di  grande  rilievo  la  rimodulazione  dell’offerta  anche  derivante  dalla  riorganizzazione  interna  di  tipo
dipartimentale con una maggior attenzione all’appropriatezza delle prestazioni. Su questo versante l’azienda
ha ottenuto un trend fortemente positivo della maggior parte degli indicatori di monitoraggio. Primi risultati
positivi anche sugli indicatori di Esito monitorati dall’Agenzia Nazionale (AGENAS).

Importante,  a  questo  punto,  è  proseguire  nelle  azioni  delineate  anche  per  il  2014  puntando  al
consolidamento dei risultati ottenuti ed al miglioramento degli indicatori ancora su livelli  di attenzione e di
criticità.  I  maggiori  filoni  su  cui  focalizzarsi  sono  rappresentati  dalle  liste  di  attesa  ambulatoriali,  dalla
percezione  del  servizio  aziendale  da  parte  del  cittadino,  soprattutto  nelle  principali  porte  di  ingresso
dell’azienda, in primo luogo il Pronto Soccorso.

Attivita’ ed Appropriatezza

Il 2012-2013 ed anche il 2015 sono anni particolarmente intensi, caratterizzati da un lato da una scarsità di
risorse complessive che hanno reso necessarie tutta una serie di azioni straordinarie di rientro, dall’altro dal
recupero di efficacia necessario dal punto di vista dell’appropriatezza per mantenere livelli  di  assistenza
coerenti con la mission aziendale.



4.1.1 A) Confronto Dati di Attività degli Esercizi T  e T-1

Il CRUSCOTTO Aziendale

Di seguito riportiamo alcuni degli indicatori rappresentati nello schema, con il trend annuale e dettagliando 
per singolo presidio, zona distretto o dipartimento. Si rinvia al Cruscotto aziendale per ulteriori 
approfondimenti.

L’attività

Nel  complesso  il  trend  2014  –  2015  è  in  linea  con  gli  orientamenti  aziendali  di  progressiva

deospedalizzazione.

4.1.1.1 L’Attività chirurgica

L’attività Chirurgica complessiva è in lieve diminuzione nel trend di lungo periodo, 

fenomeno legato in particolare a recupero in termini di appropriatezza:



4.1.1.2 La Degenza

Il numero di ricoveri è in diminuzione, ciò coerentemente con il recupero di appropriatezza legato ai

DRG a rischio di in appropriatezza in regime di degenza ordinario che è migliorato sensibilmente:

Stessa considerazione per i DH, che hanno visto un calo sensibile dei DH con finalità diagnostica:
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Anche le giornate di degenza hanno visto una positiva razionalizzazione:



L’effetto è complessivamente stabile anche in termini di degenza media per ricoveri ordinari, pur se

ancora la degenza media aziendale rimane superiore agli standard regionali, il dato 2015 si attesta su 6,91

contro 6,86 del 2015, 6,96 del 2013 e 6,83 del 2012, comunque in miglioramento rispetto al 2011 (6,97). Nel

trend di breve periodo i tre presidi periferici sono in peggioramento, mentre migliora Livorno:



4.1.1.3 Gli accessi al Pronto Soccorso

Pronto Soccorso

La tabella seguente mostra l’andamento degli accessi alle strutture di Pronto Soccorso dell’ex Azienda USL6
nel triennio 2013-2015. Si osserva un trend in lieve decremento nel Pronto Soccorso di Livorno e in aumento
in periferia, in particolare a Portoferraio. Non sono disponibili dati ufficiali sulle prestazioni erogate, ma da
rilevazioni interne queste sono in costante aumento in tutti i Pronto Soccorso.

Numero assoluto di accessi ai PS della ex ASL 6 – triennio 2013-2015

Luogo anno 2015 anno 2014 anno 2013

Civile Cecina 30394 30861 30858
Riuniti Livorno 67736 69454 68073
Civile Piombino 22291 21271 21259
Civile Elbano Portoferraio 17188 16529 14587
AUSL 6 - Livorno 137609 138115 134777
ASL NORD-OVEST 425610 433735 426674
Toscana 1495687 1495688 1452837

Il  Pronto Soccorso di Livorno, hub aziendale, si caratterizza come atteso, per una più alta percentuale di
codici  ad alta priorità, ma riceve anche una non trascurabile quota di codici  minori: questo fenomeno è
indicativo di una carenza di offerta di percorsi alternativi al Pronto Soccorso

Nei grafici seguenti si evidenziano i picchi estivi che caratterizzano la nostra azienda, nonché le differenze
tra zone (più marcato a Cecina, Piombino e Portoferraio):







Percentuale di accessi ai PS dell'ex  ASL 6 per codice colore assegnato al triage - proporzione (x 100) – 
2015

Luogo Codice
bianco

Codice
azzurro Codice verdeCodice giallo Codice rosso Codice nero

Civile Cecina 2,08 10,91 57,00 28,76 1,24 0,00
Riuniti Livorno 3,32 16,61 50,08 26,10 3,89 0,00
Civile Piombino 0,65 11,20 60,86 26,24 1,02 0,00
Civile Elbano Portoferraio 3,96 17,69 56,37 20,84 1,09 0,00
AUSL 6 - Livorno 2,69 14,61 54,14 26,05 2,49 0,00
ASL NORD-OVEST 2,85 18,15 54,32 22,73 1,94 0,00
Toscana 5,85 17,77 53,25 21,27 1,85 0,00

Il dato raffigurato di seguito conferma l’evidenza di tempi di attesa più lunghi nelle strutture di Pronto 
soccorso a maggiore frequentazione.

Tempi medi di attesa (in minuti) per codice colore assegnato al triage - tempi medi - 2015

Luogo Codice
bianco

Codice
azzurro

Codice
verde

Codice
giallo

Codice
rosso Codice nero

Civile Cecina 86,64 91,11 81,39 41,04 7,29 19,00
Riuniti Livorno 81,46 89,24 77,89 58,94 5,98 3,00
Civile Piombino 75,87 69,66 44,65 26,76 7,20 36,00
Civile Elbano Portoferraio 42,88 53,07 33,51 16,27 7,20 3,00
AUSL 6 - Livorno 74,88 81,63 66,82 45,05 6,28 12,00
ASL NORD-OVEST 57,80 66,04 51,42 41,14 8,04 11,00
Toscana 51,31 60,07 45,95 32,25 8,09 9,00

Dai  dati  di  seguito  raffigurati,  relativi  all’utilizzo  dell’area  di  osservazione  breve  intensiva  per  la  sua
specifica funzione, sembrerebbe emergere un minor utilizzo dell'OBI rispetto alle realtà vicine e soprattutto
rispetto al valore regionale. In realtà il tasso di occupazione dei letti di OBI è massimale in tutti i Pronto
soccorso (con la precisazione che a Portoferraio l'osservazione non viene effettuata in PS ma nei reparti), per
cui è presumibile una permanenza dei pazienti superiore alla media per l'elevata complessità della casistica.



4.1.2 B) Obiettivi di Attività dell’esercizio T e co nfronto con il livello programmato

4.1.2.1 Drg Ad Alto Rischio Di Non Appropriatezza In  Regime Di Degenza Ordinaria - Patto Per La Salute 2010

Si evidenzia un netto miglioramento anche nel 2015, che conferma il trend positivo degli anni precedenti:

4.1.2.2 % Fratture Femore Operate Entro 2 Gg (Patto Per La Salute 2010 - 2012) (C5.2)

Obiettivo in miglioramento ma ancora non completamente raggiunto per le fratture di femore entro 48 ore
dall’ammissione:



4.1.2.3 Ricoveri da Pronto Soccorso 

Obiettivo in miglioramento ma ancora non completamente raggiunto (<8%) anche per i ricovedri provenienti
da PS:

4.1.2.4 Governo liste di attesa Interventi Chirurgic i

L’Azienda USL 6 ha recepito integralmente quanto previsto dalla DGRT 638/09.

La riorganizzazione in tema di percorso chirurgico ha, infatti, avuto inizio dal settembre 2009.

Le principali azioni hanno riguardato.

� l’istituzione di una struttura di valenza aziendale finalizzata al governo dell’offerta sanitaria
programmata cui è stata affidato il coordinamento delle centrali di preospedalizzazione

� l’istituzione delle Centrali uniche di preospedalizzazione di presidio.

� la unificazione delle liste di attesa per interventi chirurgici in regime istituzionale e libera
professione 

Le  Centrali,  presenti  in  ogni  PO  aziendale,  hanno  assunto  ruolo  baricentrico  nel  percorso  di
preospedalizzazione del  paziente.  Esse provvedono alla  presa in  carico dei  pazienti  anche al  fine della
erogazione degli esami di preospedalizzazione, e gli pianificano il percorso. Inoltre, le centrali rappresentano
l’unico gestore delle liste di attesa sia relativamente alla inserimento dei pazienti, sia allo scorrimento della
lista.

La gestione centralizzata delle liste di attesa è stata resa possibile anche grazie all’informatizzazione del
percorso chirurgico, attraverso l’attivazione del gestionale CUPRI. Oggi il gestionale consente di gestire tutta
la fase preintervento (dalla proposta alla  implementazione delle liste operatorie)  e prevede quali  ulteriori
sviluppi anche la gestione delle sedute operatorie, dei posti letto e del registro di sala operatoria.

Tra l’altro, le Centrali di Preospedalizzazione hanno assunto anche la funzione di Centrali di Day Service,
essendo le due funzioni afferenti ad uno stesso modello organizzativo legato alla gestione centralizzata  ed
alla programmazione spinta delle attività.

Al momento attuale si sta implementando la realizzazione della lista di attesa unica aziendale che consentirà
una attribuzione dinamica degli interventi ai diversi presidi ospedalieri sulla base, tra l’altro, del tempo di
attesa aziendale.

Infine,  si  sta  centralizzando  la  programmazione  della  day surgery,  per  cui  l’Ufficio  di  Programmazione
Chirurgica aziendale, in collaborazione con le Centrali di Preospedalizzazione, stila a cadenza quindicinale
le liste operatorie. I criteri utilizzati sono: 

� N° interventi di DS che ciascuna UO eseguirà nel periodo da programmare



� Tipologia di interventi da effettuare

� Consistenza lista di attesa

� Sede reclutamento del paziente

Le indicazioni relativi ai primi due criteri vengono fornite dai Direttori delle UU.OO chirurgiche. 

Nell’ambito del governo della offerta sanitaria chirurgica, l’Azienda ha rinnovato il contratto con la Casa di
Cura Villa Tirrena, declinando la tipologia e numero di interventi da effettuare prevedendo anche l’eventuale
rimodulazione delle prestazioni. Inoltre, nell’ambito della riabilitazione, ha attivato con  la Casa di Cura un
percorso di reclutamento dei pazienti governato da criteri di appropriatezza molto rigidi.

HELDESK

A sostegno dei diversi percorsi assistenziali, è stato attivato l’Help desk aziendale, che è' l'interfaccia per i 
cittadini  (e gli operatori) che incontrano difficolta' nell'accesso ai servizi sanitari programmati  di ricovero e 
ambulatoriale. L'help Desk ha una funzione di ascolto e di indirizzo per facilitare la fruizione dei percorsi 
assistenziali da parte dell'utenza. 

Rappresenta inoltre l'organo di ascolto della Direzione Aziendale. 

Attraverso l’analisi delle criticità rilevate, oltre a risolvere il problema dell’utente, propone  le modifiche 
organizzative dei percorsi. 

Il n° di casi trattati è stato di 208 del 2010, 357 nel 2011  e oltre 650 nel 2012. Nell’ultimo anno l’Help desk ha
assunto anche la funzione di Centro aziendale di riferimento per i pazienti affetti da malattie rare, interfaccia 
del Centro Regionale di Ascolto Malattie Rare.



Ad inizio anno 2016 la situazione dei tempi di attesa per interventi chirigici è la seguente:



4.2 Assistenza Territoriale

4.2.1 A) Confronto Dati di Attività degli Esercizi T  e T-1

I servizi sanitari territoriali ed il loro sviluppo 

4.2.1.1 Le cure domiciliari, intermedie e la non aut osufficienza 

Secondo la classificazione di cui alla Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n.262/2010 si possono
distinguere 5 percorsi informativi ai quali vanno aggiunti quello dell’ ADI Demenze/Alzheimer e quello dell’
ospedale di comunità non previsti da tale delibera:

�� Percorso UVM

�� Percorso Assistenza Domiciliare;

�� Percorso  Assistenza  Medico  Medicina  Generale  di  cui  all’  allegato  G  ed  H  della  Convenzione
(Assistenza  Domiciliare  Programmata  –Assistenza  Domiciliare  Integrata)  e  della  Convenzione
Regionale (Assistenza Domiciliare in residenze sanitarie)

��Percorso Cure Palliative

�� Continuità Assistenziale Ospedale Territorio

	� ADI Demenze/Alzheimer


� Ospedale di Comunità.

Vengono riportati sinteticamente anche i  dati della residenzialità e semiresidenzialità 

 Livornese
Ba Val di
Cecina

Val di
Cornia Elba USL 6

Popolazione residente (2012) 174.137 81.091 58.987 32.020 346.235

Popolazione >65 anni (2012) 43.115 20.706 16.535 7.681 88.037

Segnalazioni Punti Insieme (fonte: flusso RFC 115)

casi semplici 5.269 2.432 2.759 862 11.322

casi complessi 735 431 360 186 1.712

 6.004 2.863 3.119 1.048 13.034

Valutazioni UVM (fonte: flusso RFC 115)

N° valutazioni 1.487 333 532 237 2.589

Assistenza domiciliare (fonte: GESTI)

Assistenza Domiciliare Programmata MMG: 
casi 2154 613 570 348 3685

Assistenza Domiciliare Programmata MMG: 
accessi 18.586 6.991 11.505 3.925 41.007

Prestazioni Particolare impegno fatte dai MMG 9.215 5.248 6.247 3.326 24.036

Assistenza domiciliare Infermieristica 1.145 829 1.336 175 3485

Prelievi domiciliari 32.008 16.444 11.373 4.933 64.758

ADI  

casi 787 463 339 177 1766

accessi MMG 1.519 2.723 2.656 3.043 9.941



accessi medici uf cure domiciliari 788    788

Cure palliative 607 139 0 0 746

Ospedale di Comunità

Posti letto 21 18 15  8 62

Ricoveri 481 240 244 142 1.107

Tasso di occupazione ppll 83% 80% 78% 75% 80%

Provenienza da Ospedale per acuti 276 169 147 99 691

Provenienza da Territorio 205 71 97 43 369

Accssi MMG 3.072 2.283 1.806 1.181 8.342

Decessi 42 49 59 29 179

Residenzialità e Semiresidenzialità

Nuovi ingressi modulo base Temporaneo 24 27 3 7 61

Nuovi ingressi modulo base Definitivo 97 15 23 3 138

Nuovi ingressi mod. 3 (cognitivo) Temporaneo 6 6 0 0 12

Nuovi ingressi modulo 3 (cognitivo) Permanente 8 2 0 2 12

Nuovi ingressi mod. 4 (vegetativo) Permanente 4 2 3 0 9

Nuovi ingressi Centro Diurno 22 33 4 4 63

Nuovi ingressi Centro Diurno Alzheimer 24 29 9 0 62

Accessi in RSA dei MMG 6.426 1.958 1.880 463 10.727

Dal 2013 l’evento più rilevante è stata la piena funzionalità per tutto l’anno dei quattro ospedali di comunità e

l’ulteriore consolidamento del nuovo sistema gestionale dell’assistenza domiciliare, sanitaria e sociale, della

residenzialità  (RSA)  e  semiresidenzialità.  Questo  secondo  evento,  reso  obbligatorio  dal  1.1.2012  dalla

Regione Toscana per adempiere agli obblighi informativi ministeriali ed evitare decuratazioni del FSN, ha

comportato il passaggio da una logica di flusso mensile ad una di trasmissione delle informazioni ad evento,

che in futuro saranno consultabili nel fascicolo sanitario elettronico.

Tutti gli eventi, dalla segnalazione al punto insieme, alla valutazione, alla presa in carico, alla redazione del

PAP, vengono registrate ed inviate in regione in tempo pressochè reale: nel 2013 sono state inserite anche

le valutazioni di tutti i casi di ADI ed ADP con oltre 7.000 schede compilate.

Nella tabella sono consultabili i dati di segnalazione e valutazione.

Nella  tabella  sono  messi  a  confronto  i  dati  più  significativi  dell’attività  territoriale  relativa  ad  assistenza

domiciliare, comprese le cure palliative nelle zone Bassa Val di Cecina, Val di Cornia ed Elba dell’Azienda,

ospedale  di  comunità,  residenzialità  e  semiresidenzialità,  in  quanto  segmenti  importanti  del  percorso

assistenziale territoriale.

Nella Zona Livornese da rilevare l’attività dell'ambulatorio Ferite Difficili attivato sulla base della delibera 

aziendale con percorso di 1° livello a gestione esclusivamente infermieristica e di 2° livello a gestione 

medico-infermieristica.

AMBULATORIO FERITE DIFFICILI PRIME VISITE (2° LIVELLO) MEDICAZIONI (1° LIVELLO)



340 4.182

4.2.1.2 L’Ospedale di Comunità

Nel corso del 2012 è stato sviluppata questa forma di cura intermedia, ancora insufficiente secondo 
standard regionali. Nel 2013 l’attività registra un forte incremento, confermato nel 2014: 

ed anche nel 2015, soprattutto all’Elba:





4.2.1.3 Assistenza anziani non autosufficienti

Percentuale di anziani residenti in assistenza domiciliare - numero casi, proporzione grezza e 
standardizzata per età, IC95% (x 1.000) – 2015

Residenza

Totale

Casi
Proporzion

e
grezza

Proporzion
e

standard

Limit
e

inf

Limite
sup

AUSL 6 - Livorno 663 7,2 6,7 6,2 7,2
Bassa val di cecina 121 5,6 5,2 4,3 6,1
Livornese 215 4,8 4,4 3,8 5
Val di cornia 215 12,6 11,6 10,1 13,1
Elba 112 14,2 13,8 11,3 16,3
ASL NORD-OVEST 5083 15,7 14,3 13,9 14,7
REGIONE TOSCANA 2333

8
25,1 22,2 21,9 22,5

Percentuale di anziani residenti in Residenza Sanitaria Assistenziale permanente - numero casi, 
proporzione grezza e standardizzata per età, IC95% (x 1.000) - 2015

Residenza

Totale

Cas
i

Proporzion
e

grezza

Proporzion
e

standard

Limit
e

inf

Limite
sup

AUSL 6 - Livorno 486 5,3 4,9 4,4 5,3
Bassa val di cecina 67 3,1 2,8 2,2 3,5
Livornese 316 7 6,3 5,6 7
Val di cornia 74 4,3 4 3,1 4,9
Elba 29 3,7 3,6 2,3 4,9



ASL NORD-OVEST 177
7

5,5 5 4,7 5,2

REGIONE TOSCANA 748
1

8,1 7,1 6,9 7,2

4.2.1.4 Riabilitazione

Percentuale di casi con frattura di femore con riabilitazione entro 28gg (pop. 65+) - numero casi, 
proporzione grezza e standardizzata per età, IC95% (x 100) - 2015

Residenza

Totale

Casi
Proporzion

e
grezza

Proporzion
e

standard

Limite
inf

Limite
sup

AUSL 6 - Livorno 149 28 33,7 27,7 39,7
ASL NORD-OVEST 727 36 37,1 33,8 40,3
REGIONE TOSCANA 2958 48 50,7 48,7 52,6

Lo scostamento  a livello più basso rispetto alla media regionale  può essere motivato sia dai tempi delle liste
d'attesa ambulatoriali  ed in regime residenziale, sia dai  tempi indicati  nella concessione di carico/inizio
progetto. 
Campione non particolarmente omogeneo data la differenza tra proporzione grezza e standard ed ampio
limite superiore ed inferiore
Il  dato appare riconducibile alla variabilità dell'offerta in relazione alla domanda; vale a dire lista attesa
elevati di fronte ad ampia domanda e pertanto tempi di presa in carico variabili in diversi periodi dell’anno
dove sono più attivi gli interventi ortopedici in elezione.
Lo scostamento a livello più basso è riferito quasi totalmente alle femmine che rappresentano un numero di
fratture nettamente superiore rispetto ai maschi e pertanto un numero nettamente superiore di trattamento con
carico a tre/quattro settimane.

Percentuale di casi ictus con riabilitazione entro 28gg (pop. 65+) - numero casi, proporzione grezza e 
standardizzata per età, IC95% (x 100) - 2015

Residenza

Totale

Casi
Proporzion

e
grezza

Proporzion
e

standard

Limite
inf

Limite
sup

AUSL 6 - Livorno 114 27,5 26,6 21,6 31,7
ASL NORD-OVEST 428 29,4 29,1 26,4 31,8
REGIONE TOSCANA 1473 32,1 32,9 31,2 34,5

Proporzione  grezza  del  09%  rispetto  allo  standard  , pertanto   il  dato  è  discretamente  omogeneo.  Lo
scostamento  a livello più basso può indicare che i casi di ictus, anche se i tempi di presa in carico in genere
non  siano  limitati  da  indicazioni  cliniche  hanno  percorsi  facilitati  presumibilmente  presso  le  strutture
residenziali ex art. 26 , codice 56 e talora di codice 75 rispetto alla ex usl6 dove sono presenti pochi posti
letto e che pertanto si deve rivolgere sovente a strutture esterne con attesa di posto letto. 
Da considerare inoltre che la variabilità dell’offerta in relazione alla domanda ampio limite superiore ed
inferiore non è legata a periodi dell’anno ma piuttosto all’assenza di centri convenzionati  che esplicano
attività  su percorso 2 con aggravio dei servizi e risorse al percorso 3 tipicamente appropriato per esiti di
ictus postacuzie.
Non si evidenziano significative differenze tra maschi e femmine.









4.2.1.6 Salute della donna 

I consultori

Le  tematiche  inerenti  la  tutela  della  salute  della  donna,  dell'infanzia  e  dell'adolescenza  sono  trattate
nell'ambito dei  Consultori, in un'ottica basata non solo sulla diagnosi, cura e presa in carico, ma anche
principalmente sulla prevenzione e sulla lettura dei bisogni della comunità. 
Nella ex Azienda USL 6 la costituzione sin dal 2000 delle Unità Funzionali Consultoriali in tutte le Zone con
personale  assegnato  e  gestito  dalle  stesse,  aveva  favorito  una  crescita  dei  Consultori  da  una  parte
riprendendo il  ruolo ed i compiti  che erano stati  loro assegnati  dalla legge istitutiva del  1975, dall'altra
adattandosi alle nuove esigenze della popolazione con un continuo adattamento alle modifiche del contesto
socio-culturale di riferimento che ha diversificato la domanda rispetto al passato, polarizzandola in nuove
aree problematiche.   L'evoluzione della famiglia e della società  ha portato  infatti a un  ampliamento dei
compiti  dei  Consultori  verso  tematiche  emergenti  (giovani,  stranieri,  violenza,  infertilità,  conflittualità
familiare) oltre  ai percorsi “storici” come la nascita, l’IVG e la procreazione responsabile. La fisionomia dei
Consultori si è quindi modificata nel tempo: ad essi si rivolgono sempre più persone con bisogni molto
complessi ed è ancora più necessario, rispetto al passato, lavorare  in un'ottica di “sanità di iniziativa”.  I
Consultori hanno però in parte risentito negli ultimi anni del generale contesto di difficoltà con l'evidenziarsi
di criticità che rendono non facile il mantenimento degli elevati standard di efficienza e di qualità che erano
stati raggiunti, standard  documentati anche dai dati del sistema di valutazione della performance che mostra
complessivamente risultati molto positivi in quasi tutti gli indicatori,  anche se disomogenei tra le Zone. 

Residenza Donne con
almeno un accesso

Tasso
grezzo

AUSL 6 - Livorno 13955 188,03
ASL NORD-OVEST 69842 195,79
REGIONE TOSCANA 159545 195,87

Con l'impulso dato dalla DGRT 259/06 è stata creata una Rete di Consultori, diffusa su tutto il territorio,
articolata in consultori principali, secondari e proiezioni,   fortemente integrata con esso e con un’offerta
diversificata in base alla  tipologia  di  utenza, ma questa  si  modifica,  anche nel  corso dell'anno,  per la
diminuzione delle risorse nonché della stabilità del personale e la difficoltà nel garantire il mantenimento e la
gestione delle equipe multi professionali, elemento indispensabile per poter affrontare la complessità delle
situazioni.  

L’attività dei Consultori è significativa a livello aziendale (ogni anno vengono attivati oltre 37.000 percorsi
per più di 30.000 utenti) e ha sviluppato interessanti e innovative progettualità, riconosciute anche a livello
regionale.  
Nel 2015, escludendo le attività vaccinali, si sono rivolte ai Consultori dell’Azienda 33.714  utenti, di cui il
19% “nuovi”, per un totale di  40.275 percorsi attivati e 68.545 prestazioni, 5574 in più rispetto al 2014, la
maggior parte delle quali multiprofessionali. 

Zona n° sedi Familiare n° Giovani n° Migranti n°
Principale Secondario Proiezione Principale Secondario Principale Secondario Proiezione

Livornese 6 3 3 0 1 0 1 0 0
3 2 1 0 0 2 0 1 1
8 1 2 5 1 0 0 0 1

Elba 1 1 0 0 1 0 0 0 0
18 7 6 5 3 2 1 1 2

BVdC
VdC



Viene quindi confermato un trend positivo di utenti nell'ultimo triennio.

La  popolazione straniera  rappresenta il 6% dell’utenza dei Consultori,  dopo un trend in continua crescita
(fino al 14%) negli ultimi anni si è evidenziato un calo di tale percentuale dovuto in particolare all'aumento
dell'accesso al Consultorio delle donne italiane.

I percorsi maggiormente attivati nei Consultori sono stati quelli della prevenzione oncologica (47%), della
ginecologia ambulatoriale (17%),  della maternità (14%).  Il  numero più elevato di  prestazioni  è  quello
dell'area maternità (31%). In crescita rispetto al 2014  il numero di gestanti che accede al Consultorio e le
donne seguite nel post-partum.
Da segnalare che sono in costante aumento gli utenti e le prestazioni nel settore del sostegno alla famiglia,
alla  genitorialità  e  alle  vittime  di  violenza.  Si  tratta  di  aree  in  cui  gli  interventi  sono particolarmente
complessi e articolati. In particolare per quanto riguarda la violenza si è passati dai 16 utenti del 2010 ai 208
del 2015.
I giovani (14-24 anni) rappresentano complessivamente  il 10% dell’utenza dei Consultori.  In questa fascia
d'età l’area tematica più  rappresentata come richiesta di  intervento è quella della  contraccezione (1577
giovani), seguita dalla ginecologia, dalla maternità  e dalle problematiche affettivo-relazionali, con un’ampia
variabilità tra Zona e Zona.  Nel 2015 si sono rivolti ai Consultori 3221 giovani , la maggior parte dei quali
(il 68%) ha avuto accesso al servizio attraverso i Consultori Giovani.  Dei giovani che vi afferiscono metà è
di  età  inferiore  ai  20  anni,  un  risultato  frutto  del  capillare  e  costante  lavoro  di  informazione  e
sensibilizzazione svolto in questi anni, in particolare nelle scuole e che purtroppo nel corso degli anni ha
subito una contrazione.  E’ necessario prevedere una presenza costante in questo settore, anche con modalità
diversificate per fascia d’età, per non perdere l’importante accesso di questa tipologia di utenti.  (Fonte dei
dati: Sistema Informativo applicativo GeCo)
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n° utenti 16565 9221 5227 2701 33714
n° percorsi attivati 19536 11768 5915 3056 40275
n° prestazioni 31686 22803 9371 4685 68545
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4.2.2 B) Obiettivi di Attività dell’esercizio T e co nfronto con il livello programmato

Riportiamo qui di seguito alcuni dei principali indicatori di performance con valenza anche territoriale.

4.2.2.1 Ricoveri con degenza maggiore di 30 giorni p er residenza (C8a.1)

La performance del 2014 è in miglioramento, soprattutto nel dipartimento oncologico:



A livello di presidio Livorno, Cecina e Piombino registrano un trend in miglioramento, in peggioramento a
Portoferraio:

Nel corso del 2015, invece, si registra una generale inversione di tendenza a Cecina e Portoferraio, mentre
c’è un lieve miglioramento a Livorno e Piombino, ma in generale l’obiettivo non viene raggiunto:

4.2.2.2 Percentuale di ricoveri ordinari medici oltr e soglia per pazienti di età >= 65 anni (C14.4)

Altra  criticità  si  evidenzia  nella  %  di  ricoveri  oltre  soglia  per  pazienti  potenzialmente
dimissibili e quindi trattabili sul territorio:



Si evidenzia la criticità di tutte le zone, con punte su Cecina ed Elba:

4.2.2.3 Tasso di accesso al Consultorio (c7.19.1)

Si registra un miglioramento complessivo del tasso di accesso al consultorio:



4.2.2.4 Governo Liste di attesa ambulatoriali

Quello dei tempi di attesa rappresenta un problema di grande importanza e diffusione poiché, a fronte di un
cronico eccesso di  domanda,  l'offerta di  prestazioni  sanitarie non può aumentare indefinitamente,  sia in
considerazione  della  limitatezza  delle  risorse  disponibili,  sia  perché  l’aumento  eventuale  dell’offerta
genererebbe un incremento aspecifico della domanda di prestazioni.

Le possibili soluzioni al problema sono da ricercare, quindi, nella appropriatezza ed efficienza della offerta
assistenziale e nel governo dei percorsi sanitari.

Prestazioni ambulatoriali

La gestione della specialistica ambulatoriale e dei tempi di attesa vede due ambiti di competenza: quello
aziendale e quello di AV.

L’Azienda USL 6 si è sempre mossa in un’ottica di Area Vasta ricercando, per quanto possibile, l’omogeneità
organizzativa dei percorsi ambulatoriali con le altre Aziende della AVNO. 

Le attività implementate, al fine del governo dei tempi di attesa, hanno riguardato, in linea con le direttive
regionali (del GRT 81/2007, del GRT 578/2009, del GRT 143/2005, del GRT 867/2006, Del GRT 638/2009
ecc.),  gli  aspetti  organizzativi  del  sistema:  in  special  modo  l’implementazione  del  sistema  di  gestione
integrato  della  specialistica  ambulatoriale  (modalità  prescrittive  dei  medici,  utilizzo  del  CUP,  percorsi
organizzativi ad hoc per specifici quadri clinici, ricerca dell’appropriatezza).

Nello specifico, le più importanti azioni messe in campo hanno riguardato:

� Incremento del numero e tipo di prestazioni inserite nelle agende CUP. Questo aspetto, già
ad un ottimo livello in Azienda USL 6, ha visto un momento centrale nella “cuppizzazione”
degli interventi di chirurgia ambulatoriale che ha portato oltre ad una maggiore trasparenza
e semplificazione dei  percorsi,  anche ad una riduzione drastica dei  tempi  di attesa (es:
cataratta da oltre 180 gg a meno di un mese)

� Implementazione dei percorsi H72 per alcune prestazioni di primo accesso, utilizzabili solo
attraverso  un  contatto  diretto  tra  il  medico  prescrittore  e  lo  specialista  erogatore  della
prestazione. Tale organizzazione ha riguardato molte prime visite e le principali prestazioni
di diagnostica per immagini (call center radiologico)

� Avvio e implementazione del day service quale prototipo dei modelli di PDT già suggeriti
dalla normativa sui tempi di attesa. L’Azienda USL 6 ha deliberato il proprio regolamento
Day service e , a partire dal 2010, ha attivato sui presidi aziendali diversi PACC:

Zona Livorno

Scompenso Cardiaco

Prevenzione Complicanze diabete

Piede diabetico

Diabete pediatrico

Nodulo polmonare

Emorragie gastrointestinali

Malattie reumatologiche

Zona V Cornia

Prevenzione Complicanze diabete

Zona BV Cecina 

Anemia

Prevenzione e complicanze del diabete

Pazienti Attesa Trapianto renale (valenza aziendale)



Patologia della mammella (valenza aziendale)

� Contribuzione nell’ambito della AVNO allo sviluppo del progetto di gestione dei tempi di
attesa  orientato  essenzialmente  al  conseguimento  della  appropriatezza  prescrittiva  (sia
formale che clinica) attraverso l’introduzione di criteri di priorità per la gestione delle liste di
attesa. Nella prima fase sono stati sviluppati dei criteri di priorità condivisi per l’accesso alle
prestazioni ambulatoriali indicate dalla DGRT 493/11 .A questo punto si dovrà passare alla
gestione delle priorità sulle agende di prenotazione che, in questa fase sono stati applicati
all’ecocolor doppler vascolare.

� Modulazione dell’offerta dei privati accreditati e degli specialisti convenzionati sulla base dei
tempi di attesa aziendali. Questo obiettivo è stato conseguito attraverso la messa a CUP di
tutta l’offerta dei privati accreditati e, conseguentemente, della definizione nei contratti del
numero e tipologia di prestazioni da erogare. L’apertura delle agende cadenzata ogni tre
mesi  ha  consentito  anche  la  modulazione  dell’offerta  sulla  base  delle  esigenze
estemporanee della Azienda

� Utilizzo  appropriato  macchine  pesanti  attraverso  l’introduzione  dei  percorsi  H72.   Sulle
macchine  pesanti,  TAC  e  RMN  si  è  proceduto  inoltre  al  potenziamento  ed
ammodernamento del parco tecnologico con l’acquisizione di tre nuove RM e 2TC.

� sviluppo della telemedicina con semplificazione dei percorsi e recupero di tempo/medico
per  incrementare l’offerta.

Iniziative rilevanti hanno riguardato, inoltre, la modalità di accesso alle prestazioni attraverso la:

1. Attivazione  del  CUPTEL  aziendale,  numero  verde  dedicato  per  la  prenotazione  della
maggior parte delle prestazioni ambulatoriali

2. Convenzione con le Farmacie Comunali che prevede, tra l’altro, l’attivazione nelle loro sedi
del servizio di sportello CUP

Tra i risultati positivi possiamo annoverare l’oculistica, mentre la mammografia al di fuori dello screening 
costituisce senz’altro il principale problema.

Piano Straordinario Recupero Liste di Attesa (DGRT 694/2014)

La DGRT 694/14 ha dato disposizione  alle  Aziende Sanitarie,  tra  l’altro,  di  elaborare un  “Piano per  la
riduzione delle liste di attesa”  di valenza triennale (2014-2016).

Quello dei tempi di attesa è una criticità ampiamente analizzata, che interessa quasi tutte le prestazioni
numericamente significative e vede la diagnostica per immagini come l’area maggiormente interessata.

Gli obiettivi del progetto presentato dalla ASL 6 Livorno, si articolano nei seguenti  5 punti

OBIETTIVI AZIONI

Incremento dell’offerta delle prestazioni • Sedute aggiuntive di  attività  ambulatoriale fi-
nanziate ex-DGRT 694/2014

• Esternalizzazione  in  convenzione  dell’eroga-
zione  di  alcune  prestazioni  diagnostiche  a
concorrenza  delle  necessità  laddove  non
fosse possibile raggiungere gli obiettivi pre-
fissati di recupero delle liste di attesa con le
risorse attuali di personale interno.

• Riequilibrio delle dotazioni organiche in ordine
a garantire il livello di risorse umane neces-
sario  al  soddisfacimento  della  domanda  di
prestazioni a regime.

Differenziazione  dell’offerta  della  speciali-
stica ambulatoriale

Implementazione  della  prenotazione  secondo  codici  di
priorità di accesso e avvio del CUP di secondo livello.



Implementazione della appropriatezza pre-
scrittiva

Adozione  di  linee  guida  di  comportamento  prescrittivo
appropriato di diagnostica strumentale da parte dei MMG

Miglioramento  della  efficienza  produttiva
delle diagnostica che utilizza le “macchine
pesanti

Ottimizzazione dei tempi di utilizzo delle “macchine pe-
santi”

Incremento  del  grado  di  espertizzazione
dei  professionisti  interni  ed  esterni  all’A-
zienda sulla effettuazione di esami ecogra-
fici

Formazione del personale interessato

Le azioni implementate nell’ultimo trimestre 2014 hanno riguardato essenzialmente l’incremento una tantum
dell’offerta di prestazioni finalizzata alla riduzione delle liste di attesa, l’avvio della definizione del “Prontuario
Diagnostico per la radiodiagnostica pesante”, l’avvio della Scuola Aziendale di Ecografia, il progetto “TC al
PS” e  l’attivazione di una convenzione con Istituto Privato accreditato dell’Elba.

L’incremento  dell’offerta  di  prestazioni  ha  riguardato  essenzialmente  le  ecografie,  l’ecocolordoppler
vascolare, la RM encefalo e colonna  e la Mammografia.

A fronte di una spesa di €.90.000 € circa, al 31 dicembre 2014 è stato ottenuto un abbattimento medio  del
20% delle liste di attesa.

Il  progetto  è  continuato  anche  nel  corso  del  2015  per  il  consolidamento  degli  obiettivi  raggiunti  ed  il
conseguimento di nuovi.



4.3 Prevenzione

4.3.1 A) Confronto Dati di Attività degli Esercizi T  e T-1

4.3.1.1 Gli screening oncologici

Struttura: Centro Aziendale Screening

Fonte del dato: ESTAV  – Report da Programma informatizzato aziendale per la gestione dei programmi – 
Popolazione target Residenti  da ISTAT al 01/01/2014

Dati di estensione e adesione ai programmi

TABELLA 1 Dati di attività disaggregati per zona

DATI 2014
SCREENING MAMMOGRAFICO (50-69 aa)

A.USL6 LIVORNO B.V. CECINA V.D. CORNIA ELBA

Popolazione invitata 22.417 12.638 4.459 3.255 2.065

Popolazione rispondente 16.473 8.977 3.520 2.668 1.308

T. Estensione corretto O.N.S. 90,5% 99,5% 79,3% 76,0% 94,6%

T. adesione corretto 78,1% 75,1% 82,9% 89,5% 68,3%

DATI 2014
SCREENING COLON RETTO (50-70 aa)

A.USL6 LIVORNO B.V. CECINA V.D. CORNIA ELBA

Popolazione invitata 47.709 24.192 11.218 8.525 3.774

Popolazione rispondente 23.845 11.948 5.707 4.199 1.991

T. Estensione corretto O.N.S. 96,8% 98,0% 98,2% 98,7% 82,7%

T. adesione corretto 51,4% 50,8% 51,7% 51,6% 54,2%

DATI 2014
SCREENING COLLO UTERO (25-64 aa)

A.USL6 LIVORNO B.V. CECINA V.D. CORNIA ELBA

Popolazione invitata 32.018 16.358 7.068 5.578 3.014

Popolazione rispondente 15.277 7.266 3.650 3.054 1.307

T. Estensione corretto O.N.S. 98,6% 99,4% 92,7% 102,9% 101,9%

T. adesione corretto 52,7% 49,8% 54,2% 62,5% 46,9%

TABELLA 2
Confronto con anno precedente

INVITI   ESPORTATI mammella cervice utero colon retto

A. USL6 anno 2014 22.417 32.018 47.709



A. USL6 anno 2013 22.312 32.736 48.723

PERSONE   RISPONDENTI mammella cervice utero colon retto

A. USL6 anno 2014 16.473 15.277 23.845

A. USL6 anno 2013 16.162 15.540 24.353

TABELLA 3 Confronto con R. TOSCANA

TASSO DI ESTENSIONE

ASL 6 LIVORNO R. TOSCANA
(ANNO 2013)ANNO 2014 ANNO 2013

Screening mammella 90,5% 92,9% 93,1%

Screening cervice uterina 98,6% 101,4% 100,9%

Screening colon retto 96,8% 102,1% 91,5%

TASSO DI ADESIONE

ASL 6 LIVORNO R. TOSCANA
(ANNO 2013)ANNO 2014 ANNO 2013

Screening mammella 78,1% 76,6% 73,3%

Screening cervice uterina 52,7% 53,5% 56,5%

Screening colon retto 51,4% 51,7% 50,2%

COMMENTO DEI DATI

ESTENSIONE

Lieve flesso di estensione dello screening mammografico rispetto al 2013 (90,5% vs 92,9%). Sostanziale 
conferma dei tassi di estensione per gli screening citologico e del colon retto.

ADESIONE

Aumento del tasso di adesione allo screening mammografico (78,1% vs 76,6%). Sostanziale conferma dei 
livelli di adesione  agli screening citologico e del colon-retto (citologico 52,7% vs 53,5% / colon retto 51,4% 
vs 51,7%).



4.3.2 B) Obiettivi di Attività dell’esercizio T e co nfronto con il livello programmato

La situazione aggiornata al 1 semestre 2016 è la seguente:



Processi trasversali

5555 LA PERFORMANCE AZIENDALE 2015 

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

Per il 2015 la performance complessiva mostra un ulteriore significativo miglioramento sebbene il

bersaglio mostri ancora i principali punti di debolezza del 2013. il trend di lungo periodo è comunque positi-

vo; infatti, già nel 2010-2011-2012-2013 e 2014 rispetto al 2009 l’azienda aveva migliorato le performance

complessive.

Nell’ambito dell’area ospedaliera l’Azienda raggiunge nel complesso buoni risultati, dimostrando un

utilizzo appropriato dei setting assistenziali, come emerge dagli indicatori di appropriatezza in area medica e

chirurgica: l’Azienda migliora la percentuale di standard raggiunti relativamente agli interventi da effettuare in

regime di day surgery, che nel 2015 si attesta all’90,28  (il trend passa da 74 nel 2011 a da 77 nel 2012 a

77,83% del 2013 e all’87,55 del 2014). Ancora in criticità, ma in lieve miglioramento l’indice di performance

degenza media per i DRG medici (0,60 contro 0,61 del 2014), e chirurgici 0,09 contro 0,13 del 2014).

Positivo il bilancio sulla qualità di processo, cresce la percentuale di fratture di femore operate entro

2 giorni, da 66% del 2012 a 69,75% nel 2013, 75,74 del 2014 fino al 78,44 del 2015 (nel 2011 era il 52%);

migliora anche la % di tagli cesarei, passando dal 22,49% del 2013 al 21,71 del 2014, fino al  16,85% del

2015.

Nonostante gli sforzi e le azioni messe in campo dall’Azienda, che certamente hanno segnato anno

dopo anno tappe importanti nel percorso di miglioramento intrapreso, i dati mostrano il bisogno di rafforzare

ulteriormente la fiducia e il rapporto con i cittadini. Se consideriamo come proxy della soddisfazione i dati su-

gli abbandoni da Pronto Soccorso e sui pazienti che si dimettono volontariamente durante un ricovero ospe-

daliero, pur migliorando molto rispetto agli anni precedenti, risultano tuttavia tra i più elevati a livello regiona-

le, attestandosi rispettivamente al 4,61% (erano a 5,6% nel 2011 e 4,3% nel 2012, 3,64% nel 2013, 4,24%

nel 2014), e a 1,16% (nel 2011 arrivavano a 2,15%, 1,70% nel 2012 e 1,26% nel 2013, 1,31 nel 2014). In cri-

ticità anche la percezione del Pronto Soccorso da parte dei cittadini.

Sul fronte della valutazione interna, la percentuale di assenza risulta tra più elevati in toscana, ma in-

verte la tendenza rispetto agli anni precedenti, 8,49% rispetto a 10,34% nel 2014 (da 7,29 del 2011 a 8,39

del 2012, 9,05 del 2013; si conferma una inversione di tendenza rispetto al passato anche sugli infortuni che

passano da 5,51 del 2011, 5,74 del 2012 e 6,07 del 2013 al 3,65 nel 2014 e 3,78 nel 2015).

Si conferma in criticità, ma in lieve miglioramento la sezione dedicata ai tempi di attesa, in cui la % di

prestazioni prenotate con tempi di attesa entro i limiti indicati dalla Regione passa dal 34,79% del 2014 al

35,82% del 2015 per le prime visite (entro 15 gg), mentre per la diagnostica (entro 30 gg) passa da 47,26%

del 2014 a 49,87% del 2015. Tale dato, inoltre, se analizzato nel dettaglio presenta singolarmente anche del-

le performance positive, come nel caso delle RMN che passa dal 55,21% del 2014 addirittura al 60,08% del

2015. 



Sul versante territoriale il quadro è variegato, l’Azienda presenta un basso tasso di ospedalizzazione

evitabile per le patologie croniche, anche se in peggioramento (scompenso da 147 del 2014 a 158 del 2015,

diabete da 9,02 del 2014 a  14,61 del 2015); peggiora anche il tasso di ospedalizzazione per BPCO (da

36,55 del 2014 a 41,58 del 2015).

Positivo rispetto agli altri PS della regione il Tasso di accesso dei residenti al PS, codici triage bianco

e azzurro non seguiti da ricovero X 1000, che si attesta a 65,37 contro una media regionale di 95.

Positivo, ed in miglioramento il tasso di risonanze magnetiche muscolo scheletriche per gli oltre 65

anni, prestazione ad alto rischio di inappropriatezza che nel 2015 a 18,86, contro 20,15 del 2014 e 21,68 del

2013 

A livello complessivo è tra i più positivi della Toscana il Costo sanitario Pro-capite, attestandosi ad un

livello di 1670, in fascia verde nel confronto con le altre aziende della Toscana.

Nel trend di lungo periodo l’indicatore si stabilizza confermando una razionalizzazione strutturale dei

costi:

Trend Costo sanitario procapite ASL 6 Livorno
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Complessivamente i risultati del Bersaglio 2015 evidenziano un ulteriore miglioramento rispetto al trend degli

anni precedenti, e sono così rappresentati:

2015



Analiticamente:



5.1 La Semplificazione Delle Procedure Amministrative

Nel corso dell’anno 2013 il sistema di acquisizione di autocertificazioni e dichiarazioni sostitutive può dirsi
ormai di uso routinario da parte delle strutture aziendali.

Analogamente tutte le strutture, laddove rilascino certificazioni, provvedono ad inserire l’apposita clausola,
prevista  dalla  normativa  vigente,  per  segnalare il  divieto  di  produrre  la  certificazione ad altre pubbliche
amministrazioni. 

Protocollo informatico, flussi documentali ed archivi:

Il  sistema di protocollo informatico di  cui al  D.P.R. 445/2000 è in uso presso tutte le Strutture Aziendali
raggruppate in un Area Organizzativa Omogenea unica. Sono stati aboliti i protocolli di settore. Il sistema
permette, oltre alla registrazione di protocollo anche la dematerializzazione del documento cartaceo tramite
scanner  e la  sua assegnazione in  formato elettronico al  soggetto destinatario;  anche la  corrispondenza
interna può essere assoggettata a registrazione di protocollo ed inviata al destinatario di posta elettronica. La
corrispondenza in arrivo viene smistata dai  punti  di  protocollo  generale che sono gli  unici  competenti  a
registrarla  mentre  la  posta in  partenza verso  l’esterno può essere  protocollata  direttamente  dagli  utenti
aziendali abilitati. 

Dal 2009 si è provveduto al passaggio dell’applicativo in uso in modalità WEB con possibilità di gestione
della FD sulla corrispondenza in transito.

Sempre dal   2009 è stata anche attivata la  casella  aziendale  di  posta elettronica certificata (PEC) con
seguente indirizzo “asl6livorno@postacert.toscana.it”. Il numero delle caselle di posta elettronica certificata
presenti sul sito è stato implementato ed oggi sono presenti numerosi indirizzi PEC, attivati dalle strutture
che gestiscono flussi di corrispondenza da/verso altri enti pubblici.

L’Azienda,  dal  2010,  ha  provveduto  ad  accreditarsi  presso  l’Indice  delle  Pubbliche  Amministrazioni  col
seguente codice iPA:  asl6_li 

Per quanto concerne la produzione e gestione degli atti aziendali (Determinazioni del Direttore Generale e
Decreti Dirigenziali) le azioni effettuate sono state:

° passaggio completo all’uso di un applicativo web per la gestione delle determinazioni del Direttore
Generale;

° passaggio completo al medesimo applicativo anche del    processo di creazione e gestione dei
Decreti Dirigenziali  (con creazione di ulteriori utenti ormai in numero superiore al centinaio);

° pubblicazione sul sito esterno (Albo Pretorio Digitale) degli atti aziendali adottati    dalla Direzione
Generale e dai  Dirigenti aziendali.

L’Azienda  presidia  in  modo  continuativo  la  corretta  conservazione  degli  archivi  cartacei  attivando  le
procedure di scarto del materiale documentale per il quale siano decorsi i termini di conservazione minimi
previsti dal vigente Massimario di Selezione.

L'Azienda ha proseguito sulla strada dell’implementazione della collaborazione con Enti locali, terzo settore,
farmacie pubbliche  e grande distribuzione finalizzati all'attivazione di punti esterni per prenotazioni CUP,
attivazione  Carta Sanitarie e  ritiro referti;  a  tale scopo, con la Determinazione n° 94/2013 a firma del
Direttore Generale, è stata approvato un testo di Convenzione aperta ad adesione per l'attivazione di punti
CUP decentrati.



ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Nel corso del 2013 l’Azienda ha provveduto alla  nomina dei Responsabili  Anticorruzione e Trasparenza.
L’attività del Responsabile Prevenzione della Corruzione è stata relazionata come previsto dalla normativa e
la relativa relazione è visionabile sul sito web aziendale.

Nel  corso  dell’ultimo  trimestre  dell’anno  si  è  avviato  il  lavoro  di  stesura  dei  Piani  Anticorruzione  e
Trasparenza per le scadenze di legge.

CERTIFICAZIONE ISO 9001:2008 DEL DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

Nel  terzo  trimestre  del  2013  ha  preso  avvio  il  lavoro  finalizzato  alla  certificazione  ISO  9001:2008  del
dipartimento amministrativo.

Questa attività, si colloca all’interno di un più ampio disegno di analisi, revisione e semplificazione delle
procedure amministrative, di analisi dei processi e dei tempi procedimentali, nonché di crescita di una cultura
aziendale  fondata  sull’etica,  sull’analisi  e  prevenzione  dei  rischi  corruttivi  e  sulla  piena  attuazione  del
principio della trasparenza.

Il vantaggio dell'approccio per processi è quello che ha permesso all'Asl 6 di Livorno di mantenere, con
continuità, un controllo sui legami fra i singoli processi, come pure sulle loro combinazioni ed interazioni.

Tale approccio, quando utilizzato nell'ambito del sistema di gestione per la qualità, sottolinea l'importanza:

a) della comprensione dei requisiti e della loro osservanza;

b) dell'esigenza di valutare i processi in termini di valore aggiunto;

c) del conseguimento di risultati relativi alle prestazioni e all'efficacia dei processi;

d) del  miglioramento  continuo  dei  processi  sulla  base  di  misurazioni  oggettive.

Nel Dipartimento Amministrativo è stata quindi effettuata una prima analisi delle attività svolte in ciascuna
Unità Operativa e, a seguito di questo, una mappatura delle procedure esistenti nelle varie UO afferenti agli
stessi, (siano state esse procedure scritte oppure conosciute ma non scritte); sono poi state individuate dal
Direttore le procedure maggiormente significative per la UO e, di conseguenza,  per il Dipartimento. 

A livello  Dipartimentale  è  stato  istituito  un  Gruppo  di  lavoro  per  il  sistema  di  gestione  della  Qualità
denominato "Gruppo di lavoro ISO.DAM " per la definizione del sistema, la stesura delle procedure generali
di  sistema,  Manuale  Qualità,  individuando  altresì  un  Responsabile  Certificazione  Qualità  Dipartimento
Amministrativo.

In data 13 marzo 2014 in occasione dell'Ufficio di Direzione, sono state dettate le linee di indirizzo i cui
risultati sono di seguito evidenziati:

1.approvazione e deliberazione progetti qualità sulla certificazione Uni En ISO 9001:2008 del Dipartimento
Amministrativo. la certificazione all'eccellenza dell'ospedale di Cecina.

Progetti  approvati  con  determinazione  del  Direttore  Generale  n.  336  del   30/07/2014.
2.revisione  delle  procedure  in  azienda  a  cominciare  la  quella  della  gestione  documentale:  il  numero
procedure totali  azienda USl 6 non deve essere superiore a 400 (10% aziendali,  45% di Presidio, 35%
Dipartimento).

Procedura  rivista  a  livello  aziendale:  PA009  "Gestione  documentazione"
3.rivedere  la  moltitudine  di  regolamenti  esistenti,  le  procedure  (alcune  risalgono  a  dieci  anni  fa)  e  la
documentazione in generale.

Redatto il nuovo repertorio delle procedure aziendali con indicazioni circa le procedure che hanno superato il
limite triennale di revisione.

4.attivare progetto Certificazione Dipartimento Amministrativo con individuazione, norruna e formazione dei
RAQ Dipartimento Amministrativo. Sono stati nominati 25 RAQ ( circa due per U.O.) ed effettuati due eventi
formativi  per complessive 24 ore (  7 e 8 ottobre 2014, 28 e 29 maggio 2015) aventi  ad oggetto sia la
certificazione ai sensi della norma UNI EN ISO 9001:2008, sia l'attività di audit interno.

5.elencare  le  procedure  Dipartimento  Amministrativo.  E'  stato  redatto  il  repertorio  delle  procedure  del
Dipartimento Amministrativo così come il fùe di monitoraggio circa le attività svolte in materia di qualità.



6.revisionare l'area intranet "Qualità". E' stata revisionata interamente l'area intranet "Qualità" su richiesta
della  Direzione  Generale  con  lettera  del  27  febbraio  2015,  protocollo  n.  15467/2015,  individuando  nel
responsabile della certificazione del dipartimento amministrativo, dott. Vecchio Pierluigi, la figura che dovrà
"curarne l'aggiornamento costante".

Il  gruppo ISO .DAM ha redatto tutte le procedure di Sistema che necessarie per il  conseguimento della
Certificazione,  avendo  cura  di  rispettare  i  contenuti  presenti  nelle  analoghe  procedure  Aziendali.
Ogni unità Operativa afferente al dipartimento ha superato la verifica di audit interno effettuata dal gruppo
raq/valutatori interni. A seguito degli Audit effettuati sono stati redatti appositi verbali trasmessi al Direttore
Generale ed ai vari direttori di UU.00.

La Società di Certificazione individuata ha rilasciato l’Accreditamento delle Procedure amministrative della
Asl 6 di Livorno il 10/11/2015.



6666 LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’AZIENDA

Il bilancio di esercizio 2015 è l’ultimo bilancio inerente la gestione della Azienda USL 6 di Livorno che, a
partire dal 01/01/2016, è confluita nella neo costituita Azienda USL Toscana Nord Ovest.

Prima di entrare nel merito delle dinamiche economiche e patrimoniali dell’esercizio 2015, merita fornire un
quadro complessivo del riordino a cui è stato sottoposto il Servizio Sanitario della Regione Toscana a partire
dal 01/01/2016, a seguito delle Leggi Regionali n° 28/2015 e 84/2015.

Con Legge Regione Toscana n° 28 del  16/03/2015 infatti  si  è  avviato il  riordino  delle  12 Aziende USL
presenti  sul  territorio  regionale  al  fine  di  consentire  il  successivo  accorpamento  delle  stesse  in  sole  3
Aziende USL con bacino di riferimento corrispondente alle 3 aree vaste. La successiva Legge Regionale
Toscana n° 84 del 28/12/2015 ha quindi disposto l’istituzione delle 3 Aziende Sanitarie Toscana Nord-Ovest,
Toscana Centro  e  Toscana Sud-Est,  a  far  data dal  01/01/2016,  e  la  contestuale soppressione delle  12
preesistenti, con il seguente ambito:

a) Azienda USL Toscana Centro, istituita mediante la fusione delle Aziende USL 3 di Pistoia, 4 di Prato,
10 di Firenze e 11 di Empoli (ambito Area Vasta Centro);

b) Azienda USL Toscana Nord Ovest, istituita mediante la fusione delle Aziende  USL 1 di Massa e
Carrara, 2 di Lucca, 5 di Pisa, 6 di Livorno e 12 di Viareggio (ambito Area Vasta Nord Ovest);

c) Azienda USL Toscana Sud Est, istituita mediante la fusione delle Aziende USL 7 di Siena, 8 di Arezzo
e 9 di Grosseto (ambito Area Vasta Sud Est).

Tali aziende sono enti del servizio sanitario regionale, dotate di personalità giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale.

Il  nuovo assetto del  Servizio Sanitario  della  Regione Toscana è stato disposto al  fine di  promuovere la
semplificazione del sistema, la riduzione dei livelli apicali, l'uniformità e omogeneità organizzativa in contesti
più ampi rispetto ai precedenti, la sinergia tra Aziende ospedaliero-universitarie (AOU) e le Aziende unità
sanitarie  locali  (AUSL)  attraverso  la  programmazione  integrata,  la  valorizzazione  del  territorio,  la
realizzazione di economie di scala sui diversi processi, l'integrazione della rete ospedaliera su contesti più
ampi  ed  una  diffusione  omogenea  delle  migliori  pratiche  all'interno  del  sistema,  nonché  un  ulteriore
contenimento della spesa.

Il processo si è avviato a partire dal 1 luglio 2015 con il commissariamento delle 12 preesistenti Aziende
USL, con decadenza degli organi e organismi di vertice. Quale organo di vertice, a partire dalla medesima
data, è subentrato, in ciascuna delle 12 aziende, un commissario (il medesimo per tutte le aziende che
afferiscono a ciascuna delle tre aree vaste).

I commissari sono stati nominati con Decreto del Presidente della Giunta regionale n° 106 del 01/07/2016;
per le aziende dell’area vasta Nord Ovest è stata nominata la Dott.ssa Maria Teresa De Lauretis.

La L.R. 84/2015 ribadendo l’assetto istituzionale già disegnato con la precedente L.R. 28/2015, in particolare
ha  sancito  la  soppressione  delle  commissariate  Aziende  Usl  a  decorrere  dal  1°  gennaio  2016  e  la
contestuale istituzione delle nuove Aziende, le quali, subentrano con successione a titolo universale in tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi delle aziende unità sanitarie locali soppresse comprese nell'ambito territoriale
di competenza.

Infine, con Delibera di Giunta Regionale Toscana n° 1339 del 29/12/2015 sono state individuate le sedi delle
3 nuove Aziende USL ed i relativi ambiti territoriali (per l’Azienda USL Toscana Nord Ovest la sede legale ed
amministrativa è Via Cocchi n° 7/9 – loc. Ospedaletto – Pisa) e con Decreto del Presidente della Giunta
Regionale n° 30 del 29/02/2016 è stata nominata Direttore Generale dell’Azienda USL Toscana Nord Ovest
la Dott.ssa Maria Teresa De Lauretis.

Il  presente bilancio pertanto,  riferito  alla  gestione dell’esercizio  2015 della  Azienda USL 6 di  Livorno,  è
formalmente adottato per conto di questa dalla Azienda USL Toscana Nord Ovest.



Sintesi del Bilancio e Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi Economico-Finanziari

Il Bilancio di Esercizio 2015 si è chiuso con un utile di 38.255 euro.

Trattandosi di un risultato positivo di gestione, di sostanziale pareggio, sembra quindi opportuno andare ad
analizzare  i fatti gestionali che hanno condotto a tale risultato. Si ritiene quindi utile fornire ulteriori dati che
integrano quelli già riportati dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa mettendo in
evidenza, soprattutto, quella che è la gestione caratteristica dell’Azienda, ossia la gestione sanitaria, facendo
al tempo stesso attenzione a delineare i principali scostamenti sia rispetto ai dati del preventivo, sia rispetto
al  consuntivo  2014,  ed  anche  evidenziando  alcuni  aspetti  della  gestione  dei  servizi  socio-assistenziali,
delegata dai Comuni.

Si  riporta,  pertanto,   nel  prospetto seguente il  conto economico 2015 della  sola gestione sanitaria  (non
comprensivo, quindi, della gestione sociale svolta su delega dei Comuni):



6.1 Il Conto Economico





Il prospetto sopra riportato mette in evidenza sia in valore assoluto che l'incidenza percentuale dei vari fattori
produttivi, rispettivamente, sul totale del valore della produzione e dei costi della produzione.

Relativamente alla gestione sociale , è necessario rilevare come questa si presenti in pareggio, così
come risulta del seguente prospetto nel quale i  dati  del conto economico 2015, relativo alla gestione in
oggetto, sono stati disaggregati per le tre Zone Socio-Sanitarie nelle quali è attiva la delega da parte dei
Comuni:





Come nell'esercizio precedente, tutte le Zone Distretto hanno registrato per l'esercizio 2015 ricavi
maggiori dei costi, anche se per importi modesti.  Si riportano di seguito i relativi valori:

Zona Bassa Val di Cecina Zona Val di Cornia Zona Elba
34.288 100.227 67.478

Per ottenere quindi il perfetto pareggio della gestione sociale, così come previsto dalla  casistica per
l’applicazione dei principi contabili regionali, in modo che il risultato complessivo dell’esercizio coincida con il
risultato della gestione tipica dell’Azienda Usl 6 di Livorno, si è proceduto rilevando un minor ricavo, andando
corrispondentemente ad iscrivere un debito nei confronti dei comuni per un importo pari all’eccedenza dei
ricavi sui costi. 

Al fine di impostare l’analisi degli scostamenti fra l’esercizio 2015 e l’esercizio 2014 e quindi comprendere
meglio  le  variazioni  intervenute  fra  i  vari  aggregati  di  ricavo  e  di  costo,  riportiamo di  seguito  il  Conto
Economico della Gestione Sanitaria  secondo lo schema ministeriale,  evidenziando gli  scostamenti  sia in
valore assoluto sia in valore percentuale, procedendo poi ad una disamina più puntuale delle singole voci
anche in relazione ai macro obiettivi prefissati ad inizio esercizio:





Passando  a  commentare  le  singole  poste  del  Valore  della  Produzione  si  evidenzia  come
l'aggregato complessivo sia incrementato dell'1,9% rispetto all'esercizio precedente, corrispondente a circa
12 mln di euro.

Relativamente  ai  Contributi  in  conto  esercizio,  contrariamente  a  quanto  successo  nell'esercizio
precedente,  sono  rimasti  sostanzialmente  invariati  rispetto  al  2014:  l'incremento  è  leggero  (uno  0,2%
corrispondente a circa 930.000 euro), tutto rappresentato da contributi provenienti dalla Regione Toscana.

Per  quanto  riguarda  la  voce  relativa  alla  “Rettifica  contributi  c/esercizio  per  destinazione  ad
investimenti”, essa accoglie circa 4,7 mln di euro, corrispondenti  al  20% degli  investimenti  effettuati  con
contributi in conto esercizio del 2012, al 20% degli investimenti effettuati con contributi in conto esercizio del
2013, al 40% degli investimenti effettuati con contributi in conto esercizio nel corso del 2014, 80% per gli
investimenti effettuati nel 2015, nel rispetto della casistica applicativa del Decreto 118/2011 per la contabilità
degli  Enti  del  SSN ed alle  relative modifiche apportate al  decreto stesso con legge 228/2012 (legge di
stabilità per l’anno 2013); per l'esercizio 2015 la cifra è sensibilmente aumentata di circa 0,7 mln di euro,
soprattutto perchè la percentuale di rettifica è più elevata rispetto a quella dell'esercizio precedente; per
quanto riguarda, invece, l'importo complessivo degli investimenti non finanziati direttamente da contributi in
conto capitale, pari a circa 2,7 mln di euro, esso risulta sostanzialmente simile al 2014.

Per quanto riguarda l'utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti, si
rileva un icremento di circa 660.000 euro (pari al 21,5%), derivanti dalla cosiddetta "asciugatura" dei progetti
degli  anni  precedenti,  in  base alla  DGR n.  405 del  3  maggio  2016,  avente  ad  oggetto  "Modifica  della
destinazione  quote  contributi  finalizzati  provenienti  dal  Fondo  Sanitario  Indistinto  assegnate  fino  al
31/12/2015 e non ancora utilizzati"; in tale delibera la regione dispone che gli importi relativi a contributi in
conto esercizio provenienti dal Fondo sanitario indistinto, finalizzati alla realizzazione di specifici progetti o
all'impiego in particolari servizi/attività, contenuti nell'allegato A della delibera stessa, siano svincolati dalle
destinazioni  precedentemente attribuite con i  relativi  atti  amministrativi  di  assegnazione e impegno delle
risorse, tornando ad essere considerati contributi sul fondo sanitario indistinto a tutti gli effetti, e utilizzati per
la copertura dei costi sostenuti dalle aziende sanitarie nel 2015 per il sostenimento dei livelli essenziali di
Assistenza.

Aumentano i ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria, soprattutto quelli
derivanti da prestazioni effettuate a favore di aziende sanitarie pubbliche (più 2 mln circa); l'effetto positivo



deriva  dalla  mobilità  attiva,  sia  regionale  che  extraregionale,  soprattutto  in  relazione  alle  prestazioni  di
ricovero ed alla specialistica ambulatoriale.

Aumenta anche l'aggregato relativo a Concorsi  Recuperi  e  Rimborsi  (circa 8 mln di  euro),  tutto
motivato dall'incremento della posta relativa ai rimborsi da Regione per Payback, che sono passati da 2,4
mln di  euro a 10,8 mln.  Si  ricorda che il  meccanismo di ripiano del  payback nasce per venire incontro
all'esigenza di una maggiore flessibilità del mercato farmaceutico, consentendo da un lato l'erogazione di
risorse economiche alle Regioni a sostegno della spesa farmaceutica di ciascuna, e dall'altro l'opportunità
per  le  aziende farmaceutiche di  effettuare le  scelte sui  prezzi  dei  loro  farmaci,  sulla  base delle  proprie
strategie  di  intervento  sul  mercato.  E'  stato  previsto  con norma della  Finanziaria  2007  e  permette  alle
aziende farmaceutiche di chiedere all'AIFA la sospensione della riduzione dei prezzi del 5%, a fronte del
contestuale versamento in contanti (payback) del relativo valore su appositi conti correnti individuati dalle
Regioni. 

Si riduce, invece, l'aggregato relativo alla Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(ticket) di circa 450.000 euro, confermando una tendenza degli ultimi anni di riduzione effettiva del numero di
prestazioni  effettuate  dagli  utenti,  riduzione  compensata  dall'incremento  dell'importo  relativo  ai  costi
capitalizzati  (sterilizzazioni),  derivante  proprio  dalle  sterilizzazioni  calcolate  sulle  somme
dell'autofinanziamento.

Infine, si riduce l'aggregato Altri ricavi e proventi, di circa 250.000 euro, riduzione che riguarda sia i
proventi di natura istituzionale che quelli di carattere commerciale.

Necessariamente più articolato è il ragionamento in merito ai Costi della Produzione .

Da un primo esame dello  scostamento complessivo rispetto all’esercizio 2014 si verifica come  i
costi della produzione siano aumentati del 2,4%,  dimostrando nel corso dell'esercizio considerato una
flessione negativa per quanto riguarda il contenimento dei costi. Rispetto agli esercizi precedenti non c'è
stata  una  combinazione  di  variazioni  positive  e  negative,  ma  quasi  tutti  gli  aggregati  hanno  subito  un
incremento, più o meno rilevante, che si ritiene utile andare ad esaminare nel dettaglio. 

          Per quanto riguarda gli  Acquisti di beni  si è rilevato nel complesso un discreto aumento rispetto
all’esercizio 2014 di circa 15,7 mln di euro, pari al 18,1% complessivo: l'incremento è di 16 mln di euro (+
19%) se si considera il solo aggregato dei beni sanitari. La variazione più consistente per quanto riguarda i
beni sanitari è quella relativa ai  medicinali con AIC ( circa 14 mln di euro) dovuta alla somministrazione dei
farmaci contro l'HCV, ma incrementi consistenti si sono riscontrati anche nelle poste di bilancio relative a
sieri  e  vaccini  (circa  1,3  mln  di  euro)  dovuti  alla  campagna  effettuata  dalla  regione  toscana  per  la
vaccinazione contro la meningite, e relativamente ai dispositivi medici (circa 1,7 mln di euro), dovuti in parte
all'incremento dell'attività di interventistica neurochirurgica e cardiologica; la riduzione di altre poste meno
significative  compensa  in  piccola  parte  questi  incrementi. Il  dato  relativo  all'acquisto  di  beni  va
necessariamente letto congiuntamente alla  variazione delle rimanenze  che hanno fatto registrare a fine
esercizio,  fra magazzini e reparti,  un incremento delle scorte pari  a circa 1,5 mln di euro, evidenziando
pertanto  una  gestione  meno  corretta  delle  scorte  immobilizzate.  La  motivazione  di  questo  incremento
potrebbe essere ricercata nel "timore" da parte dei magazzini e dei reparti di subire una sorta di black out al
primo gennaio del 2016, data dell'effettiva fusione della ex Azienda Usl 6 di Livorno, insieme alle ex aziende
di Massa, Viareggio, Lucca e Pisa, nella nuova Azienda Usl Toscana Nord Ovest.

Anche l'aggregato degli Acquisti di servizi sanitari ha subito un incremento di circa 1,8 mln di euro
(pari  allo 0,7%); al suo interno possiamo rilevare movimenti  di  aumento e riduzione che si compensano
parzialmente. L'incremento più rilevante riguarda l'acquisto di  servizi  sanitari  per assistenza specialistica
ambulatoriale, circa 2 mln di euro, connesso all'incremento complessivo della mobilità passiva infraregionale.
Per  quanto riguarda l’andamento  dell’assistenza Farmaceutica in  convenzione (da privato e da soggetti
pubblici), che ha fatto registrare un trend in diminuzione nel corso degli anni dal 2012 al 2014, rileviamo
nell'esercizio 2015 una leggera inversiona di tendenza, con un incremento di circa 270.000 euro rispetto al
2014.

Le  altre  voci  presentano  andamenti  compensativi,  tranne  per  quanto  riguarda  l'aggregato  degli
acquisti  di  servizi  sanitari  per  l'assistenza  ospedaliera,  nel  quale  riscontriamo  un  decremento  notevole
relativamente ai servizi  provenienti  da altri  soggetti pubblici della regione (escluse le aziende sanitarie e
ospedaliere) di circa 1,9 mln di euro, parzialmente compensato dall'incremento di quelli  provenienti dalle
aziende sanitarie, di circa  1,1 mln di euro.

Da  rilevare  il  decremento  registratosi  nell’ambito  degli  Acquisti  di  Servizi  non  Sanitari ,  tutto
riconducibile ai servizi da privati, pari a circa 2 mln di Euro: le ragioni di tale decremento si ritrovano in buona
parte nella riduzione dei costi per servizio mensa degenti, per trasporti non sanitari, per utenze varie, per



l'archiviazione documentale e per altri servizi non sanitari da privato generici.
Gli Acquisti di servizi non sanitari da pubblico, invece, subiscono un incremento di circa 0,5 mln di

euro,  quasi  tutto  riconducibile  al  servizio  di  sterilizzazione  ferri  effettuato  dall'Azienda  Ospedaliero-
Universitaria Pisana.

L’incremento dei costi di Manutenzione e Riparazione  di circa 0,98 mln di euro rispetto all’esercizio
2014 (+8,1%) è connesso interamente all’aumento dei costi di manutenzione e riparazione degli impianti e
dei macchinari, sui quali hanno inciso i differenti costi 2015 del contratto RIS PACS con una nuova ditta, ai
quali  vanno  aggiunti  i  costi  per  il  passaggio  e  l'affiancamento.  

Aumenta  leggermente,  invece,  l'aggregato  relativo  al  Godimento  di  beni  di  Terzi,  a  causa
dell'inserimento del costo relativo all'affitto di un immobile della Solvay, utilizzato per attività distrettuale. 

Dopo aver chiuso l'esercizio 2014 con un leggero incremento dei costi del personale dipendente ,
al  termine dell'esercizio  2015 si  registra  un  incremento  più  consistente,  di  circa  2,26  mln  di  euro  (pari
all'1,1%), necessario al  fine di  evitare inefficienze all'interno dell'organizzazione; l'incremento riguarda in
misura  più  consistente  i  dirigenti  medici,  i  dirigenti  sanitari  non  medici,  e  il  personale  appartenente  al
comparto sanitario, ma incrementi lievi si riscontrano anche per il personale dirigente degli altri ruoli, mentre
il comparto dei ruoli non sanitario risulta in diminuzione.

L' incremento permette comunque, come per l’esercizio 2014, di rispettare i limiti per il contenimento
della spesa previsto dalla Legge 191/2009 art. 2 comma 71, nonchè dalla legge Regionale 66/2011.

Relativamente agli  Oneri diversi di Gestione  si registra un leggerissimo incremento riconducibile
prevalentemente all'aumento della tassa per smaltimento dei rifiuti solidi urbani.

Complessivamente rispetto al 2014 la voce degli  Ammortamenti  si riduce di circa 0,6 mln di euro,
soprattutto  per gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali (circa -0,9 mln di euro), ciò in ragione della
dinamica  dei  piani  di  ammortamento  delle  immobilizzazioni  esistenti.  Per  quanto  riguarda,  invece,  gli
ammortamenti  relativi  ai  fabbricati,  l'  incremento  (+0,29  mln  di  euro  circa)  è  dovuto  agli  interventi  di
manutenzione straordinaria volti  soprattutto al presidio ospedaliero di Livorno, ed al passaggio avvenuto
dalle immobilizzazioni in corso di due interventi:  "P.O. Livorno - Realizzazione cabina elettrica 3" e "Casa
della Salute San Vincenzo",  tutti completamente finanziati, quindi con ammortamenti pari alle sterilizzazioni. 

La svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  presenta un incremento rispetto all’esercizio
2014, non essendo la consistenza del fondo sufficientemente capiente rispetto ai crediti svalutati. 

Relativamente alla Variazione delle rimanenze  si registra una variazione positiva  pari a 1,5 mln di
Euro, quindi maggiori ricavi rispetto all'esercizio precedente. 

Il decremento rilevato per l’aggregato degli Accantonamenti  pari a circa 2,5 mln di euro è connesso
per  lo  più  ad  un  ridotto  accantonamento  effettuato al  Fondo quote  inutilizzate  di  contributi  vincolati  da
regione;  la  riduzione in  oggetto è collegata all'operazione di  "asciugatura" effettuata dalla  regione, della
quale abbiamo parlato precedentemente, quando ci siamo occupati della voce di bilancio relativa all'utilizzo
quote  inutilizzate  contributi.  Anche  per  quanto  riguarda  il  fondo rischi  abbiamo un  decremento  di  circa
800.000 euro, dovuto ad una più bassa consistenza del fondo al 31/12/2015.

Il decremento è parzialmente compensato dall'incremento degli accantonamenti per interessi di mora
(circa  326.000  euro),  dovuto  ad  uno  scaduto  non  pagato  più  elevato  di  quello  registrato  al  termine
dell'esercizio  e  a  tempi  di  pagamento  superiori  rispetto  al  31/12/2014.  Risultano  più  elevati  anche  gli
accantonamenti per il premio operosità dei Sumaisti. 

I  Proventi ed Oneri Finanziari  si riducono di circa 300.000 euro; il decremento è dovuto ad una
riduzione degli interessi passivi sull'anticipazione di cassa ma soprattutto ad una riduzione del fatturato per
interessi di mora.

Per quanto riguarda le Rettifiche di valore di attività finanziarie,  si è proceduto alla svalutazione
della partecipazione al Centro Ortoprotesico Toscano per l'importo complessivo di euro 6326, in quanto la
società ha chiuso il  bilancio per  il  secondo anno consecutivo con una perdita di  esercizio,  andando ad
intaccare il proprio capitale netto proprio per tale importo. Si è ritenuto, pertanto, opportuno procedere alla
svalutazione della partecipazione stessa. 



In  merito  all'aggregato  Proventi  ed  oneri  straordinari  abbiamo  un  decremento  complessivo
considerevole di circa 4,1 mln di euro dovuto a: 
-  un incremento delle  insussistenze attive di  circa 540.000 euro,  quasi interamente connesse a note di
credito relative a fatture anni 2009-2012;
- un decremento considerevole delle insussistenze di attivo, per circa 3,2 mln di euro, dovuto al fatto che
nell'esercizio precedente si era verificato sia lo storno del credito relativo al payback per 2,5 mln di euro, in
base alla delibera di assegnazione finale della Giunta Regionale Toscana n. 1342/2015, sia la chiusura dei
crediti nei confronti sempre della Regione Toscana nella riconciliazione al 31/12 per circa 0,5 mln di euro, in
base alla Delibera di Giunta Regionale Toscana n.203/2015;  
-  un decremento delle  sopravvenienze passive,  per  circa 0,4 mln di  euro,  dovuto principalmente a due
movimenti  contrapposti:  un decremento totale del conto relativo alla mobilità passiva extraregionale, che
nello scorso esercizio aveva inciso per circa 1,8 mln di euro; un incremento dei costi relativi alla gestione
diretta del rischio per 1,2 mln di euro, che, come lo scorso anno, sono stati contabilizzati all'interno della
posta delle sopravvenienze, in base alla delibera di assegnazione finale n. 833/2016; un incremento di circa
0,25 mln di euro relativamente alle sopravvenienze passive verso aziende sanitarie, ospedaliere, ecc.

Per concludere l’analisi degli scostamenti fra gli esercizi 2015 e 2014 rimangono da commentare le
Imposte sul reddito dell’Esercizio : si rileva in merito a questo aggregato un incremento di circa 92.000
euro  connesso all’IRAP dovuta sulle retribuzioni del personale dipendente e assimilatro.

Sempre facendo riferimento alla  sola  gestione sanitaria  ci  sembra utile  riportare  di  seguito,  una
riclassificazione   del  Conto  Economico  stesso,  che  pone  in  evidenza  alcune  poste  particolarmente
significative, comparando i loro valori con quelli dell’esercizio precedente :





La  riclassificazione  del  Conto  Economico  riportata  nella  tabella  soprastante  espone  gli
ammortamenti e le sterilizzazioni relative agli stessi al di fuori della gestione caratteristica, in quanto tiene
conto del fatto che tali poste sono sì legate alla dinamica degli investimenti, sui quali l’Azienda ha potere
decisionale, ma costituiscono comunque leve gestionali non direttamente legate alla gestione caratteristica,
in quanto strettamente dipendenti dalle fonti di finanziamento degli investimenti stessi.

Nella  riclassificazione  elaborata  per   l’anno  2015  si  possono  rilevare,  rispetto  all’esercizio
precedente, un incremento dei costi caratteristici pari al 2,5% congiuntamente ad un incremento dei ricavi
tipici pari all' 1,88%. Per quanto riguarda i ricavi caratteristici l'aumento % più rilevante riguarda la voce dei
COncorsi recuperi e rimborsi, all'interno della quale viene posizionato il rimborso da payback, che nell'anno
2015 è stato particolarmente consistente (circa 10,8 mln di euro).

Passando all’esame dei  costi   caratteristici  si rileva  la presenza di un Margine Operativo Lordo
ampiamente positivo, anche se in diminuzione rispetto all'esercizio precedente di circa 3,6 mln di euro, pari a
circa 10,7 mln di Euro, che dimostra quindi una buona gestione complessiva.
 

6.2 Analisi Degli Investimenti E Situazione Finanziaria

Gli investimenti realizzati nel corso del 2015 possono essere riassunti dalla seguente tabella:

CODICE 
MOD. 
SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIA-
LI

Acquisizio-
ni e costru-
zioni in eco-

nomia 

Manutenzioni
incrementati-

ve
TOTALI

AAA070
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle ope-
re d'ingegno 209.961 209.961

AAA160 Migliorie su beni di terzi 260.869 260.869
AAA300 Terreni indisponibili 0
AAA320 Fabbricati non strumentali (disponibili) 0
AAA350 Fabbricati strumentali (indisponibili) 4.088.884 4.088.884
AAA380 Impianti e macchinari 265.835 265.835
AAA410 Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.544.003 5.544.003
AAA440 Mobili e arredi 227.227 227.227
AAA470 Automezzi 110.000 110.000
AAA510 Altre immobilizzazioni materiali 2.430.872 2.430.872
AAA540 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 235.370 235.370

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 9.284.137 4.088.884 13.373.021

Gli investimenti realizzati, pari complessivamente a circa 13,4 mln di Euro, mostrano un incremento
rispetto  al  2014.  L'incremento  degli  investimenti  riguarda  soprattutto  gli  interventi  di  manutenzione
straordinaria degli immobili, in particolare del Presidio Ospedaliero di Livorno che necessita continuamente
di lavori manutentivi; un incremento consistente interessa anche la categoria delle attrezzature sanitarie, per
l'acquisto  di  una  gamma  camera  tomografica  computerizzata  e  di  varie  altre  attrezzature  con  valori
consistenti  (ecotomografi,  ventilatori  polmonari,  ecc);  incrementa  anche  la  categoria  delle  altre
immobilizzazioni materiali (protesi), settore che deve essere sottoposto a più stretto monitoraggio.

Il finanziamento degli investimenti è avvenuto in parte attraverso contributi in conto capitale da parte
della  Regione  Toscana,  in  parte  con  il  ricorso  all’autofinanziamento;  quest'ultimo  è  stato  leggermente
inferiore rispetto all'esercizio precedente, ma occorre continuare a monitorare attentamente tale situazione,
sia perché porta a difficoltà  nella  gestione della  liquidità  aziendale sia perché,  considerate le  modifiche
introdotte dal decreto legislativo 118/2011 in materia di contabilità, l’importo degli investimenti effettuati con
l’autofinanziamento  va  a  gravare  sempre  più  in  maniera  diretta  sul  conto  economico dell’esercizio.  Per
l’esercizio 2015 sono stati finanziati investimenti con fondi aziendali  per circa 2,7 mln di Euro.

Da rilevare come difficoltà nella gestione della cassa derivino anche dalla tempistica di erogazione
dei contributi da parte della Regione Toscana, tempistica, infatti, che prevede che l’erogazione materiale del
contributo  in  conto  capitale  avvenga  solamente  dietro  rendicontazione  dell’investimento  e  quindi,  quasi
sempre, ad investimento realizzato e pagato.



Si  riportano  di  seguito  alcuni  indici  di  equilibrio  patrimoniale  del  quadriennio  2012  –  2015  che
continuano ad essere  sensibilmente al di sotto dell’unità, e pertanto mostrano una situazione con elementi
di criticità  con un trend 2015 che mostra comunque un leggero peggioramento rispetto al 2014:

Indici di solidità strutturale

Indice                2012 2013 2014 2015
Indice di copertura globale delle immobilizzazioni (MP+Passivo Consolida-
to/Attivo fisso) 0,527 0,66 0,82 0,80

Indice di auto copertura (MP/Attivo fisso) 0,357 0,47 0,63 0,63

Indice di capitalizzazione (Mezzi propri/Mezzi di terzi) 0,266 0,35 0,38 0,35

L' indice di copertura delle immobilizzazioni da informazioni per valutare se gli investimenti fissi sono coperti
con finanziamenti a lungo e medio termine oppure con scoperture bancarie a breve termine
L'indice di autocopertura segnala se il capitale proprio copre le immobilizzazioni, riuscendole a finanziare
interamente. 
L'indice di capitalizzazione rappresenta il grado di copertura che il capitale proprio garantisce ai mezzi forniti
da terzi finanziatori ed esprime quindi il rischio dell’investimento di questi ultimi nell’impresa. 

Come già detto in sede di commento delle attività di investimento, la situazione finanziaria aziendale
continua ad evidenziare elementi di criticità congiunturale, criticità  per le quali l’Azienda si è attivata e si sta
attivando con misure idonee a  ricondurre la situazione finanziaria entro parametri accettabili. 

La liquidità netta , calcolata sottraendo dalle disponibilità liquide totali i debiti a breve verso banche
(in pratica  i debiti verso l’istituto cassiere e i debiti per mutui da rimborsare nell’anno) peggiora decisamente
con un valore  di  49  mln  di  Euro,  a  causa di  un  utilizzo  maggiore  dell'anticipazione  di  cassa (obiettivo
regionale per DG: utilizzo al 90%).

In  leggero  miglioramento  rispetto  all’esercizio  2014,  invece,  gli  indici  strutturali  di  solvibilità
aziendale : il quoziente di disponibilità (o di liquidità secondaria), che esprime la capacità dell’azienda di far
fronte  agli  impegni  assunti  a  breve termine  in  relazione ai  mezzi  liquidi,  o  facilmente  liquidabili,  a  sua
disposizione, ed è dato dal rapporto fra Attivo Circolante e Passivo Corrente, vede per l’esercizio 2015 un
valore di 0,878 (contro 0,866 del 2014),  Non considerando, invece, fra l’attivo circolante il valore delle scorte
(che per un’azienda sanitaria difficilmente rappresentano un fattore di liquidità) si ottiene un indice (quoziente
di liquidità secca) pari a 0,856 che, seppur migliore del 2014 (pari a 0,848), peggiora l’indice stesso.

Da evidenziare anche un certo peggioramento del Capitale Circolante Netto (differenza fra attivo e
passivo circolante) che rimane fortemente negativo e passa da circa -49,8 mln del 2014 a circa -53,9 mln del
2015.

6.3 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti

Facendo riferimento alla sola gestione sanitaria, è utile effettuare un’analisi degli scostamenti fra la chiusura
del Bilancio d’Esercizio 2015 ed il preventivo dello stesso anno.







Andare ad analizzare gli  scostamenti mostrati nella tabella soprastante induce alla  ripetizione di
alcune considerazioni già fatte in merito ai commenti sul risultato dell’esercizio 2015 ed al confronto con
l’esercizio 2014.

Il Valore della Produzione cresce rispetto a quanto previsto nel preventivo del 8,1% per un importo di
circa 48 mln Euro e ciò in ragione di una serie di movimenti positivi che si analizzano di seguito.

Aumentano  di  circa  36  mln  i  contributi  in  conto  esercizio,  soprattutto  in  relazione  ai  maggiori
finanziamenti di quote FSR indistinte dalla Regione Toscana, rispetto a quanto indicato come assegnazione
iniziale in sede di indicazioni da parte della Regione per il Bilancio preventivo, per un importo pari a circa
23,3 mln di euro ed in relazione agli altri finanziamenti regionali finalizzati, vincolati ed extrafondo che nel
preventivo avevano valore zero.  Aumenta anche l'utilizzo  dei  fondi  per  quote inutilizzate contributi  degli
esercizi precedenti, di circa 2 mln di euro, per l'operazione effettuata su indicazione della regione toscana, di
cui abbiamo già parlato in precedenza. 

Aumenta leggermente l'importo relativo alla rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad
investimenti, a significare che comunque una parte degli interventi effettuati nel corso dell'esercizio 2015 non
sono stati programmati.

Il  maggior  valore  di  circa  3  mln  di  euro  fatto  registrare  dai  “Ricavi  per  prestazioni  sanitarie  e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria” rispetto alla previsione 2015 è dovuto per la maggior parte all'aumento
delle  compensazioni  attive  per  mobilità  rispetto  ai  valori  preventivati  sia  in  ambito  regionale  che
extraregionale. 

L'incremento consistente della voce “Concorsi, recuperi e rimborsi”  è connesso all'assegnazione,
non  prevedibile,  dei  rimborsi  dalle  Aziende  Farmaceutiche  del  cosiddetto  PayBack,  in  particolare  con
riferimento alla quota dell’1,83% recuperata dalla Regione Toscana ed assegnata alle aziende Sanitarie.

Così  come  per  l'esercizio  2014,  anche  per  il  2015  risulta  notevolmente  sensibile  la  riduzione
dell’importo effettivo  della voce “compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie” per circa 0,9 mln di
euro (-9,7%),  dovuta ad una previsione di  mantenimento dell'attività  che in  realtà  ha ormai  un trend in



diminuzione. 

Aumentano i costi capitalizzati, anche per la sterilizzazione dei beni in autofinanziamento, mentre
rimangono sostanzialmente invariati gli Altri ricavi e proventi. 

L’esame dei costi della produzione fa notare come complessivamente questi crescano del 8,2 %
rispetto al preventivato, allineandosi in un certo modo alla crescita del valore della produzione.

Fra le principali variazioni degne di essere dettagliate possiamo annotare:

un incremento nell'acquisto di beni (+32,7%), totalmente attribuibile al consumo di beni sanitari, 
soprattutto prodotti farmaceutici e sieri e vaccini; come già detto precedentemente, l'aumento del consumo 
di farmaci è correlato alla campagna per la vaccinazione da meningococco C e alla profilassi HCV;

un incremento dei  costi  per  acquisti  di  servizi  sanitari  (+5,4%) che crescono rispetto a  quanto
preventivato di circa  12,5 mln di Euro, 4,2 mln per i servizi  sanitari da pubblico e 8,3 mln per i servizi
sanitari  da  privato.  L’incremento  è  sostanzialmente  legato  soprattutto  all'assistenza  specialistica
ambulatoriale (+2,3 mln di euro), alla farmaceutica (+2,3 mln di euro), all'assistenza riabilitativa (+1,3 mln di
euro), all'assistenza ospedaliera (+1,9 mln di euro); anche le altre voci risultano in aumento, a significare
che ciò che viene preventivato, con tutte le riduzioni programmate o normate, non sempre può coincidere
con quella che risulta essere la spesa necessaria per il sostenimento dei costi legati al mantenimento dei
livelli essenziali di assistenza.

un  incremento  rispetto  al  preventivo di  4,6  mln di  euro  circa  dei  costi  per  servizi  non sanitari
complessivi da pubblico e da privato, legato a molteplici voci di costo, fra cui principalmente i costi per il
servizio  di  gestione  del  cup-front  office,  alcune  utenze,  ma  anche  i  servizi  di  vigilanza,portineria  e
portavalori, pulizia e lavanderia; lo scostamento rilevante risente di una previsione fatta sulla base di tutti i
tagli e le riduzioni di spesa previste dalla normativa, non sempre realizzabili in concreto.

I costi del personale aumentano di circa 4,1 mln di euro, attribuibili sia all'incremento dei costi del personale
dirigente, medico e non medico, sia all'incremento dei costi del comparto sanitario;

La variazione positiva delle manutenzioni viene compensata dalla riduzione degli oneri diversi di gestione,
per la diversa contabilizzazione della gestione diretta del rischio, inserita nelle voci straordinarie.

Sostanzialmente invariato l'aggregato relativo al godimento di beni di terzi.

Sempre all’interno dei costi della produzione, uno degli elementi di maggiore variazione rispetto al
preventivo è rappresentato dagli accantonamenti (+ 2,6 milioni di euro rispetto al preventivo). La variazione è
dovuta in misura consistente all'importo relativo alle quote inutilizzate di finanziamenti finalizzati, pari a circa
0,9  mln  di  euro,  all'accantonamento  per  interessi  di  mora  più  elevato  di  circa  0,35  mln  di  euro,  agli
accantonamenti effettuati per i sumaisti e per i convenzionati ed per il personale dipendente, non previsti in
sede di preventivo.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria, il risultato del consuntivo 2015 è leggermente superiore
rispetto al bilancio di previsione, per un'aumento degli interessi passivi, sia quelli relativi all'anticipazione di
cassa che gli altri.

La  gestione  straordinaria,  non  essendo  ovviamente  ipotizzabile  a  preventivo,  ha  influito  invece
negativamente sul risultato di esercizio per circa 1,8 mln di Euro.

Le imposte sul reddito di esercizio sono risultate inferiori rispetto a quanto preventivato di circa 0,8
mln di euro.



6.4 Relazione Sui Costi Per LEA e Relazione sugli Scostamenti

I costi per LEA (Livelli Essenziali di Assistenza) nel trend 2014-2015 registrano un incremento soprattutto 
nell’area territoriale, coerente con il trend di deospedalizzaizone in atto negli ultimi anni, gradualmente 
affiancato da attività ambulatoriali ed altre attività territoriali e di prevenzione più aderenti ai bisogni della 
popolazione:

MACROVOCI LIVELLI DI ASSISTENZA 2015 2014

19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in 
ambiente di vita e di lavoro 22.911 3,59% 22.208 3,54%

29999) Totale Assistenza distrettuale 368.619 57,79% 355.592 56,71%

39999) Totale Assistenza ospedaliera 246.350 38,62% 249.208 39,75%

49999) TOTALE 637.880 100,00% 627.008 100,00%

Per maggior dettaglio si allegano alla presente relazione i modelli LA degli esercizi 2015 e 2014.



6.5 Fatti Di Rilievo Avvenuti Dopo La Chiusura Dell’esercizio

Come già evidenziato nella presente relazione, l’Azienda USL 6 di Livorno è confluita dal 01/01/2016
nell’Azienda USL Toscana Nord Ovest costituita per fusione delle ex Aziende USL n. 1 di Massa Carrara, n.
2 di Lucca, n. 5 di Pisa, n. 6 di Livorno e n. 12 di Viareggio, in applicazione della Legge Regione Toscana n.
84  del  28/12/2015.  

L’Azienda USL Toscana Nord Ovest è subentrata, dal 01/01/2016, in tutti i rapporti attivi e passivi
facenti capo alle disciolte Aziende. 

In data 06/09/2016 con DGRT 883 la Regione Toscana ha deliberato l’Assegnazione conclusiva, alle
Aziende Sanitarie, delle risorse finanziarie provenienti dal Fondo Sanitario Nazionale e di ulteriori risorse
extra-fondo sanitario,  ai  fini  della  chiusura dei  bilanci di  esercizio 2015. Nel  medesimo atto sono anche
indicati  gli  importi  da contabilizzare in  bilancio afferenti  la  mobilità  sanitaria  in  compensazione (attiva e
passiva). 

Non vi è evidenza di ulteriori fatti rilevanti avvenuti, e di competenza dell’esercizio stesso.

6.6 Proposta Di Copertura Perdita/Destinazione Dell'utile

A) Analisi delle cause

L’esercizio 2015 si è chiuso con un utile di 38.255 Euro  a fronte di una chiusura dell’esercizio 2014  in
perdita di 1.900.578 Euro; si fa presente che la perdita rilevata nell'esercizio precedente era dovuta sostanzial-
mente all'insussistenza di attivo sorta in seguito alla revoca parziale  dell’assegnazione del Payback 2013 per
la spesa farmaceutica ospedaliera, che aveva avuto come effetto sul bilancio dell’Azienda la rilevazione di una
insussistenza passiva pari ad 2.493.980 euro così come disposto dalla DGRT 1342 del 29/12/2015.

L'utile rilevato nell'anno 2015 verrà destinato a riserva da utile di esercizio destinati ad investimenti, se-
condo quanto previsto dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i..

B) Provvedimenti adottati per coprire la perdita

L’esercizio ha chiuso con un risultato positivo, pertanto non sono da rilevare provvedimenti necessari
alla copertura della perdita.

          IL DIRETTORE GENERALE 
      Dott.ssa Maria Teresa De Lauretis



L
iv

e
lli

 d
i 
A

s
s
is

te
n
z
a

C
o
n
s
u
n
ti
v
o
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
0
1
4
 A

z
ie

n
d
a
 :

 1
0
6

2
7
.1

0
.1

6
 1

2
:3

5

T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

1
0
1
0
0
) 

Ig
ie

n
e
 e

 s
a
n
it
a
' 
p
u
b
b
lic

a
2
4

2
5

9
8

1
5

1
2
5

3
9
4
3

1
0
0

1
1
2

3
3
7

4
4
9
2

3
8

7
9

5
3

4
9
4
9

0
0

0
0

0

1
0
2
0
0
) 

Ig
ie

n
e
 d

e
g
li 

a
lim

e
n
ti
 e

 d
e
lla

 n
u
tr

iz
io

n
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
1

0
1
1

0
0

0
0

0

1
0
3
0
0
) 

P
re

v
e
n
z
io

n
e
 e

 s
ic

u
re

z
z
a
 d

e
g
li 

a
m

b
ie

n
ti
 d

i 
la

v
o
ro

3
9

1
5
6

6
1
0
2

2
7
2
6

2
7
0

5
3

2
8
8

3
3
3
7

3
0

8
6

5
8

3
7
8
7

0
0

0
0

0

1
0
4
0
0
) 

S
a
n
it
a
' 
p
u
b
b
lic

a
 v

e
te

ri
n
a
ri
a

5
1
3

7
0

1
7

1
2
8

3
6
0
4

9
1

1
8
7

3
0
7

4
1
8
9

2
7

8
0

4
5

4
5
7
4

0
0

0
0

0

1
0
5
0
0
) 

A
tt

iv
it
a
' 
d
i 
p
re

v
e
n
z
io

n
e
 r

iv
o
lt
e
 a

lle
 p

e
rs

o
n
e

1
7
5
2

2
3

7
0
0

4
3

4
6
4

2
4
9
4

4
7

1
4
8

2
0
4

2
8
9
3

4
9
4

8
1

2
0
3

6
6
5
3

0
0

0
0

0

1
0
6
0
0
) 

S
e
rv

iz
io

 m
e
d
ic

o
 l
e
g
a
le

0
6

8
3
1

9
8
4

5
0

2
6

3
9

2
3

6
1

1
0

1
9

2
7
3

2
2
3
4

0
0

0
0

0

1
9
9
9
9
) 

T
o
ta

le
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

1
7
8
4

7
6

1
8
5
5

1
0
6
5

8
6
9

1
2
7
9
3

5
1
1

5
0
9

1
1
5
9

1
4
9
7
2

5
9
9

3
5
6

6
3
2

2
2
2
0
8

0
0

0
0

0

2
0
1
0
0
) 

G
u
a
rd

ia
 m

e
d
ic

a
1
9

1
0

2
9
1
1

3
4
2

2
1
5

1
0
0

3
2
6

8
2

2
1
1

7
3

4
2

3
3
9

4
1
6
2

0
0

0
0

0

2
0
2
0
0
) 

M
e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
2

2
2

3
1
6
8
9

9
1

5
4
9

3
5
0

2
3

2
1
5

6
4
7

1
2
3
5

4
2
5

3
0
1

3
9
4

3
4
7
0
8

0
2
5
7

0
0

0

2
0
2
0
1
) 

 -
 M

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
: 

M
e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ri
c
a

2
1
8

2
5
3
1
3

7
3

4
3
9

2
8
0

1
8

1
7
2

5
1
8

9
8
8

3
3
8

2
4
1

3
1
5

2
7
7
2
7

0
2
3
6

0
0

0

2
0
2
0
2
) 

 -
 M

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
: 

P
e
d
ia

tr
ia

 d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
4

6
3
7
6

1
8

1
1
0

7
0

5
4
3

1
2
9

2
4
7

8
7

6
0

7
9

6
9
8
1

0
2
1

0
0

0

2
0
3
0
0
) 

E
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a
ri
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

7
7

2
5

4
8
8
8

5
8

3
7
8

3
5
8
7

7
1
2
6

1
3
4

3
8
5
4

4
0
8

3
9
8

2
8
2

1
0
3
6
8

0
0

0
0

0

2
0
4
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a

3
7
3
7
1

8
7

5
8
5
3
4

2
8
9

1
9
2
5

1
8
1
1

6
9

8
2
6

1
0
0
8

3
7
1
4

1
4
2
0

1
0
0
2

1
2
2
9

1
0
5
5
7
1

5
5
7
9
1

0
0

0

2
0
4
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 
A

s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 e

ro
g
a
ta

 t
ra

m
it
e
 l
e
 f

a
rm

a
c
ie

 c
o
n
v
e
n
z
io

n
a
te

5
4
4

5
1
9
0
7

1
5
5

1
0
4
3

9
9
1

3
7

4
5
2

5
4
5

2
0
2
5

7
5
7

5
7
6

6
5
7

5
7
1
6
9

5
7
8
7

0
0

0

2
0
4
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 
A

lt
re

 f
o
rm

e
 d

i 
e
ro

g
a
z
io

n
e
 d

e
ll'

a
s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a

3
7
3
6
6

4
3

6
6
2
7

1
3
4

8
8
2

8
2
0

3
2

3
7
4

4
6
3

1
6
8
9

6
6
3

4
2
6

5
7
2

4
8
4
0
2

0
5
0
0
4

0
0

0

2
0
5
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 I

n
te

g
ra

ti
v
a

1
7
0
4

1
6

5
7
0
4

2
7

1
6
0

1
6
8

5
7
4

8
2

3
2
9

1
9
1

3
6
2

1
0
4

8
5
9
7

0
0

0
2

0

2
0
6
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a

9
2
8
3

4
4
7

1
6
1
0
7

6
5
4

1
0
9
6
5

3
7
1
0
5

8
6

3
7
3
5

2
6
2
2

4
3
5
4
8

4
4
0
0

1
6
3
8

2
0
0
8

8
9
0
5
0

0
1
0
2
0
3

0
5

0

2
0
6
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a
: 
A

tt
iv

it
a
' 
c
lin

ic
a

5
5
9
6

3
5
7

9
5
4
0

5
1
0

6
8
1
2

2
4
6
1
7

5
3

3
1
6
2

1
4
4
3

2
9
2
7
5

2
8
8
5

5
3
9

1
5
0
3

5
7
0
1
7

0
1
0
2
0
3

0
5

0

2
0
6
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a
: 
A

tt
iv

it
a
' 
d
i 
la

b
o
ra

to
ri
o

2
5
9
8

4
1

3
5
5
2

1
2
5

1
2
6
5

4
3
8
5

1
5

2
2
7

4
7
0

5
0
9
7

1
7
5

8
6
7

8
1

1
3
8
0
1

0
0

0
0

0

2
0
6
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a
: 
A

tt
iv

it
a
' 
d
i 
d
ia

g
n
o
s
ti
c
a
 s

tr
u
m

e
n

ta
le

 e
 p

e
r 

im
m

a
g
in

i
1
0
8
9

4
9

3
0
1
5

1
9

2
8
8
8

8
1
0
3

1
8

3
4
6

7
0
9

9
1
7
6

1
3
4
0

2
3
2

4
2
4

1
8
2
3
2

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

2
0
7
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 P

ro
te

s
ic

a
8
4
7

1
5

4
3
9
9

4
2

9
4
8

2
7
5

6
1
4
3

2
3
8

6
6
2

1
4
4
8

1
6
5

1
3
9

8
6
6
5

0
0

0
0

0

2
0
8
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

2
1
7
1

3
0
5

9
8
0
7

4
7
1
6

2
1
7
9

2
0
9
1
5

3
4

2
3
3
8

1
4
1
1

2
4
6
9
8

4
1
2
3

5
4
8

1
2
9
3

4
9
8
4
0

0
1
1
8

0
0

0

2
0
8
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
a
s
s
is

te
n
z
a
 p

ro
g
ra

m
m

a
ta

 a
 d

o
m

ic
ili

o
 (

A
D

I)
5
9
7

7
0

1
4
8
6

7
6
1

4
9
9

5
6
2
6

7
3
4
0

4
0
8

6
3
8
1

1
1
6
7

1
0
7

2
8
9

1
1
3
5
7

0
1
1
8

0
0

0

2
0
8
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
a
s
s
is

te
n
z
a
 a

lle
 d

o
n
n
e
, 

fa
m

ig
lia

, 
c
o
p
p
ie

2
1

3
6

8
1
5

1
0
3

2
3
1

3
0
5
3

4
1
4
7

1
6
7

3
3
7
1

6
6
7

5
4

2
2
8

5
5
2
6

0
0

0
0

0

2
0
8
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 p

s
ic

h
ia

tr
ic

a
1
4
4

7
9

3
8
5
2

9
3
5

5
5
2

6
3
4
4

1
0

6
7
3

4
5
5

7
4
8
2

9
4
1

1
4
3

2
9
4

1
4
4
2
2

0
0

0
0

0

2
0
8
0
4
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

i 
d
is

a
b
ili

2
8

6
2

1
9
6
8

8
8
1

5
2
3

2
7
9
4

5
8
1
2

2
0
1

3
8
1
2

7
0
0

1
2
9

2
5
2

8
3
5
5

0
0

0
0

0

2
0
8
0
5
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
to

s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti

4
5
4

4
8

1
5
4
8

5
3
6

3
2
0

2
8
7
4

5
3
4
1

1
4
8

3
3
6
8

5
6
2

8
7

1
8
0

7
1
0
3

0
0

0
0

0

2
0
8
0
6
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

g
li 

a
n
z
ia

n
i

1
4

6
5
2

9
5
8

1
7

1
1

1
7

1
0

2
9

3
3

1
0

1
9

1
1
3
8

0
0

0
0

0

2
0
8
0
7
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
m

a
la

ti
 t

e
rm

in
a
li

1
8
4

3
2
2

5
3
9

2
0

1
1
7

1
1
1

1
1

1
4
0

4
3

9
1
9

9
7
9

0
0

0
0

0

2
0
8
0
8
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

 p
e
rs

o
n
e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 H

IV
7
2
9

1
6
4

3
1
7

9
6

1
7

1
1

1
1
5

1
0

9
1
2

9
6
0

0
0

0
0

0

2
0
9
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
3
9

5
1

2
6
5
5

1
0
0

6
6
0

3
2
1
4

5
2
7
3

1
0
0

3
5
9
2

9
1
8

8
5

2
8
7

8
3
8
7

0
2
9
4

0
0

0

2
0
9
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 p

s
ic

h
ia

tr
ic

a
3
9

4
9

1
7
0
8

9
7

6
4
1

3
2
0
1

5
2
6
5

8
7

3
5
5
8

9
0
3

7
6

2
7
5

7
3
4
6

0
0

0
0

0

2
0
9
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

i 
d
is

a
b
ili

0
2

4
4
8

1
9

6
0

4
6

1
6

6
4

6
4
9
2

0
0

0
0

0

2
0
9
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
to

s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
0
9
0
4
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

g
li 

a
n
z
ia

n
i

0
0

4
9
9

2
1
0

7
0

4
7

1
8

9
5

6
5
4
9

0
2
9
4

0
0

0

2
0
9
0
5
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

 p
e
rs

o
n

e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 H

IV
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0
9
0
6
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
m

a
la

ti
 t

e
rm

in
a
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
1
0
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
2
0
2

2
5
2

2
2
0
1
5

2
7
6

1
7
9
6

4
4
3
6

2
2

1
9
3
0

5
5
6

6
9
4
4

2
0
0
4

1
2
3
9

7
1
2

3
5
4
4
0

0
0

7
0

0

2
1
0
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 p

s
ic

h
ia

tr
ic

a
2
6

1
4
6

1
6
6
8

5
9

5
9
0

1
4
5
4

3
2
7
1

6
0

1
7
8
8

5
4
4

2
2
6

1
7
1

5
2
1
8

0
0

0
0

0

2
1
0
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

i 
d
is

a
b
ili

3
1
3

8
7
5
4

3
9

1
8
4

1
9
7

6
9
0

1
3
1

4
2
4

1
6
7

8
5

1
2
6

9
7
9
5

0
0

7
0

0

2
1
0
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
to

s
s
ic

o
d

ip
e
n
d
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
1
0
0
4
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

g
li 

a
n
z
ia

n
i

1
9

1
0
7
6
6

3
4

2
0
2

1
3
1

8
7
7

1
2
2

3
3
8

1
8
9

8
4
8

1
4
1

1
2
5
2
8

0
0

0
0

0

R
1
0
0
0
) 

- 
A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

n
z
ia

n
i:
 d

i 
c
u
i 
O

s
p
e

d
a
le

 d
i 
C

o
m

u
n
it
à

1
0
9

2
8

2
8
5

2
2

4
3
3

1
2
9
2

0
9
4
9

0
2
2
4
1

0
0

0
3
1
1
8

0
2
3
1
9

0
0

0

2
1
0
0
5
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

 p
e
rs

o
n
e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 H

IV
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1
0
0
6
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
m

a
la

ti
 t

e
rm

in
a
li

1
7
2

8
4

8
2
7

1
4
4

8
2
0

2
6
5
4

5
1
4
9
2

2
4
3

4
3
9
4

1
1
0
4

8
0

2
7
4

7
8
9
9

0
0

0
0

0

2
1
1
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 I

d
ro

te
rm

a
le

0
1

7
3
4

2
1
4

1
1

1
6

1
0

2
8

9
7

9
8
0
4

0
2
8

0
0

0

2
9
9
9
9
) 

T
o
ta

le
 A

s
s
is

te
n
z
a
 d

is
tr

e
tt

u
a
le

5
1
7
1
5

1
2
3
1

1
5
9
4
4
3

6
5
9
7

1
9
7
8
9

7
1
9
7
2

2
6
1

9
6
9
2

6
8
9
0

8
8
8
1
5

1
5
4
1
9

5
7
8
7

6
7
9
6

3
5
5
5
9
2

5
1
6
6
9
1

7
7

0

3
0
1
0
0
) 

A
tt

iv
it
a
' 
d
i 
p
ro

n
to

 s
o
c
c
o
rs

o
2
4
3
5

1
1
8

1
5
0
6

1
6
1

2
5
1
6

1
3
7
9
5

1
7

2
1
9
3

2
3
9

1
6
2
4
4

3
1
5

0
5
6
7

2
3
8
6
2

0
0

0
0

0

3
0
2
0
0
) 

A
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

a
c
u
ti

2
3
4
5
9

8
4
5

6
2
2
0
4

7
7
6

2
3
1
3
0

7
5
6
7
9

2
2
7

9
4
7
6

2
1
4
4

8
7
5
2
6

2
7
7
8

1
4
1
2

3
4
5
9

2
0
5
5
8
9

0
4
7
0
0
8

0
0

0

3
0
2
0
1
) 

 -
 A

s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

a
c
u
ti
: 

in
 D

a
y
 H

o
s
p
it
a
l 
e
 D

a
y
 S

u
rg

e
ry

2
9
3
1

1
1
6

1
0
0
5
3

1
0
0

3
1
8
6

1
0
0
4
4

2
9

1
2
5
9

3
0
2

1
1
6
3
4

3
5
4

2
0
3

4
7
2

2
9
0
4
9

0
8
1
3
8

0
0

0

3
0
2
0
2
) 

 -
 A

s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

a
c
u
ti
: 

in
 d

e
g
e
n
z
a
 o

rd
in

a
ri
a

2
0
5
2
8

7
2
9

5
2
1
5
1

6
7
6

1
9
9
4
4

6
5
6
3
5

1
9
8

8
2
1
7

1
8
4
2

7
5
8
9
2

2
4
2
4

1
2
0
9

2
9
8
7

1
7
6
5
4
0

0
3
8
8
7
0

0
0

0

3
0
3
0
0
) 

In
te

rv
e
n
ti
 o

s
p
e
d
a
lie

ri
 a

 d
o
m

ic
ili

o
7
6

1
1
1
4
0

3
5
2

1
1
9

1
1
9

1
2

1
5
1

4
1
3

1
6

1
4
5
6

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

3
0
4
0
0
) 

A
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

lu
n
g
o
d
e
g
e
n
ti

0
0

2
6
5

0
4

1
0

1
2

4
1

2
3

2
7
9

0
1
9

0
0

0

3
0
5
0
0
) 

A
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

ri
a
b
ili

ta
z
io

n
e

8
7

7
7
3
7
5

1
6

3
0
6

1
0
8
9

6
2
8
5

1
0
4

1
4
8
4

2
8

8
0

1
1
0

9
4
9
3

0
5
4
2
5

0
0

0

3
0
6
0
0
) 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti
 e

 s
e
rv

iz
i 
tr

a
s
fu

s
io

n
a
li

4
3
4
6

1
8

2
6

5
9
8

3
9
1

2
4
9
9

6
1
0
3

7
5

2
6
8
3

9
1

8
1

1
4
9

8
3
8
3

0
8

0
0

0

3
0
7
0
0
) 

T
ra

p
ia

n
to

 o
rg

a
n
i 
e
 t

e
s
s
u
ti

2
1

1
2

0
1
6

7
7

0
3
3

2
1
1
2

1
1

1
1
4
6

0
1
2

0
0

0

3
9
9
9
9
) 

T
o
ta

le
 A

s
s
is

te
n
z
a
 o

s
p
e
d
a
lie

ra
3
0
4
0
5

9
9
0

7
2
5
2
8

1
5
5
4

2
6
4
1
5

9
3
2
5
9

2
5
7

1
2
1
1
0

2
5
7
8

1
0
8
2
0
4

3
2
1
8

1
5
8
9

4
3
0
5

2
4
9
2
0
8

0
5
2
4
7
2

0
0

0

R
5
0
0
0
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 o

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

C
o
s
ti
 S

P
D

C
2
8

5
3
7
8

2
0

1
3
9

1
4
5
1

0
1
9
0

2
1
6
4
3

1
1

2
2
2
1
7

0
3
4
5

0
0

0

4
9
9
9
9
) 

T
O

T
A

L
E

8
3
9
0
4

2
2
9
7

2
3
3
8
2
6

9
2
1
6

4
7
0
7
3

1
7
8
0
2
4

1
0
2
9

2
2
3
1
1

1
0
6
2
7

2
1
1
9
9
1

1
9
2
3
6

7
7
3
2

1
1
7
3
3

6
2
7
0
0
8

5
6
9
1
6
3

7
7

0

A
1
1
0
1
) 

A
ll.

 1
 -

 f
o
rm

a
z
io

n
e
 d

e
l 
p
e
rs

o
n
a
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
1
1
0
2
) 

A
ll.

 1
 -

 s
is

te
m

i 
in

fo
rm

a
ti
v
i 
e
 s

ta
ti
s
ti
c
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
1
1
0
3
) 

A
ll.

 1
 -

 a
lt
ri
 o

n
e
ri
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
1
9
9
9
) 

A
ll.

 1
 -

 T
o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
1
0
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 a
tt

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
2
1
0
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 p
a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
2
0
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 a

tt
iv

a
0

0
1
4
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
9

0
0

0
0

0

R
2
0
0
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
1
3
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
4

0
0

0
0

0

R
2
0
0
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

1
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5

0
0

0
0

0

A
2
2
0
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
5
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
5
7

0
0

0
0

0

R
2
0
0
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
2
3
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
3
6

0
0

0
0

0

R
2
0
0
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

2
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1

0
0

0
0

0

A
2
2
0
3
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 a

tt
iv

a
3
0

0
1
4
6
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
9
6

0
0

0
0

0

R
2
0
0
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

7
1
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
1
1

0
0

0
0

0

R
2
0
0
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
0

0
0

0
0

0

R
2
0
0
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

F
a
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
7
5
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
5
5

0
0

0
0

0

A
2
2
0
4
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
8
1
5

0
5
8
0
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
6
2
1

0
0

0
0

0

R
2
0
0
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

7
8
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
8
7

0
0

0
0

0

R
2
0
0
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

8
1
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
1
5

0
0

0
0

0

R
2
0
1
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

fa
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
5
0
1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
0
1
9

0
0

0
0

0

A
2
2
0
5
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
1
6
0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
6
0
5

0
0

0
0

0

A
2
2
0
6
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
0
2
1
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0
2
1
8

0
0

0
0

0

A
2
2
0
7
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 a
tt

iv
a

0
0

1
4
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
8

0
0

0
0

0

A
2
2
0
8
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 p
a
s
s
iv

a
0

0
1
2
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
8

0
0

0
0

0

A
2
2
0
9
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

A
2
2
1
0
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
6
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
7

0
0

0
0

0

A
2
2
1
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 a
tt

iv
a

0
0

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
8

0
0

0
0

0

A
2
2
1
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 p
a
s
s
iv

a
0

0
1
1
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1
8

0
0

0
0

0

A
2
2
1
3
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
9
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

9
5

0
0

0
0

0

A
2
2
1
4
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
9
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
9
4

0
0

0
0

0

A
2
2
1
5
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
8
4
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
4
4

0
0

0
0

0

A
2
2
1
6
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
6
0
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
6
0
7

0
0

0
0

0

A
2
2
1
7
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
2
1
8
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
3
0
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 a

tt
iv

a
0

0
6
4
3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
4
3
5

0
0

0
0

0

R
2
0
1
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

1
0
5
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0
5
3

0
0

0
0

0

R
2
0
1
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

5
2
5
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
2
5
8

0
0

0
0

0

R
2
0
1
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e

g
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
1
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

5
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
3

0
0

0
0

0

R
2
0
1
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
2
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2

0
0

0
0

0

R
2
0
1
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
2
7
) 

M
o
b
ili

tà
 I

n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
  

O
s
p
e
d
a
lie

ra
:O

rg
a
n
i 
e
 T

e
s
s
u
ti

0
0

4
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
9

0
0

0
0

0

A
2
3
0
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

a
s
s
iv

a
0

0
5
2
8
1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
2
8
1
0

0
0

0
0

0

R
2
0
1
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

8
1
3
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
1
3
8

0
0

0
0

0

R
2
0
1
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

3
8
8
7
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
8
8
7
1

0
0

0
0

0

R
2
0
1
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e
g

e
n
ti

0
0

1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
9

0
0

0
0

0

R
2
0
2
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

5
4
2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
4
2
5

0
0

0
0

0

R
2
0
2
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
3
4
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
4
5

0
0

0
0

0

R
2
0
2
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
2
3
) 

M
o
b
ili

tà
 I

n
tr

a
re

g
io

n
a
le

 p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
:O

rg
a
n
i 
e
 T

e
s
s
u
ti

0
0

1
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2

0
0

0
0

0

A
3
1
0
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 a
tt

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
3
1
0
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 p
a
s
s
iv

a
0

0
2
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
6

0
0

0
0

0

A
3
2
0
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 a

tt
iv

a
0

0
1
1
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1
7

0
0

0
0

0

R
3
0
0
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
9
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

9
6

0
0

0
0

0

R
3
0
0
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

2
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1

0
0

0
0

0

A
3
2
0
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
4
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
2

0
0

0
0

0

R
3
0
0
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
1
2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
9

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

R
3
0
0
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

1
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3

0
0

0
0

0

A
3
2
0
3
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
5
5
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
5
3

0
0

0
0

0

R
3
0
0
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

2
2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2
0

0
0

0
0

0

R
3
0
0
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
3
0
0
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

F
a
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
3
3
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
3
3

0
0

0
0

0

A
3
2
0
4
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
5
1
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5
1
4

0
0

0
0

0

R
3
0
0
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

4
0
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
0
9

0
0

0
0

0

R
3
0
0
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
3
0
1
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

F
a
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
1
1
0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1
0
5

0
0

0
0

0

A
3
2
0
5
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
7
6
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
6
7

0
0

0
0

0

A
3
2
0
6
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
0
9
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0
9
4

0
0

0
0

0

A
3
2
0
7
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 a
tt

iv
a

0
0

1
7
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
7
6

0
0

0
0

0

A
3
2
0
8
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 p
a
s
s
iv

a
0

0
2
1
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1
2

0
0

0
0

0

A
3
2
0
9
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
0
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
3
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
1

0
0

0
0

0

A
3
2
1
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 a
tt

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
3
2
1
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 p
a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
3
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
4
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
8
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
0
0

0
0

0
0

0

A
3
2
1
5
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
6
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0
0
0

0
0

0
0

0

A
3
2
1
7
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
8
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
3
0
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 a

tt
iv

a
0

0
2
6
7
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
6
7
7

0
0

0
0

0

R
3
0
1
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

2
7
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
7
6

0
0

0
0

0

R
3
0
1
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

2
3
5
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
3
5
6

0
0

0
0

0

R
3
0
1
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e

g
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
3
0
1
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

2
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2

0
0

0
0

0

R
3
0
1
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
2
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
3

0
0

0
0

0

R
3
0
1
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
3
3
0
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
4
2
8
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
2
8
3

0
0

0
0

0

R
3
0
1
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

1
3
4
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
4
9

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

R
3
0
1
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

1
0
9
3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0
9
3
5

0
0

0
0

0

R
3
0
1
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e
g

e
n
ti

0
0

2
4
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
4
2

0
0

0
0

0

R
3
0
2
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

1
7
2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
7
2
5

0
0

0
0

0

R
3
0
2
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
3
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
2

0
0

0
0

0

R
3
0
2
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
4
2
0
1
) 

A
ll.

 4
 -

 a
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 d
o
m

ic
ili

a
re

 a
 t

o
s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti
 i
n
te

rn
a
ti
 o

 d
e
te

n
u
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
4
2
0
2
) 

A
ll.

 4
 -

 a
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

i 
to

s
s
ic

o
d

ip
e
n
d
e
n
ti
 i
n
te

rn
a
ti
 o

 d
e
te

n
u
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
4
2
0
3
) 

A
ll.

 4
 -

 a
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

i 
to

s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti
 i
n
te

rn
a
ti
 o

 d
e
te

n
u
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
1
) 

A
ll.

 5
 -

 c
h
ir
u
g
ia

 e
s
te

ti
c
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
2
) 

A
ll.

 5
 -

 c
ir
c
o
n
c
is

io
n
e
 r

it
u
a
le

 m
a
s
c
h
ile

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
3
) 

A
ll.

 5
 -

 m
e
d
ic

in
e
 n

o
n
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
4
) 

A
ll.

 5
 -

 v
a
c
c
in

a
z
io

n
i 
n
o
n
 o

b
b
lig

a
to

ri
e
 i
n
 o

c
c
a
s
io

n
e
 d

i 
s
o
g
g
io

rn
i 
a
ll'

e
s
te

ro
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
0
0
5
) 

A
ll.

 5
 -

 c
e
rt

if
ic

a
z
io

n
i 
m

e
d
ic

h
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
6
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 f

is
ic

a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

m
b
u
la

to
ri
a
le

 i
n
d
ic

a
te

 n
e
ll'

A
lle

g
a
to

 2
 A

),
 e

s
c

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
7
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
d
i 
la

s
e
rt

e
ra

p
ia

 a
n
ta

lg
ic

a
, 

e
le

tt
ro

te
ra

p
ia

 a
n
ta

lg
ic

a
, 

u
lt
ra

s
u
o
n
o
te

ra
p
ia

, 
m

e
s
o
te

r
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
1
0
8
) 

A
ll.

 5
 -

 a
s
s
e
g
n
o
 d

i 
c
u
ra

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
0
9
) 

A
ll.

 5
 -

 c
o
n
tr

ib
u
to

 p
e
r 

la
 p

ra
ti
c
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 d

e
n
o

m
in

a
ta

 m
e
to

d
o
 D

O
M

A
N

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
0
) 

A
ll.

 5
 -

 a
u
s
ili

 t
e
c
n
ic

i 
n
o
n
 i
n
s
e
ri
ti
 n

e
l 
n
o
m

e
n
c
la

to
re

 t
a
ri
ff

a
ri
o
, 

m
a
te

ri
a
le

 d
'u

s
o
 e

 d
i 
m

e
d
ic

a
z
io

n
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
1
) 

A
ll.

 5
 -

 p
ro

d
o
tt

i 
a
p
ro

te
ic

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
1
1
2
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
a
g
g
iu

n
ti
v
e
  

M
M

G
 e

 P
L
S

 p
re

v
is

te
 d

a
 a

c
c
o

rd
i 
re

g
io

n
a
li/

a
z
ie

n
d
a
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
3
) 

A
ll.

 5
 -

 f
a
rm

a
c
i 
d
i 
fa

s
c
ia

 C
 p

e
r 

p
e
rs

o
n
e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 m

a
la

tt
ie

 r
a
re

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
4
) 

A
ll.

 5
 -

 r
im

b
o
rs

i 
p
e
r 

s
p
e
s
e
 d

i 
v
ia

g
g
io

 e
 s

o
g
g
io

rn
o
 p

e
r 

c
u
re

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
5
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
e
x
 O

N
IG

 a
 i
n
v
a
lid

i 
d
i 
g
u
e
rr

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
1
9
9
) 

A
ll.

 5
 -

 a
lt
ro

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
1
2

5
1
2

0
0

0
0

0

A
5
9
9
9
) 

A
ll.

 5
 -

 T
O

T
A

L
E

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
1
2

5
1
2

0
0

0
0

0

A
6
0
0
1
) 

A
ll.

 6
 -

 A
tt

iv
it
a
' 
d
i 
p
re

v
e
n
z
io

n
e
 n

e
i 
c
o
n
fr

o
n
ti
 d

i 
s
tr

a
n
ie

ri
 i
rr

e
g
o
la

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
6
0
0
2
) 

A
ll.

 6
 -

 A
s
s
is

te
n
z
a
 d

is
tr

e
tt

u
a
le

 n
e
i 
c
o
n
fr

o
n
ti
 d

i 
s
tr

a
n
ie

ri
 i
rr

e
g
o
la

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
6
0
0
3
) 

A
ll.

 6
 -

 A
s
s
is

te
n
z
a
 o

s
p
e
d
a
lie

ra
 n

e
i 
c
o
n
fr

o
n
ti
 d

i 
s
tr

a
n
ie

ri
 i
rr

e
g
o
la

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0



L
iv

e
lli

 d
i 
A

s
s
is

te
n
z
a

C
o
n
s
u
n
ti
v
o
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
0
1
5
 A

z
ie

n
d
a
 :

 1
0
6

0
1
.1

2
.1

6
 1

3
:5

2

T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

1
0
1
0
0
) 

Ig
ie

n
e
 e

 s
a
n
it
a
' 
p
u
b
b
lic

a
1
8

9
8
2

0
9
2

3
3
9
6

1
1
7

7
7

3
1
9

3
9
0
9

3
1

2
2

2
4

4
1
8
7

0
0

0
0

0

1
0
2
0
0
) 

Ig
ie

n
e
 d

e
g
li 

a
lim

e
n
ti
 e

 d
e
lla

 n
u
tr

iz
io

n
e

0
0

0
0

0
5

0
0

1
6

0
0

0
6

0
0

0
0

0

1
0
3
0
0
) 

P
re

v
e
n
z
io

n
e
 e

 s
ic

u
re

z
z
a
 d

e
g
li 

a
m

b
ie

n
ti
 d

i 
la

v
o
ro

6
7

1
6
1

7
9
2

2
5
2
3

3
6
4

4
6

2
6
8

3
2
0
1

2
5

1
6

3
7

3
5
5
2

0
0

0
0

0

1
0
4
0
0
) 

S
a
n
it
a
' 
p
u
b
b
lic

a
 v

e
te

ri
n
a
ri
a

7
1
4

7
4

2
4

1
0
3

3
3
9
2

1
0
6

9
2

3
0
2

3
8
9
2

2
1

1
8

8
0

4
2
3
3

0
0

0
0

0

1
0
5
0
0
) 

A
tt

iv
it
a
' 
d
i 
p
re

v
e
n
z
io

n
e
 r

iv
o
lt
e
 a

lle
 p

e
rs

o
n
e

3
1
1
9

1
8

7
0
8

4
6

5
2
9

2
8
1
5

5
5

1
5
7

2
1
9

3
2
4
6

4
8
6

2
3

1
9
8

8
3
7
3

0
0

0
0

0

1
0
6
0
0
) 

S
e
rv

iz
io

 m
e
d
ic

o
 l
e
g
a
le

0
3

1
0
0
4

1
0
5
0

4
8

2
6

4
7

2
5

6
2

1
0

1
3
8
2

2
5
6
0

0
0

0
0

0

1
9
9
9
9
) 

T
o
ta

le
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

3
1
5
0

5
1

2
0
2
9

1
1
2
7

8
6
4

1
2
1
5
7

6
4
6

3
7
9

1
1
3
4

1
4
3
1
6

5
7
3

8
0

7
2
1

2
2
9
1
1

0
0

0
0

0

2
0
1
0
0
) 

G
u
a
rd

ia
 m

e
d
ic

a
1
7

4
2
9
1
6

4
4
9

2
2
6

3
9

3
2
0

9
3

1
5
5

5
3

4
3
0
3

4
1
2
7

0
0

0
0

0

2
0
2
0
0
) 

M
e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
4

1
1

3
1
5
2
4

4
2

5
6
1

2
6
0

2
7

1
5
9

7
2
1

1
1
6
7

3
2
6

1
9

2
0
4

3
3
8
5
8

0
0

0
0

0

2
0
2
0
1
) 

 -
 M

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
: 

M
e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ri
c
a

3
9

2
4
4
8
3

3
4

4
3
7

2
0
3

2
1

1
2
4

5
7
1

9
1
9

2
5
1

1
5

1
5
8

2
6
3
0
9

0
0

0
0

0

2
0
2
0
2
) 

 -
 M

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
: 

P
e
d
ia

tr
ia

 d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

1
2

7
0
4
1

8
1
2
4

5
7

6
3
5

1
5
0

2
4
8

7
5

4
4
6

7
5
4
9

0
0

0
0

0

2
0
3
0
0
) 

E
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a
ri
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

7
2

1
7

4
5
9
4

5
2

3
0
3

3
7
5
2

8
1
1
8

1
2
0

3
9
9
8

3
4
6

1
0
4
4

1
9
6

1
0
6
2
2

0
0

0
0

0

2
0
4
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a

4
8
7
1
1

5
9
1

5
5
7
6
4

3
0
9

2
2
0
7

1
5
2
7

1
6
6

7
5
2

1
1
6
3

3
6
0
8

1
3
3
1

1
6
8

8
0
2

1
1
3
4
9
1

1
7

0
0

0
0

2
0
4
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 
A

s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 e

ro
g
a
ta

 t
ra

m
it
e
 l
e
 f

a
rm

a
c
ie

 c
o
n
v
e
n
z
io

n
a
te

5
2
2

4
8
9
4
7

5
5

9
6
4

6
7
2

4
3

3
1
5

4
9
0

1
5
2
0

5
4
1

5
8

3
2
1

5
2
4
3
3

1
7

0
0

0
0

2
0
4
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 
A

lt
re

 f
o
rm

e
 d

i 
e
ro

g
a
z
io

n
e
 d

e
ll'

a
s
s
is

te
n
z
a
 f

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a

4
8
7
0
6

5
6
9

6
8
1
7

2
5
4

1
2
4
3

8
5
5

1
2
3

4
3
7

6
7
3

2
0
8
8

7
9
0

1
1
0

4
8
1

6
1
0
5
8

0
0

0
0

0

2
0
5
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 I

n
te

g
ra

ti
v
a

2
0
3
6

1
6

5
5
7
5

1
6

2
0
6

1
2
6

1
0

6
1

8
4

2
8
1

1
5
8

9
6
1

8
3
5
8

0
0

0
0

0

2
0
6
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a

8
7
1
8

2
3
6

1
8
6
9
6

5
4
6

1
1
0
2
9

3
7
1
5
2

1
2
2

3
5
1
2

2
8
3
0

4
3
6
1
6

4
1
9
6

1
0
6
2

1
9
2
1

9
0
0
2
0

0
0

0
0

0

2
0
6
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a
: 
A

tt
iv

it
a
' 
c
lin

ic
a

4
9
1
8

1
9
6

1
1
3
1
1

4
7
8

6
1
1
4

2
2
7
7
7

6
9

2
9
4
1

1
5
4
0

2
7
3
2
7

2
7
7
1

2
6
1

1
0
5
4

5
4
4
3
0

0
0

0
0

0

2
0
6
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a
: 
A

tt
iv

it
a
' 
d
i 
la

b
o
ra

to
ri
o

2
6
6
8

2
0

3
7
6
7

6
0

1
7
0
9

6
2
9
3

2
9

2
4
8

5
0
5

7
0
7
5

2
0
7

7
8
9

5
5

1
6
3
5
0

0
0

0
0

0

2
0
6
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
a
: 
A

tt
iv

it
a
' 
d
i 
d
ia

g
n
o
s
ti
c
a
 s

tr
u
m

e
n

ta
le

 e
 p

e
r 

im
m

a
g
in

i
1
1
3
2

2
0

3
6
1
8

8
3
2
0
6

8
0
8
2

2
4

3
2
3

7
8
5

9
2
1
4

1
2
1
8

1
2

8
1
2

1
9
2
4
0

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

2
0
7
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 P

ro
te

s
ic

a
7
9
9

8
4
7
0
9

3
6

8
3
3

2
2
1

7
1
5
7

2
3
9

6
2
4

1
3
4
2

2
0

8
2

8
4
5
3

0
0

0
0

0

2
0
8
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

5
2
6
2

1
9
1

9
3
7
5

4
8
8
9

2
2
4
6

2
2
6
8
5

5
1

2
5
1
4

1
1
6
0

2
6
4
1
0

4
1
7
0

5
5
8

9
2
0

5
4
0
2
1

0
0

0
0

0

2
0
8
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
a
s
s
is

te
n
z
a
 p

ro
g
ra

m
m

a
ta

 a
 d

o
m

ic
ili

o
 (

A
D

I)
5
0
6

4
0

1
1
0
7

8
4
2

3
9
6

5
2
6
8

8
3
3
5

2
8
9

5
9
0
0

1
0
0
6

2
4

1
8
1

1
0
0
0
2

0
0

0
0

0

2
0
8
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
a
s
s
is

te
n
z
a
 a

lle
 d

o
n
n
e
, 

fa
m

ig
lia

, 
c
o
p
p
ie

3
0

2
0

5
0
7

1
6
3

1
7
3

2
6
0
7

4
1
3
4

1
1
9

2
8
6
4

5
2
4

1
8

1
5
2

4
4
5
1

0
0

0
0

0

2
0
8
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 p

s
ic

h
ia

tr
ic

a
1
6
1

6
0

3
2
8
1

1
0
9
7

7
6
3

9
0
8
0

1
5

8
6
1

4
2
3

1
0
3
7
9

1
4
1
6

4
6
4

2
3
0

1
7
8
5
1

0
0

0
0

0

2
0
8
0
4
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

i 
d
is

a
b
ili

2
6

3
0

3
1
4
4

8
6
1

4
7
7

2
7
9
9

7
8
0
1

1
5
6

3
7
6
3

6
4
6

2
5

1
8
5

9
1
5
7

0
0

0
0

0

2
0
8
0
5
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
to

s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti

4
0
1

3
0

1
2
1
2

5
8
6

3
1
9

2
7
1
2

5
3
4
1

1
0
6

3
1
6
4

4
5
7

1
6

1
1
2

6
2
9
7

0
0

0
0

0

2
0
8
0
6
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

g
li 

a
n
z
ia

n
i

1
1

2
5
2

9
8
3

1
7

8
1

5
9

2
3

2
8

1
1
3

1
1
3
0

0
0

0
0

0

2
0
8
0
7
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
m

a
la

ti
 t

e
rm

in
a
li

1
7
6

2
6

3
4
5

1
6

8
5

1
9

8
1
0
3

3
4

1
1
0

6
9
3

0
0

0
0

0

2
0
8
0
8
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

 p
e
rs

o
n
e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 H

IV
3
9
5
1

7
6
6

1
2

8
5

1
2
6

1
0

2
8

5
0

2
1
4

5
9

9
3
7

4
4
4
0

0
0

0
0

0

2
0
9
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
3
9

3
2

2
6
9
2

1
1
3

6
3
5

3
1
0
4

7
2
8
2

1
0
8

3
5
0
1

8
2
7

1
0
6

1
9
7

8
1
4
2

0
0

0
0

0

2
0
9
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 p

s
ic

h
ia

tr
ic

a
3
9

3
0

1
5
0
8

1
0
8

6
1
2

3
0
9
3

5
2
7
5

9
5

3
4
6
8

8
1
4

3
1

1
8
9

6
7
9
9

0
0

0
0

0

2
0
9
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

i 
d
is

a
b
ili

0
2

6
2
4

1
1
2

6
1

4
7

1
8

6
0

4
6
6
7

0
0

0
0

0

2
0
9
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
to

s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
0
9
0
4
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

g
li 

a
n
z
ia

n
i

0
0

5
6
0

4
1
1

5
1

3
6

1
5

7
7
5

4
6
7
6

0
0

0
0

0

2
0
9
0
5
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

 p
e
rs

o
n

e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 H

IV
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0
9
0
6
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
m

a
la

ti
 t

e
rm

in
a
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
1
0
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
1
6
6

1
7
2

2
2
6
4
4

2
4
0

1
6
0
9

4
5
9
1

2
8

1
9
3
6

4
7
1

7
0
2
6

1
7
0
8

6
1

4
4
6

3
4
0
7
2

0
0

1
1

0
0

2
1
0
0
1
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 p

s
ic

h
ia

tr
ic

a
2
7

1
1
0

1
6
1
5

6
1

5
4
3

1
2
1
7

4
2
6
7

6
1

1
5
4
9

4
6
7

1
8

1
1
2

4
5
0
2

0
0

0
0

0

2
1
0
0
2
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

i 
d
is

a
b
ili

4
8

9
5
4
9

2
8

2
1
0

6
0
9

9
8
1

1
2
2

8
2
1

1
2
7

7
7
3

1
0
8
2
7

0
0

0
0

0

2
1
0
0
3
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
to

s
s
ic

o
d

ip
e
n
d
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
1
0
0
4
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

g
li 

a
n
z
ia

n
i

1
4

1
0
8
3
8

1
3

1
9
4

9
2

9
5
5

1
0
9

2
6
5

1
3
8

7
7
2

1
1
5
3
2

0
0

1
1

0
0

R
1
0
0
0
) 

- 
A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

n
z
ia

n
i:
 d

i 
c
u
i 
O

s
p
e

d
a
le

 d
i 
C

o
m

u
n
it
à

0
0

7
2
2

1
1
4

7
1

5
9

2
2

7
0

4
7
7
0

0
0

0
0

0

2
1
0
0
5
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

 p
e
rs

o
n
e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 H

IV
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1
0
0
6
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
: 
A

s
s
is

te
n
z
a
 a

i 
m

a
la

ti
 t

e
rm

in
a
li

1
3
4

5
0

6
4
2

1
3
8

6
6
2

2
6
7
3

6
1
5
3
3

1
7
9

4
3
9
1

9
7
6

2
9

1
8
9

7
2
1
1

0
0

0
0

0

2
1
1
0
0
) 

A
s
s
is

te
n
z
a
 I

d
ro

te
rm

a
le

9
2

2
5

2
3
0

5
8

3
3
0

1
3
4
6

0
9
5
4

0
2
3
0
0

3
5
7

9
5
4

3
4
5
5

0
0

0
0

0

2
9
9
9
9
) 

T
o
ta

le
 A

s
s
is

te
n
z
a
 d

is
tr

e
tt

u
a
le

6
5
9
1
6

1
3
0
3

1
5
8
7
1
9

6
7
5
0

2
0
1
8
5

7
4
8
0
3

4
2
9

1
0
4
6
5

6
9
8
9

9
2
6
8
6

1
4
8
1
4

3
0
6
0

5
1
8
6

3
6
8
6
1
9

1
7

0
1
1

0
0

3
0
1
0
0
) 

A
tt

iv
it
a
' 
d
i 
p
ro

n
to

 s
o
c
c
o
rs

o
1
6
8
2

5
6

1
2
8
2

6
4

1
9
2
7

1
2
4
8
4

1
9

1
7
3
9

3
0
1

1
4
5
4
3

6
5
1

1
4

4
5
6

2
0
6
7
5

0
0

0
0

0

3
0
2
0
0
) 

A
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

a
c
u
ti

2
2
5
8
1

5
6
9

6
4
8
9
4

5
9
3

2
2
7
7
1

7
6
5
8
4

2
6
6

8
8
1
8

2
1
2
2

8
7
7
9
0

2
4
3
9

9
5
8

2
9
1
8

2
0
5
5
1
3

0
0

0
0

0

3
0
2
0
1
) 

 -
 A

s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

a
c
u
ti
: 

in
 D

a
y
 H

o
s
p
it
a
l 
e
 D

a
y
 S

u
rg

e
ry

2
8
1
0

8
1

1
0
2
9
4

5
6

3
0
3
0

9
8
2
7

3
4

1
1
3
1

2
9
4

1
1
2
8
6

3
0
3

1
2
7

4
0
9

2
8
3
9
6

0
0

0
0

0

3
0
2
0
2
) 

 -
 A

s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

a
c
u
ti
: 

in
 d

e
g
e
n
z
a
 o

rd
in

a
ri
a

1
9
7
7
1

4
8
8

5
4
6
0
0

5
3
7

1
9
7
4
1

6
6
7
5
7

2
3
2

7
6
8
7

1
8
2
8

7
6
5
0
4

2
1
3
6

8
3
1

2
5
0
9

1
7
7
1
1
7

0
0

0
0

0

3
0
3
0
0
) 

In
te

rv
e
n
ti
 o

s
p
e
d
a
lie

ri
 a

 d
o
m

ic
ili

o
1
0
0

2
9
9

1
6
2

2
0
5

1
2
4

5
2
3
5

5
1

1
2

5
1
7

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

3
0
4
0
0
) 

A
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

lu
n
g
o
d
e
g
e
n
ti

0
0

2
9
8

0
5

1
0

1
3

5
1

0
2

3
1
1

0
0

0
0

0

3
0
5
0
0
) 

A
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

e
r 

ri
a
b
ili

ta
z
io

n
e

1
6
6

7
7
8
3
6

3
4
5
5

1
4
4
4

9
3
5
1

9
4

1
8
9
8

3
4

7
7
1

1
0
4
7
7

0
0

0
0

0

3
0
6
0
0
) 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti
 e

 s
e
rv

iz
i 
tr

a
s
fu

s
io

n
a
li

4
7
6
2

1
2

1
0

6
3
3

3
7
6

2
4
8
4

7
8
8

8
6

2
6
6
5

8
8

3
1
0
6

8
6
5
5

0
0

0
0

0

3
0
7
0
0
) 

T
ra

p
ia

n
to

 o
rg

a
n
i 
e
 t

e
s
s
u
ti

0
0

1
0

9
2
5

1
2
3

0
3
1

2
1
5
6

1
0

1
2
0
2

0
0

0
0

0

3
9
9
9
9
) 

T
o
ta

le
 A

s
s
is

te
n
z
a
 o

s
p
e
d
a
lie

ra
2
9
2
9
1

6
4
6

7
4
4
2
9

1
3
0
3

2
5
6
2
1

9
3
3
2
5

3
0
2

1
1
0
5
2

2
6
1
3

1
0
7
2
9
2

3
2
1
9

9
8
3

3
5
6
6

2
4
6
3
5
0

0
0

0
0

0

R
5
0
0
0
) 

 -
 A

s
s
is

te
n
z
a
 o

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

C
o
s
ti
 S

P
D

C
2
5

3
3
0
8

9
9

3
4

1
7
3
2

2
1
9
5

2
1

1
9
5
0

5
0

9
2
4
3
3

0
0

0
0

0

4
9
9
9
9
) 

T
O

T
A

L
E

9
8
3
5
7

2
0
0
0

2
3
5
1
7
7

9
1
8
0

4
6
6
7
0

1
8
0
2
8
5

1
3
7
7

2
1
8
9
6

1
0
7
3
6

2
1
4
2
9
4

1
8
6
0
6

4
1
2
3

9
4
7
3

6
3
7
8
8
0

1
7

0
1
1

0
0

A
1
1
0
1
) 

A
ll.

 1
 -

 f
o
rm

a
z
io

n
e
 d

e
l 
p
e
rs

o
n
a
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
1
1
0
2
) 

A
ll.

 1
 -

 s
is

te
m

i 
in

fo
rm

a
ti
v
i 
e
 s

ta
ti
s
ti
c
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
1
1
0
3
) 

A
ll.

 1
 -

 a
lt
ri
 o

n
e
ri
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
1
9
9
9
) 

A
ll.

 1
 -

 T
o
ta

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
1
0
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 a
tt

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
2
1
0
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 p
a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
2
0
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 a

tt
iv

a
0

0
1
5
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5
4

0
0

0
0

0

R
2
0
0
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
1
3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
5

0
0

0
0

0

R
2
0
0
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
9

0
0

0
0

0

A
2
2
0
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
4
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
4
4

0
0

0
0

0

R
2
0
0
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
2
2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2
5

0
0

0
0

0

R
2
0
0
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
9

0
0

0
0

0

A
2
2
0
3
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
1
4
8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
8
9

0
0

0
0

0

R
2
0
0
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

7
0
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
0
2

0
0

0
0

0

R
2
0
0
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
0
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

F
a
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
7
8
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
8
7

0
0

0
0

0

A
2
2
0
4
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
6

0
6
0
3
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
0
3
9

0
0

0
0

0

R
2
0
0
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

6
9
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
9
7

0
0

0
0

0

R
2
0
0
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6

0
0

0
0

0

R
2
0
1
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

fa
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
5
3
3
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
3
3
6

0
0

0
0

0

A
2
2
0
5
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
1
5
9
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5
9
9

0
0

0
0

0

A
2
2
0
6
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
2
2
5
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
2
5
4

0
0

0
0

0

A
2
2
0
7
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 a
tt

iv
a

0
0

1
4
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
4

0
0

0
0

0

A
2
2
0
8
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 p
a
s
s
iv

a
0

0
1
6
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
6
9

0
0

0
0

0

A
2
2
0
9
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

A
2
2
1
0
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
5
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
9

0
0

0
0

0

A
2
2
1
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 a
tt

iv
a

0
0

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
5

0
0

0
0

0

A
2
2
1
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 p
a
s
s
iv

a
0

0
1
2
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
6

0
0

0
0

0

A
2
2
1
3
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
9
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

9
2

0
0

0
0

0

A
2
2
1
4
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
5
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
5
5

0
0

0
0

0

A
2
2
1
5
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
1
3
2
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
2
2

0
0

0
0

0

A
2
2
1
6
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
3
5
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
3
5
5

0
0

0
0

0

A
2
2
1
7
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
2
1
8
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
2
3
0
1
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 a

tt
iv

a
0

0
7
0
4
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

7
0
4
7

0
0

0
0

0

R
2
0
1
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

1
1
3
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1
3
1

0
0

0
0

0

R
2
0
1
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

5
7
6
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
7
6
9

0
0

0
0

0

R
2
0
1
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e

g
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
1
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

4
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
4

0
0

0
0

0

R
2
0
1
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
1
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3

0
0

0
0

0

R
2
0
1
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
2
7
) 

M
o
b
ili

tà
 I

n
tr

a
re

g
. 

a
tt

iv
a
  

O
s
p
e
d
a
lie

ra
:O

rg
a
n
i 
e
 T

e
s
s
u
ti

0
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

9
0

0
0

0
0

0

A
2
3
0
2
) 

A
ll.

 2
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

tr
a
re

g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

a
s
s
iv

a
0

0
5
4
3
2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
4
3
2
5

0
0

0
0

0

R
2
0
1
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

8
3
2
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
3
2
4

0
0

0
0

0

R
2
0
1
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

3
9
8
9
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
9
8
9
5

0
0

0
0

0

R
2
0
1
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e
g

e
n
ti

0
0

4
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
8

0
0

0
0

0

R
2
0
2
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

5
7
7
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
7
7
5

0
0

0
0

0

R
2
0
2
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
2
7
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
7
4

0
0

0
0

0

R
2
0
2
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
tr

a
re

g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
2
0
2
3
) 

M
o
b
ili

tà
 I

n
tr

a
re

g
io

n
a
le

 p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
:O

rg
a
n
i 
e
 T

e
s
s
u
ti

0
0

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
9

0
0

0
0

0

A
3
1
0
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 a
tt

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
3
1
0
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 c

o
lle

tt
iv

a
 i
n
 a

m
b
ie

n
te

 d
i 
v
it
a
 e

 d
i 
la

v
o
ro

 p
a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
0
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 a

tt
iv

a
0

0
1
2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
0

0
0

0
0

0

R
3
0
0
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
9
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

9
9

0
0

0
0

0

R
3
0
0
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

2
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1

0
0

0
0

0

A
3
2
0
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
a
n
it
a
ri
a
 d

i 
b
a
s
e
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
4
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
2

0
0

0
0

0

R
3
0
0
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 m

e
d
ic

i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 g

e
n
e
ra

le
0

0
1
2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
9

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

R
3
0
0
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 p

e
d
ia

tr
i 
d
i 
lib

e
ra

 s
c
e
lt
a

0
0

1
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3

0
0

0
0

0

A
3
2
0
3
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
6
3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
3
0

0
0

0
0

0

R
3
0
0
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

2
5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
5
0

0
0

0
0

0

R
3
0
0
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
3
0
0
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

F
a
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
3
8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
8
0

0
0

0
0

0

A
3
2
0
4
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

fa
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
5
1
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5
1
4

0
0

0
0

0

R
3
0
0
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
ta

0
0

4
0
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
0
9

0
0

0
0

0

R
3
0
0
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

E
m

o
c
o
m

p
o
n
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
3
0
1
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 F

a
rm

a
c
e
u
ti
c
a
: 

F
a
rm

a
c
i 
d
is

tr
ib

u
z
io

n
e
 d

ir
e
tt

a
0

0
1
1
0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1
0
5

0
0

0
0

0

A
3
2
0
5
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 a

tt
iv

a
0

0
6
8
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
8
2

0
0

0
0

0

A
3
2
0
6
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
2
0
9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0
9
0

0
0

0
0

0

A
3
2
0
7
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 a
tt

iv
a

0
0

1
6
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
6
4

0
0

0
0

0

A
3
2
0
8
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rm

a
le

 p
a
s
s
iv

a
0

0
2
1
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1
2

0
0

0
0

0

A
3
2
0
9
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 a

tt
iv

a
0

0
6
5
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
5
3

0
0

0
0

0

A
3
2
1
0
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

d
i 
e
m

e
rg

e
n
z
a
 s

a
n
it
a

ri
a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
3
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
1

0
0

0
0

0

A
3
2
1
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 a
tt

iv
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
3
2
1
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

. 
a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 e
 d

o
m

ic
ili

a
re

 p
a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
3
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
4
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
5
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
6
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

te
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n

z
ia

le
 p

a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
7
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 a

tt
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
2
1
8
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

p
ro

te
s
ic

a
 p

a
s
s
iv

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
3
3
0
1
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 a

tt
iv

a
0

0
3
2
9
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
2
9
9

0
0

0
0

0

R
3
0
1
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

4
7
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
7
6

0
0

0
0

0

R
3
0
1
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

2
7
7
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
7
7
8

0
0

0
0

0

R
3
0
1
3
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e

g
e
n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

R
3
0
1
4
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

2
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2

0
0

0
0

0

R
3
0
1
5
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
2
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
3

0
0

0
0

0

R
3
0
1
6
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

a
tt

iv
a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
3
3
0
2
) 

A
ll.

 3
 -

 M
o
b
ili

ta
' 
in

te
rr

e
g
. 

p
e
r 

a
s
s
. 

o
s
p
e
d
a
lie

ra
 p

a
s
s
iv

a
0

0
1
4
2
8
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
2
8
3

0
0

0
0

0

R
3
0
1
7
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 d

a
y
 h

o
s
p
it
a
l

0
0

1
3
4
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3
4
9

0
0

0
0

0



T
S

0
0
1

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
2

C
o
n
s
u
m

i 
e

m
a
n
u
te

n
z
io

n
i 
d
i

e
s
e
rc

iz
io

 n
o
n

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
3

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
-

p
re

s
ta

z
io

n
i

T
S

0
0
4

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

s
a
n
it
a
ri

T
S

0
0
5

C
o
s
ti
 p

e
r

a
c
q
u
is

ti
 d

i

s
e
rv

iz
i 
- 

s
e
rv

iz
i

n
o
n

T
S

0
0
6

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 s
a
n
it
a
ri
o

T
S

0
0
7

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

p
ro

fe
s
s
io

n
a
le

T
S

0
0
8

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

 t
e
c
n
ic

o

T
S

0
0
9

P
e
rs

o
n
a
le

 d
e
l

ru
o
lo

a
m

m
in

is
tr

a
ti
v
o

T
S

0
0
P

P
e
rs

o
n
a
le

T
o
ta

le

T
S

0
1
0

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

T
S

0
1
1

S
o
p
ra

v
v
e
n
ie

n
z
e

/ 
in

s
u
s
s
is

te
n
z
e

T
S

0
1
2

A
lt
ri
 c

o
s
ti

T
S

0
1
3

T
O

T
A

L
E

T
S

0
1
4

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
5

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

in
fr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
6

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

a
tt

iv
a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
1
7

F
a
tt

u
ra

z
io

n
e

p
a
s
s
iv

a

e
x
tr

a
re

g
io

n
a
le

T
S

0
2
2

C
o
s
ti
 s

o
s
te

n
u
ti

p
e
r 

te
rz

i

R
3
0
1
8
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 o

rd
in

a
ri

0
0

1
0
9
3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0
9
3
5

0
0

0
0

0

R
3
0
1
9
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 l
u
n
g
o
d
e
g

e
n
ti

0
0

2
4
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
4
2

0
0

0
0

0

R
3
0
2
0
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 r

ia
b
ili

ta
z
io

n
e

0
0

1
7
2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
7
2
5

0
0

0
0

0

R
3
0
2
1
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

ri
c
o
v
e
ri
 S

P
D

C
0

0
3
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
2

0
0

0
0

0

R
3
0
2
2
) 

M
o
b
ili

tà
 i
n
te

rr
e
g
. 

p
a
s
s
iv

a
 O

s
p
e
d
a
lie

ra
: 

P
la

s
m

a
d
e
ri
v
a
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
4
2
0
1
) 

A
ll.

 4
 -

 a
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 a
m

b
u
la

to
ri
a
le

 d
o
m

ic
ili

a
re

 a
 t

o
s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti
 i
n
te

rn
a
ti
 o

 d
e
te

n
u
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
4
2
0
2
) 

A
ll.

 4
 -

 a
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 s
e
m

ir
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

i 
to

s
s
ic

o
d

ip
e
n
d
e
n
ti
 i
n
te

rn
a
ti
 o

 d
e
te

n
u
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
4
2
0
3
) 

A
ll.

 4
 -

 a
s
s
is

te
n
z
a
 t

e
rr

it
o
ri
a
le

 r
e
s
id

e
n
z
ia

le
 a

i 
to

s
s
ic

o
d
ip

e
n
d
e
n
ti
 i
n
te

rn
a
ti
 o

 d
e
te

n
u
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
1
) 

A
ll.

 5
 -

 c
h
ir
u
g
ia

 e
s
te

ti
c
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
2
) 

A
ll.

 5
 -

 c
ir
c
o
n
c
is

io
n
e
 r

it
u
a
le

 m
a
s
c
h
ile

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
3
) 

A
ll.

 5
 -

 m
e
d
ic

in
e
 n

o
n
 c

o
n
v
e
n
z
io

n
a
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
4
) 

A
ll.

 5
 -

 v
a
c
c
in

a
z
io

n
i 
n
o
n
 o

b
b
lig

a
to

ri
e
 i
n
 o

c
c
a
s
io

n
e
 d

i 
s
o
g
g
io

rn
i 
a
ll'

e
s
te

ro
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
0
0
5
) 

A
ll.

 5
 -

 c
e
rt

if
ic

a
z
io

n
i 
m

e
d
ic

h
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
6
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
d
i 
m

e
d
ic

in
a
 f

is
ic

a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 a

m
b
u
la

to
ri
a
le

 i
n
d
ic

a
te

 n
e
ll'

A
lle

g
a
to

 2
 A

),
 e

s
c

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
0
0
7
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
d
i 
la

s
e
rt

e
ra

p
ia

 a
n
ta

lg
ic

a
, 

e
le

tt
ro

te
ra

p
ia

 a
n
ta

lg
ic

a
, 

u
lt
ra

s
u
o
n
o
te

ra
p
ia

, 
m

e
s
o
te

r
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
1
0
8
) 

A
ll.

 5
 -

 a
s
s
e
g
n
o
 d

i 
c
u
ra

0
0

5
8
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
8
7

0
0

0
0

0

A
5
1
0
9
) 

A
ll.

 5
 -

 c
o
n
tr

ib
u
to

 p
e
r 

la
 p

ra
ti
c
a
 r

ia
b
ili

ta
ti
v
a
 d

e
n
o

m
in

a
ta

 m
e
to

d
o
 D

O
M

A
N

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
0
) 

A
ll.

 5
 -

 a
u
s
ili

 t
e
c
n
ic

i 
n
o
n
 i
n
s
e
ri
ti
 n

e
l 
n
o
m

e
n
c
la

to
re

 t
a
ri
ff

a
ri
o
, 

m
a
te

ri
a
le

 d
'u

s
o
 e

 d
i 
m

e
d
ic

a
z
io

n
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
1
) 

A
ll.

 5
 -

 p
ro

d
o
tt

i 
a
p
ro

te
ic

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
5
1
1
2
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
a
g
g
iu

n
ti
v
e
  

M
M

G
 e

 P
L
S

 p
re

v
is

te
 d

a
 a

c
c
o

rd
i 
re

g
io

n
a
li/

a
z
ie

n
d
a
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
3
) 

A
ll.

 5
 -

 f
a
rm

a
c
i 
d
i 
fa

s
c
ia

 C
 p

e
r 

p
e
rs

o
n
e
 a

ff
e
tt

e
 d

a
 m

a
la

tt
ie

 r
a
re

5
3
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
3
2

0
0

0
0

0

A
5
1
1
4
) 

A
ll.

 5
 -

 r
im

b
o
rs

i 
p
e
r 

s
p
e
s
e
 d

i 
v
ia

g
g
io

 e
 s

o
g
g
io

rn
o
 p

e
r 

c
u
re

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
5
1
1
5
) 

A
ll.

 5
 -

 p
re

s
ta

z
io

n
i 
e
x
 O

N
IG

 a
 i
n
v
a
lid

i 
d
i 
g
u
e
rr

a
0

0
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

A
5
1
9
9
) 

A
ll.

 5
 -

 a
lt
ro

0
0

5
7
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
7
0

0
0

0
0

0

A
5
9
9
9
) 

A
ll.

 5
 -

 T
O

T
A

L
E

5
3
2

0
1
1
5
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
6
9
0

0
0

0
0

0

A
6
0
0
1
) 

A
ll.

 6
 -

 A
tt

iv
it
a
' 
d
i 
p
re

v
e
n
z
io

n
e
 n

e
i 
c
o
n
fr

o
n
ti
 d

i 
s
tr

a
n
ie

ri
 i
rr

e
g
o
la

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
6
0
0
2
) 

A
ll.

 6
 -

 A
s
s
is

te
n
z
a
 d

is
tr

e
tt

u
a
le

 n
e
i 
c
o
n
fr

o
n
ti
 d

i 
s
tr

a
n
ie

ri
 i
rr

e
g
o
la

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
6
0
0
3
) 

A
ll.

 6
 -

 A
s
s
is

te
n
z
a
 o

s
p
e
d
a
lie

ra
 n

e
i 
c
o
n
fr

o
n
ti
 d

i 
s
tr

a
n
ie

ri
 i
rr

e
g
o
la

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0



A
zi

en
da

 U
S

L 
6 

di
 L

iv
or

no
D

IC
E

M
B

R
E

 2
01

5
F

lu
ss

i d
i c

as
sa

 2
01

5

1

A
Z

IE
N

D
E

 S
A

N
IT

A
R

IE
 T

O
S

C
A

N
E

A
nn

o:
20

15

G
E

N
N

A
IO

F
E

B
B

R
A

IO
M

A
R

Z
O

A
P

R
IL

E
M

A
G

G
IO

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

A
S

A
LD

O
 D

I C
A

S
S

A
  A

L 
P

R
IM

O
 D

E
L 

M
E

S
E

 D
I R

IF
E

R
IM

E
N

T
O

-2
6.

48
7

-2
6.

48
7

-3
0.

33
2

0
-3

0.
33

2
-4

0.
47

1
0

-4
0.

47
1

-4
7.

54
6

0
-

47
.5

46
-4

7.
67

0
0

-4
7.

67
0

1
E

nt
ra

te

1a
T

ra
sf

er
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
:

1
a1

-p
er

 q
uo

ta
 o

rd
in

ar
ia

3
2

.9
9

7
3

2
.9

9
7

3
2

.9
9

7
3

2
.9

9
7

3
3

.2
5

5
3

3
.2

5
5

3
2

.9
8

2
3

2
.9

8
2

3
2

.
9

9
3

3
2

.9
9

3

1
a2

-p
er

 fo
nd

i f
in

al
iz

za
ti

0
0

4
8

4
8

0
3

9
2

3
9

2
7

4
1

7
4

1

1
a3

-p
er

 r
im

b
or

si
 s

ta
to

 a
va

nz
am

en
to

 la
vo

ri
0

0
0

0
0

1
a4

-p
er

 q
uo

ta
 s

tr
ao

rd
in

ar
ia

0
0

0
0

0

T
ot

al
e 

T
ra

sf
er

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

32
.9

97
0

32
.9

97
33

.0
45

0
33

.0
45

33
.2

55
0

33
.2

55
33

.3
74

0
33

.3
7

4
33

.7
34

0
33

.7
34

1b
E

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
11

7
11

7
2.

23
2

2.
23

2
3.

33
3

3.
33

3
1.

66
7

1.
66

7
2.

63
9

2.
63

9

1c
E

nt
ra

te
 p

er
 m

ut
ui

0
0

0
0

0

1d
A

ltr
e 

en
tr

at
e

11
11

73
73

78
78

3.
26

4
3.

26
4

94
94

1
T

ot
al

e 
en

tr
at

e
33

.1
25

0
33

.1
25

35
.3

50
0

35
.3

50
36

.6
66

0
36

.6
66

38
.3

05
0

38
.3

0
5

36
.4

67
0

36
.4

67

2
U

sc
ite

2a
P

ag
am

en
ti 

pe
r 

il 
pe

rs
on

al
e

23
.6

58
23

.6
58

18
.8

24
18

.8
24

17
.5

70
17

.5
70

16
.4

42
16

.4
42

16
.

78
8

16
.7

88

2b
P

ag
am

en
ti 

ai
 fo

rn
ito

ri:

2
b

1
-p

er
 fo

rn
itu

re
 d

i f
un

zi
on

am
en

to
3

.8
1

2
3

.8
1

2
1

1
.7

1
1

1
1

.7
1

1
1

2
.5

1
9

1
.7

0
0

1
4

.2
1

9
1

0
.9

3
7

1
0

.9
3

7
8

.4
2

3
8

.4
2

3

2
b

2
-p

er
 fo

rn
itu

re
 e

st
av

3
.5

0
0

3
.5

0
0

4
.8

6
4

4
.8

6
4

4
.3

1
0

4
.3

1
0

2
.0

0
0

2
.0

0
0

0
0

T
ot

al
e 

P
ag

am
en

ti 
ai

 fo
rn

ito
ri

7.
31

2
0

7.
31

2
16

.5
75

0
16

.5
75

16
.8

29
1.

70
0

18
.5

29
12

.9
37

0
12

.
93

7
8.

42
3

0
8.

42
3

2c
R

im
bo

rs
o 

m
ut

ui
 (

ca
pi

ta
le

 +
 in

te
re

ss
i)

0
0

0
0

0

2d
A

ltr
e 

us
ci

te
 

6.
00

0
6.

00
0

10
.0

90
10

.0
90

7.
64

2
7.

64
2

9.
05

0
9.

05
0

7.
60

0
7.

60
0

2
T

ot
al

e 
us

ci
te

36
.9

70
0

36
.9

70
45

.4
89

0
45

.4
89

42
.0

41
1.

70
0

43
.7

41
38

.4
29

0
3

8.
42

9
32

.8
11

0
32

.8
11

B
E

N
T

R
A

T
E

 -
 U

S
C

IT
E

-3
.8

45
0

-3
.8

45
-1

0.
13

9
0

-1
0.

13
9

-5
.3

75
-1

.7
00

-7
.0

75
-1

24
0

-1
24

3.
65

6
0

3.
65

6

3
G

iro
co

nt
o 

pa
rt

e 
ca

pi
ta

le
 -

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

0
0

0
0

-1
.7

00
1.

70
0

0
0

0

C
 

F
A

B
B

IS
O

G
N

O
 D

I P
E

R
IO

D
O

-3
0.

33
2

0
-3

0.
33

2
-4

0.
47

1
0

-4
0.

47
1

-4
7.

54
6

0
-4

7.
54

6
-4

7.
67

0
0

-4
7.

67
0

-4
4.

01
4

0
-4

4.
01

4

0
0

0
0

0

M
as

si
m

a 
an

tic
ip

az
io

ne
 c

on
se

nt
ita

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 v

in
co

la
ta

 p
er

 m
ut

ui

D
iff

er
en

za
 (

m
ax

 a
nt

ic
ip

az
. -

 a
nt

ic
ip

az
. v

in
co

la
ta

)
-5

0.
38

2
-5

0.
38

2
-5

0.
38

2
-5

0.
38

2
-5

0.
38

2

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 u

til
iz

za
ta

 a
lla

 fi
ne

 d
el

 m
es

e 
di

 r
ife

rim
en

to
-3

0.
33

2
-4

0.
47

1
-4

7.
54

6
-4

7.
67

0
-4

4.
01

4

LI
Q

U
ID

IT
A

' D
IS

P
O

N
IB

IL
E

0
0

0
0

0

LI
Q

U
ID

IT
A

' A
N

C
O

R
A

 R
IC

H
IE

D
IB

IL
E

 IN
 A

N
T

IC
IP

A
Z

.
20

.0
50

9.
91

1
2.

83
6

2.
71

2
6.

36
8

F
A

B
B

IS
O

G
N

O
 D

A
 C

O
P

R
IR

E
0

0
0

0
0

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 M

O
V

IM
E

N
T

I
D

at
i i

n 
€/

00
0

A
T

T
E

N
Z

IO
N

E
: 

R
IP

O
R

T
A

R
E

 
IL

 
V

A
LO

R
E

 
R

E
LA

T
IV

O
 

A
LL

A
 

M
A

S
S

IM
A

 A
N

T
IC

IP
A

Z
IO

N
E

 C
O

N
S

E
N

T
IT

A
 C

O
N

 IL
 S

E
G

N
O

 M
E

N
O



A
zi

en
da

 U
S

L 
6 

di
 L

iv
or

no
D

IC
E

M
B

R
E

 2
01

5
F

lu
ss

i d
i c

as
sa

 2
01

5

2

A
Z

IE
N

D
E

 S
A

N
IT

A
R

IE
 T

O
S

C
A

N
E

A
nn

o:
20

15

A
S

A
LD

O
 D

I C
A

S
S

A
  A

L 
P

R
IM

O
 D

E
L 

M
E

S
E

 D
I R

IF
E

R
IM

E
N

T
O

1
E

nt
ra

te

1a
T

ra
sf

er
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
:

1
a1

-p
er

 q
uo

ta
 o

rd
in

ar
ia

1
a2

-p
er

 fo
nd

i f
in

al
iz

za
ti

1
a3

-p
er

 r
im

b
or

si
 s

ta
to

 a
va

nz
am

en
to

 la
vo

ri

1
a4

-p
er

 q
uo

ta
 s

tr
ao

rd
in

ar
ia

T
ot

al
e 

T
ra

sf
er

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

1b
E

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie

1c
E

nt
ra

te
 p

er
 m

ut
ui

1d
A

ltr
e 

en
tr

at
e

1
T

ot
al

e 
en

tr
at

e

2
U

sc
ite

2a
P

ag
am

en
ti 

pe
r 

il 
pe

rs
on

al
e

2b
P

ag
am

en
ti 

ai
 fo

rn
ito

ri:

2
b

1
-p

er
 fo

rn
itu

re
 d

i f
un

zi
on

am
en

to

2
b

2
-p

er
 fo

rn
itu

re
 e

st
av

T
ot

al
e 

P
ag

am
en

ti 
ai

 fo
rn

ito
ri

2c
R

im
bo

rs
o 

m
ut

ui
 (

ca
pi

ta
le

 +
 in

te
re

ss
i)

2d
A

ltr
e 

us
ci

te
 

2
T

ot
al

e 
us

ci
te

B
E

N
T

R
A

T
E

 -
 U

S
C

IT
E

3
G

iro
co

nt
o 

pa
rt

e 
ca

pi
ta

le
 -

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

C
 

F
A

B
B

IS
O

G
N

O
 D

I P
E

R
IO

D
O

M
as

si
m

a 
an

tic
ip

az
io

ne
 c

on
se

nt
ita

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 v

in
co

la
ta

 p
er

 m
ut

ui

D
iff

er
en

za
 (

m
ax

 a
nt

ic
ip

az
. -

 a
nt

ic
ip

az
. v

in
co

la
ta

)

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 u

til
iz

za
ta

 a
lla

 fi
ne

 d
el

 m
es

e 
di

 r
ife

rim
en

to

LI
Q

U
ID

IT
A

' D
IS

P
O

N
IB

IL
E

LI
Q

U
ID

IT
A

' A
N

C
O

R
A

 R
IC

H
IE

D
IB

IL
E

 IN
 A

N
T

IC
IP

A
Z

.

F
A

B
B

IS
O

G
N

O
 D

A
 C

O
P

R
IR

E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 M

O
V

IM
E

N
T

I
D

at
i i

n 
€/

00
0

A
T

T
E

N
Z

IO
N

E
: 

R
IP

O
R

T
A

R
E

 
IL

 
V

A
LO

R
E

 
R

E
LA

T
IV

O
 

A
LL

A
 

M
A

S
S

IM
A

 A
N

T
IC

IP
A

ZI
O

N
E

 C
O

N
S

E
N

T
IT

A
 C

O
N

 IL
 S

E
G

N
O

 M
E

N
O

G
IU

G
N

O
LU

G
LI

O
A

G
O

S
T

O
S

E
T

T
E

M
B

R
E

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

-4
4.

01
4

0
-4

4.
01

4
-4

4.
20

0
0

-4
4.

20
0

-4
9.

43
6

0
-4

9.
43

6
-4

4.
73

6
0

-4
4.

73
6

3
3

.7
8

5
3

3
.7

8
5

3
4

.0
2

7
3

4
.0

2
7

3
6

.0
6

2
3

6
.0

6
2

3
5

.8
9

2
3

5
.8

9
2

4
0

4
0

7
2

1
7

2
1

3
5

2
3

5
2

8
7

8
8

7
8

0
0

0
0

0
0

0
0

33
.8

25
0

33
.8

25
34

.7
48

0
34

.7
48

36
.4

14
0

36
.4

14
36

.7
70

0
36

.7
7

0

1.
97

8
1.

97
8

3.
13

4
3.

13
4

1.
36

2
1.

36
2

3.
13

3
3.

13
3

0
0

0
0

11
3

11
3

41
41

72
72

1.
90

0
1.

90
0

35
.9

16
0

35
.9

16
37

.9
23

0
37

.9
23

37
.8

48
0

37
.8

48
41

.8
03

0
41

.8
0

3

17
.1

98
17

.1
98

19
.9

36
19

.9
36

14
.5

90
14

.5
90

16
.4

92
16

.4
92

1
0

.1
4

7
1

0
.1

4
7

1
3

.1
8

4
1

3
.1

8
4

9
.2

2
1

2
2

9
9

.4
5

0
7

.8
1

2
1

.5
4

7
9

.3
5

9

0
0

0
0

0
0

0
0

10
.1

47
0

10
.1

47
13

.1
84

0
13

.1
84

9.
22

1
22

9
9.

45
0

7.
81

2
1.

54
7

9.
35

9

1.
49

5
1.

49
5

0
0

0

7.
26

2
7.

26
2

10
.0

39
10

.0
39

9.
10

8
9.

10
8

7.
35

9
7.

35
9

36
.1

02
0

36
.1

02
43

.1
59

0
43

.1
59

32
.9

19
22

9
33

.1
48

31
.6

63
1.

54
7

33
.2

10

-1
86

0
-1

86
-5

.2
36

0
-5

.2
36

4.
92

9
-2

29
4.

70
0

10
.1

40
-1

.5
47

8.
5

93

0
0

0
0

0
0

-2
29

22
9

0
-1

.5
47

1.
54

7
0

-4
4.

20
0

0
-4

4.
20

0
-4

9.
43

6
0

-4
9.

43
6

-4
4.

73
6

0
-4

4.
73

6
-3

6.
14

3
0

-3
6.

14
3

0
0

0
0

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-4
4.

20
0

-4
9.

43
6

-4
4.

73
6

-3
6.

14
3

0
0

0
0

6.
18

2
94

6
5.

64
6

14
.2

39

0
0

0
0



A
zi

en
da

 U
S

L 
6 

di
 L

iv
or

no
D

IC
E

M
B

R
E

 2
01

5
F

lu
ss

i d
i c

as
sa

 2
01

5

3

A
Z

IE
N

D
E

 S
A

N
IT

A
R

IE
 T

O
S

C
A

N
E

A
nn

o:
20

15

A
S

A
LD

O
 D

I C
A

S
S

A
  A

L 
P

R
IM

O
 D

E
L 

M
E

S
E

 D
I R

IF
E

R
IM

E
N

T
O

1
E

nt
ra

te

1a
T

ra
sf

er
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
:

1
a1

-p
er

 q
uo

ta
 o

rd
in

ar
ia

1
a2

-p
er

 fo
nd

i f
in

al
iz

za
ti

1
a3

-p
er

 r
im

b
or

si
 s

ta
to

 a
va

nz
am

en
to

 la
vo

ri

1
a4

-p
er

 q
uo

ta
 s

tr
ao

rd
in

ar
ia

T
ot

al
e 

T
ra

sf
er

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

1b
E

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie

1c
E

nt
ra

te
 p

er
 m

ut
ui

1d
A

ltr
e 

en
tr

at
e

1
T

ot
al

e 
en

tr
at

e

2
U

sc
ite

2a
P

ag
am

en
ti 

pe
r 

il 
pe

rs
on

al
e

2b
P

ag
am

en
ti 

ai
 fo

rn
ito

ri:

2
b

1
-p

er
 fo

rn
itu

re
 d

i f
un

zi
on

am
en

to

2
b

2

T
ot

al
e 

P
ag

am
en

ti 
ai

 fo
rn

ito
ri

2c
R

im
bo

rs
o 

m
ut

ui
 (

ca
pi

ta
le

 +
 in

te
re

ss
i)

2d
A

ltr
e 

us
ci

te
 

2
T

ot
al

e 
us

ci
te

B
E

N
T

R
A

T
E

 -
 U

S
C

IT
E

3
G

iro
co

nt
o 

pa
rt

e 
ca

pi
ta

le
 -

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

C
 

F
A

B
B

IS
O

G
N

O
 D

I P
E

R
IO

D
O

M
as

si
m

a 
an

tic
ip

az
io

ne
 c

on
se

nt
ita

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 v

in
co

la
ta

 p
er

 m
ut

ui

D
iff

er
en

za
 (

m
ax

 a
nt

ic
ip

az
. -

 a
nt

ic
ip

az
. v

in
co

la
ta

)

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 u

til
iz

za
ta

 a
lla

 fi
ne

 d
el

 m
es

e 
di

 r
ife

rim
en

to

LI
Q

U
ID

IT
A

' D
IS

P
O

N
IB

IL
E

LI
Q

U
ID

IT
A

' A
N

C
O

R
A

 R
IC

H
IE

D
IB

IL
E

 IN
 A

N
T

IC
IP

A
Z

.

F
A

B
B

IS
O

G
N

O
 D

A
 C

O
P

R
IR

E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 M

O
V

IM
E

N
T

I
D

at
i i

n 
€/

00
0

-p
er

 fo
rn

itu
re

 e
st

av

A
T

T
E

N
Z

IO
N

E
: 

R
IP

O
R

T
A

R
E

 
IL

 
V

A
LO

R
E

 
R

E
LA

T
IV

O
 

A
LL

A
 

M
A

S
S

IM
A

 A
N

T
IC

IP
A

Z
IO

N
E

 C
O

N
S

E
N

T
IT

A
 C

O
N

 IL
 S

E
G

N
O

 M
E

N
O

O
T

T
O

B
R

E
N

O
V

E
M

B
R

E
D

IC
E

M
B

R
E

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

P
ar

te
 c

or
re

nt
e

P
ar

te
 c

ap
ita

le
T

ot
al

e 
M

es
e

-3
6.

14
3

0
-3

6.
14

3
-3

0.
49

2
0

-3
0.

49
2

-2
4.

06
7

0
-2

4.
06

7
A

S
A

LD
O

 D
I C

A
S

S
A

  A
L 

01
 G

E
N

N
A

IO
-2

6.
48

7

1
E

nt
ra

te

1a
T

ra
sf

er
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
:

3
6

.5
3

2
3

6
.5

3
2

3
5

.0
5

9
3

5
.0

5
9

3
3

.1
5

5
3

3
.1

5
5

1
a1

-p
er

 q
uo

ta
 o

rd
in

ar
ia

4
0

9
.7

3
6

4
4

9
4

4
9

4
7

9
4

7
9

4
.9

0
8

4
.9

0
8

1
a2

-p
er

 fo
nd

i f
in

al
iz

za
ti

9
.0

0
8

4
6

4
4

6
4

0
4

.7
5

8
4

.7
5

8
1

a3
-p

er
 r

im
b

or
si

 s
ta

to
 a

va
nz

am
en

to
 la

vo
r

i
5

.2
2

2

1
0

.8
1

7
1

0
.8

1
7

1
2

.5
7

9
1

2
.5

7
9

0
1

a4
-p

er
 q

uo
ta

 s
tr

ao
rd

in
ar

ia
2

3
.3

9
6

47
.7

98
46

4
48

.2
62

48
.1

17
0

48
.1

17
38

.0
63

4.
75

8
42

.8
21

T
ot

al
e

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

4
4

7
.3

6
2

3.
08

2
3.

08
2

2.
08

4
2.

08
4

4.
19

9
4.

19
9

1b
E

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
28

.9
60

0
0

0
1c

E
nt

ra
te

 p
er

 m
ut

ui
0

43
6

43
6

20
2

20
2

66
2

66
2

1d
A

ltr
e 

en
tr

at
e

6.
94

6

51
.3

16
46

4
51

.7
80

50
.4

03
0

50
.4

03
42

.9
24

4.
75

8
47

.6
82

1
T

ot
al

e 
en

tr
at

e
48

3.
26

8
48

3.
26

8

2
U

sc
ite

ok

17
.1

18
17

.1
18

17
.8

46
17

.8
46

41
.6

32
41

.6
32

2a
P

ag
am

en
ti 

pe
r

 il
 p

er
so

na
le

23
8.

09
4

2b
P

ag
am

en
ti 

ai
 fo

rn
ito

ri:

1
8

.0
3

7
1

.8
0

0
1

9
.8

3
7

1
2

.0
6

2
1

2
.0

6
2

2
0

.5
2

3
2

0
.5

2
3

2
b

1
-p

er
 fo

rn
itu

re
 d

i f
un

zi
on

am
en

to
1

4
3

.6
6

4

0
0

5
.0

0
5

5
.0

0
5

5
7

5
5

7
5

2
b

2
2

0
.2

5
4

18
.0

37
1.

80
0

19
.8

37
17

.0
67

0
17

.0
67

21
.0

98
0

21
.0

98
T

ot
al

e 
P

ag
am

en
ti 

ai
 fo

rn
ito

ri
16

3.
91

8

0
0

1.
49

5
1.

49
5

2c
R

im
bo

rs
o 

m
ut

ui
 (

ca
pi

ta
le

 +
 in

te
re

ss
i)

2.
99

0

9.
17

4
9.

17
4

9.
06

5
9.

06
5

7.
78

8
7.

78
8

2d
A

ltr
e 

us
ci

te
 

10
0.

17
7

44
.3

29
1.

80
0

46
.1

29
43

.9
78

0
43

.9
78

72
.0

13
0

72
.0

13
2

T
ot

al
e 

us
ci

te
50

5.
17

9
50

5.
17

9

6.
98

7
-1

.3
36

5.
65

1
6.

42
5

0
6.

42
5

-2
9.

08
9

4.
75

8
-2

4.
33

1
B

E
N

T
R

A
T

E
 -

 U
S

C
IT

E
-2

1.
91

1
-2

1.
91

1

-1
.3

36
1.

33
6

0
0

0
0

1.
25

0
-1

.2
50

0
3

G
iro

co
nt

o 
pa

rt
e 

ca
pi

ta
l

e 
- 

pa
rt

e 
co

rr
en

te
0

ok

-3
0.

49
2

0
-3

0.
49

2
-2

4.
06

7
0

-2
4.

06
7

-5
1.

90
6

3.
50

8
-4

8.
39

8
C

 
F

A
B

B
IS

O
G

N
O

 D
I P

E
R

IO
D

O
-4

8.
39

8
-4

8.
39

8

0
0

0
ok

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

M
as

si
m

a 
an

tic
ip

az
io

ne
 c

on
se

nt
ita

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-5
0.

38
2

-3
0.

49
2

-2
4.

06
7

-4
8.

39
8

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 u

til
iz

za
ta

 a
lla

 fi
ne

 d
el

 m
es

e di
 r

ife
rim

en
to

-4
8.

39
8

0
0

0
LI

Q
U

ID
IT

A
' D

IS
P

O
N

IB
IL

E
0

19
.8

90
26

.3
15

1.
98

4
LI

Q
U

ID
IT

A
' I

N
 A

N
T

IC
IP

A
Z

IO
N

E
1.

98
4

0
0

0
F

A
B

B
IS

O
G

N
O

 D
A

 C
O

P
R

IR
E

0

R
IP

R
O

V
A

G
en

na
io

 -
 D

ic
em

br
e

-p
er

 fo
rn

itu
re

 e
st

av



��������	
����������

���������	��
�
����������

����������

�����
��������




Ente Codice 011122241000000

Ente Descrizione AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2015

Prospetto INDICATORI ENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 13-ott-2016

Data stampa 18-ott-2016

Importi in EURO

INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 1



011122241000000 - AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Valore nel periodo Valore a tutto il
periodo

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Spese Correnti / Spese Totali 0,56 0,56

Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 0,56 0,56

Spese Conto Capitale / Spese Totali 0,01 0,01

Spese Correnti

Spesa per il Personale / Spese Correnti 0,39 0,39

Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,00 0,00

Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,68 0,68

Indicatori Entrate

Dipendenza da Trasferimenti 0,96 0,96

INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 2



Ente Codice 011122241000000

Ente Descrizione AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2015

Prospetto INCASSI PER CODICI GESTIONALI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 13-ott-2016

Data stampa 18-ott-2016

Importi in EURO

INCASSI PER CODICI GESTIONALI SIOPE Pagina 1



011122241000000 - AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 18.079.408,21 18.079.408,21

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 8.869.214,76 8.869.214,76

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

551,00 551,00

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

326.698,64 326.698,64

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3.135.604,67 3.135.604,67

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.333.027,55 5.333.027,55

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 254.618,44 254.618,44

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 159.693,15 159.693,15

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 486.073.718,96 486.073.718,96

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

470.288.137,17 470.288.137,17

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

677.726,79 677.726,79

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

5.624.865,95 5.624.865,95

2106 Contributi e trasferimenti correnti da province 42.077,50 42.077,50

2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 7.199.068,42 7.199.068,42

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 586.603,11 586.603,11

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 1.648.316,32 1.648.316,32

2202 Donazioni da imprese 5.430,00 5.430,00

2204 Donazioni da famiglie 170,00 170,00

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 1.323,70 1.323,70

ALTRE ENTRATE CORRENTI 4.482.864,22 4.482.864,22

3101 Rimborsi assicurativi 617.542,07 617.542,07

3102 Rimborsi spese per personale comandato 63.465,13 63.465,13

3104 Restituzione fondi economali 62.973,01 62.973,01

3105 Riscossioni IVA 301.896,70 301.896,70

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 2.903.955,77 2.903.955,77

3201 Fitti attivi 6.528,27 6.528,27

3202 Interessi attivi 1.760,66 1.760,66

3204 Altri proventi 524.742,61 524.742,61

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 72.473,76 72.473,76

4102 Alienazione di fabbricati 69.650,33 69.650,33

4105 Alienazione di altri beni materiali 2.823,43 2.823,43

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 4.758.493,45 4.758.493,45

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

4.758.493,45 4.758.493,45

OPERAZIONI FINANZIARIE 1.239.324,21 1.239.324,21

6400 Depositi cauzionali 1.895,34 1.895,34

6500 Altre operazioni finanziarie 1.237.428,87 1.237.428,87

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 417.521.335,43 417.521.335,43

7100 Anticipazioni di cassa 417.521.335,43 417.521.335,43

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni
codificate dal cassiere)

0,00 0,00

INCASSI PER CODICI GESTIONALI SIOPE Pagina 2



011122241000000 - AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 932.227.618,24 932.227.618,24

INCASSI PER CODICI GESTIONALI SIOPE Pagina 3



Ente Codice 011122241000000

Ente Descrizione AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2015

Prospetto PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 13-ott-2016

Data stampa 18-ott-2016

Importi in EURO

PAGAMENTI PER CODICI
GESTIONALI

SIOPE Pagina 1



011122241000000 - AZIENDA USL6 DI LIVORNO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 206.666.048,37 206.666.048,37

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

110.490.622,80 110.490.622,80

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 718.814,77 718.814,77

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

290.977,55 290.977,55

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 6.602.876,82 6.602.876,82

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 17.806.504,48 17.806.504,48

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 18.260.438,46 18.260.438,46

1303 Contributi aggiuntivi 99.542,85 99.542,85

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 52.215.480,91 52.215.480,91

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 17.135,68 17.135,68

1503 Rimborsi spese per personale comandato 163.654,05 163.654,05

ACQUISTO DI BENI 80.133.710,08 80.133.710,08

2101 Prodotti farmaceutici 76.041.831,44 76.041.831,44

2102 Emoderivati 353.644,32 353.644,32

2103 Prodotti dietetici 361.050,29 361.050,29

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 1.249.549,67 1.249.549,67

2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 318,35 318,35

2112 Dispositivi medici 194.679,33 194.679,33

2113 Prodotti chimici 4.343,20 4.343,20

2201 Prodotti alimentari 151.355,34 151.355,34

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 464.553,99 464.553,99

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 532.032,62 532.032,62

2204 Supporti informatici e cancelleria 341.753,81 341.753,81

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 437,89 437,89

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 67.645,56 67.645,56

2298 Altri beni non sanitari 370.514,27 370.514,27

ACQUISTI DI SERVIZI 202.383.486,57 202.383.486,57

3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali 30.995.178,43 30.995.178,43

3104 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

7.531.325,73 7.531.325,73

3105 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre Amministrazioni pubbliche 1.041,80 1.041,80

3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 38.093.441,68 38.093.441,68

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

150.684,47 150.684,47

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre
Amministrazioni pubbliche

1.544,65 1.544,65

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 2.705.285,61 2.705.285,61

3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 5.642.024,77 5.642.024,77

3113 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

838.970,95 838.970,95

3114 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da altre
Amministrazioni pubbliche

22.537,39 22.537,39

3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da privati 8.913.600,50 8.913.600,50

3116 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

41.980,70 41.980,70

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 1.501.642,59 1.501.642,59

3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da privati 4.253.774,89 4.253.774,89

3123 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da altre Amministrazioni
pubbliche

329.299,60 329.299,60

3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 1.595.359,46 1.595.359,46

3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 546.192,84 546.192,84
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3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

61.780,88 61.780,88

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 1.710.554,79 1.710.554,79

3131 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza

6.429.706,90 6.429.706,90

3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 13.887.220,22 13.887.220,22

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

246.164,17 246.164,17

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

1.584.235,38 1.584.235,38

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

250.429,39 250.429,39

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 62.097,96 62.097,96

3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 11.867.073,46 11.867.073,46

3151 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di base in
convenzione

3.945.740,66 3.945.740,66

3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 1.518.801,64 1.518.801,64

3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti
ambulatoriali

746.947,15 746.947,15

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 10.732.761,21 10.732.761,21

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 35.463,32 35.463,32

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

208.982,92 208.982,92

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 10.130.650,11 10.130.650,11

3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 794.077,77 794.077,77

3206 Mensa per degenti 2.670.617,16 2.670.617,16

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 598.137,90 598.137,90

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 5.394.201,14 5.394.201,14

3210 Utenze e canoni per altri servizi 2.638.167,70 2.638.167,70

3211 Assicurazioni 4.891,23 4.891,23

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 377.260,16 377.260,16

3213 Corsi di formazione esternalizzata 255.389,92 255.389,92

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.430.575,51 5.430.575,51

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 4.981.126,54 4.981.126,54

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 135.309,37 135.309,37

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.025.616,67 1.025.616,67

3219 Spese legali 4.700.390,72 4.700.390,72

3220 Smaltimento rifiuti 1.140.802,66 1.140.802,66

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 7.597,98 7.597,98

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 33.557,50 33.557,50

3299 Altre spese per servizi non sanitari 5.613.270,42 5.613.270,42

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 5.759.876,71 5.759.876,71

4111 Contributi e trasferimenti a Istituti Zooprofilattici sperimentali 3.523,27 3.523,27

4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 7.443,21 7.443,21

4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 5.138.872,75 5.138.872,75

4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 610.037,48 610.037,48

ALTRE SPESE CORRENTI 30.176.687,10 30.176.687,10

5201 Noleggi 2.651.105,65 2.651.105,65

5202 Locazioni 7.971,95 7.971,95

5204 Leasing finanziario 24.250,32 24.250,32

5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 26.254,23 26.254,23

5305 Interessi su mutui 1.298.393,75 1.298.393,75

5306 Interessi passivi v/fornitori 690.667,12 690.667,12
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5308 Altri oneri finanziari 226.569,21 226.569,21

5401 IRAP 15.724.200,56 15.724.200,56

5402 IRES 125.918,00 125.918,00

5404 IVA 6.534.058,63 6.534.058,63

5499 Altri tributi 225.093,97 225.093,97

5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 68.450,00 68.450,00

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

1.197.839,51 1.197.839,51

5504 Commissioni e Comitati 228,29 228,29

5505 Borse di studio 124.911,37 124.911,37

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 65.075,25 65.075,25

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

103.678,51 103.678,51

5508 Premi di operosita' medici SUMAI 289.736,17 289.736,17

5597 Risarcimenti danni autoassicurati 2.529,00 2.529,00

5598 Altri oneri della gestione corrente 643.659,73 643.659,73

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 146.095,88 146.095,88

INVESTIMENTI FISSI 9.242.027,49 9.242.027,49

6102 Fabbricati 2.231.700,56 2.231.700,56

6103 Impianti e macchinari 14.272,05 14.272,05

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.356.883,17 4.356.883,17

6105 Mobili e arredi 203.872,25 203.872,25

6199 Altri beni materiali 2.203.533,12 2.203.533,12

6200 Immobilizzazioni immateriali 231.766,34 231.766,34

OPERAZIONI FINANZIARIE 564.069,11 564.069,11

7500 Altre operazioni finanziarie 564.069,11 564.069,11

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 397.301.712,81 397.301.712,81

8100 Rimborso anticipazioni di cassa 395.610.070,30 395.610.070,30

8201 Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 1.307.794,14 1.307.794,14

8202 Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 383.848,37 383.848,37

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)

0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 932.227.618,24 932.227.618,24
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