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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  TONIETTI BARBARA 
   

   
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  
 

Dal 13 Marzo 2018 ad oggi: 
 
Azienda Ospedaliero universitaria Careggi, comandata presso Regione Toscana, 
Direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale,  
Azienda ospedaliero universitaria - Regione Toscana 
Dirigente amministrativo 
Responsabile settore Controllo direzionale e sistema di remunerazione delle 
prestazioni 
 
 
Dal 1 Febbraio 2018 al 12 Marzo 2018: 
 
Azienda Ospedaliero universitaria Careggi, comandata presso Regione Toscana, 
Direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale,  
Azienda ospedaliero universitaria - Regione Toscana 
Dirigente amministrativo 
Sistema informativo regionale, reportistica 
 

 
• Date (da – a)   Dal 1 Gennaio 2013 al 31 Gennaio 2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Direttore Struttura Complessa “Controllo Direzionale”, così rinominata dal Dicembre 2015 a 

seguito dell’inglobamento delle funzioni di Controllo di Gestione. 
• Principali mansioni e responsabilità  mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce, alla contabilità analitica ed al controllo di 

gestione, allo sviluppo della reportistica a supporto del processo di budget oltre che alla gestione 
delle anagrafiche, dei contratti e dei rapporti di servizio con Estar a supporto dei Gestori di 
Fabbisogno. 
 

 
• Date (da – a)   Dal 23 Novembre 2010 al 1 Gennaio 2013 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Direttore facente funzioni Struttura Complessa Contabilità Analitica e Reporting Economico 

• Principali mansioni e responsabilità  mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce, alla contabilità analitica ed allo sviluppo della 
reportistica gestionale oltre che alla gestione delle anagrafiche, dei contratti e dei rapporti di 
servizio con Estav a supporto dei Gestori di Fabbisogno. 
 

• Date (da – a)   Dal 16 Dicembre 2009 al 23 Novembre 2010 

• Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

• Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
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• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Dirigente Amministrativo presso la Struttura Complessa Contabilità Analitica e Reporting 

Economico 
• Principali mansioni e responsabilità  mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce, alla contabilità analitica ed allo sviluppo della 

reportistica gestionale oltre che alla gestione delle anagrafiche, dei contratti e dei rapporti di 
servizio con Estav a supporto dei Gestori di Fabbisogno. 
 

• Date (da – a)   Da Luglio 2009 ad Aprile 2011 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Presidente Comitato Pari Opportunità dell’azienda 

• Principali mansioni e responsabilità  Funzione aziendale aggiuntiva rispetto all’incarico già ricoperto nella struttura di appartenenza 
ed orientata alla promozione in azienda di iniziative di sensibilizzazione, formazione ed 
orientamento organizzativo in tema di pari opportunità. 
 

• Date (da – a)  Dal 01/01/2009 al 16 Dicembre 2009 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Posizione Organizzativa Reportistica ed imputazioni analitiche 

• Principali mansioni e responsabilità 
 

 
 
 

 mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce, alla reportistica gestionale, al coordinamento 
dei Gestori di Fabbisogno ed alla implementazione di un sistema di contabilità analitica. 
 
 

• Date (da – a)   Dal 1 Luglio 2006 al 16 Dicembre 2009 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Qualifica Collaboratore Amministrativo Professionale Esperto (DS) 

• Principali mansioni e responsabilità  mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce alla contabilità generale ed alla redazione del 
Bilancio d’esercizio, alla reportistica gestionale ed al coordinamento dei gestori di Fabbisogno. 
 

• Date (da – a)   Dal 1 Marzo 2005 all’01/01/2009 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Posizione Organizzativa Contabilità Generale e documentazione contabile 

• Principali mansioni e responsabilità  mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce alla contabilità generale ed alla redazione del 
Bilancio d’esercizio, alla reportistica gestionale ed al coordinamento dei gestori di Fabbisogno. 
 

• Date (da – a)   Dal 29 Novembre 2002 al 1 Luglio 2006 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Qualifica Collaboratore amministrativo professionale (D) 

• Principali mansioni e responsabilità  mansioni legate alla elaborazione mensile dei Ce alla contabilità generale ed alla redazione del 
Bilancio d’esercizio, alla reportistica gestionale ed al coordinamento dei gestori di Fabbisogno. 
 

• Date (da – a)  Da Ottobre 2001 ad Ottobre 2002 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  referente aziendale della Società di consulenza I.M.S.(Milano) 

• Principali mansioni e responsabilità  partecipazione a gruppo di progetto con supporto in qualità di referente aziendale alla Società di 
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consulenza I.M.S. (Milano) per la progettazione di un sistema RIS-PACS all’interno dell’Azienda 
ospedaliero universitaria Careggi e delle altre aziende dell’Area Vasta (Mappatura processi di 
lavoro radiologie, analisi criticità, progettazione e sviluppo organizzativo, analisi costi-benefici 
implementazione tecnologie RIS-PACS) 
 

• Date (da – a)  Da Gennaio 2001 a Settembre 2001 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Assistente amministrativo ( C ) presso U.O.C. Gestioni Economiche e Finanziarie settore 

fornitori 
• Principali mansioni e responsabilità  Registrazione fatture passive, emissione mandati pagamento, gestione fornitori. 

 
• Date (da – a)  Dal 13 Marzo 2000 a Dicembre 2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, Largo Brambilla 3 50134 Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Ospedaliero Universitaria 
• Tipo di impiego  Assistente amministrativo ( C ) presso U.O.C. Gestioni Economiche e Finanziarie settore ricavi 

• Principali mansioni e responsabilità  Fatturazione attiva, registrazione incassi, gestione clienti, contribuzione. 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  17/03/2017 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 CAMBIA LA RESPONSABILITA' PROFESSIONALE IN SANITA': 
APPROVATA LA LEGGE GELLI-BIANCO 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a)  Luglio 2016, 6 ore in modalità FAD 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 PREVENZIONE E CONTRASTO ALLA CORRUZIONE AI SENSI 
DELLA RECENTE NORMATIVA 

• Qualifica conseguita  Conseguimento 7 crediti formativi anno 2016 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
• Date (da – a)  2016, 16 ore in modalità FAD 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 FORMAZIONE GENERALE DIRIGENTI AI SENSI ART. 37 D.LGS. 81/2008 SMI; sicurezza 
negli ambienti e nei luoghi di lavoro e/o patologie correlate 

• Qualifica conseguita  Conseguimento 20 crediti formativi anno 2016 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 
 

• Date (da – a)  16-18 Novembre 2015 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Scuola di Direzione Aziendale dell’università Bocconi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Value Management e controllo direzionale per le aziende sanitarie 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione   
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nazionale (se pertinente) 
 

• Date (da – a)  13 Novembre 2015 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Senese 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Congresso “Nuovi modelli di budgeting” 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a)  01/07/2014, 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE TRASPARENZA E INTEGRITÀ: IL CODICE 
ETICO E DI COMPORTAMENTO AZIENDALE – II CICLO 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 
 

• Date (da – a)  20 -21 Marzo 2012 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Le pari opportunità in azienda 

• Qualifica conseguita  Conseguimento 11 crediti formativi anno 2012 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
• Date (da – a) 

  
28 Giugno 2010 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Formas Laboratorio Regionale per la formazione sanitaria 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La riforma Brunetta in Regione Toscana anche alla luce della manovra economica di cui al 
D.L.78/2010 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

16 Aprile 2010 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Formas Laboratorio Regionale per la formazione sanitaria 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La riforma Brunetta 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

19-21 Ottobre 2009 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Business Object 

• Qualifica conseguita  Riconoscimento 7 crediti formativi anno 2009 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
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• Date (da – a) 

  
5 Dicembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La responsabilità Amministrativa del dirigente e del dipendente pubblico 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
• Date (da – a) 

  
6 Novembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Azienda Usl 12 Viareggio 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La spesa sanitaria: controlli, revisione, valutazione e certificazione nelle Aziende Sanitarie 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

12 Settembre 2008 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Estav sud est 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La Programmazione come strumento di governo per l’efficienza del sistema sanitario toscano: il 
ruolo dell’Estav 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

11 febbraio 2008 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Azienda U.S.L. 1 di Massa e Carrara 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 I Principi Contabili e le procedure di controllo, un percorso verso la qualità 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

26 Luglio 2007 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Master Universitario II livello in Management e Sanità 

• Qualifica conseguita  Diploma di Master Universitario di Secondo Livello in “Management e Sanità” ottenuto con 
merito con riconoscimento 80 crediti formativi 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 
 

• Date (da – a) 
  

22 Novembre 2005 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Scuola di Pubblica Amministrazione, gruppo Coreconsulting di Lucca 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Master in “Amministrazione e controllo” 

• Qualifica conseguita  Diploma di Master in “Amministrazione e Controllo” 
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• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 
 

• Date (da – a) 
  

5 Aprile 2001 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Firenze 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Laurea in Economia e Commercio, indirizzo Economia Politica, 110 e lode. 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

02 Febbraio 2001 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso formazione personale neoassunto 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

02 Novembre 2000 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AOU Careggi 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Emergenza antincendio ed evacuazione 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a) 
  

Luglio 1995 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Liceo Scientifico A.M.E. Agnoletti di Sesto Fiorentino 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità scientifica conseguito con 60/60. 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 
ALTRE LINGUE 

 

  inglese 
• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  BUONA 
• Capacità di espressione orale  BUONA 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 OTTIMA ATTITUDINE ALLA  RELAZIONE ED ATTENZIONE AGLI ALTRI. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 OTTIMA CAPACITÀ DI COORDINAMENTO DI GRUPPI DI LAVORO E DI PROGETTI. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 OTTIMA CAPACITÀ DI UTILIZZO APPLICAZIONI INFORMATICHE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A 

PACCHETTO OFFICE ED APPLICATIVI SPECIFICI IN USO PRESSO L’AZIENDA A PACCHETTO SOFTWARE 

GESTIONALI DATA PROCESSING E BUSINESS OBJECTS (SAP) COME STRUMENTO DI REPORTISTICA 

APPLICATO A SVARIATI UNIVERSI DI INTERROGAZIONE SIA COSTRUITI SU DB AZIENDALI CHE REGIONALI. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 MUSICA, A LIVELLO AMATORIALE PIANOFORTE, SCRITTURA 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 CUCINA 

 
PATENTE O PATENTI  Patente B automunita 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  Coniugata con una figlia di 13 anni ed un figlio di 8. 
Esperienze di docenza: 
• Febbraio 2016: partecipazione in qualità di docente al corso organizzato da AOU 

Careggi di Riqualificazione per operatori tecnici elettricisti ed idraulici. 
• Febbraio 2014: partecipazione in qualità di docente al corso organizzato da Regione 

Toscana “Il Bilancio dalla parte delle aziende”. 
• Dal 2012 al 2016: partecipazione in qualità di docente al Corso per personale 

neoassunto organizzato dalla AOU Careggi. 
• 19 Novembre 2008: partecipazione in qualità di docente al seminario “Il Sistema di 

Bilancio in Sanità” organizzato dalla Scuola di pubblica Amministrazione di Lucca. 
• 3 Aprile 2008: partecipazione in qualità di docente, nell’ambito del Master Universitario 

di II Livello Management e Sanità presso la Divisione Alta Formazione della Scuola 
Superiore Sant’Anna di Pisa, alla lezione relativa a “Performance del controllo di 
gestione a confronto”. 

• Febbraio-Marzo 2008: partecipazione in qualità di docente al Master “Diagnostica 
clinica, strumentale e di laboratorio a supporto delle decisioni dell’ostetrica”, 
organizzato dal Dipartimento di Ginecologia, Perinatologia e riproduzione umana 
dell’Università degli Studi di Firenze, trattando argomenti relativi ai Sistemi di 
programmazione e controllo, al Budgeting ed alla Contabilità Analitica. 

• Novembre 2005: partecipazione in qualità di relatore al Corso di Formazione “Gestori 
di Fabbisogno” organizzato dall’Azienda ospedaliero universitaria Careggi, trattando 
argomenti relativi alla programmazione dei fabbisogni ed alla gestione e monitoraggio 
dei consumi e degli investimenti. 
 

 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs196/2003, Codice in materia di protezione dei dati personali. 
Rilascio sotto mia responsabilità ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000 e nella consapevolezza delle sanzioni penali per dichiarazioni 
mendaci, falsità in atti ed uso di atti falsi previste dall’art. 76 del medesimo DPR 445/2000. 
 
 

 
 

28/12/2018  
 
 

Barbara Tonietti 
 
 
 
 
 


