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Servizio Sanitario della Toscana

MARIA GABRIELLA BELLAGAMBI

Dirigente Medico della disciplina “Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base”, operante nello
Staff della Direzione Sanitaria Aziendale, con Incarico di Coordinamento delle Attivita
Territoriali.

In posizione di comando presso lo Staff della Direzione Aziendale dell'Azienda Sanitaria 3 di
Pistoia. Dall'ottobre 2014 al dicembre 2015 Responsabile della Struttura Semplice
Dipartimentale di Coordinamento dell’Attivita Specialistica Ambulatoriale.

Dall'aprile 2013 al settembre 2014 incarico di Responsabile della Zona-Distretto Pistoiese.

Attivita all'intemno dello Staff della Direzione Sanitaria Aziendale dell’Azienda Sanitaria Firenze,
responsabile della Linea Out-patient.

In questo periodo ha tra l'altro diretto il Progetto Aziendale di Riorganizzazione dell’Attivita di
Libera Professione Intramuraria e Attivita a pagamento dell'Azienda, in concomitanza di
rilevanti innovazioni normative ed organizzative, interagendo con il Dipartimento delle Risorse
umane, Programmazione e Acquisizione beni e servizi, Amministrazione e finanza .

Ha condotto analisi e verifica dei percorsi assistenziali territoriali e dei processi di
esternalizzazione di servizi sanitari, con particolare riferimento ai servizi socio-assistenziali nel
settore Salute mentale, Dipendenze, Riabilitazione.

Dall'aprile 2011 si & occupata di Accreditamento Regionale ai sensi della L.R. n. 51/2009 per
la parte dei presidi e funzioni territoriali, svolgendo contemporaneamente la propria attivita in
proiezione funzionale presso il Presidio Ospedaliero Firenze Sud Est, ove, oltre ad essere
Vice-direttore sanitario, ha seguito lo sviluppo del processo di riorganizzazione dell'ospedale
per intensita di cure.

Dal 9 aprile 2005 al 10 aprile 2007: Direttore della Struttura funzionale “Gestione Attivita
Sanitarie della Zona-distretto di Firenze”. Nel contesto di sperimentazione delle Societa della
Salute, nel quale la funzione di programmazione zonale ¢ affidata alla Societa della Salute, la
struttura funzionale “Gestione Attivita sanitarie della Zona-distretto” assolve alla responsabilita
gestionale del Responsabile di Zona, relativa a tutti i servizi sanitari territoriali presenti
sull'ambito coincidente con il Comune di Firenze (380.000 abitanti).

Dal marzo 2001 all’ aprile 2005 ha ricoperto I'incarico di Direttore del Distretto socio-sanitario
Firenze 1, ai sensi del D.Leg.vo 229/99. A tale incarico, di natura gestionale, ¢ affidata la
titolarita di budget e riconosciuta autonomia gestionale, nell’ambito della programmazione
aziendale. Il bacino territoriale di riferimento corrisponde alla Circoscrizione Comunale n.1
(comprendente una popolazione di circa 70.000 abitanti). Nel Distretto socio-sanitario si
collocano funzionalmente i servizi territoriali di Salute mentale adulti Salute mentale
infanzia/adolescenza, le articolazione dei servizi per le Dipendenze (Ser.T), le attivita legate
allassistenza domiciliare, i servizi consultoriali e di prevenzione rivolti alla persona, i centri
specialistici ambulatoriali, le attivita amministrative ed i servizi sociali, ai sensi dell’Accordo di
programma tra Comune di Firenze e Azienda sanitaria. Il Distretto € individuato come la
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struttura garante dello svolgimento dei percorsi assistenziali e del processo di integrazione
socio-sanitaria.

Nell'ambito di questo incarico € stato inoltre svolto un ruolo di coordinamento delle attivita
legate all’Accreditamento Istituzionale, ai sensi della L.R. n. 8/99, promovendo anche iniziative
locali di verifica e revisione della qualita dell’assistenza.

Dal 1997 al 2001, é stata Dirigente Sanitario Responsabile del Distretto Firenze/ 4 struttura
organizzativa funzionale afferente alla disciplina Direzione ed Organizzazione dei Servizi
Sanitari di Base, con riferimento al bacino di utenza di circa 67.000 abitanti, coincidente con la
Circoscrizione Comunale n.4. Nel corso dell’attivitd svolta durante tale incarico, le principali
esperienze maturate riguardano la gestione organizzativa relativa a:

-assistenza domiciliare integrata (con particolare riferimento a innovativi progetti di dimissioni
ospedaliere programmate, nutrizione artificiale domiciliare, cure palliative);

-la prevenzione sull'individuo (campagne di vaccinazione e di screening);

-lassistenza a popolazioni extracomunitarie (legata alla presenza di due campi Rom sul
territorio distrettuale);

-le attivita consultoriali;

-le procedure distrettuali in ambito di Sanita Pubblica (autorizzazioni, certificazioni, );

-i rapporti con i Medici di medicina generale, i Pediatri di libera scelta, i Medici del servizio di
comunita assistenziale.

Dal 1994 al 1997 é stata Dirigente Sanitario Responsabile del Presidio complesso situato in
L.no Santa Rosa,13 a Firenze, struttura polispecialistica con bacino di utenza di ambito
cittadino e comprendente ambulatori specialistici di molteplici discipline, un centro di radiologia,
un centro di terapia fisica, un punto-prelievi, il Ser.T, il centro di salute mentale, uffici con
competenze amministrative di distretto.



