usto AZIENDA U.S.L. 9 di GROSSETO

Grosseto

Servizic Semitarie delle Toscana

Via Cimabue 109-58100 GROSSETO - Tel. 0564/485111 — 485551 — C. Fisc. P. Iva 00315940536

DELIBERAZIONE

DEL DIRETTORE GENERALE

DOTT. DANIELE TESTI

n_ 343

DAY
 oe 166102015

OGGETTO: BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2015. BILANCIO PREVENTIVO

PLURIENNALE PER GLI ANNI 2015-2017.

STRUTTURA PROPONENTE: UO Gestiont Economiche e Finanziarie MA«Q\)Q/\)

Responsabile del procedimento: ............ ..

(Ferma Direttore di Strutinra)

(Firma Responsabile del p?yaedz)nenfq}

(Indicate se SI o NOY:

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

ORDINARIO
SOGGETTO A CONTROLLO

Da partecipare alla struttura proponente ed alla/e ae&entefl struttura/e:

P.O. Colline Metallifere

Direzione Tecnico-Sanitaria

P.O. Colline dell’ Albegna Area Tecnica X
P.O. Amiata Grossetana U.O. Affan Generali
P.O. Grossetano U.O. Gestiont Economiche e Finanziarne X
Zona-Distretto Colline Merallifere U.0. Gestione del Personale
Zona-Distretto Colline dell’ Albegna U.O. AL CCNN.
Zona-Distretto Amiata Grossetana U.O. Agenzia Formazione
Zona-Distretto Grossetana U.0O. Comunicazione
U.F.T.\. Zona-Distretto Colline Metallifere U.O. Politiche del Personale Relaz.Sind.
U.FT..\. Zona Distretto Colline Albegna UG, Atfan Legali
U F.T.A. Zona Distretto Amiata Grossetana U.O. Conrrollo di Gestione X
U.F. T A Zona-Distretto Grossetana U.0. Servizio Prevenzione e Protezione
Dipartumento Prevenzione U.O. Analist e Innovazione Ortganizzativa
Diparumento del farmaco e attivita farmac. LU0, Pranif. /controllo fabbisogni e forniture
Diparumento di Planificazione progr e contr Regione Toscana X
Direztone [nfermiertstica Responsabile Anticorruzione
Acquusia t PARERI FAVORENOLI wisenst del D, Lgs. 302792 ¢ successive modgf@tegm@1 del:
=

DIRETTORE SANTTARIO

DIRETTORE AMMINISTRATIVG

DIRETTORE DEISERNTAZL SOCTALL




IL DIRETTORE DELLA U.O. GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE

Vista la L.R.T. n. 40/2005 e s.m.i ed in particolare gli articoli 120, 121 e 123;

Visto il D.Lgs n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi* ed in particolare gli articoli
25,29, 30 e 31;

Preso atto delle Direttive Regionali di cui alle deliberazioni n. 1171/2003 “Approvazione degli
schemi di bilancio delle Aziende Sanitarie™ e n. 1343/2004 di® Apprmazzone disposizioni varie in
materia di contabilita delle Aziende Sanitarie della Toscana’;

Viste le Direttive impartite dalla Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale con
nota prot. n. AOOGRT 0131696 del 5/06/2015;

Vista la DGRT n. 575 del 27/04/2015 “Revoca della DGR n. 1269/2014 e nuova assegnazione del
Fondo Sanitario Indistinto alle Aziende Sanitarie, ISPO, Fondazione Monasterio ed ESTAR, per
['esercizio 20157,

Esaminati gli elaborati di cui agli allegati di seguito nominati:
A) Bilancio Economico Preventivo dell’anno 2015;
B) Bilancio Economico Preventivo Pluriennale 20135-2017;
C) Piano Investimenti Pluriennale 2015-2017;
D) Nota Integrativa al Bilancio Economico Preventivo dell’anno 2015;
E) Relazione del Direttore Generale;
F) Piano Flussi di Cassa Mensilizzati:
G) Conto Economico dettagliato (Modello C.E.);

Attestata la legittimita e la regolarita formale e sostanziale della presente proposta,
PROPONE
1)  diapprovare i seguenti allegati:

A) Bilancio Economico Preventivo dell’anno 2015;

B) Bilancio Economico Preventivo Pluriennale 2015-2017;

C) Piano Investimenti Pluriennale 2015-2017;

D) Nota Integrativa al Bilancio Economico Preventivo dell’anno 2015;
E) Relazione del Direttore Generale;

F) Piano Flussi di Cassa Mensilizzati;

G) Conto Economico dettagliato ( Modello C.E. ).

2)  di trasmettere il presente provvedimento:
* al Collegio Sindacale;
¢ alla Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale.

[l Responsabile
'O Gestont Economiche e Finanziarie

Dr. SK{j\f(um Teresa Albmm



IL DIRETTORE GENERALE

VISTO Part. 3 del D. Lgs. 30.12.1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni nonché l’azt 36
della L.R. n. 40/03; ,

LETTA E VALUTATA la sopra esposta proposta di deliberazione presentata dal Dirigente della

struttura indicata in frontespizio;

DATO ATTO che, ai sensi della 1. 241/90 e s.m.i., con particolare riferimento alla .. 15/05,
responsabile del procedimento ¢ la Dr.ssa Maria Teresa Albiant;

PRESO ATTO dell'attestazione della legitumita nonché della regolarita formale e sostanziale espressa
dal Dirigente che propone il presente provvedimento; :

VISTI i pareri espressi sul frontespizio del presente atto;

DELIBERA

1. difar propria la proposta sopra riportata, recependola integralmente nei termini indicati;

2. diincaricare la U.O. Affari Generali:
di provvedere alla pubblicazione all’Albo on line, ai senst dell'art. 32, comma 1°, della legege n.
69/2009, consultabile sul sito WEB istituzionale all'indirizzo www.usl9.grosseto.it;
di trasmettere il presente atto, contestualmente alla sua pubblicazione, al Collegio Sindacale, ai sensi
dell’art. 42, comma 2, della L.R. 40/05;
di comunicare Uavvenuta pubblicazione del presente atto al Responsabile della struttura proponente;

3. di incaricare il Responsabile del Procedimento dellinvio della delibera esecutiva alle strutture

indicate nel frontespizio.
IL ETTORE GENERALE
\ ott. Lfanfele Testi :

L

St attesta che i presente atto ¢ stato inviato al Collegio Sindacale il 610. 2015 e pubblicato all’ /b

on  line, consultabile  sul sito WEB  stitusionate  all indirizzo  www.uslO.grossetodt, con  decorrenzu

dul 19 610. 201 0 31LU6. 201

[! presente atto, in guanto adotiato in ria ordizaria, ¢ reso esecutivg trascorst 13 otors? dalla data di
7 &) '

pubblicazione. !
O [/ presente atfo ¢ immednatamente esecutive, i

[1. DIRETTORE DELLA L‘() AFFARIG i\'f RALI
Dott. \ngclof
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ALLEGATO A

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVQ 2015

SCHEMA DI BH ANCIO
TOTALE SANITARIO SOCIALE
Decrets intorministeriale 20 marzo 2013
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi in conto esercizio 360.218.998 356.880.442 3.326.553
a) Contributi in c/esercizio - ga Regione o Provincia Autonoma per quota F. 5. regionale 386.244 420 355.244 420 -
by Contributi in cfesercizic - extra fondo 1524451 594 898 3.329.553
13 Confributi da Regione o Provintia autonoma (extra fongo) - vincolati 1.211.802 - 1.211.882
2) Contributi da Regitne ¢ Provingia autonoma {extra fondoe) - Risarse aggiuntive da bilancio 2 titolo di copertura LEA - - "
3y Contributi da Regione ¢ Provincia avlonoma {extra fondo) - Riserse aggiuntive da bilancio a titolo df copertura exira LEA - - .
4) Contribudi da Regione o Provingia autonoma {extra fondo) - altro - - -
8) Conitibuti da aziende saniiarie pubbliche {extra fondo) - - -
8) Coniribufl da alir soggetti pubblict 2.712.565% 534.898 2117 661
¢} Contribyti in clesercixio - per vicerca - . -
1) da Ministere della Safde per ricarca corente - - .
2y da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
3 da Regione e slri soggetii pubblict - - -
43 da privati - - -
&) Conributi in desercizg - da privatl 50124 50,124 -
2 Rettifiche coniribudi c/esercizio per destinarione ad investimenti - . -
3 Utilizzo fondi per quete inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.380.070 966.635 3583.438
4 Ricavi per prestazioni sanitatie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria 15.214.984 15.914.984 -
&) Ricavi per prestazioni sanitatie & sociosanitarie - ad adende sanitarie pubbliche 10255785 10.255.785 -
b} Ricavi per prestazion! sanifarie e soclosanitarie - intramoenia 4,163,990 4.163.990 -
&) Ricavi per prestazioni sanitanie e sociosanitanis - aitra 1 495 208 1.485.209 -
§ Concorsi recuperi @ rimborsi 5.149.565 3.402.556 2.747.008
§ Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarfe {Ticket} 8.316.706 8.316.706 -
7 Quota conributi in cicapitale imputata nellesercizio 7.232.112 7.220.640 11472
8 incrementi defle immobilizzazioni per lavori interni - - -
9 Altri ricavi & proventi 1.040.719 1.010.719 -
TOTALE A} 400,193.151 353.721.682 §.471.469
8)-COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni T T e 4 50442586 50.126.519 17,067
a) Acguist di beni sanitar 4B ETG 381 1 ABEIOERT e
b} Acquisti di bani non sanitart 1.514.235 1.4487.168 17.087
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BILANCIO ECONOMICD PREVENTIVO 2015

SCHEMA DI BILANCIO
TOTALE SANITARIO SOCIALE
Ducroto interministariale 20 marzo 2043
2 Acquisti di servizi sanitari 155.064.422 150.831.375 5.031.047
a) Acquisti di servizi sanilari - Medicina di base 26.489.210 26 485 210 -
t) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 27.965.068 27 565.065 -
¢} Acouisti di servizi sanitari per assistenza spetialistica ambuiatoriale 12308 672 12308672 -
o) Acqguisti di servizi sanilari per assistenza riabifitativa 1.544.182 1.544.182 -
©) Acquisti di servizi sanitan per assistenza integrativa 4756174 4756171 “
1) Acquisti di servizi sanitar per assistenza protesica 1.2683.440 1.263.440 -
o) Acaquist ¢f servizi sanitari per assistenza ospedaliera 40.270.768 403.270.768 .
h} Acquisti prestaziont di psichiatrica residenziaie e semiresidenziale 258672 259.672 -
i) Acquist prestazioni gi disribuzione farmaci fiie F 4.621.G58 4.621.058 "
J3 Acquist prestazioni lermali in convenzione 576.625 576.625 -
ki Acauisti prestazioni i lrasporlo sanitarin 9.630.657 9.615.268 15.389
I} Acquist prastazioni socic-sanitarie a rilevanza sanitaria 18254136 13894589 4.350.547
mj Companecipazion ai personale per atlvita libero-professionale (intramoenia) 2871694 2873694 -
n}) Rimborsi assegni e contribuli sanitar 1.951.624 1335513 656 1114
o} Consulenze, collaborazion!, interinale, altre prestazion di lavere sanitarie & sociosanitans 2.545 955 2.545 355 -
p} Altri servizi sanitart e sociosanilar a rilevanza sanitaria 512.483 512.493 -
g} Costi per diffgrenziate Tarifle TUC - - -
3 Acquisti di servizi non sanitari 25.061.753 24.412.606 649,147
a} Servizi non sanitari 24 788.020 24.141.623 646,097
by Consutenze, collaborazioni, edeninale, alire prestazioni di Javore non sanitarie 58267 82217 3.050
¢} Formazione 218,466 218,466 -
4 Manutenzions e riparazione 6.803.574 6,773,324 30.550
5 Godimento di beni di terzi 3.019.686 3.015.686 -
& Costi del personale 135.581.550 135.082.847 508.743
a) Personale dirigente medico 48.753.420 48.763 420 &
b} Personale dirigente ruclo sanitatio non medico 3.551.403 3.551.403 -
¢y Personale comparie ruoto sanitaric 60.353.443 60.353.443 "
d} Personale dingente altr raoli 2.301.641 2.301 841 -
&) Personale comgarto allri ruoli 20631.683 20.122.940 508.743
7 Qnerl diversi 4l geatione 1.464,264 1.397.901 66.363
8 Ammortamenti 10.623.507 10.512.036 11.471%
3 AIGHAmEN immobilizzazion immaterial 379,100 376100 -
b) Ammontamenti dei Fatbricati T e e 4.283.829 4.275.349 8.480
¢ Ammortamenti defle altve immonilizzaziont material T b 5860578 5857.587 2991
9 Svalutazione delle immobilizzazioni & dei crediti 46280 | #2907

/Y
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2015

Decreto interministerdale 20 marzo 2013

SCHEMA D! BILANCIO

TOTALE

SANITARIO

SOCIALE

1Q Variazione deile rimanenze

a) Variazione delle frmanenze sanitarie

b} Varizzione delle imanenye non sanilarie
11 Accantonamenti

a) Accantonamentt per nsohi

b} Accardonamenti per premio aperesitd

¢} Accantonamentt per quote inublizzate di contribull vinoolati

d} Aliri accantonamenti

446.438

255.025
157.081
34,332

289.357
285.025

34,332

157.081

157.081

TOTALE 8]

388.965.410

382.493.941

§.471.468

DIFFERENZA TRA VALORE £ COST| DELLA PRODUZIONE (AJB)

11.227.741

11.227.741

¢} PROVENTI E ONER] FINANZIARI

1 Intersasi attivi ed altri proventi finanziari
2 Imteressi passivi od altri oneri finanziari

1.292.432

1.282.432

TOTALE C)

1,282,432

1,282.432

0} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

1 Rivalutazieni
2 Svalutazioni

TOTALE D)

Ej PROVENT!I £ ONERI STRAORDINARY

1 Proventi straordinari
a) Plusvalenze
by Altri proventi siraordinad
-2 Oneri straordinari
a) Minpsvalenze T
b} Altri oneri straordingn

TOTALE E)

[RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+CAD4E)

9.935.309

9.935.309
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ALLEGATO A

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2015

SCHEMA DI BILANCIO
TOTALE SANITARIC SOCIALE
Decreto Interminisieriate 20 marzo 2043
Y} IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

11 IRAP 9.864.360 9.864.360
2} IRAP relativa a persenale dipendente §.909.689 8.808.689

b) IRAP refativa a ocoliaborazion] & persenale assimilato 8 lavore dipendente 672,450 672 450

¢t IRAP ralafiva ad stlivitd ¢ ibera professione {intramoenia) 1496057 196,067

4} IRAP relativa ag aitivith commerciali 86.164 85,164

2} IRES 70.948 70.94%
3) Actantonamemto a fondo imposte (accertament], condoni, ecc.} . .
9.935.309 8.535.309

TOTALE Y)




BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2015.2017

SCHEMA D1 BILANCIO 20158 2016 2017
Docreto Interministariale 20 marzo 2013 SANITARIO SANITARIO SANITARIO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi kv conto esercizio 356.889.442 357.783.278 358.679.357
a; Conptributi in c/esercizio - da Regione o Frovincia Autonoma per quola F.S. regionale 356,244 420 357 435.031 358.027 869
b} Contribuli in e/esercizio - extra fondo 594,358 54T BT2 500.861
1) Centributl da Regiong o Provincia avtonoma (extra fondo) - vinsolati . - -
2) Ceontributi da Regiene o Provincia autonoma {extrs fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 2 titoio i coperiura LEA - -
3} Contributi da Regione o Provincia autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA - - -
4y Condribufi da Regione ¢ Provincia autonoma {exira fondo) - aitro “ - -
5} Conlribut da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - . -
8) Contribiudi da altri soggetli pubkiic £94 898 B97.872 &00.861
¢y Coniributi in cfesercizio - per ricerca - . -
1) da Ministero defia Salite per ficerca comrente - - -
2} da Ministerc della Salufe per ricerca finalizzata - - -
3} da Regione e alri soggetti pubbiic - - -
4} da privati - - -
g1 Coniribull in o/esercizio - da privati 50,124 50.375 50627
2 Rettifiche contributi ¢clesercizio per destinazione ad investimenti - - .
3 Utilizzo fondi per qusote inutilizrate contributi vincolati df esercizi precedenti 966.635 971,468 976.325
4 Ricavi per prestaziond sanitarie e sociosanitarie a rlevanza sanitaria 15.914.984 15.914.884 15.914.984
a} Ricavi per prestazioni sanitarie & socicsanitarie - ad aziente sanitane pubbliche 10.255.785 10.255.785 10.255.785
by Ricavi per presiazioni sanitarie & sociosanitarie - intramoenia 4,163,890 4,163,980 4.163.980
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - attro 1.485 209 1.485 209 1.495.208
5 Concorsi recuperi e rimborsi 3402.556 3.419.589 3436667
8 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie [Ticket) 8.316.706 8.359.200 8.400.081
7 Gluota contibuti in c/capitale imputata nell'esercizio 7.220.640 7.256.743 1.293.027
B incremonti defle immobilizzazioni per laveri interni . - -
4 Aliri ricavi & proventi 1.610.719 1.015.773 1.020.882
TOTALE Aj 393.721.682 394,720.105 395.724.293
B)-COSTIDELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni T T T 8026519 50377452 50.629.037
a) Acquisti di beni sanitari 48.629.351 48 724981 49:416.860
b} Acquisth di beni non sanian 1497 168 1.504 654 1512177
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BILANCIO ECONOMICQ PREVENTIVO PLURIENNALE 2015-2017

SCHEMA DI BILANCIO 2018 20116 2047
Dacroto interministarieis 20 marzo 2013 SANITARIO SANITARIC SANITARIO
2 Acguisti di servizi sanitari 150.833.375 151.164.278 151.498.455
a) Acquisti di servizi sanitan - Madigina di base 26.489.210 28.489.210 26.488.210
b Acquist! di servizi sanitari - Farmaceutica 27.965.065 27.965.065 27.965.068
¢} Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 12309672 12.308672 12.300672
d) Acguisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1.544.182 1.550.624 1.575.220
e} Acquisti ¢i servizi sanitan per assistenza ntegrativa 4756171 4BG3733 4851176
f) Acquisti di servizi sanitarl per assislenza protesica 1.263.440 1.2165.074 1.288.835
g} Acquisti di servizl sanitar per assistenza ospodaliera 40.270.768 405.270.768 40.270.768
hy Acquisti prestazioni di puichiatrica residenziate e semiresidenziate 259 672 282.269 264.892
i) Acquisti prestazion! di gisribuzions farmaci file F 4821058 4.621.058 4 621.058
i Acquisti prestazioni termall in convenzions 576,625 582.391 588.218
k) Aoguist prestadond di rasporto sanitario 9615268 2711421 $.808.635
1) Acquisti prestazioni socio-sanitanie a rilevanga saritaria 13.894.589 14.033.835 14,173 870
) Compariecipazionl af personale per atlivita libere-professionale dnlramoenia) 2873694 2873694 2.873.654
n} Rimborsi gssegri e contributi sanitari 1,335.513 1.342.191 1.348.902
o} Consulenze, coltaborazioni, intedinaie, altre prestazioni di favoro sanitane e sociosanitarie 2.545.965 2.545 955 2.545 955
Pl Altri servizi sanitari e scciosanitan a rilevanza sawitana 512,492 517.618 522,794
a) Coski per differenziale Tariffe TUC - - -
3 Acquisti di servizi non sanitart 24.412.506 24.656.210 24.902.250
a} Servizi non sanilan 24141923 24383342 24627176
) Consulenze coliaborazioni, inferinate, altre prestazioni di favorg non sanitarie 52217 52217 52217
¢} Formazfone 218.466 220651 222 858
4 Manutenziong ¢ riparazione 6.773.324 6.841.057 5.909.468
5 Godimento di beni di {erxi 1.019.686 3.049.883 3.080.282
§ Costi dei perscnale 135.082.847 135.062.847 135.052.847
a) Pemsonale dirlgente medico 48.753.42C 48.753.420 48.753.420
b} Personaie difgente ruolo sanitario nen madico 3.561.403 3.551.403 3.561.403
¢} Personale comparto tuolo sanitario 60,353,443 60,353,443 B0.353.443
d) Personaie dirigente alir ruol 2301 641 2.301.841 2.301 641
€) Personate comparto sl ruol 20,122,540 20.122 840 20122940
7 Oneri diversi di gestione 1.367.601 1.406.494 1.415.406
8 Ammortamenti 10.512.036 40.575.843 10.634.125
[ a-Ammadamect immoblizzazion immaterial 379.100 sz 891 88720
b) Ammortamenti dei Fabbricati T T T T 4.275.349 4.318.102 4.361.283
¢y Ammortamenti defle aitre immoniizzazioni materiak e e 5857 587 ] _ 5.874.850 5.886.122
9 Svaiutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 46.290 T A

|
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ALLEGATOR

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2015-2017

SCHEMA DI BILANCIC

2015

2018

2047

Decrato interministeriale 20 marzo 2643

SANITARIO

SANITARIO

SANITARIO

10 Variazione delle rimanenze
a) Vangzione delle imanenze sanitarie
b) Variazione delle rimanenze nor: sanitarie
11 Accantonamenti
a} Accanionamenti ger rischi
b} Acganionamentt per premio OpErositd
¢} Accantonament; per quole inutiizzate di coniributi vincolati
&} Altri accantonamentt

w

289.357
265028

34332

282.07%

257.575

-

34.504

294828

260151

-

34677 |

TOTALE B}

382.493.941

383,482.364

384.493.552

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

H.2207. 744

11.227. 144

19.227.741

C} PROVENTT E ONERI FINANZIARI

1 intereasi attivi ed altri proventi finanziad
2 Interessi passivi ed altri oneri finanzian

1.292432

1.292.432

1.292.432

TOTALE C}

1.492.432

1,292,432

1.292.432

D¢ RETHIFICHE Di VALORE D ATTIVITA’ FINANZIARIE

1 Rivalutazioni
2 Svalutazioni

TOTALE D)

T a) Misvamsnze e

E! PROVENT! E ONERI STRAORDINARY

1 Proventi straordinari
ay Plusvatenze i
b} Alir proventi slraordinari
2 Oneri stracrdinari

b} Altri onsni siraordinan

TOTALE E)

RISULTATO PRIMA DELLE INPOSTE (A-B+C+D+E)

9.938.309
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ALLEGATO 8

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2015-2017

TOTALE ¥)

SCHEMA Of BILANCIO 20145 2015 2017y —!
Decreto interminiatoriale 20 marzo 2043 SANITARIO SANITARIO SANITARIO
¥} IMBOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO

1} IRAP 9.864.360 | 9.864.360 4.864.360
a} IRAP relativa a personiale dipendente 8 809,680 8.909.68% B.904.688

b} [RAP retativa a collaboragion e personiale assimiiato a lavoro dipenderste 672 450 672.450 872.450

o} |RAP refativa ad altivita di tibera professicne (intramoenia) 106,067 166,087 1896.067

g IRAP refativa ad attivitd commerciali B5 164 85.164 86.164

7} IRES 70.949 70.948 70.949
3 Accantonamento a fondo Imposte (accortamenti, condonl, ecc.} . - .
9.835.309 8.935.300 9.935.309

e




ALLEGATO alla DELIBERAZIONE N — % ALLEGATO C
Azienda USL 9 di Grosseto
Piano Investimenti Aziendale 2015-2017
. INVESTIMENTI 2015 2016 2017 > 2017 Totale
a. Fabbricaty; 24.876.800,18 24.794.443,40 6.988.893,60 2.365.000,00 59.025.137,18
b. Attrezzature sanitatie; 4.225.688,00 6.041.000,00 17.336.000,00 0,00 27.602.688,00
c. Altri beni (mobili, arredi, HW, SW , automezzi etc) 1.200.021,96 835.553,50 1.000.000,00 1.415.000,00 4.450.575,46
Totale 30.302.510,14 31.670.996,90 25.324.893,60 3.780.000,00 91.078.400,64
. COPERTURE
a. Autofinanziamento; 900.000,00 1.050.615,26 1.950.615,26
b. Mutu; 5.366.588,80 2.593.079,95 368.450,00 8.328.118,75
c. Contributi Stato; 14.198.434,77 13.751.150,00 4.820.443,60 32.770.028 37
d. Contributi Regione; 5.423.273,74 2.745.768,98 8.169.042,72
e. Altri contributy; 1.275.153,75 50.274,10 5.550,90 1.330.978,75
f.  Alienazions; 4.039.059,08 5.802.723,87 1.849.384,74 11.691.167,69
g F abbisogno non coperto. 5.828.000,00 17.230.449,10 3.780.000,00 26.838.449,10
Totale 30.302.510,14 31.670.996,90( 25.324.893,60 3.780.000,00 91.078.400,64
T e /
’ Y




Piano investimenti 2015-2017 ALLEGATO C

PIANO INVESTIMENTI 2015-2017

Azienda USL 9 Grosseto nota: il finanziamento dovra essere disponibile un anno prima dei relativi flussi economici
- X X Alienazionr ] ] X ; ]
codifica costo Spesa effettiva al Finanziamenti FONDO di Al Al Altri Autofinanziame|  Mutui da Finanziamenti Finanziamenti Fabbisogno non
. descrizione intervento . p Flussi 2015 Flussi 2016 Flussi 2017 Flussi > 2017 | Verifica flussi| Art. 20/2007 Art. 20/2008 regionali 2008- | Mutui contratti . finanziamenti | finanziamenti | .. . . regionali 2011- y " 9 VERIFICHE
regionale complessivo 31/12/2014 Rotazione ) finanziamenti nto contrarre regionali 2014 coperto
2010 concesen) Stato Regione 2013
PO Misericordia - 2°otto di completamento e
09.E001.862 |ristrutturazione 1.907.000,00] 784.000,00} 1.123.000,00) 0,00] 1.325.497,00} 75.400,00 506.103,00} 0,00)
Ristrutturazione 6° piano sud 740.000,00)
Realizzazione ingresso posteriore piazzale ex PS 44.000,00]
Ristrutturazione 6° piano nord 640.000,00)
Adeguamento impianto climatizzazione reparto
malattie infettive 160.000,00)
Ristrutturazione centro prelievi 160.000,00]
Ristrutturazione varie 163.000,00)
Interventi programmati per le retie TLC e
09.IT01.868 |adeguamento sistemi informatici 5.400.000,00 1.994.446,50 1.000.000,00 405.553,50 1.000.000,00 1.000.000,00] 0,00 1.145.550,90 2.204.175,00] 55.825,00 1.994.449,10) 0,00}
Realizzazione elisuperfici per volo diurno e
09.E008.869 |notturno sul territorio 1.902.000,00] 0,00 951.000,00) 951.000,00 0,00} 0,00 300.000,00 1.485.045,26) 116.954,74 0,00}
Manciano 320.000,00)
Montieri 320.000,00)
Cinigiano 300.000,00)
Roccalbegna 532.000,00]
Castellazzara 430.000,00
09.TR01.870 |Ristrutturazione distretto di Follonica 600.000,00] 498.985,24| 101.014,76 0,00 600.000,00 0,00
P.O. Misericordia - Realizzazione Nuovo
09.PN01.872 [Blocco per alta intensita di cura (FASE 1) 35.200.000,00 10.667.256,40) 10.000.000,00) 10.000.000,00 4.532.743,60 0,00} 33.400.000,00 749.384,74 1.050.615,26| 0,00}
PO Misericordia - Realizzazione Nuovo Blocco
09.PN01.873 |per alta intensita di cura (FASE 2) 3.410.000,00 1.705.000,00 1.705.000,00 0,00 3.000.000,00 410.000,00 0,00}
Sostituzione acceleratore lineare comprensivo dei
lavori di adeguamento 3.410.000,00]
PO Misericordia - Realizzazione Nuovo Blocco
09.PN01.873B |per alta intensita di cura (FASE 2) 7.368.450,00] 2.456.150,00 2.456.150,00 2.456.150,00 0,00] 7.000.000,00] 368.450,00} 0,00)
Centrali elettriche 2.940.437,08
Centrale riscaldamento 1.781.916,39|
Parcheggi 1.914.096,53]
[Sostituzione TAC Simulatore comprensivo dei lavori
di adeguamento 732.000,00]
PO di Castel del Piano - ampliamento Pronto
09.PN01.874 [Soccorso (Protocollo Amiata) 2.600.000,00 1.718.425,73) 881.574,27| 0,00 2.600.000,00 0,00}
PO di Pitigliano e PO Orbetello (Protocollo
09.PN01.875 |Colline dell'Albegna) 1.050.000,00] 575.217,38) 474.782,62 0,00] 1.050.000,00 0,00}
09.PN01.1541 |Nuovo presidio Roccalbegna 336.000,00] 25.270,00] 310.730,00 0,00] 336.000,00 0,00}
Rinnovo tecnologie sanitarie presidi sanitari
09.TE02.881 |dell'azienda 9.872.000,00 679.312,00 2.520.688,00 4.336.000,00 2.336.000,00 0,00 1.374.767,00 4.361.233,00 1.300.000,00 1.600.000,00 1.236.000,00) 0,00}
Rinnovo apparecchiature 2014-2016 4.872.000,00]
Sviluppo apparecchiature 3.000.000,00]
Completamento RM 2.000.000,00]
PO Massa Marittima - Protocollo Colline
09.PN01.884 |Metallifere (2° stralcio) 6.188.000,00 3.971.375,05 1.108.312,00) 1.108.312,95 0,00] 3.002.748,00 3.185.252,00 0,00}
PO Massa Marittima - Protocollo Colline
09.PN01.1122 |Metallifere (opere di completamento e arredi) 1.323.000,00] 1.218.715,23] 104.284,77| 0,00 1.256.000,00 67.000,00] 0,00
Ristrutturazioni per i reparti di contorno al
09.E005.1366 [nuovo ospedale 192.000,00] 122.284,00 69.716,00) 0,00 192.000,00] 0,00}
Piccioni dissuasori 192.000,00)
09.E005.1367 [Smaltimento amianto 200.000,00] 60.828,27| 139.171,73 0,00 200.000,00 0,00}
09.E005.1368 [Manutenzioni straordinarie 1.500.000,00] 731.552,55 768.447 45 0,00 1.500.000,00 0,00}
09.E005.1369 [Nuovi piccoli interventi edilizi 1.900.000,00] 973.706,35 463.146,82 463.146,83) 0,00 1.000.000,00 900.000,00 0,00}
09.AC02.1370 |Arredi 522.290,00] 376.552,81 95.737,19 50.000,00 0,00 472.290,00 50.000,00) 0,00}
P.O. Misericordia - Realizzazione Nuovo
09.PN01.1532 [Blocco per alta intensita di cura (FASE 3) 15.000.000,00] 15.000.000,00) 0,00 15.000.000,00) 0,00}
Attrezzature elettromedicali 12.000.000,00]
Arredi 3.000.000,00]
09.PN01.1537 |Adeguamento antincendio presidi vari 2.398.000,00 2.398.000,00] 0,00} 2.398.000,00] 0,00
09.PNO01.1538 |Viabilita nuovo ospedale IC Grosseto 4.580.000,00 4.580.000,00 0,00 1.200.000,00 3.380.000,00] 0,00}
09.PN01.1539 |Adeguamento per cure intermedie 279.134,00] 279.134,00 0,00} 279.134,00 0,00
09.PN01.1540 [Implementazione Case della Salute 810.291,00] 118.753,04| 345.768,98) 345.768,98 0,00 810.291,00 0,00}
09.PN01.1533 |Nuovo distretto isola del Giglio 1.000.000,00 1.000.000,00] 0,00} 1.000.000,00 0,00
09.PN01.1534 [Ampliamento Distretto di Follonica 3.364.137,00 459.039,20 2.905.097,80 0,00 3.000.000,00 364.137,00 0,00}
09.PN01.1535 [Centro disturbi alim. Cast. Della Pescaia 3.500.000,00 907.935,36 1.300.000,00 1.292.064,64 0,00} 2.600.000,00 900.000,00 0,00}
09.PN01.1536 |Ristrut. impianti Orbetello Ospedale 1.650.000,00] 450.246,25] 1.199.753,75) 0,00 1.650.000,00 0,00}
09.PN01.1544* | Rifacimento impianto idrico RSA Scansano 150.000,00] 150.000,00] 0,00 150.000,00] 0,00}
09.PN01.1545* [Segnaletica e way finding 415.000,00] 415.000,00] 0,00] 415.000,00] 0,00}
09.PN01.1546* |Autovetture 380.000,00] 380.000,00] 0,00] 380.000,00 0,00}
09.PN01.1547* [Nuova Farmacia e Anatomia Patologica 2.415.000,00] 1.200.000,00] 1.215.000,00] 0,00] 1.200.000,00) 1.215.000,00) 0,00}
117.412.302,00 26.333.901,36 30.302.510,14] 31.670.996,90 25.324.893,60 3.780.000,00 34.656.000,00] 10.000.000,00! 7.252.748,00 11.301.516,90 13.546.975,00 0,00 116.954,74 1.781.225,00 1.950.615,26 0,00 5.967.818,00 4.000.000,00] 26.838.449,10
finanziamento assegnato 34.656.000,00 10.000.000,00 7.252.748,00 11.301.516,90 13.546.975,00 0,00 116.954,74 1.781.225,00 1.950.615,26 0,00 5.967.818,00 4.000.000,00 0,00
* Codice inserito da Area Tecnica

Verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.838.449,10 0,00
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ALLEGATO D
Azienda
- UsL9
Grosseto
Servitlo Sanitario della Toscana BILANCIO DI PREVISIONE 2015

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO ANNUALE 2015

Criteri di formazione e di valutazione

Il presente bilancio di previsione & conforme al dettato della vigente normativa
regionale in tema di contabilita delle AA.SS.LL., ed é stato predisposto in osservanza alle
direttive impartite dalla Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e
Coesione Sociale, con nota prot. AOOGRT 0131696 del 5/06/2015, e redatto second
schema previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti focali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" e del decreto
interministeriale 20.03.2013.

| principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti per la redazione del bilancio
rispondono all'obiettivo della rappresentazione programmatica, veritiera e corretta della
situazione economica dellAzienda, nonché del risultato economico di esercizio previsto
peril 2015,

La valutazione delle voci di bilancio inoltre € stata fatta ispirandosi a criteri generali
di prudenza e competenza, sulla base dei dati rilevati, rispetto all'ipotesi di chiusura del
bilancio 2015, in considerazione dei dati storici, della prospettiva continuazione dell'attivita,
oltre che degli elementi programmatici relativi alle azioni da intraprendere.
Il valore del trasferimento regionale a valere sul fondo sanitario iscritto in bilancio & quello
risultante dalla DGRT n. 575/2015 di “Revoca della DGR n°®1269/2014 e nuova
assegnazione del Fondo Sanitanio Indistinto alle Aziende Sanitane, ISPO, Fondazione
Monasterio ed ESTAR, per l'esercizio 2015” pari a € 345.975.000,00.

Si evidenzia che la prima assegnazione effettuata con DGRT n. 1269/2014, é& stata
revocata a seguito della rideterminazione del Fondo Sanitario Nazionale e pertanto,
riducendosi le risorse ad oggi disponibili, }a Regione Toscana ha proceduto alla nuova
definizione delle assegnazioni per il 2015 alle aziende ed enti del servizio sanitario
regionale, garantendo (si cita espressamente il testo della DGRT 575/2015), “almeno il
94% del fabbisogno finanziario complessivo concordato dall'Assessorato”.

Il “fabbisogno finanziario complessivo” per I'anno 2015, & stato definito, nel corso
degli incontri svoltisi nei primi mesi del 2015, in € 367.600.000,00, importo determinato
sulla base del budget disponibile per l'azienda per I'annoc 2014, al netto delle azioni
gestionali che I'azienda si & impegnata a conseguire in termini di riduzione dei costi per un
valore di S milioni di euro.

Ne deriva che I'importo assegnato in DGRT 575/2015 non € altro che 'applicazione
della percentuale di copertura garantita (94%) al fabbisogno finanziario definito, al quale
vanno sommati gli importi per progettualita da fondo indistinto per € 431.000,00.

Con nota n. 15/LP141 del 16/06/2015 avente ad oggetto “/mportante
aggiornamento Verbale 3/15 — Ulteriori chiarimenti”, il Direttore Settore Finanza Contabilita
e Controllo della Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e coesione sociale” Dr. Lor
Pescini, & stato comunicato a tutte le aziende sanitarie toscane che il valore assegnato
quale fabbisogno (per 'ASL 9 367,6 milioni) & ridotto delio 0,75% e pertanto per garantire
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ALLEGATOD
il pareggio di bilancio & necessario che le aziende adottino ulteriori gestionali per un

importo pari alla riduzione (€ 2.757.000).

in tale riduzione & ricompreso anche il recupero conseguente alla ges&one
centralizzata i alcune procedure informatiche da parie di ESTAR {posta elettronica

Qracle, efc.) gia presenti a livello aziendale.

Tali nuove determinazioni saranno formalizzate nel prossimo verbale presso

I'Assessorato.

Tutto cié premesso, in ottemperanza delle disposizioni regionali di mantenimento
dell'equilibrio, il presente bilancio & stato elaborato in pareggio, proporzionando, pertanto,
it fabbisogno finanziario, owero i costi della produzione, alla copertura regicnale

assicurata, al netto delle azioni gestionali previste.

Gli interventi di contenimento riguardano, il costo del personale (gestione del
over), | servizi non sanitari {utenze e altn servizi albergheri e spese generali; inol
prevista una razionalizzazione dell'assistenza integrativa e protesica nonché
contenimento della farmaceutica convenzionata mediante un ulteriore sviluppo
erpgazione diretta farmaci.

Sugli altri fattori produttivi, & stata effettuata una analisi dettagliata, anche
base dell'effettivo utilizzo neil'esercizio 2014, per arrivare ad una minima riduzione
possibile, che non comportasse di fatto riduzione di servizi,

turn
re &
un
della

suilla
ove

I valori delle poste di bilancio, come meglic di seguito specificate, vanno di

conseguenza letti alla luce dei quanto rappresentato.

Si segnala altresi che secondo disposizioni regionali, il bilancio di previsione
contiene unicamente | contributi finalizzati comunicati per Panno 2015, mentre la
ripartizione dei residui contributi finalizzati avverra in tempi successivi non compatibili con
la redazione del bilancio di previsione; analogamente non pud essere inserito alcun costo

relativo a contributi ancora non assegnati.

Per completezza di informazione nello schema di bilancio di cui alfaliegato

Ae

stata prevista una colonna aggiuntiva che evidenzia la stima dei ricavi ed oneri afferenti la
gestione dell'attivita sociale svolta in convenzione da parte dei Comuni delia Zona Cplline
dellAlbegna e della Societa della Salute delta Zona Amiata Grossetana, ovviamente a
pareggio, e riaggregata poi a quella sanitaria per giungere ad una valutazione di bilancio

complessiva dell Azienda.

Si indicano di seguito i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio
preventivo economico annuale di parte sanitaria, secondo lo schema di bilancio di cui al

D.Lgs. n. 118/2011 e del decreto interministeriale 20.03.2013.
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ALLEGATO D

VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1) Contributi in_conto esercizio
A.1.a) Contributi in conto esercizio — da Regione per quola F.S.Regionale

L'importo iscritto a titolo di trasferimento regionale & pari a € 345.975.000,00 come
risulta dall'allegato n. 1 alla delibera di Giunta Regionale n. 575 del 27.04.2015.
Sono stati inoltre valorizzati ed iscritti i contributi regionali finalizzati trasmessi dagli
uffici regionali in data 29.5.2015, come di seguito indicati:

Finalita importo
Progettualita OTT 50.485.,00
Aftivitd 2015 in odontoiatria 82.951,00
Misure alternative al Carcere (tossicodipendenti) 29.866.00
Rinnovo accordo RT - CEART 1156.822,00
Fresa in carico persone con disturbi spettro autistico 50.000,00
Campi scucla diabete anno 2015 25.000,00
Linee di indirizzo realizzazione rete ictus 10.000,00
N.A. quote aggiuntive RSA 2015 3.532.908,00
Elisoccorse 6.000.000,00
Offerta clinica diagnostica territoriale 167.6711,00
Farmazione "Salute di Genere" 1.000,00
Prosecuzione attivita sanita d'iniziativa 2015 66,000,060
Carta dei servizi sanitari 5.000,00
Laboratori ausili 20.000,00
N.A, vita indipendente 1° semestre 2015 47.717,00
Progette Velaterapia 50.000,00
Sostegno servizio emergenza isola del giglio 15,0Q0,00
Totale 10.269.420,00

Il totale della voce in oggetto pertanto risulta pari ad € 356.244 .420.

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
Secondo il nuovo schema del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,, tale voce, per un importo di
circa 16 ME, si compone di altre sottovoci di cui si indica di seguito il dettaglio.

DETTAGLIO VOCE A.4) IMPORTO
A.4.a) Ricavi per prestazioni socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 10.255.785,00
A4.b) Ricavi per prestazioni soCio san - inlramoenia 4.163.980.00
A 4.c) Ricavi per prestazioni socio san - altro 1.485.208,00
TOTALE 15.914.984,00
A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche ﬂ/
DETTAGLIO A.4.a) IMPORTO
COMPENSAZIONI ATTIVE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE AREA VASTA 1.291.533,00
COMPENSAZION! ATTIVE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRA AREA VASTA B 2.129.959,00
PLASMADERIVATI A COMPENSAZIONE (REGIONALE) 748.425,00
COMPENSAZION! ATTIVE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRA REGIONE 5.971.286.00
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ALLEGATO D

PRESTAZIONI FATTURATE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE TOSCANE 88 566,00
PRESTAZIONI FATTURATE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRA REGIONE 26.016,00
TOTALE 10.255.785,00

L'importo riportate per la mobilita attiva, sia regionale che extra regionale, nonché la
quota parte di plasmaderivati a compensazione, & pari al valore consuntivo dell'anno
2013; | valori di dettaglio iscritti corrispondono agli importi comunicati dalfa Regione
Toscana con nota prot. ACOGRT 0131696 del 5/06/2015, allegato Bj, mentre la stima
delle prestazioni fatturate alle aziende sanitarie corrisponde al valore di preconsuntivo
2014,

A.4.b) Ricavi per prestazioni socio sanitarie — inframoenia

DETTAGLIO A4.b} IMPORTO
LIBERA PRCFESS.INFRAMURARIA ORDINARIA 3.940.258.00
LIBERA PROF.INTRAM.AMBIENT] ESTERNI 81.750,00
GUOTE LIBERA PROFESSIONE DISTACCATA DIPENDENTI ALTRE ASL/AQ 65.183,00
LIBERA PROF.NE DISTACCATA NS.DIP.TI VS ALTRE ASL/AQ 26.798 00
PROVENTI RICOVERI IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 50.000,00
TOTALE 4.163.880,00

| valori riportati corrispondono alla stima sulla base dei ricavi rilevati nel corso del
2014, tenendo conto delle tariffe di cui alla DGRT n. 743 del 23.08.2011.

A.4.¢) Ricavi per prestazioni socio sanitane — altro

DETTAGLIO A.4.¢) |___IMPORTO

PROVENT! SERV.RES! IMPRESE ISTIT.PRIVATE 351.480,00
PROVENTI SERVIZI RESI A PRIVATI PAGANT! 343,926,060
PROVENTID.L.G.S. 432/08 - VETERINARIA 0
 ALTRI DIRITTI VETERINARI 225.511,00
PROVENTI VARI COMMISSION! MEDICHE PATENT 9.439,00
PROVENTI CERTIFICAZIONI INAIL 76.783,00
RICAVi QUOTA ODONTOTECNICI PER FONDO SOLIDARIETA’ 15.897,00
PROVENTI VETERINARI DELIBERA 589/07 0,00
PROVENTI VETERINARIA D.LG.S. 194/08 204.254,00
PROVENT! SANZION] AMMINISTRATIVE 0
PRESTAZION! SANITARIE FATTURATE AD ALTR! SOGGETT! PUBBLICI TOSCAN 11.130,00
PRESTAZIONI SANITARIE FATTURATE AD ALTRI SOGGETTI EXTRA REGIONE 127.043,00
PROVENTI PER SPERIMENTAZIONI 129.746,00
TOTALE 1.495.209,00

Gl importi iscriti sono stimati sulla base della fatturazione effettiva rilevpta e
stimata in sede di preconsuntivo 2014.

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi
Tale voce, pari a 3,4 min di euro, & costituita rimborsi vari da privati, nonché
rimborsi da INAIL per infortuni ed altro; comprende inoltre il rimborso per payback sulla
spesa farmaceutica stimato su! valore comunicato dalla Regione Toscana per il
preconsuntivo 2014; comprende inoltre i rimborsi ricevuti per personale comandato. M
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ALLEGATO D

A.B} Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie {ticket)

Il valore iscritto pari a 8,3 milioni di euro & siato stimato tenendo conto
dellandamento storico; non € compreso limporto relativo ai ticket per farmaceudtica
convenzionata, in quanto il MEF, ha espressamente indicato al Tavolo degli Adempimenti
Regionali, che la voce dei ticket deve solamente riguardare le prestazioni effettuate
presso strutture di diretta gestione pubblica, e che la spesa relativa alla farmaceutica
convenzionata deve essere esposta gia al netto dei ticket.

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio

Tale voce, pari a circa 7,2 ME, corrisponde alla stima delle sterilizzazioni da
operare sugli ammortamenti previsti per 'anno 2015, tenendo conto della applicazione
delle aliquote di ammortamento di cui al D.Lgs. 118/2011 e s.m.L

A9} Altri ricavi e proventi
Si indica di seguito il dettaglio delle voci componenti la posta di bilancio in oggetjo.

DETTAGLIO A.8) IMPORTQ
PROVENT!I COMFORT ALBERGHIERC 7.883,00
BOCENZE E CORSI DI FORMAZIONE 170.440,00
FITTIATTIVI 832.366 00
TOTALE 1.010.719,00

La posta in oggetto, prevista dallo schema del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., contlene
ricavi che non possono considerarsi “corrispeftivo” per prestazioni sanitarie erogate; sono
compresi i proventi per confort alberghiero, stimati sulla base del valore preconsuntivo
2014, i fithi attivi corrispondenti ai contratti attivi per 'Azienda e i proventi per i corsi di
formazione {prevalentemente Scuola di Chirurgia Robotica).

COST! DELLA PRODUZIONE

Rammentando quanto riportato nell'introduzione alla presente relazione, ovverciche
i valori iscrifti tra | costi, ad eccezione degli importi per la mobilita passiva, sono rapportati
alla percentuale di copertura garantita dalla Regione Toscana con DGR 575/2015, si
riportano di seguito i valori per le poste di bilancio esposte secondo o schema previstg dal
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., dettagliando le voci maggiormente rilevanti.

B.1) Acquisti di beni
La voce si compone di due sottovoci:

DETTAGLIC VOCE B.1) IMPORTO
B.1.28) Acquisti di beni sanitari 48.6829.351,00
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.447 168 00
TOTALE 50.126.519,00

L'importo totale di € 50,1 min comprende it costo per I'acquisto di beni sia sanitar
che non sanitari it cui valore & stimato sulla base del preconsuntivo 2014, tenendo cgonto
delle azioni di razionalizzazione intraprese e da attivare a seguito delle indicagzion
regionali di cui alla DGRT n. 450/2015; la delibera citata determina gli obiettivi di
contenimento della spesa per lanno 2015 per i farmaci e per i dispositivi medici
determinandoli per ogni singola azienda. ;/}/\
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B.2) -Acquisti di servizi sanitari
B.3) -Acquisti di servizi non sanitari
Per una migliore lettura, si riporta di seguito una tabella di dettaglio relativa jagli
acquisti di servizi, distinti tra servizi sanitari e non sanitari, e con riferimento ai primi,
dettagliando per sottolivello di assistenza:
cod.BiL, DLgs.118 DETTAGLIO VOCE B.2) IMPORTO
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
B.2.a) CONVENZIONE GUARDIA MEDICA 3.176.951,00
Medicina di base CONVENZIONE GUARDIA TURISTICA 177.193.00
CONVENZIONE MEDICI DI MEDICINA GENERALE 16.156.727,00
CONVENZIONE MEDICI EMERGENZA 3.563.267.00
CONVENZIONE MEDICINA DEI SERVIZ! 47.302,00
CONVENZIONE PEDIATR! LIBERA SCELTA 3.115.440,00
ASSISTENZA SANITARIA DI BASE 252.310.00
B.2.a} Totale 26.489.210,00
B.2.b) FARMACEUTICA CONVENZIONATA 27.020.196.00
Farmaceutica COMPENSAZION! PASSIVE REGIONALI AV 202.969,00
COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA AV 278.056.00
COMPENSAZION! PASSIVE EXTRA REGIONE 4638440
B.2.b} Totale 27.965.065,00
B.2.c) COMPENSAZIONI PASSIVE REGIONAL| AV 1.895.804,00
Assistenza COMPENSAZION| PASSIVE EXTRA AV 2. 111.087.00
Specialistica COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA REGIONE 2.077.636,00
ambulatoriale PRESTAZIONI FATTURATE AS/AQ AV 815.400.00
PRESTAZIONI FATTURATE AS/AO EXTRA AV 204.895.00
PRESTAZIONI FATTURATE AS/AQ EXTRA RT 4.057,00
CONVENZIONE SPECIALIST] AMBULATORIAL 4.799 747 00
PRESTAZIONI DIAGN. STRUM DA PRIVATI 401.046.00
B.2.c) Totale 12.308.572,00
B.2.d) COMPENSAZION! PASSIVE REGIONAL! AV 131.582,00
Assistenza COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA AV 88.231.00
Spec. riabilitativa PRESTAZIONI FATTURATE AS/AD EXTRA AV 45.p46,00
PRESTAZION! FATTURATE ALTRI SOGG.PUBBLICI REGIONE 0,00
PRESTAZIONI FATTURATE EXTRA REGIONE 0,00
PRESTAZIONI FATTURATE DA PRIVATI 1.278.423,00
B.2.d} Totale 1.544.182,00
B.2.e) COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA AV 9,433,00
Assistenza PRESTAZIONI FATTURATE 13(730.00
Integ rativa PRESTAZION! DA PRIVATO 4.733/008,00
B.2.2} Totale 4.7561171,00
B.2.f) PRESTAZIONI FATTURATE DA PRIVATI 1.263.440,00
Ass.protesica
B.2.f) Totale 1.263 440,00
B.2.9) COMPENSAZIONI PASSIVE REGIONALI AV 14.277/278.00
Assistenza COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA AV 13.489,365,00
Ospedaliera COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA REGIONE 12.504,125,00
B.2.g) Totale 40.270,768,00
16
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B.2.M ASSISTENZA PSICHIATRICA RES E SEMIRES DA PRIVATI 258.872.00
Ass. psichiatrica
B.2.h) Totale 259.672,00
B.2.) COMPENSAZION! PASSIVE REGIONALI AV 2.284.671,00
Distribuzione COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA AV 825.364 00
Farmaci File F COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA REGIONE 1.531.023,00
B.2.1) Totale 4.621.058,00
B.2)) COMPENSAZIONI PASSIVE REGIONALI AV 115.810,00
Ass Termale COMPENSAZION! PASSIVE EXTRA AY 80.382 .00
COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA REGIONE 240.226 00
PRESTAZIONI FATTURATE DA PRIVATI 140.207.00
B.2.) Totale 576.625,00
82Kk COMPENSAZION! PASSIVE EXTRA REGIONE 130.156,00
Trasportt sanitar PRESTAZIONI FATTURATE DA PRIVATI 948511200
B.2.k} Totale 9.615.268,00
B2n COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA AV 0,00
Prest. Socio-san ASSBISTENZA RESIDENZIALE OSPEDALI DI COMUNITA’ 28.275,00
ASSISTENZA DIPENDENZE 1.136.280.00
ASSISTENZA DOMICILIARE R83.322.00
ASSISTENZA RESIDENZIALE ANZIANI NON AUTOSUFF E DISABILITAY | 9.882 853,00
ASSISTENZA SALUTE MENTALE 2.662.880,00
B8.2.1} Totale 13.8584.589,00
B.2.my) COSTIPER ATTIVITA INTRAMOENIA 2.873.894.00
Comp. Pers att. inframoenia
B.2.m) Totale 2.873.694,00
B.2.n) RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUT! SANITAR! 1.336.513,00
Rimb, assegni contributi
B.2.n) Totale 1.335.813,00
B.2.0) CONSULENZE DA AZ. SANITARIE ED ALTRI ENTI PUBBLICI 454.111,00
Censulenze sanitarie INCARICHI PROFESSIONALI SANITARI 845.820,00
FERSONALE COMANDATD 68.686,00
ALTRO 1.377.338.00
B.2.0)} Totale 2,545.955 00
B2p) FPRESTAZIONI FATTURATE EXTRA REGIONE 27.808.00
Altri servizi ALTRI SERVIZI 484 987 .00
B.2.p) Totale 512.493,00
B2.q
Diff. Tariffe TUC
B.2.q) Totale 0
TOTALE ACQUIST! DI SERVIZI SANITARI 150.833.375,00
ACQUISTI DI SERVIZ] NON SANITARI
B.ia) SERVIZ|I ALBERGHIERI 10178.787,00
Servizi non sanitari UTENZE 8.385167.00
SERVIZI FACCHINAGGIO E TRASPORT] 1.830.760.00
ALTRI BERVIZ! 2.488.78500
SERVIZ! INFORMATICI 1.478 474 00
B.3.a) Totale 24.141.823.00
H.3.b)
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Consulenze CONSULENZE NON SANITARIE 000
Non sanitarie SPESE INCARICHI PROFESS.LI (non legali) 17.715,00
SPESE LEGALI 34.442 00

B.3.b) Totale 52.217.00
B.3.0) FORMAZIONE DA PUBBLICO 9.258
Formazione FORMAZIONE DA PRIVATO 209.208
B.3.c) Totale 218.466
TOTALE ACQUIST! DI SERVIZI NONSANITARI 24.412.606,00
[ TOTALE ACQUIST! DI SERVIZ 175.245.981,00

B.4) Manutenzione e riparazione

Per quanto riguarda il costo delle manutenzioni, si riportano di seguito i valori iscritti per
tipologia:

| B.4) MANUTENZ. IMMOBIL! 2.253 072,00
MANUTENZIONE IMPIANT! £ MACCHINARI 564, 707,00

Manutenzioni MANUT ATTREZ SANIT/CHIRURG & ORTOPROTES. 3.785.428 00
ALTRI COSTI DI MANUTENZIONE 170.117.00

8.4) Totale £.773.324,00

B.5) Godimento beni di terzi
Di seguito il dettaglio della voce:

B.5) Godimento di beni di terzi 3.019.686,00
Fitti passivi 788 833,00
Canoni di noleggio 2.230.853,00
Canoni di nolegaio - area sanitaria 2.036.393,00
Canoni di noleggio - area non sanitaria 194.860,00

Canoni di teasing -

Canoni di leasing - area sanitaria .

Canoni di leasing - area non sanitatia .

Locazioni & noleggi da Aziende sanitarie
pubbliche delia Reglone -

B.6) Costi del Personale

Il valore stimato pari a € 135,1 min deriva dallimporto preconsuntivo 2014, al netto del
contenimento previsto, e ovviamente, come le altre voci di costo esposte, risente della
riduzione percentuale sulla base della copertura regionale; la proiezione alla base del
calcolo contiene solo gli adeguamenti contrattuali gia siglati sia del comparto che della
dirigenza (biennio 2008/2009). Con riferimento alle azioni di contentimenio e
riorganizzazione, si fa presente che I'azienda ha gia intrapreso le azioni citate ed in parte
raggiunto gli obiettivi posti dalla DGRT 1235/2012, pertanto l'ipotesi di riduzione del costo
di personale prevista & principaimente indirizzata ad un modesto contenimento del turn-
over (- 10). Si precisa che nel costo del personale non sono contenuti gli oneri relativi ad
attivita progettuali finanziate da contributi regionali per la quota parte non ancora ripaita.
Nella tabella sottostante sono riportate le voci secondo il nuovo schema previsto dal
D.Lgs. 118/2011, dettagliate per ruolo, coms previsto dallo schema previgente.
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VOCE BILANCIO DESCRIZIONE RUOLOD IMPORTO

B.6.a) DIRIGENZA MEDICA 48.753.420,00
B.6.a) Totale . 48.753.420,00
B.6.b) | DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA | 3.551.403,00
B.6.b} Totale _ 3.551.403,00
B8 COMPARTO RUOLO SANITARIO I 60.353.443.00
H.B.c) Totale £§0.353 443,00
B.6.d) DIRIGENZA RUOLD AMMIRISTRATIVO 1.070.48500
DIRIGENZA RUOLD PROFESSIONALE 862.722.00

DIRIGENZA RUOLO TECNICO 368.434.00

B.6.d} Totale 2.301.641,00
B6.e) COMPARTOQ RUCLO AMMINISTRATIVO 7.469.493,00
COMPARTO RUOLO PROFESSIONALE 129.202,00

COMPARTO RUQLO TECNICO 12.524 245,00

B.6.¢) Totale 20.122.940.,00
TOTALE 135.082.847,00

B.7) Oneri diversi di gestione

Limporto di € 1,4 min & composto principalmente dagli oneri afferenti alla direzione
aziendale e da altre voci di costo “obbligatorie” che I'Azienda prevede di sostenere

nellesercizio 2015.

DETTAGLIO B.7) IMPORTO
ORGANI ISTITUZIONALL 329.304,00
IMPOSTE E TASSE (ESCLUSO IRAP-IRES) 677.666,00
SPESE POSTALI 311.423,00
ALTRI ONERI DI GESTIONE 79.508,00
TOTALE 1.387.901,00

B.8) Ammonamenti

31.12.2013, del piano degli investimenti del 2014 e di quello previsto per l'esercizio 2015

La previsione degli ammortamenti tiene conto dei cespiti presenti in Azimé} al

nonché delle dismissioni ipotizzate. Si segnala inoltre che la previsione & calcolata
aliquote di ammortamento previste dal D.Lgs. n. 118/2011.

Sulla base di quanto sopra l'onere per quote di ammortamento stimato
Vesercizio 2015 & pari a circa € 10,5 min di cui circa 7,2 “sterilizzati” dalla voce ¢
capitalizzati iscritta nel valore della produzione a fronte degli investimenti finanziati non
dei fabbricati trasferiti ex lege.

B.9) Svalutazione dei crediti

Limporto iscritto corrisponde alla quota stimata di accantonamento al f
svalutazione crediti, sulla base della natura e anzianita dei crediti esistenti e del va
preconsuntivo al 31.12.2014.

B.10) Variazione nelle rimanenze

Non si & proceduto alla iscrizione di variazioni delle scorte sulla base dellipote:
invarianza delle stesse rispetto all'esercizio precedente.

B.11) Accantonamenti

ulle
per

osti
ché

do
ore

5i di

La voce contiene la quota di accantonamento di T.F.R. per i medici specialisti

ambulatoriali stimata in 255.000 euro circa, sulla base del valore di preconsuntivo 2{
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ed una quota di accantonamento per premi aggiuntivi agli organi istituzionali (Direzione e

Collegio Sindacale) per circa 34.000 euro.

C.2) Interessi passivi e aliri oneri finanziari

L'importo di circa 1,3 min di euro & relativo agli interessi di competenza

dell'esercizio in relazione a:

- previsione sull'utilizzo dell'anticipazione di cassa, calcolata suila base del contratto

vigente;

- mutui esistenti a copertura parziale del piano degli investimenti;

- stima degli interessi di mora da fornitori.

Imposte sul reddito di esercizio

Stimate in € 88 min, tengono conto, oltre alla tassazione IRES, dellIRAP su

dipendenti e collaboraton, e quindi anch'esso proporzionato alla voce di costo esposta.

Attivita libero professionale intramoenia

Come da indicazioni regionali, si rappresenta di seguito la previsione per 'anno
2015 della contabilith separata per l'attivita libero professionale. La colonna a fianco é

refativa all'ultimo bilancio approvato.

BILANCIO LIBERA PROFESSIONE Preventivo 2015 Consuntivo 2013
RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 4.113.880,19 4.065.672,31
RICAV! PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 50.000,00 43.782.36
RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU ) )
RICHIESTA DI TERZI
TOTALE RICAVI 4.163.990,19 4.110.454 67
cosTl
COSTI DEL PERSONALE 3.185.289 83 3.171).668 61
ACQUISTO DI BENI SANITARI 8489380 84 468,50
ACQUISTO Di BENI NON SANITARI 1362752 B 137,58
ACCQUISTO DI SERVIZI SANITARI 58.790,10 54 854,19
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 377.514.49 33844870
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI - 24200
AMMORTAMENT! 9182975 €1.820.75
IMPOSTE E TASSE 32320185 317.743.84
TOTALE COSTI 4.145.2472,43 4,066.382,18
SALDO 18.747,76 44.06248
TOTALE VALORE PRESTAZION] ALP! DA NOMENCLATORE TARIFFARIO 1.051.211,20 1.037.6598,00

Le previsioni come sopra dettagliate hanno consentito la composizione di un conto

economico preventivo che, come da direttive impartite, chiude in pareggio econg
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2015

La presente nota & redatta a corredo delle informazioni contenute negli a!!egjri‘ al

bilancio ed & finalizzata ad esporre le condizioni e le valutazioni che hanno avuto influ
sul Bilancio di Previsione della ASL 9 per 'anno 2015,

Linee di sviluppo e vincoli

L'anno 2014 ha chiuso di fatto per 1a nostra Azienda un ciclo strategico che é st
segnato da pressioni e difficolta non banali.
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Tuttavia il bilancio complessivo per lAzienda & senz'altro positivo perché in questi 5

anni 'Azienda ha primeggiato in Toscana sia per gl ottimi risultati socio sanitari in termini

di qualita ed appropriatezza, che per il mantenimento dell'equifibrio economico.

| dati consuntivi 2014 confermano il mantenimento di tali risultati, posizionando

l'Azienda USL 9 tra le prime 3 della Regione Toscana.

Il 2015 si & posto come l'inizio di un nuovo orizzonte strategico sia per la natur

ale

scadenza del mandato della Direzione Aziendale, nel mese di gennaio scorso, sia perché

le iniziative intraprese da parte della Regione Toscana prospettano grandi cambiamenti

del sistema dal punto di vista organizzativo e della rialiocazione delle risorse.

La L.R. n. 28/2015 (Disposizioni urgenti per il riordino dell'assefto istituzionale e

organizzativo del servizic sanitario regionale), infatti, “a/ fine di promuovere

migloramento della qualita dei servizi e nel contempo assicurare la sostenibifita

T

i
il

caraliere pubblico e universale del sistema sanitario, a fronte del mulato quatiro

epidemioiogico, dei costi crescenli dei processi di diagnosi e cura e delfa consistente

riduzione dei frasferimenti statali in ambito regionale”, ha avviato un processo di riordino

complessivo, prevedendo una riduzione delle attuali aziende unita sanitarie locali da dof
a tre, una per area vasta, e prevedendo altresi una forte integrazione tra le aziende un
sanitarie locali e le aziende ospedaliero-universitarie al fine di garantire un’adegu
programmazione di area vasta.

La logica adottata a base dell'integrazione, effettiva per quanto riguarda le azier

dici
Ntd

ata

de

territoriali (vera e propria fusione), e solo di programmazicne tra aziende territoriali e
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ospedaliere all'interno dellarea vasta, & quella di evitare duplicazioni, sprechi di risorse,

volumi di attivitd inadeguati, insufficiente utilizzo delle tecnologie; a tale scopo la legge

regionale individua una serie di strumenti e di modelii organizzativi, in parte gia definiti,

in

parte ancora da sviluppare, i cui contorni saranno pit definiti al termine del processo di

analisi organizzativa in atto.

Il nuovo assetto organizzativo vedra 'avvio al 1° gennaio 2018, ma la stessa legge,

prevede la decadenza dei direttori generali, dei direttori sanitari, dei direttori amministrativi

e dei direttori dei servizi sociali a partire dal 1° luglio 2015, e contestuale sostituzéoﬂeicon

un commissario per tutte le aziende unita sanitarie locali afferenti alla stessa area vasta.

Pertanto le informazioni contenute nel presente bilancio preventivo devono essere

iette alla luce del quadro di cambiamenti sopra esposto, senza tralasciare il fatto che jcon

DGRT n. 1269/2014 era stata definita un'assegnazione iniziale, revocata e sostituita dalla

DGRT n. 575 del 27 aprile 2015, e che le indicazioni per la formazione del bilapcio

preventive 2015 (Linee guida) sono state ricevute con nota Regione Toscana prot.

ACOGRT 0131896 solamente il 5 giugno scorso, quindi di fatto a ridosso della prima fase

del processo trasformazione istituzionale.

Appare chiaro che FAzienda in questi primi mesi del 2015, in assenza delle

informazioni utiti alla formazione del bilancio, si € comunque data degli obiettivi, sia in

termini di attivita che di risorse, facendo riferimento per i primi alla DGRT n. 48/2015, e per

i secondi, alle risultanze degli incontri tenutisi presso I'Assessorato aventi ad oggetto il

hilancio 2015.

Pur non entrando nel dettaglio delle azioni definite per il 2015, ed in attesa gella

riorganizzazione e della ulteriore contrazione delle risorse gia ad inizio anno prospettata,

questa Azienda ha lavorato per continuare sulla strada della sostenibilita di lungo periodo,

oltre a mantenere | risultati raggiunti, avendo a riferimento per la programmazione
indicazioni di sequito riportate;

le

1. recupero del rapporto con l'utenza, anche attraverso il miglioramento del clima

organizzativo tra i dipendenti e limplementazione dei risultati del progetto
miglioramento aziendale 2014-2015;

di

2. mantenimento dell'appropriatezza e dellefficienza nellutilizzo delle risorse

ospedaliere;
3. consolidamento dei percorsi di specializzazione sulle patologie;
4. ulteriore sviluppo dei “percorsi di giornata” (c.d. day service),
5. potenziamento dei percorsi chirurgici aziendali in oftica di specializzazione;
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6. oftimizzazione dellimpiego delle risorse specialistiche mediche in attivita

prevalentemente diagnostiche e specialistiche diurne;

7. definitivo decollo delle nuove modalitd organizzative riferibili alle case della salute e

AFT;

8. ulteriore impulso all'educazione verso corretti stili di vita;

9. integrazione del sistema dell'emergenza territoriale con la nuova rete disegnata a

livello regionale;

10.gestione accurata ed efficace del piano degli investimenti, con particolare riguardo

a quelli relativi alfOspedale Misericordia di Grosseto.

La Regione Toscana ha continuato nel frattempo a menitorare la nostra attivita su tutti
gli indicatori del bersaglic MeS e quindi, in ottica bilanciata, non l'azienda non pud

permetiersi si tralasciare le altre aree di risultato.

Qualunque sara l'esito dei cambiamenti che si prospetfano, sia di sistema che

di

persone, rimane per tutli gli operatori un dovere imprescindibile, quello di mantenere

IAzienda sui binari della sostenibilita e del miglioramento continuo.

Le risorse economiche

ll bilancio preventive 2015 ¢ stato elaborato secondo quanto prescritto dalle linee
guida impartite dalla Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale, Settpre

Finanza, Contabilita e Controllo, con nota prot. n. AOOGRT 0131696 del 5/06/2015,

e

tiene conto dei contributi di fondo ordinario di gestione assegnati con DGRT n. 575 del
27/0472015, pari a € 345,975.000,00; i dati esposti nelio schema di bilancio sono coerenti

con | modelli ministeriali di rilevazione dei flussi.

Per una migliore comprensione del contesto, occorre rilevare che la Conferenza

Stato-Regioni con specifica intesa del 26/2/2015 ha rideterminato il Fondo Sanita
Nazionale 2015, riducendole di 2,352 miliardi rispetto alla somma prevista dalia Legge

rio
di

Stabilita per lo stesso anno (L. 190/2014), al fine di compensare limpatto della

diminuzione delle risorse a disposizione delle Regioni, stabilito con la stessa legge.

Tale rideterminazione ha comportato la revoca della prima assegnazione effettu
con DGRT 1268/2014 ¢ la sua nuova definizione con la DGRT 575/2015 citata, con
quale si stabilisce che 'assegnazione prevista "garantisce almeno il 94% del fabbisog
finanziario complessivo concordato dalfAssessorato” (cfr. DGRT n. 575/2015, 1
capoverso, punto a).
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Difatti, nei primi mesi del 2015, si sono svolti i consueti incontri con le Azi
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nde

sanitarie durante i quali “sono sfali impartiti dall Assessorato alia Salute specifici obiettivi

gestionali ed economici, concordando in modo formalizzato per ogni soggetto un

fabbisogno finanziario complessivo con il quale conseguire il pareggio di bilancio”

DGRT n. 575/2015, 14° capoverso).

Il fabbisogno finanziario complessivo per I'Azienda USL 9, & stato definito

(cfr.

n €

367.600.000,00, importo determinato sulla base del budget disponibile per I'azienda per

Fanno 2014, al netto delle azioni gestionali che Fazienda si & impegnata a canseguir%: in

termini di riduzione dei costi per un valore di 5 milioni di euro,

Applicando la percentuale di copertura garantita (94%) al fabbisogno ﬁnanzi}ario
definito in 367,86 milioni, si determina il valore di 345.544.000,00 euro, al quale vahno

sommati gli importi per progettualitd da fondo indistinto, come risulta dalla tabeiLT di

dettaglio deli'aliegato A alla DGRT n. 575/2015, trasmessa dagli uffici regionali:

Franchfia su
Riassegnazione mobilita
\ _— nazion Fondo (] ri infraregionale per
Azienda Sgggam / Ente F‘gzzeogiﬁ:g;tinﬁo Indis?iato per anzgﬁndﬁigggo a?tivéita P
2015 realizzazione 2015 Fondazione
progettualita Monasterio
{riduziong costi)
Az.USL 1 diMassaCarmara| s34 973 863 00 346.894.10 331.320.757,10 3.500.000,00
Az USL 2 di Lucca 349.398.000,00 857.186,12 350.255,186,12 500.000,00
Az USL 3 di Pistoia 432.180.347,17 127.128,29 432.307 475,46 -
Az. USL 4 di Prato 367.536.093,63 149.000,00 367.685.093,63 -
Az USL 5 diPisa 492 859 225 66 1.066.103,81 493,925 320,47 -
Az USL 6 dij Livorno 536.868.714,25 671.849,28 537.540.563 53 1.840.022,93
Az. USL 7 di Siena 413.6090.207,86 38.370,00 413.647 577,86 | -
Az. USL 8 di Arezzo 511.944.388,44 50.984,00 51199537244 ' | -
Az. USL 8 di Grosseto 345.544.000,00 431.000,00 345.975.000,00 -
Az. USL 10 di Firenze 1.264.582.000,00 1.113.943,40]  1.265695.943,40 ~ -
Az USL 11 di Empoli 340.584.879,56 459 982 66 341.044 862,22 .
Az. USL 12 di Viareggio 239.177.306,73 44.477 00 239.221.783.73 516.594,48
A.Q. Pisana 120.320.000,00 1.308.480.66 121.628.490,66 -
A.O. Senese 68.432.000,00 4.000.000,00 72.432.000,00 -
A.O. Careggi 176.438.000,00 1.011.709,39 177.44%.709.39 -
A.O. Meyer 24,722.000.00 750.000,00 25.472.000,00 -
Totale Aziende Sanitarie| 6.015.170.026,30| 12.427.118,71| 6.027.597.145,01
ispo 6.000.000,00 - 6.000.000,00
Monaterio 18.885.817.41 - 18.885.817 41
ESTAR 55.300.000,00 - 55.300.000,00
Totale Enti SSR 80.185.817,41 - 80.185.817,41 -
Totale 6.107.782.962,42 -

6.095.355.843,71

12.427.118,71
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Con nota n. 15/LP141 del 16/06/2015 avente ad oggetto “Importante
aggiomamento Verbale 3/15 — Ulteriori chiarimenti”, il Direttore Settore Finanza Contabilita
e Controllo della Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e coesione sociale” Dr. Lorenzo
Pescini, & stato comunicato a tutte le aziende sanitarie toscane che il valore assegnato
quale fabbisogno (per FASL 9 367,6 milieni) & ridotto dello 0,75% e pertanto per garantire
il pareggio di bilancio € necessario che le aziende adottino ulteriori gestionali per un
importo pari alla riduzione (€ 2.757.000).

In tale riduzione € ricompreso anche il recupero conseguente alla gestione
centralizzata di alcune procedure informatiche da parte di ESTAR (posta efettrorjica,
Oracle, efc.) gia presenti a livello aziendale.

Tali nuove determinazioni saranno formalizzate nel prossimo verbale presso
FAssessorato.

In ottemperanza delle disposizioni regionali di mantenimento dell'equilibria, il
presente bilancio & stato elaborato in pareggio, proporzionando, pertanto, il fabbisogno

1

economico, ovvero i costi della produzione, alla copertura regionale assicurata, al netto
delle azioni gestionali previste, che di seguito si riassumono:
- contenimento del costo del personale dipendente (gestione del turn over);
- riduzione costi servizi non sanitari (utenze e aitri servizi alberghieri);
- riduzione costo farmaceutica convenzionata mediante incremegnto

erogazione diretta farmaci;
- razionalizzazione assistenza integrativa e protesica;
- riduzione spese generali ;
- revisione importi a budget, anche per piccoli valori, di altri fattori produttiv

oltre alia citata riduzione conseguente alla centralizzazione delle procedure informatiche.

L’Azienda, avendo negli uitimi anni gia adottato importanti misure di riduzione della
spesa in piu settori, attraverso una capillare revisione dell'utilizzo dei fattori produttivi, e
della razionalizzazione delle risorse disponibili attribuendo quest'ultime sulla base
dell'attivita programmata, dovra compiere un notevole sforzo per portare a termine le
azioni gestionali concordate con I'Assessorato; inoltre 'ASL 9 & risultata quella che, tra le
aziende sanitarie toscane, si @ avvicinata maggiormente al completamento degli obietfivi
posti dalla DGRT n. 1235/2012, che esponeva azioni di riorganizzazione nell'ottica progrio
di un contenimento delle risorse.

Ciononostante, la volonta di mantenere il livello della qualita di servizi, anche|in
riduzione di risorse, ha fatto si che le azioni gestionali definite, siano state adottate W
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dallAzienda e trasmesse alle strutture tra gli obiettivi budget per I'anno 2015 gia akcuné

mesi fa.

| risultati provvisori ad oggi rilevati espongono un livello di difficolta non banale

4 Ma

siamo certi che con l'impegno di tutti gli operatori, sara possibile alla fine dell'esercizio
conseguire gl obiettivi posti, come del resto questa azienda e abituata a fare negli ultimi

anni.

Ci si augura, pertanto, che i radicali cambiamenti organizzativi in corso non va

dano

ad intaccare quanto di buono fin qui costruito, né ad offuscare le qualita dei servizi erogati

da questa Azienda ampiamente riconosciuti dal sistema di valutazione toscano.

iVDirettore erale
Or | Qani€lefTesti

26




ey 20151
GENNAID FERBRAIO MARZO
DESCRIZIONE. MOVIMENTI
Dratl in €7000
Farte corrente  Parte capitale  Totale Mese ] Parte corrente  Parle capitale  Totale Mese | Porte corrente  Parte capilale  Totele Mese
BALDO D1 CABSA AL PRIMO DEL MESE D]
A FRIFERIMENTO - 18,048 -15.02%5 -15.9228 o «185.928 «20.356 4] -20.356
1 Entrate
la Yreaferiment! ds Reglone:
lal -per quots ordinaria 22483 22,483 24,483 22.483 £2.648 22,648
tal -per fondi finalizzail Q o, & 0, & 5
Lad -per rimbersi stato avanzameniQ lavort it a 0 0 g
iat -per quota straordinaria O 0 O 0
_ Totale Trasferiment da Regione 2483 O 22.483 22,483 Q 22,483 22,653 0 22,653
1b Entrate propric 1.518 1.518 1584 1,554 2.0%91 2091
lc Entrute per mutal A O ) R i | . b+ o
id Altre entrate is7 187 28 281 18 i08
1 Totale satmte J4.188 o 24. 1h8 24065 ] #4.065 24,852 1] 24.852
2 Caotre
24 Pugmmentd per 4 personale 18.720 18.720 F.646 9,646 13,248 13,346
2b Fagement! ad foraitork: - i i i - 3
201 -per fomiture di fungionamento 2980 2.880 5.57% 535371 11.362 1136
It -per forniture estav 0 & 402 32 14 14
Totale Pagament! al fornitort 2,980 o 2.980 5773 L+ B.7T3 11.276 3] 11.37%
2e Rimborso mutul [eapitale + buteressl) 4] L] [
28 Altre uscite 3.591 3.391 13.074 13,074 5151 5,181
2 Totele aseite 25081 0 25.0%1 28.493 0 28.493 29773 L4 29.773
83  BENTRATE - USCITE 903 O 003 4,428 o -4.428 -3.921 4,921
3 Clroconto perie capitale - parte corrente Q! of [
€ FABBISOGNO DI PERIODO -15.928 O -15.928 -20. 356 0 -20.356 25,277 o -5 277
L& & £}
Muzsims saticipaszt tita «34,423 -34.423 34423
Anticlparions vinuolats per mutud
Differenza {max anticlpaz, - anticipes. vincolate} -34.423 -34.423 ~34. 425
Anticipuzione utbiizzata eila flne del mese 4i
o Eiferimente -15.928 -20.356 -25.277
LIGUIDITA’ DIGPONTHILE o | A Y
LIQUIDITA" ARCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 18.4495 14.067 @.146
FARBISOGRO DA COPRIRE O O O

S

27

NE M Sﬁﬁmﬁ!ﬁﬂ eE a

GroZ-90-9y ¥



18]

ot
AFRILE MAGGID GHIGNG
DESCRITIONE MOVIRENTI
Patl in €/000
Parte cortente  Parte capitale  Totwie Mese | Parte corrente  Parwe capitale  Totale Mese | Padde corvente  Parte capnale Totnle Mose
SALDO Tl CASBA AL PRINMG LDEL MESE D1
A BIVERIMENTO -28.277 Q -8, 477 -20.326 [ -20.a26f ~240,935 O -20.935
i Batrute
ia Trasferimentt da Regione:
lal -per quetn ardinaria 13.497 23.497 23,428 23428 22.764 22.764
182 -per fondi fnalizzati 2187 2.187 93 193 1.200 1200
1a3 -per rimborsi stato avanzamenta vorf 0 0 o 0 300 300
las -per quota straccdingnia [ Al [ 3 4]
v_frots!e Traferimenti da Regione 25.684 4 25,684 23.621 Q 23.621 24.264 L4 24.264
1h Entrate propric 2.526 2526 2,304 2.304 2.000 2.000
i1z Eatrate per mutud o ; o o _ 9 L] [+
14 Altre entrate 131 131 108 ws[ 20 80
1 Totale entrate 28.341 £ 28.341 26.033 i3] 26.033 26.344 0 26,344
2 Caclte
2 Pagament! per il personsle 9.579 9.579 12.761 ¥2.761 9.300 5.300
b Pagamentt al fornitord: R : ~ A R
201 -per forpiture i Anzionamento 4.99% 4.49% 7076 7976 T.000 7.008)
22 -per fnrmiture estay 5 5 237 237 3.000 5,800
Totale Pagansentt al fonnitorl 4.580 4] 4.5091 8213 0 B.213 12.000 g 12,000
2 Rimborso muted {capitale + interessi) o o 1.037 1.037
2d Altre uscite $.311 9.311% 5.668 5.668 12.000 12,0001
2 Totale uscite 23,390 23,390 256492 5] 26.642, 34.337 34.337)
B ENTRATE . USCITE 4,951 ¢ 4.951 -609 0 -HOG -7.993 -7.993
3 Giroconto parte cupitale - parto corrente o3 0l of
C  PABHISOGNG DY PERICDO -20.326 0 -20.326/ 20938 4] -20.9353 -28.9728 O ~#8. 928
0 o c;!
Messima antictpazi titn -34.423f -34.4231 -34.423]
Anticiparione vincolats per mytul
Differensy {toax antlcipay. - suticipaz. vincolutal -34.423 ~34.423 ~34,423
Anticipmzione stilizzota slle fine del mese di
ﬁ!cﬁmmt: -2, 326/ -20.9385 -25.928
LIQUIDITA' DIBPONIBILE o I e Y
LIQUIDITA" ARCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ, 14,067 12488 5.455
FABRISOGNC DA COPRIRE [ O [4]
T — .

PSS
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Lo
LUGLIO AGOQBTCO BETTEMRRY.
BEBCRIZIONE MOVIMENTI
Patl in €7000
Parte corrente  Parie capitale  Totale Mese | Parte corrente  Parte capitale  Totale Mese | Parte corrente  Parte capitale  Totale Mene
SALDC DI CASEA AL PRIMOG DEL MESE DI
A RIFERIMENTO ~Z8. 928 [¢] -2%.928 -31.748 0 -31.748 -3% D68 O -31.9568
1 Entrate
1 Trusferimenti da Reglone:
Ial «per quots ordinaria 22.500 22.500 22500 22.500 22500 22,500
152 -per fondi finaiizzati 1200 1,200 1,200 1.200 1.200 1.300
Tal -per rimborsi stato avanzamento avori 300 306 30¢ 300 30¢ A
1ud -per guota strasrdinaria i) 0 2
Totwle Trasferimentl da Reglone 24,000 0 24,500 24,000 0 24.000 24.000 1] 24.900
_ib Entrate proprie ~ 1,506 1,500 1.500 1.500: 1.500 1.800
le Eatrate per mutal A _ _ _ } GJ _ i B [
1d Altre entrate 80 86 80 80, 80 80
} Totale sutrate 25.580 O 25,580 25.580 O 25.580 25.580 0 25.580
2 Uscite
2s Pagamenti por M perscnsle 10.900 10,900 9.300 9.300 9,300 2360
2b Pugarnentl pd fornitork X . X
201 -per fprmiture di funzionkmems 7000 7.000 5.000 6.000 000 6.000
2h2 -per forniture estay i.500 1500 .50 1.500 i.A04G 1500
Tetate Pagamentd ai fornitori 8,500 ] 8.500 T7.500 o 7.500 7.500 L] 7.500
2c Rimborso mutul {cupitake + interessi} 1] Q [+ vl
24 Altre uscite 9.000 S, 000 £.006 9.600 9.8300 4.0001
2 Totate uscite 28.400 G 238400 25.800 o 25,800 25.800 O 25,800
B ENTRATE - USCITE -4.820 -2.820 ~220 -F20 -2 <2200
3 Girovento parte capitale - parte corrente O D 0
| o FARBIROGRO DI FERIODO -31.748 1 -31.T48 -31.968 14 -31.968 -32. 188 o ~32,188
G & G
Mugsimu anticipezi conseatita -33.347) -33.347 -33.347
Anticipazione viscolsta per puiul
Differonza {max aaticlpaz. - anticipar, vincolatg) -33.347 -33.347 -33.347
Anxicipezione utilizeata allz fine del mewe di
riferimente -31.748 -31. 968 -32, 188
LIGUIDITA DESPFORIBILE & O " ]
LIQUIEHTA' ANCORA RICHIEDIRILE IN ANTICIPAZ, 1,599 1.37% 1.159
PABRISQGNO DA COPRIRE O 0 [¢]
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Lesin: 20151 ALLEGATOF
OTTORRE NOVEMBRE DICEMEEE
DESCRIZIONE MOVIMENTI
Dati in €7000
Parte vorrenie  Patte capilale Totale Mese | Parte corrente Parte capitale Totule Mese | Parte corrente  Parte capitale Totale Mese
SALDO DI CASBEA AL PRIMOC DEL MERE DI
A  RIFERIMENTO -3%.188 0 -32, 188 -¥2.408 0 -32.408 -32.128 [¢] -32.128
i Entrate
ie Trasferimcnti de Reglone:
fal -per quota onlinaga - 22,500 22,500 22500 22.500 22500 22,500
a2 -per fondi Snalizzati 1.260 1.208 1.200 1.260 C1.204 1200
123 -per rimborsi stato avarzamento laven 360 300 300 300 304 300
14 -perquota straordinaria 8] [} 0
Totale Teaaferiment] ds Reglone 24,000 2] 24,0040 24.000 O 24.000 24.000 ) 24.000;
ib Eatrate proprie 1.500 1500 1.500 1.500 1.500 1,500
te Eatrate per mutui L o7 o
14 Altre entrate 280 BO 30 B0 30 30
i Totale entrate 28,580 O 25 580 25,580 14 25.580 25.580 [¢] 28580,
2 Useite
e Pagament] per 4 personale 9.300 9.300 9.300 9,300 17.700 17. 700
7% Pagamenth al fornitord: } . ] } } N . L
2B -per forpiture di lunzionarnerle 6000 £000 5.8500 5.500 4000 2,680
2h2 -per fomiture estav 1.500 1.500 1.500 1.500 1.600 1.600
totale Pagamentt al forniteri T.506 & 7.500 1.000 [+] T.000 5.000¢ o 5.000
¢ Rimborse wutet {(capitale + interenal) & L] 1.037 1.037
24 Altre nacite 9,000 9,000 9.000 2.0000 3.600 3,000/
2 Teotale uscite 25.860 Q 25.800 25,300 25,544 26.7037 4] 26737
B ENTRATE - USCITE -220 0 B0 280 4] 280 -1,187 1] +1.157!
3 Giroconto prrte eapliale . parte cortesnte i & o3
€ FABBISOGHNQ DI PERIGDO 32,408 [ -32.408 -32.128 0 -32.128 -33.285 0O -33.285
1] 3] 0
Massioa anticipasione conwentita -33,347 «33. 34T -30.347
Anticivazione vincoluta per mutual
Differsags fraux anticinez. - auticipax. vincofata} -33.347 -33.347 -33.347,
Anticipuriote utiliszate alla fine del mose di
riferimonte ~32.408 -32.128 -3:3. 285
LIGUIDITA® DISFONIBILE ] o | T
LIGQUIDITA’ ANCORA RICHINDIRILE IN ANTICIPAZ. 239 1.219 52
FARBISOGNC DA COPRIRE Q O o

e
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MODELLO CE

Preventivo2015 Azienda ; 109 ;
Totale Totaie Sociale Totale RicavilGost
TS TS602 Sardtario I Sostenuti per
8803 terz
15005

AADDT0) A1y Contributi in cfesercizio 260219 23336 358830 O
AADD20) A.1.A) Cortribufi da Regiene o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 356244 0 386244 B
AADG30} A1.A1} da Regione o Prov. Aut. per quota F.S, regionale indistinte 358244 0 3562 0
AADD40) A1AZY da Regione o Prov, Aut. per quota F.8. regienale vincolato 0 ¢ 4| 0
AADOSO) A1) Contribuli cfesercizio (extra fondol 3825 3330 545 G
AADDED) A 1.B.7) da Regione ¢ Prov, Aut. {extra fondo) 1212 1212 0 Iy
AADG?D) A1.B.1.1) Conlributi da Regione o Frov, Aut, (extra fondg) vincolali 1212 1212 0
AADOBO) A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov, Aul. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 0 0 ? 0
bitancic regionale a titols di copertura LEA
AADDEO) A.1.8.1.3) Conlributi da Regipng o Prov. Aut. (exira fondo) - Risorse aggiuntive da 0 0 ?I 0
bitancio regionale a titolo di copertura exira LEA
AADTD0) A1 8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonde) - Allr 4] ) {; ]
AADTHO) A 1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aul. {extra G 0 [} ol
fondo)
AA120) A1.8.2.1) Contribull da Azierdte sanitarie pubbliche delia Regione o Frov. Aut, (extra 0 ] 0
fonds) vincolati ]
AAL130) A.1.5.2.2) Contribudl da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione ¢ Prov. Aut. (extra 0 0 b 0
fondo) altro |
AAQT40) A 1.B.3} Conirbuli da altri soggetli pubblicl (extra fondo) 2713 2118 595 0
AADTED) A1 H.3 1) Contribull da aitr soggetti pubblicl (extra fondo) vincolat! G 0 0 0
AATTE0) AL1.B.3.2) Contributi da aitri soggetti pubblicl {extra fondo) L. 210/92 595 4] 95 $)
AADT7G) A 1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubbiic {extra fondo) altro 2118 2118 0 0
AAD18D) A 1.0Y Contribuli cfesercizio per ricerca g 0 H] O
AAD180) A.1.C.1) Contributi da Ministero della Saiute per ricerca sofrente 0 0 3! 0
AADZOD) A.1.0.2) Contributt da Ministero della Salute per ricerca finalizzata it 0 O {
AADZ10) A 1.C.3; Contributi da Regione ed alti soggetli pubblici per ricersa 0 0 0 0
ARD220) A1.C.4) Contribuli da privati per ricerca 0 0 0 0
AAGZ30) A.1.D) Contribuli cfesercizio da privali 50 0 Eo 0
AAUZ40) A Z) Rettifica condribull clesercizio per dastinazione ad investimant 3] 0 F a Iy}
AAQZED) A 2A} Rettifica coniributi in Cesercizio per destinazione ad investimenti - da Regicne o Ol 0 f 3] 0
Prov. Aut. per quota F 5. regionale
AAC260) A2.B) Retiifica contributi in Clesercizio per desiinazione ad investiment! - aitn contributl 0 0 0
AAQZT0Y) AJ) Utitizzo fondi per quote inutiizzale contrbutt vincolall di esercizi precedent 1351 384]_ gl 57 g

H
AADZED) A JAY Utitizze fordi per quote inutllizzate contributi o esercizi precedenti da Regione o 6831 G 68’; 0
Prov. Aut. per gquota F.S. regionale wincolato |
AAQZE0) A,3.8) Utiizzo fondt per quote inufilizzate contribuli di esercizl precedent! da soggeti 870 384 286 O
pubblict (extra fondo} vincolati |
AAGIN0) A0 Utilizzo fongi per quole inudifizzate contribuli di eserciz precadent] per ricerca 0 0 § 0 0
AAO3TD) A.3.0) Utilizzo fondl per quote inutilizzate contribuil vincolat di esercizi precedenti da 0 H ! g Y
privati i
AAQZ20) A4d) Ricavi per prestaziont sanitarie e socicsanitanie a rilgvanza sanitaria 15188 g 15166 {
AADTE0) A4.A) Ricavi per prestazioni sanitadie & sociosanitarie a rlevanzs sanitaria erogate a 9722 0 QT?22 0
soggettl publsici
AAD34A0 A4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie & sociosanitane a nlevanza sanitaria erogate ad 3509 g A0S O
Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione 7
RRO341) A4 A 1.3) Ricavi per srestaz. sanitarie e soclosanitane a rilevanza sanitaria erogate 2421 i :1421 O
ad Aziende sanilane pubbiliche della Regione a compensazione
RRO342; A4.A1b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosandtarie a rilevanza sanilaria erogate 8 0 I 88 ),
ad Azienge saritane pubbliche della Regione a fatlurazicne direlts ]
ABGEE0) Ad.A 1 1) Prestaziont di icovero 2038 0 2038 0
RRO3B1) A4 A 1.1.8) Prestazioni di ncovers a compensazione 2038 0 038 0
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RROASZ) A4.A.1.1.0) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta

AADZE0) A4.A1.2) Prestazioni di specialistica ambylatoriale

RRO3B1) A4 A1.2.2) Prestazioni di specialisiica ambulatorisle a compensazione

RRO362) A4 A 1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a fatturazione diretta

AAGITOY A4.A 1) Preglagiont di peichiatria residenziaie e semiresidenziale

RRO3I71 A4.A1.3.a) Prestazioni di psichialda residenziale ¢ semiresidenziaie a compensagione

RRO372) A4 A 1.3.0) Prestazioni di psichialita residenziale e semiresidenziale a fafiurazione
diretia

AAG380) A4.A 1.4) Prestazioni di File F

RROIBYY AL A T 4.8; Prestazioni di File F a compensazions L

RRE3B2Z) A4A1.4.0) Prestazionl di Fie F a fatturazione direfla

AAGIO A4 ALE) Prestaziont servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

RRE391} A4.A1 5.a) Prestazigni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenizizle a compensazione

RRO30ZT A 4.4 1.5.0) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assisteriziale a fafurazione diretta

AAGA00} A4 A1 B) Presiazioni servizi farmaceautica sonvenzionala

RR{401; A4.A1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionala a compensaziong

RRO402; A4.A1.6.D) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a fatturazione diretta

ARG 10 A4 A7) Presiazioni termali

RRO411} A4 A 1.7 .a) Prestazioni termali a compensazione

RR{412) A4.4.1.7.0) Prestazion! termali a fafturazione gdirefta

AAD4Z0) A4 A1 .8) Prestazioni rasporto ambulanze ed elisoccarse

RRO421) A 4.A1,.8.a) Prestazioni frasportt ambulanze ed elisoccorso & compensazions

RR0422) A4.A 1.8.b) Prestazionl trasporto ambulanze ed efisoccerso a fattucazione direlta

AADM30) A4 A1.9) Allre presiaziont sanifatie e socio-sanitarie a ritevenza sanitaria

RRO437) A4 A 1.5 a) Alire prestazioni sanitarie ¢ socic-sanitarie a rilevanza sanitaria a
compensazione

RR0432) A 4.A1.8.h) Altre prestazioni sanitarie e socic-sanilarie a rilevanza sanitada a
fatturazione diretta

AADA4Q) A4 A2 Ricavi per presiaz. sanilarfe e socicsanilane a rilevanza sanilaria ercgate ad
aftef soggetti pubbic

AACAST) A4 AZ) Ricayi per presiaz. sanfane e scciosanitane a rdlevanza sanitarla erogate a
soggett pubblici Extraregione

RE0451Y A4 A3 8) Ricavi per prestaz. sanifane e sociosanitarie a rilevanza sanitana srogate a
soggett pubblici Extraregione a compernsazione

RR0462Y A4 AQDL) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie # dlevanza sanitaria erogate al
soggeti pubiblici Extraregione a fatturazione diretia

AAGABDY A4 AL 1) Prestazioni di ficovero

RRO461) A4 A 3.1.a) Prestaziont di ricovere a compensaziong

RRO462) A 4.A,3 1.b) Prestaziont di ricovers a fatlurazione dirella

AAG47D) A4.A 3.2} Prestazioni ambulatoriali

RIRGA71) A4.A 3.2 3) Prestazioni ambulatatiali 2 compensazione

RRO472) A4.A.3.2 b) Prestazioni ambulaioriali 3 falluraziene diretia

AAGR0) A.4.A.D.3) Prastazioni di psichistria non soggeiia a compensazione (resid. @ semitesid.}

AADAED) A4 5.3.4) Prestaziont di File F

RREO491) A4 .A.3.4 3} Prestazioni i Flie F a compeasanione

RROA02) A 4.A.34.0) Presiazioni di File F a fatturazione diretla

AAGSG0T A4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregions

RROS01) A.4.A.3.5.8) Prestazioni servizi MMG, PLS, Cordin, assistenziale Exiraregione a
compensazione

RRO5G2) A4 A 35D Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 2
fatturazione diretta

AADS10) A4 A3 8) Prestazioni servizl farmaceutica convenzionata Extraregions

0 O 0 0
a57 D 957 5
957 0 957 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 oj 0

0 0 0 0

[ 143 0 143 0
143 0 143 0

0 0 0 0

30 0 a9 0

30 0 33 0

0 0 nﬂ 0.
239 0 236] 0
229 o 239 o

0 0 p o

10 0 10 0
10 0 104 0

0 0 0

0 0 0

) 0 0 0

0 0 0 0

92 0 2 0

4 0 [4 o

88 0 ?a G
215 0 2l45 0
5398 0 SSEB 0
5972 0 59{72 G
26 o 26 0
4221 g 4224 0
4227 0 4321 0
0 Q 0 0
1216 0 1216 0
1216 0 1216 0

0 0 0 0

0 0 0 0
517 0 217 0
217] 0 17 0

0 0 0 0

47 0 47, 0
47 0 47 0

0 0 G 0

179 0 179 0
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RRO511) A4.A3.8.a) Prestazioni sewizi farmaceutica convenzionata Extraresione a
sompensagions

RRO512) A4.A.3.6 b} Prestaziont servizi farmaceulica convenzionata Extraregione a fatturazione
diretia

AADS20) A.4.A.3.7] Prestazioni termali Extraregione

FR0521) A4.A.37 A} Prestazioni termali Extraregione a compernsagiong

RR0522) A4.A.3.7 b} Prestazion termali Exiraregione a fatturazione diretta

AADS3D) A 4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulgnze ed elisoccorss Extraregione

RR0531) A4.A.3.8 a) Prestaziont trasporto ambuianze ed efisoccorse Extraregione a
compensazione

REDE32) A4.A 081} Prestaziond trasporto ambuianze ed efisoccorso Extraregions a
fatturazione direita

AADSAD) A 4.A.3.0) Allre prestazion! santiarie & sociosanitanie a rilevanza sanitaria Extraregione

RRO541) A4.A.3.9.4) Altre prestaziont sanitarie e sociosanitarie a rigvanza sanitaria
Extraregione a compensazione

RRO542) A4.A.3.9 b Alire prestazion: sanitarie e sogiosanilanie g rilevanza sanitana
Extraregione a fatturazione diretta

AATES0) A4.A.3.10) Ricavi per cesslone di emocompornent  cellule staminal Exdraregione

RRU551) A4.A.3.10.2) Ricavi per cessione di emocomponenti ¢ celiule siaminah Extraregione a
Compensazione

RRE552) A.4.A.3,10.b) Ricavi per cessione di emocamponentt ¢ celiule staminali Extraregione o
fatturazione direita

AADSED) A.4.A.3.11} Ricavi per differenziae tariffe TUC

AANGETO) A4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rlevanza sanilaria non
soggetie g compensazione Extrategione

AADSBO) A 4.A.3.12 A) Prestazioni di assistenza rabililativa non soggette a compensazions
Exiraregions

AADRS0Y A4.A.3.12.BY Alire prestazion! sanidarie & seclo-sanitarie a rilevanza sanitaria non
soggetie a compensazione Exiraregione

AADBOD) A4.A.3.13) Alire prestazioni sanitania a rilevanza sanitaria - Mehilila attiva
infemazionale

AAGB10) A.4.B} Rigavi per prestazioni sanilasie e socipsanilarie a rilevanza saniaria erogaie da
F;)rivaﬁ viresidenti Extraregione in compensaziene (mobiiita attiva)

AMGBZ) A 4.B.1} Prestaziont gi icovere da priv. Extraregione in compensazione (mobifila
attiva}

AACB30) A4.B.2) Prestazioni ambylatoriali da prv. Extraregione in compensaziong (mobilitd
aftiva)

AADBAG) A.4.8.3) Prestazioni di File F da priv, Extraregione in compensazione {mobilitd attive)

AADES( A 4.84) Altre prestarioni santade e sociosanitarie 2 rilevanza sanitaria erogafe da
privati wiresidenti Extraregione in compensazione (mobilitd attiva)

AAGEE0) A4.C3 Ricayi per presiaziont sanitarie e sotiosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
privat

AADET) A4.0% Ricayi per presiazioni sanitarie erogate in regime di inframoehia

AAGBED) A.4.0.11 Ricavi per prestazioni sanifane inframoenia - Area ospedaliera

AADBSGD) A4.D.2) Ricavi per prestazieni Sanifarie intramognia - Area spacialistica

AADTO0 A4.0.3) Ricavi per prestazioni sanitane intramoenia - Area sanita publiica

AADZ10) A4.0.4) Ricavi per prastazieni sanitanie inframoenia - Consulenze {ax arl. 53 ¢.1 jelt
21, d} ed ex ant. 57-68}

AADT20) A4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitane inframoenia - Consulenze fex art. 55 ¢.1 lelt,
£y, ©) ed ex art. 57-58) {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AADTI0 A4.0.6) Ricavi per prestationt sanitane intramoenia - Altro

AALTAN A4.D.7) Ricavi per presiaziond sanitarie intramoenia - Altro {Aziende sanitaria
pubbliche della Regiona}

AAGTEQ) A5y Concorsi, recuperi e rimborsi

AARTE0Y AS.A) Rimborsi assicurativi

AADBTTO) AB.B) Concorsi, regupari & fimbarsi 9a Regione

AADTE0) A.5.8.1) Rimborso degii onert stiparudiali def personale dell'aziendd in posizione di
comando presso ja Regioneg

AAGTGD) A5.B.2) Altri concorsi, recuper ¢ fimbersi da pane della Regione

179

179

©

L~

o3
I

92

[
%

92

el ol o] oloiciolol  l O

e ] L] £ £y

L Lo jelie]{=lle]l=; HE=]

Catr)

< £3 [] ] ] pmlim] L]

o,

26

001 L0 ey e X S 1 |

26

o o Caital ) O

[row 3 S f=] =] o) oo} [en] [} L) o] o] [ (=]

of O ol O Chi O

1280

1280

i

4164

41

50

50

4022

4022

fo] f)

27

27

65

o L ] o OO ] & [ [ ] o [ o]

6895

2747

B
ey

] ealcalen

(] e o] oo [} OO OO (=) ]

33




ALLEGA]LO G

AADBOD) A.8.C} Concorsl, recuperni e rimbarsi da Aziende sanitanie pubbliche deila Regicne

AADBID) A5G 1) Rimborso deghi oner stipendiaii del personale dipendente delfazienda in
posizione di comands presse Aziende saniarie pubhliche delia Regione

AADRZE) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbiiche della
Regione

AALBI0) AS.£.3) Aifri concorsi, recuperi & rimborsi da parle df Aziende sanitare pubbliche dedla
Regione

AAGB40) A 5.0 Concorst, recuper e rimborsi da alti! soggetti pubtici

AADBED) A 5.0 1) Rimmborso degli enerl stipendiali det personaie dipendente dellazienda in
posizione di comando presso ali soggetti pubbfini

AADSED) A.5.0.2) Rirnborsi per acauisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AADETO) A.5.D.3) Alir concorsi, recuperi e rimhorsi da parte di ailn soggetti pubblici

AADBED) A B.EY Concors, recuper & rimborsi da privati

AADBSD) AB.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back

AADBO0Y A 5.£.1.1) Pay-hack per il superamento det telto defla spesa farmaceutica territoriale

AADGEY AS.E.1.2) Pay-back per superamento del tetio della spesa farmaceutica ospedaliera

AADGZC) A5 E 1.3) Ulteriore Pay-back

AADB3D) A5.E.2) Allii concorsi, ecuperi e dmborgi da privall

AADG4G) A 6) Comparecipazione alla spesa per prestazion sanitane (Tickel)

AADSED) AB.AY Comparietipazione aila spesa per prestazioni sanitane - Ticket suile prestazioni
& specialistica ambulalorfale

AANTER0) A 6.8 Comparlecipazione afla spesa per prestaziont sanitarie - Ticket su! pronto
S0OCCOTED

AADSTD) A B.C) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticket} - Alirp

RROOT1} AB.C.1) D cui - Comparteciparione alla spesa per prestazion sanitarie (Ticket) -
Farmaceuiica

AADER0) AT Quola contributi o/capiale imputaia alfesercizio
AADOE0 A 7.A) CGuota imputata all'esercizio dei finanziament per investimenti dalio Staio

AAIGO0) AT BY Quots imputats alesercizip ded finanziamenti pet investimenti da Regione
AA1040) A7.€) Quota imputata gifesercizio del finanzamenti per berd di prima dotazione

AA1028) A7 D) Quota imputata allesercizio dei condributi in of esergizio FSR destinati ag
investimerti
AATD3) A 7.E) Quota imputata alf'esercizio degii altrd contribuli in o esercizio destinati ad
investimenii

AA1040) A7 Fy Queota imputsta all'esercizio di alire poste del patrimonio netio
AAIGS0) AE) Increment delle immobilizzanond per lavon intermnst

AAL060) AD) Aliri ricavi e proventi

AATOTE) ADAY Ricaw per prestazioni non sanitarie

AALDE0Y A9 BY Fittl attivi ed allsi proventi da altivith immobifiart

AATOE0) A 9.C) Allri proveriti divarst

RR11003 A.10% Totate voui da consolidare atfive

AZ9999) Tolaie valore della produzione (A}

BADD10) 8.1) Acquisti di beni

BADD20) B.1.A) Acquisti i beni sanitan

BASO30) B.1.AT) Prodotfi farmaceuticl ed emoderivati

BAGDA0) B.1.A.1.1) Medicinali con AIG, ad eceezione di vaccini ed emoderivati 4t produzione
regicnala

SAG0SD B.1.A.1.2) Medirinali senza AIC

BAGOED) B.1.A.1.3) Emodendvatl di produzione regionale

BAGD70) B.1A ) Sangue ed emocomponent]

BALDEY) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende ganitarie pubbliche della Regione}  Mobilita
intraregionale

BAOCS0) B.1.A.2.2) da pubblice {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione)  Mobitita
exlraregionale

BACIGG) B.1.A.2.3) da gitn soggett

798 C 798 0
50 0l 50 )
748 i) 748 0
B 0 0 0
832 5 832 0
118 0 118
L
a 0 i 0 0
716 0 716 0
5062 2747 7318 0
1962 g 1963 0
0 gl 0
|
0 0 ) J
)
1662 0 7086 0
3100 2747 353 0
8317 0 8317 )
8317 ) 8317 0
0 ) 0
0 o ; )
0 [ 3]
7230 17 7321 0
0 0 0 0
7232 1 723 0
0 0 0 0
0 ) 0 0
0 0 0 )
0 0 0 0
5 0 0 0
1015 0 1310 0
178 0 178 0
C 830 0 g32 0
i 0 0 0
! 4334 0 4324 0
400191 5472 393719 0
0152 17 50135 0
48635 0 48635 )
300054 0 36005 0
300054 0 30005 0
0 0 0 o
0 0 0 0
9 0 ) 0
9 0 g 0
R 0 0 0
0 B 0 )
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BAGZ10) B.1.A.3) Digpositivi redic

BA0220) B.1.A3.1) Dispositivi medici

BAOZI0) B.1.A3.2) Dispositivi medici impiantabik atijvi

BA0240) B.1.A2.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IvDy

8A0250) B.1.A4) Pradotfi disteticl

BAD6G0) B.1.A.51 Matenali per ta profilassi fvaccing

BAGZTSY B.1 ASY Prodotli chimic

BAD280) B8.1.A7) Malerial e prodoth per usc veterinario

BADZO0) B.1.A B} Allr beni @ prodotti sanitar

BAO3G0) B.1.A8) Benl e prodotti sanitar ra Axiende sanitarie pubbliche defla Regione
BA0310) B.1.8) Acquisti i beni non sanitark

BAD320) B.1.8B.1) Prodotti alimentar

BA(330) 8.1.B.2) Mateniali di guardaroba, i pulizia e di convivenza in geners
BADI40) B.1.8.3) Combustibili, carburantl & ubnificant

BAJISG) B.1.8.4) Bupporti informatici ¢ cancelleria

BAD360) 8.1.8.5) Materale per la manutenzione

BAO3T0! B.1.B 6} Allr berd ¢ prodalti non sanitan

BAG380) B.1.8.7) Beni e prodotti non sanifar da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BAD3GG; B.2) Acquist di senvizi

BAO40D) B.2A) Acquisti servizi senftart

$504013 B.2 A.a) Mobiia intraregione passiva totale a compensazione

$50402) 6.2 A b} Mobilita intraregione passiva tojale a fatiurarione diretts

550404} B.2 A8} Mobilita exirategione passiva totale a compensazione

SE0405) B.2.A.b) Mobilita extraregione passiva tolale a fatturazione direfta

BAG410) B.2 A1) Acquisti servizi sanitari per medicing di base

BAGS2D B 2.A.1.1) - da convenzione

1BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BAD440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BAO450: B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuith assistenziale

BAG460Y 8. Z.A 1.1.D) Altro (medicina def servizi, psicoiog, medic 118, eco)

BAD4T0} B.2 A1.2) - da pubblico {Azlende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregiionate

S$50471) B 2 A1.2.8) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbiiche della Regione) - Mobiiia
linfrareqgionale 3 COmMpensazione

S80472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico {Aziende sanifarie pubbliche dedia Regione) - Mobilita
inraregionaa a fatiurazione direlta

BAD4ED) B.2 A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobiiita
Jextraregionale

S504813 B.2.A.1.3.a) - da pubbiico {Aziende sanitanie pubbliche Extraregione} - Mobilita
extraregionale 8 compensarzions

$50482) 8.2.A.1.3.5) - da pubbiico {(Azignde sanitarie pubbliche Exiraregions) - Mobiiila
exfrarggionsle a fathwazione direlta

BAO4G0) B.2.A2) Acquist! servizi sanitari per farmaceutica

BADSODY 8.2.A 2.1) - da convenziong

18405101 B.2 A.2.2) - da pubblico (Aziersfe sanilarie pubbliche della Regione)- Mobilita
intraregionais

S808511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilila
Jiatraregionaée a compens azione

S80512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico {(Aziende sanitane pubbliche delia Regione) - Mobilia
infraregionaie a fatturazicne diretta

{BADSE20) B.2.A.2.3} - da pubbiico {(Extraregions)

$50521) B.Z2 A.2.3.a) - da pubblico {(Extraregione} a compensazione

S50522) B.2.A.2.3b) - da pubblico (Extraregione} a fatturazione diretla

BA05303 B.2.A.3) Acquistl servizl sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
BADS40} B.2.A.3.3) - da pubblico (Aziende sanilarie pubbliche della Regioneg)

5505413 B.2.A.3.1.8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) - Mobitita
infraregionale a compensazions

12653 0 12653 0
10966 5 10066 0
1314 i 1314 0
373 0 373 0
186 0 166 0
814 0 814 0
3838 0 3838 0
4 0 4 0
0 0 0 0
1149 0 1149 0
1514 17 1497 0
58 3 55 0
213 0 21 0,
316 5 311 0
856 1 855 G
0 0 0
71 8 63 0
Q o 0
180910 5681 175229 0
155848 5029 150816 ¥
33052 0 33952 0
1047 0 104 0
17059 0 17058 0
6 0 0
26487 0 26487 0
26234 ) 26234 0,
16456 0 18156 0l
3115 0 3115 i
3353 0 3353 o
3610 0 36101 0
141 0 141 0
141 0 141 fil
0 0 0 0
112 0 142 0
112 0 142 o
0 0 0 0
27966, 0 27966 0
27021 Q 27021 ¥
481 ) 481 0
481 0 481 0
0 0 0 0
464 0 464 0
464 G 464 0
0 0 0 0
12310 0 12810 0
4626 0 4626 0
3606 0
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550542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) - Mobititd
irdraregionale a fatiurazions dirella

BAGSEC) B.2.A.3.2) - da pubblico {(aitri soggelii pubbi. deila Reglone)

BADSE) B.2.A 3.3} - da pubblico (Exiraregione)

S80661) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Exdraregione) a compensazione

580562 B.2. A.3.3.h) - da pubblice (Exiraregione) a falturazione direlta

BAJS70) B.2 A 3.4} - da privato - Medici SUMAI

BACERC) B.2.A.3.5) - da privato

BADSO0) B.2.A.3 5.A) Servizi sanitart per assistenza specialistica da IRCCS privali e Polichinic
prvati
BAJHOG B.2.A.3.5,8) Servizi sanitari per assisienza specialistica da Ospedail Classificati privati

BAQET0) B2 A3.5.0) Servizi sanitani per assistenza speclalistica da Case ¢ Cura privaie

BAQGZM) B .2.A 23.5.D) Servizi sanfiari per assistenza specialistica da altr privati

BADG30) B.2.A.3.6) - da privato per ciliadini non residentt - Extraregione {mobilita attiva in
compensazioneg)

BAOG40) B.2.A.4) Acquisti servizi saniari per assistenza rizbliitativa

BADBS0) B.2.A.4.1) - da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

SS80B51) B.2 A4.1.4) - da pubbiico (Ariende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
infraregonale a compensazionse

S80852) B.2.A.4.1.5; - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobififa
inlraregionale a fallurazione diretta

BAQESH) B2.A4 2) - da pubblics {allrt soggetl pubbl. della Regione)

BADBT0) B.2.A4.3) - da pubblico {Exfraregione) non soggetti a compensazione

BAOGEN) B.2.A4.4) - da private {infraregionale)

BAOBS0) B.2.A 4 5) - da private {exiraregionale)

BAO700) B2 A S Acquisti servizi sanitar per assislenza inlegrativa

BAQT10) B8.2.A.5.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regions}

880711} B.2.A.5.1.8) - da pubblico (Aziende saratare pubbliche defla Regione) - Mobilila
infraregionale a compensazione

884712) B.2 A5.1.0) - e pubblics (Azienide sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilita
intraregionale a fatiurazione dirctta

BAGT20) 8.2 A.5.2) - da pubklico (alirf soggetti pubbl. deila Regione}

BAOT30) 8.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

580731} B.2 A 5.3.9) - da pubblico (Extraregione) a compensaziona

5867321 8.2 A.5.3.5) - da pubblice {Extraregione) a faiturazions direfta

BAG740) 8.2 A54) - da privale

BAOGTS0) B.2.AB) Acguisti servizi sanitert per assistenza protesica

BAGTE() .2.A4.6.1) - da pubblico (Aziende sanilare pubbliche della Regione)

5607681} B.2 A.6.1.4) - da pubblico {Arlende sanitarie pubbiiche della Regione) - Mobiiita
intraregionale a tompensazione

$50762) B.2.A.8.1.b} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche deila Regione) - Mobiita
intrasegionale a fatiurazione diretta

BAD770) B.2.A5.2) - da pubblice {aliri soggetti pubbl. defta Regione)

BADTB0) B.2 AB.3) - da pubblico (Extraregione)

S50767) B.2.A.8.3.a) - da pubblico {Extraregione} a compensazions

S$30762) B.2.A.6.2.b) - de pubblicy (Extraregione) a fatturazione direlta

BAGT790) B.2.A.6.4) - da privalo

BALSUD) B.2.A.7) Acquist servizi saritari per assisienza ospedaliera

BADE1G) B.2.AT.1) - da pubbiico (Aziende sanilarie pubbliche delia Regione)

SS0B11) B.2.A7.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) - Mobilita
infraregionale a compersarzione

£50812) B.2.A.7.1.D) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilita
fintraregionale a fatturazione direita

BAQS20) B.2.A.7.2) - da pubblico (altrt soggetli pubbl. della Regione}

BAGBI0) 8.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione}

508313 8.2.A.7.3.a) - da pubbfico (Extraregione) a compensazione

$50832) B.2.A.7.3.b} - da pubblico (Extraregione) a faflurazione direlia

BALB4D B.2.A7.4) - da privato

1020 0 1020 0
401 0 401 0
2082 0 2082 0
2078 0 2078 0
4 0 4 i
4800 0 4800 0
401 0 401 0
0 0 0 )
) 0 Iy 0
0 _ 0

|
401 0 401 0
0 0 ol 0

F
1545 0 1545 i
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220 0 220 0
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0 0 0 0
1279 0 1279 0
0 0 0 0
4747 ) 4747 0
12 0 12 0
0 0 0 0
12 0 12 g
0 0 0 0
2 0 2 0
0 0 0 0
2 0 2 0
4733 0 4733 0
1263 0 1283 0
0 0 0 0
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0 0 0 0
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0 0 il 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1263 0 263 Ol
40270 0 40270 0
26212 0 2612 8
26212 0 26212 I
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1554 o 1554 )
12504 0 12504 0
12504 0 12504 0
0 0 ) 0
0 0 a 0




ALLEGA][O G

BAJ#S0) B2 A7 4.A) Serviz sanitan per assistenza ospedaliera da IRCCS prival & Policlinic
privati

BADSE0}) B.2 A7 .4.8) Servizi sanitar per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati
BAOBTO) B.2.A7.4.0) Servizi sanitani per assisienza ospedaliers da Case di Curg private

BAD8BY) B.2.A7.4.D) Servizi sanitani per assistenza ospedalera da allsi priveli

BADHGO) B.2.A T .5} - da privato per cittadini non residenti - Exiraregions {mobilita attiva in
compensazione)

BAJOOO) 8.2 AB) Acquisio prestaziont di psichiatna reskdenziale e semiresidenziale
BAOY10) B.2.A.0.1} - da pubblico (Aziendg sanilane pubbliche della Regione)

5809111 B2 A 8.1.a) - da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regione} - Mohilita
intraregionals 8 sompensazions

£50812) B.2 A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubblichie della Regione) - Mobilits
fntraregionale a fatiurazione direita

BAGUZ0) B.2.A B2} - da pubbiice {aftr soggett pubbl, delia Regione)

BAQ930; 8.2 A.8.3} - da pubbiico {Extraregione) - non soggette a compensazione
BADG40) B.2.A.B 4} - da privato dnfraregionale)

BAGISE) B 2 A.B.5} - da privato (extraregionais)

BAQSEO) B.2.A9) Acquisto prestaziond di disinibuzione farmaci File F

BADB7Y; B.2 A9.1} - da pubblico (Aziende sanilarie pubbliche deila Regione) - Mobiitd
intraregionale

550971) B.2. A% 1.4) - da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione) - Mobilita
intraregionaie & compensazione

550972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanftarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale a fatturazione diretia

BAQYSY) B.2.A.9.2) - da pubbiice (alir soggett pubbl, delia Regione)

BAOBBO; B.2.A 8.3} - da pubblice {(Extraregione)

85809911 8.2.A.9.3.3) - da pubblice {Extraregione)} a compensazione

580992) B.2.A.9.3.bj - da pubblice {Extraregivne} a fatturazione direfta

BAIO00) B.2.A.9.4} - da privale {infraregionale)

BA1010) B.2.A.9.53 - da privalo {(extraregionale)

BA1020) B.2.A 8.6} - da privato per citfadini non residenti - Extraregione {moblliid altiva in
corspensaziong)

BAT030) B2 A10) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1040) B.2.A.10.1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Hegions) - Mobilta
nfraregiongie

S510411 8 2 A 1313} - da pubblice (Aziende sanitanie pubbliche delle Regiong) - Mobilith
intraregionale & compensazione

551042) B.2.A 10 1.b) - da pubblics (Aziende sanitatie pubbliche detia Regione) - Mobilita
infraregionaie 2 fatiurazione diretta

BA1OE B2 A10.2) - da pubblico (altsl scggett pubbl. della Regione}

BA10S0) B.2 A10.3) - da pubblica [Exiraregione}

5581061) B.2.A.10.3.8} - da pubblico (Extraregioneg) a compensazione

S851062) B,2.A.10.3 b} - da pubblico (Extraregione) a fztturazione diretia

8A1070) B.2.A 10.4) - ¢a privato

BA10BD) B.2 A.10.5) - da privato per cittadind non resident] - Extraregions (mobiita attiva in
compensaziona)

BATOB0) B2 A1) Acquisto prestazioni di trasporto sanitaric

BAT100) B.2. A 11.1} - da pubblico {Aziende saniiarie pubbiiche delia Regione) - Mohilita
inlraregionale

581107 B.2.A.11.1.8) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionalg a compensazione

$51102) B.2.A 11.1.b) - da pubblico (Azierde sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale a fatturazione direla

BA1110} B.2.A.11.2) - da pubblico {ailn soggetlii pubbl. defla Regione)

BA11203 B.2.A.11.3) - da pubblico {Exiraregione)

$$1121) 8.2, A.11.3.8) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

$51122) B.2.A.11.3.0) - da pubblico (Extraregiong) a falturazione direlta

{BAT130) B 2.A11.4} - da privato

BAT140) B.2A12) Acquisto prestazioni Socio-Santarie a rilevanza sanitaria
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|

BA1150) B.2.A.12.1} - da pubblico (Aziende saniarie pubbliche deila Regione) - Mobiita
niraregionale

§81151) B.2.A.12.1.3} - da puhblico (Aziende sanilarie pubbliche della Regione) - Mobilita
irdraregionale a compensazione

§81152) B.2.A12.1.b) - da pubblica {Aziende sanitarie pubbliche deila Regone) - Mobilita
infraregioniale a faturazione diretla

BA1T60) 5.2 A 12.2} - da pubblico (alin suggefti pubblict defla Regione)

BA1170) B.2 A 123} - da pubblico (Extraregione non soggefte a compensazione :

BA1180) B.2.4 12 .4; - da privato (intraregionale)

BA1180) B.2 A.12.5) - da privato (exiraregionale}

BA1Z00) B.2.A13) Compartacipazinne al personale per att. libero-prof, (Inframoenia)

BA1210) B.2.A.13.1) Comgpartecipazicne al personale per ali. libero professionale intramoenia -
Arca ospedatior

BA1220) B.2 A.13.2; Comparecipazione al persenale per all, libero professionaie inframoenia-
Area specialistica

BA1230) B.2.A.13.3: Compartecipazione al personale per att. iibero professionaie intramoenia -
Area sanité pubblica

BA1240) B.2.A13.4) Comparlecipazicna al perscnaie per ali. liberg professionale intrarmoenia -
Consulenze fex art. 55 o1 lelt. ¢}, d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2 A13.5) Compartecigazione al personale per alt. iibers profesgionaie intrampenis -
Consulenze (ex art. 55 ¢ 1 lett ¢}, d) ed ex A, 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche delia
Regione)

BA1260) B.2.A.13.6) Companecipazione al persanale per afi. libero professionale inframoenia -
Altro

BA1Z270) B.2.A.13.7)y Compartecipazione al personaie per all. libero professionale intrarmoenia -
Alire (Aziende sanilarie pubbliche della Regione)

BA41280) 8.2 A.14) Rimborsi, assegni e centibuti sanitari

BAIZB0) B.2 A 14,1} Contributi ad assodiazioni di volontariato

BA1300) B.2.A14.2) Rimborsi per cure ail'esiero

BAI310) B.2.A.14.3) Contribuli a sacield pariecipate e/o enli dipendenti della Regione

BA1320) R 2A14.4) Contnbuto Legoe 210/82

BA1330) B2 A 14.5) Altr imborsl, assegni @ comnbuti

BAT340) B.2.A14.6) Rimborsi, assegni e contnbuti v/Aziende sanitane pubbliche dellz Regione

BA33S0) B.2. A8 Consulenze, Gollaborazioni, Interinale e altre presiazion i favoro sanitarie
e sociosanitarie

BA1360) 8.2.A.15.1) Consulenze sanilarle ¢ sociosan. da Aziende sanitarde pubbliche della
Regione

BA1370) B.2 A.15.2) Consudenze sanitane e sociasanid. da terzi - Al soggeti pubblicd

BA13BD) B 2.A.15.3) Consulenze, Collahorazioni, inferinale ¢ alire prestaziord di lavorg sanitarie
€ socios. da prvato

BA1380) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articalo 55, comma 2, CONL 8 glugno
2000

{BA1400) B.2.A 15.3.8) Allre consuienze sanitare e sociosanitarie da privato

BA1a10) B.2 A 15.3.C) Collaborazioni canrdinate e confinuative sanitanie e sotios, da privalo

8A1420) B.2.A15.3.0) indennitd a personale universilario - aréa sanitara

BA1430) B.Z A5 3.E) Lavars intefinaie - area sanitaria

BA1440) B.2.A 15.3.F) Altre collaboarazioni e prestazioni Ui lavoro - area sanitaria

BA1450}) 8.2 A 15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando

BA1460} B.2.A.15.4.A) Rimborso onen stipendiali personaie sanitario in comando ds Atiende
sandtarie pubbliche deila Regione

BA1470) B.2 A 15.4.8) Rimborso oneri slipendiali personale sanitario in camanda da Regieni,
soggetli pubbiicl e da Universild

BAT480) B.2 A 15.4.C) Rimborso oned stipendiali perscnale sanitaric in comandoe da aziende ¢
altre Region {(Extraregione)

BA1400) B.2 A 16} Aliri servizi sanitar] e sociosanilan a flevanza sanilaria

AA1500) B.2. A18.1) Altd servizl sanitar ¢ sociosanitart a rfevanza sanitaria da pubiblico -
Aziende sanitarie pubbiiche della Regione

BA1S10) B.2.A.16.2) Aftr servizi sanitar e socigsanitar a ritevanza sanitaria da pubblico - Al

sogyett! pubbiici delia Regione

0 0 0 0
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BA1520) B 2.4 16.3) Altri servizi saniiar ¢ sociosanifari g rlevanza sandiana da pubblico
{Extraregione)

BA1530) B.Z2.A 16.4) Altri servizi saniian da privalo

BA1540) H.2 A16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilith internazionale passiva

BATSS0) B.2 A17) Costl per differenziale tariffe TUC

BA1560} B.2.B} Acquisti di servizi non sanitari

BATS570) B.2 B. 1} Servizi non sanitari

BA1580) B.2.8.1.1) Lavanderia

BA1580; 8.2.8.1.2) Pulizia

IBAIE00) B.2B.1.3) Mensa

BA1610) B.2.R.1.4) Riscaidamento

BA1620) B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica

BA1830)B.2.B.1.6) SBervizi trasporti {non sanitari}

BA1640) B.2.B.1.7% Smaltimeanto rifiuti

BA1650; B.2.8.1.8) Uienze telefoniche

BA1660) B.2.B.1.9) Utenze efettricha

BA1BTIB.2.B.1.10) Alre utenze

BA1680) 8.2.B.1.11) Premu di assicurazione

BA1SG0} B.2.B.1.11.A) Prem: di assicurazione - R.G. Professionale

8A1700) B.2.B.1.11.8) Premi di assicurazions - Altri premi asslourativi

BA1T10) B.2.8.1.12) Aliri servizi non sanitard

BA1720) B.2 B.1.12 A} Altr servizi non sanilan da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Ragione}

BA1730) B.2.B.1.12 B) Altri servizi non sanitad da aftri soggett pubblici

BA1740) 8.2.B.1.12.C) Alin servix non sanitar da privale

BATTS0) B.2.B.2} Consulenze, Collzboragzioni, Inferinale e altre prestazioni di lavoro non
sgnhitarie

BA1780) B.2.8.2.1) Consuignze non sanitarié da Aziende saritarie pubbliche delia Regione

BA1770) B.2.8.2.2) Congulenze nomn sanitare da Terzi - At soggett pubblici

BA1780) 8.2.B.2.3; Consulenze, Collaborazioni, interinale e alire prestazioni di lavore non
sanitarie da privato

BA17G0) 8.2 B.2.3.A) Consulenze non sanilarie da privato

BA1B00) B.2 B.2.3.8) Collaboraziond coordinate ¢ continuative non sanilarie da privato
BA1810) B.2.8.2.3.C) Indennila a personale uriversidario - area non sanitaria

BA1B2() B.2.B.2.3.D) Lavore interinale - area non sanitania

BA1830) B.2.8.2 3.E) Altre collaborazioni ¢ prestazioni di lavoro - area non sanilaria
BA1840) B.2.B.2.4} Rimborse oner stipendiali del personaie non sanitaris in comando
BA1850) B.2.B.2.4 A} Rimborso oneri stipendiali personale non saaitario in comando dz Azighde
sanitane pubbliche della Regiong

BA1BED) B.2.B.2.4.8) Rimhorso onerl stiperdiali personale non sanitario in comando da
Regione, soggetti pubblici e da Universia

BA1B70) B.2.8.2 4.C) Rimborse ongii stipendiali personale non sanitario in comande da aziende
di aftre Regioni (Extraregione)

BA1830) B.2.B.3} Formazione (esternalizzaia e non}

BA1880) B.2 B.3.1) Formazione {esternalizzata e non) da pubblico

BA180(0) B.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata ¢ non) da privato

BAT910} B.3) Manutenziong e rfiparazione {owdinaria esiernalizzatay

BATGZ0) B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricat & loro pertinenze

BA1830; B.2.B; Manuterzione e riparazione aghi impianii e macchinari

BA1S40) 8.3.C) Manutenzione & riparazione alle altrezzature sanitarie e scierdifiche
RBAT930) B.A.D} Manulenzione e ripatazione al mobili e arredi

BA1980s B.3.E) Manutenzione & riparazione agli autormezzt

BA1470) B.3.F} Alre manutenzion! e riparaziond

BA1SA0) B,2.G) Manutenzion e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione

BA10S0} 8.4) Godiments di beni di terzi
BA2000) B4.A) Fitli passivi
8A2010) B.4.8; Canoni di noleggio
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[BAZ020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitania 2036 y; 2038 0
BA2030) B.4.B.2; Canoni di neleggio - arga non sanitaria 165 i 195 Q
BAZ040) BA.C) Canani di leasing 0 0 0 D
BA2050; B.4.C.13 Canoni di feasing - area sanitaria 0 g 0f 0
BA2060) 8.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria a 0 o 0
BA2070) B.4.D) Locazioni & noleggi da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione 0 i ) 0

lrA2080) Totale Costo del personale 138584, 508 135088 0
BAZ080) B.5) Personale del ruolo sanitario 112659 0 112659 0
BAZ100) B.5.A} Costo del personsle dirigente ruoto sanitario 82305 0 52305 0
BAZ2110} B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 48753 0 48753 0
BAZ2120) B.5 A 1.1) Cosio det personale dingente medico - tempo indeterminato 47683 O AT6R3 0
BAZ2130) 8.5.A.1.2) Cosio det personzle dirgente medico - tempa determinato 1070 0 1070 0
BAZ2140) B.5.A.1.3) Coslo def personale dirlgénte medico - altro 0 g 0 O
BAZ150} B 5.A.2) Casto del personale dirigente non medico 3557 0 3552 5]
BAZ160) B.§.A.2.1) Costc def persohale dirigente non medico - tempe indeterminato n225 H 3226 0
BA2170) B.5.A.2 2} Costo del personale difgente non medico - tempo determinato 327 ) 327 )
BA2180) B.5.A.2.3) Costo del perscnale dingente non medicn - altrg g [y Q 0
BA2100) 8.5.8) Coslo del personale comparto ruclo sanitario 60354 0 60354 0
BAZ200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruglo sanitario - lempo indelerminato £0288 0 60284l 0
BA2210) 8.5.8B.2) Cosio del personaie comparto ruolo sanitario - fempo determinato &8 0 88 0
BAZ220) B.5.8.3} Costoe del personale comparto rucko ganitario - altro 0 0 C 0
BA2230) B.6) Personale del ruoie professionale aa3 0 993 0
BAZ240) B.6.A) Costo gel personale dirigente rucio professicnale 863 0 863 0
BAZZE0; 8.6.A4.1) Coslo del personale dirgente ruole professionale - tampo indeterminato ok 0 BAA 0
BA2260; B.§.A.2) Coslo del personale dirigente ruolo professionale - femipo detgrminato 0 ] {?r G
BAZ270) B.8.A 3) Costo dei personale dirigente ruolo professionale - aliro 0 3 al 0
BA2280) 8.6.B) Gosto del personale comparto rucio professionaie 430 0 13@{ 0
BAZ2290) B.6.8.%) Costo del personale comparto ruclo prefessionale - tlempo indeterminatc 136 1] 130l 0
BAZ300) B.6.8.2) Costo de! personale comiparto rualo professionale - lempo determingto 0 0 ) 0
BAZJI10) 8.6.8.3) Costo del pessonale comparto niclo professionale - aitro ¥ 0 0 0
BA23203 B.7) Personale def nuale tecnico 13402 /08| 12844 0
BA23301 B.7.A) Costo del pergonale dirigente nuolo tecnico 369 s, 365 0
BaZ340) B.7.A.1) Costo del personale didgenie ruolo tecnico - tempo indetenminato 366 0 369 0
BA2350) B.7. A.2) Costo del personale dirigante ruglo tecnite - ternpo determinato 0 0 ¥ 0
BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dingente ruolg tecnico - altro 0 0i 0 0
BAZE70) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 13033 508 12525 0
BAZ3IB0D) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterndnato 12854 "08 12348 O
BAZ2300; 8.7.8.2) Costo del personale comparto ruglo teenico - tempo determinato 179 3! 178 0
BAZ400) B.7.8.3) Costo del personale comparts ruole tecrico - altro Iy O 4] 0
BAZ24107 B.8) Personale del rucio amministrativo 8540 0 8540 0
BA2420) B.B A} Costp el personale dirigente rucko amministrative 1071 O 107! G
BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo arministrativo - tempo indeterminato oG4 Y. o84 0
BA24405 B.8.A 2) Costo del personaie dirigente rucle amministrative - tempo determinato 107 0 107 0
BAZ450) B.8.A.3) Coste del personale dirigente ruoic armminisirative - altro Is! O () 0
BAZ460) B.8.8} Cosiv del personale comparto ruck: amminisirativo 7469 g 7489 0
BA2470) 8.8.B.1) Costo del parsonale compario ruoio amministrative - tempo indaterminata TAG4 g 7484 H
BAZ2450) B.8 B.2) Coslo def personale comparts rualo amministrativo - tempo determinato 5 0O 5 O
BAZ480) B.8.8.3) Costoe del personale comparto ruclo amministrativo - altro §; 0 0 O
BA2500) B.9) Oner diversi di gestione 1489 87 1442 0
BA2510) B.9.A) imposte e tasse (escluso IRAP & IRES) 580 2 878 Q
BAZ520) 8.2 8) Perdite su crediti 0 Q 0 o

40




ALLEGA

0G

BA2530) B.9.C) Altri oneni diversi di gestione

BA2540} B 8.C 1) Indennita, imborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacate

BA2550} B.9.C.2) Altd oneri diversi di gestione

BAZ2560) Totale Ammaortament

BA25TN) B.10} Ammoriarenti delle immoblizzaziord immaterisl

BAZES0) B.11) Ammaontarsent delle nmobilizzazion material

BAZ590; B2 Ammartamenic del fabbricali

BA2500; B.12 A} Ammariamentt fabbricall non sirumenial idisponibit}
BA2G10} B.12.B) Ammoriamend] fabbricali strumentah tindisponibiliy
BAZ6207 B.13) Ammanamend delie altre immobllizzazioni maleriai
BA2830} B.14) Svalutazions delle immoldlizzazioni e det crediti

BA2640} B.14.A) Svaluiazione delie immobilizzezioni immateriali e maleriali
BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti

BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze

BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie

BA2680) B.15.8B) Varazione rimanenze non sanifarie

BAZER0) B 16} Accantanament deil esercizio

BAZ7Q0) B.16.A) Accantenamenti per rischi

BAZ710) B.18 A1} Accantonamenti per sause civill &d oner processuali
BAZ720)B.16.A.2) Accantonament per confenzioso personaie dipendente

BAZ7301 B.16 A.3) Accantonament! per rischi connessi all'acquisto di prestariont sanftarde da
jprivato
RA2740 B.16.A 4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi taulcassicurazione:

BAZ75(; B 15.AS) Altri accanonamenti per rischi
BA2F760: B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI
BA2770; B.16.C) Accantonamenti per quote inutiizzate di contribut} vincolati

BA2780) B.16.C.1) Accantenamenti par guote inutilizzate contributi da Regiona e Prov. Aul. per
gquota F. 8. vincolato

BAZTI0) B16.C.2) Accantonamenti per quols inutilizzate contributi da soggett pubblici (extra
fondo} vincotati

BAZ800) B.18.C.3) Accantonamenti per quote inutiizzale contributi da soggetii pubblici per
ricema

BA2810: B.18.C .4} Accantonamenti per guole inutiizzate contributi vingolali da privall
BA2820} B.16.D) Alif accantanament

BA2830) B.18.D.1) Accantonarnenti per interessi di mora

BAZB40: B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLSIMCA

BAZRE0: B.16.0.31 Aco. Rinnowvi converiziond Medici Sumai

BAZ860) B.16.00.4) Ace. Rinnovi coniratl.: dirigenza medica

BAZ370) B.16.D.5) Acc. Rinnovi contrati. dirigenza non medica
EBA2880) B.16.12.63 Ace. Rinndvi contratt.: comparte

BA28GGY B.A6.0L. 7Y Altr accantonamenti

$82895) B.17) Totale voci da cansolidare passive

BZ9399) Totale costi della preduzione (B)

CADQ10) C.1) Interesst attivi

CAQDZDI C.1A) Interessi aftivi su oitesorena unica

CADO30: C. 1.8} Interessi atfivi su Gc postal € bancarn

CARGAO) C.1.C) Altri intoressi altiv

CAGUSD C.23 Alld provent]

CARDED: C 2.A; Provent da partecipazioni

CAGHTD C.2.8) Peoventi finanzian da crediti iseritt nelle immobilizzaziont
CAGOSD: C.2.C) Proventi finanzizri da Htoll iscrttl nelie immobilizzaziont
CADOGD) G210 Al peovent finanziarn diverst dai precedenti

CAG00) (.2 E) Ut su cambi

CAN10) C.3) Interessi passivi

CAQ120) C.3.A) Irteressi passivi su anlicipazion di cassa

CAD130) C.3.8) Interessi passivi su mutui

789 85 724 0
389 80 329 0
400 5 395 0
10522 11 10511 0
379 0 376 0
10143 11 10132 0
4283 8 4275 0
1098 8 1080 0
3185 0 3185 ¥
5860 3 5857 0
45 0 45 0

0 0 ] ¥
46 0 46 0

0 0 i 0

0 0 ol 0

0 0 0f 0
448 157 289| 0
0 Q 0 0

0 0 0l 0

0 1 0 Q

0 0 0 0

0 0 oi [¥

0 0 0 0
255 0 255 0
157 157 ol 0
0 0 0 0
157 157 0 0
0 0 0 0

0 0 Qg 0

34 0 34 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 i

34 0 34 9
36485 G 36485 o}
388963 8472 382491 0
0 0 0 o)

0 0 0 0

0 0 & 0

0 0 0 0

0 0 0 0

o i 0 0

0 0 0 0

0 0 0 o

0 0 0 0

0 Q 0 0
1283 0 129 i)
324 0 32 0
928| 0 825 0
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CAG140) C.3.C) Altrt inderessi passivi

CADI50) © 4) Al oner

CAG180) C 4 A} At oneri finanzian

CAD170) C 4By Perdite su cambi

79899} Totale proventi e oneri finarzian {C)

DAOD10) 1) Rivaisazion

DAGGZO) 0.2} Svalutazioni

$29909) Tolale rettifiche di valore di atlivita finanziarie (D)

EADO10) £.9) Proventi slraordinan

EADD2: E LAY Plusvalenze

EAQD30) £.1.8) Altri proventi straordinan

EAQD40; E£.1.B.1} Proventi da donazion e liberalita diverse

EADOSD) £.1.8.2) Supravvenienze attive

EANGBO; F.1.B.2.1) Sopravvenienze ailive viAZziende sanitarie pubbliche dellz Regione
EAQO70) £.1.B.2.2) Sopravvenienze attive vAerzi

FAQ080 E1.8.2.2.A) Sopravvenienze altive vierzi relative alla mobilita extraregionale
IEADDYD) £.1.8.2.2.B) Sopravvenierze altive vilerzi relative al personale

EAQ1D0: E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive wierzi relative alle convenzioni con medici di base

EAQT110: £.1.8.2.2.D) Soprayvernienze atlive viierzi relative alle convenzioni per 1a specialistica

EAQ12(0) E.1.8.2.2.E) Sopravvenienze attive vierz relalive alf acquisto prestaz. sanitare da
operator accreditali

EAN30) E.1.8.2 2.F) Sopravvenienze aftive viterzi refative all'acquisto di beni e servizj
EA0140) £.1.B.2.2.G} Alive sopravvenienze altive vilerzi

EAQ150; £.1.8.3} insussistenze attive

46&0160} £.1.8.3.1) Insussistenze atlive viAziende sanitarie pubbliche della Regione
EAQ70) £.1.B.3.2) Insussisienze aliive vAegrzi

JEADT80) £.1.8.3.2 A} Insussistenze altive viterzi relative alla mobilitd extraregionale
EAQTB0) £.1.8.3.2.B) Insussistenze attive viierzi relative al personale

EADROD) £.1.8B.3.2.C) Insussistenze atlive vigrzl relative alfe convenziond ton medici di base

EAD210) £.1.8.3.2.D) insussislenze altive vilerzi relative alle convernzioni per ia specialistica

EAQ220) £.14.8.3.2 £} Insussistenze altive vierzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da
operatod accreditati

EAQZ30) £.1.8.3 2 F} Insussisienze attive vierz relative all'acquists 4i beni e servizi
EAJ240: £.1.8.3.2.G) Altre insussistenze attive witerzi

EAD250) £.1.8.4) Alirf provent! stracrdinari

EAD280) E.2) Oneri straordina:d

EAQZT0) E.2 A) Minusvalenze

EAQ280) E.2.B} Altri ongri stragrdinad

EAQZ00: £.2.B.1) Oneri tributar da esercizl precedent]

EAQ30G £.2.8.2) Oneri ¢a cause civili ed onerl processual

EAQ310% £.2.5.3) Sopravvenienze passive

EADZ20) .2 B.AT) Sopravvenienze passive viAziende sanitarie pubbliche della Regione

EADIA0) B 2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive viAziende sanitarie pubbliche relative alla
mobilit infraregionals
EAG340) E.2 B.2.1.B) Altre sopravvenienze passive viAziende sanitarie pubbiiche defia Regione

EAD3B0) £.2.8.3.2) Sopravvenienze passive wierz
EAD360) £.2.8.3.2.A) Sopravvernienze passive vierzi relative alla mobiiith extraregionale

FADIT0) E 2.B.3.2.8) Sopravvenienze passive vAgrzi relative al personaie
EAQ380) E.2.0.3.2.8.1) Soprav. passive viterzl relative al personale - dirigenza medica
EAD390; .2.8.3.2.B.2) Soprav. passive vilerz! refative al persopaie - dirigenza non medica

EAD400: E.2.8.3.2.B.3) Soprav, passive vierzi relative al personale - comparto

42

ALLEGATO G

41 0 41 0
D 0 0 4]
0 0 0 0
0 0 0 0
-1293 0 -1283 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 g g
0 0 g g
0 ¢ 3 Q0
0 0 g Q
0 s { 0
0 0 ! g
0 0 g O
0 0 g 3]
0 g { 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0 ) 0
0 0 O 0
0 0 [ 0
0 0 0 0
0 0 0
g 0 D 0
0 0 D 0
g 0 0 0
0 ¢ D 0
0 0 0 0
0 0 0 g
0 0 0| 0
0 0 0 0
a 0 0 {
0 0 0 g
0 0 0 o
o 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 aQ 0 0
o 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 g O 0
0 0 g 0
0 0 0 0
0 0 0 .0




ALLEGA

TOG

EAQ410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive vfterzi relative alle convenzioni con medici di
base

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la
specialistica

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da
operatori accreditati

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive vierzi

EAQ460) E.2.B 4) Insussistenze passive

EAQ470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EAQ480) E.2.B 4.2) Insussistenze passive viterzi

EA0490) E.2.B 4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
EAD500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale

EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EADS530) E.2.B 4.2 E) Insussistenze passive vAerzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operatori accreditati

EAQ540) E.2.B.4.2 F) Insussistenze passive viterzi relalive all'acquisto di beni e servizi
EAD550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive viterzi

EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E)

XAQ000) Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +-D +-E)

YAOQ10) Y.1) IRAP

YAD020) Y.1.A) IRAP relativa a personaie dipendente

YAQ030) Y.1.B) IRAP relaliva a collaboratori e personaie assimilato a lavoro dipendente
YADQ40) Y.1.C) IRAP relativa ad attivitd di libera professione {intramoenia)

YAQ050) Y.1.0) IRAF relativa ad attivita commerciale

YAD060) Y.2) IRES

YAOQ70) Y.2.A) IRES su attivita istituzionale

YAQ080) Y.2.B) IRES su attivitd commerciaie

YAD090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condoni, ecc.)

YZ9999) Totale imposte e lasse

279999) RISULTATO DI ESERCIZIO

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
9935 0 9935 0
9864 0 9864 0
8910 0 8910 0
672 0 672 0
196 0 196 0
86 0 86 0
71 0 71 0
71 0 71 0

0 0 0 0

0 0 0 0
9935 0 9935 0
0 0 0 0
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