DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N. 561 DEL 08/06/2015

BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO 2015 E BILANCIO
PLURIENNALE 2015-2017. ADOZIONE

Dipartimento : Programmazione rilevazione e controllo risorse
economiche

Direttore : Dr. Ciro Cecconi

Struttura dipartimentale : S.C. Contabilitd generale e piano degli
investimenti

Direttore : Dr. Ciro Cecconi

Estensore : Dr. Antonio Campostrini
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IL DIRETTORE GENERALE

Vista la L.R. Toscana n. 40/2005 e successive nobdifed integrazioni che, agli articoli nn. 120 e
121, dispone l'adozione da parte delle aziendegag@nidel bilancio di previsione pluriennale e del
bilancio di previsione economico annuale;

Vista la Deliberazione GRT n. 1343 del 20/12/2064 approva le disposizioni regionali in materia
di contabilita delle Aziende Sanitarie Toscane;

Visto il prospetto di dettaglio per le attivita sac previsto dalla deliberazione della Giunta
Regionale Toscana n. 36 del 20/11/1997;

Vista la Deliberazione GRT n. 1171 del 10/11/208Bprovazione schemi di bilancio delle aziende
sanitarie”, con la quale veniva approvato il nueebema di bilancio delle Aziende Sanitarie ed il
relativo piano dei conti;

Vista la Deliberazione GRT n. 962 del 17/12/200& ofodificando la precedente delibera GRT n.
1171 del 10/11/2003 modifica gli schemi di bilan@pprovati per le Aziende Sanitarie della
Toscana;

Visto il Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/20alente per oggetto “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdnfiilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 dellagle§ maggio 2009, n. 427;

Visto il DM del 20/03/2013, emanato dal MinistrolldeSalute di concerto con il Ministro
dellEconomia e delle Finanze, che modifica gliestih di bilancio di cui al comma 3 dell’art. 26 e
comma 6 dell'art. 32 del decreto legislativo n8 4kl 23/06/2011;

Vista la L.R. Toscana n. 28 del 16 marzo 20D&sposizioni urgenti per il riordino dell’assetto
istituzionale e organizzativo del servizio sanitaregionale”, in particolare la lett. a) dell’art. 8
della stessa, dove si dispone che a far data dagkeffaio 2016 venga istituita I’Azienda unita
sanitaria locale Toscana centro mediante la fusidelee Aziende unita sanitarie locali 10 di
Firenze, 4 di Prato, 3 di Pistoia e 11 di Empoli;

Preso atto che, in base al punto precedente, iaepdad 1° gennaio 2016 non esistera piu I'’Azienda
Sanitaria di Firenze e che i documenti di caratteemnale contenuti nel presente atddancio di
previsione pluriennale e piano degli investimertirignnale assumono solo un valore stimato
della quota parte che I'azienda estinta avra &iimo del nuovo ente;

Considerato che con nota prot. AOOGRT/0131563 d#ll2014 la Regione Toscana ha
comunicato al Direttore Generale le indicazioni [@epredisposizione del bilancio di previsione
2015, prevedendo risorse del fondo sanitario ge288.493.917,59;

Considerato che la stessa nota da indicazionisuportamenti da tenere per I'iscrizione dei costi e
dei ricavi relativi ai finanziamenti finalizzati;

Preso atto della successiva comunicazione dellaoRegToscana del 24/10/2014, ad oggetto
"14/LP278 - SOSPENSIONE - Linee Guida BilancidPdevisione 2015, con la quale si informa
che, stante i contenuti della Legge di Stabilitaip2015, i valori dell'assegnazione di cui allata
prot. AOOGRT/249069/Q.050.040.010 del 10/10/201dossospesi. La Regione rinvia ad una sua
futura comunicazione la definizione dei nuovi vattirassegnazione;
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Vista la Deliberazione GRT n. 1269 del 22/12/204d,0ggetto‘Assegnazione risorse 2015 al
Servizio Sanitario Regionale’la quale prevede un’assegnazione pari a € 1.83&18,54,
integrate da € 66.449.299,14 di risorse subordimet®, al’adozione di un successivo atto;

Considerato che lefficacia della suddetta Delibemae GRT € comunque subordinata
all'approvazione da parte del Consiglio Regionadladproposta di legge relativa al bilancio di
previsione della Regione Toscana per 'anno 20pkigennale 2015/2017;

Vista la Deliberazione GRT n. 575 del 27/04/201b pggetto‘Revoca della DGR n°1269/2014 e
nuova assegnazione del Fondo Sanitario Indistinle Aziende Sanitarie, ISPO, Fondazione
Monasterio ed ESTAR, per l'esercizio 20186n la quale, revocando la precedente Delibenazio
GRT 1269/2014, si assegnano risorse di Fondo Inthgper € 1.265.695.943,40;

Considerato che con successiva comunicazione d@b@815 la Regione Toscana ha reso nota la
composizione della suddetta assegnazione del Folmdiistinto di € 1.265.695.943,40
suddividendola inrassegnazione Fondo Indistinto 2015 per € 1.264@X200 e riassegnazione
Fondo Indistintgper realizzazione progettualita per € 1.113.943,40

Considerata la nota della Regione Toscana del (38J@6, prot. AOOGRT_ 0131563 2015-06-05,
assunta a protocollo aziendale con n. 29760 d€l60&015, che, avendo ad oggetBilancio di
previsione 2015’ comunica la linee guida per il bilancio preveats conferma I'assegnazione di
cui al punto precedente;

Preso atto che con comunicazione del 28/05/201Belgione Toscana ha indicato una serie di
finanziamenti da aggiungersi allassegnazione didgolndistinto per un ammontare complessivo
di €25.371.197,58;

Preso atto che, con l'iscrizione dei finanziamesofpra richiamati, 'ammontare complessivo delle
risorse regionali iscrivibili assomma a € 1.291.04D,98;

Considerato che si e ritenuto opportuno iscrivezkbanproposta di bilancio di previsione 2015 -
attivita sociali delegate — per un ammontare cosgi® di € 1.000.374,00, sostanzialmente in linea
rispetto allo scorso anno che gia teneva cont@dilssegnazione ad ASF delle deleghe sociali da
parte dei Comuni della zona fiorentina sud-est éawa partire da maggio 2013);

Vista la Deliberazione del Direttore Generale n7 4l 27 aprile 2015Approvazione Piano
Obiettivi di Attivita/Budget 2015 dell’Area Sarii® Territoriale e Tecnico Amministrativa’con

la quale 'Azienda Sanitaria di Firenze ha adottatpiano di obiettivi aziendali sulla base delle
risorse economiche allora stimabili;

Considerato che, vista la diversita tra 'ammontdierisorse economiche utilizzate per la
contrattazione di budget e la redazione delle steds&ammontare utilizzato per la predisposizione
del bilancio economico, il documento di budget aassere modificato e, conseguentemente, non si
allega al presente atto, ma costituira oggettgdoaito provvedimento deliberativo;

Preso atto che sulla base delle assegnazioni diopua, nonché dalle entrate relative alla mobilita
attiva ed ai ricavi propri aziendali, I'insieme ldealisorse a disposizione per il 2015 risulta pafl
1.449.016.394,98 (comprensivo delle attivita sagial

Considerato che secondo le istruzioni della Regidnscana la costruzione del prospetto di
riclassificazione delle risorse per zona distreitwe scaturire da un‘attivita di concertazione leon
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Societa della Salute; e che tale attivita € in@aong che la complessita delle tematiche trattate, d
fatto, richiederebbe tempi piu lunghi rispetto altadenza prevista per I'adozione del presente atto

Rilevato quindi che una volta perfezionato il pescodi concertazione di cui sopra si potranno
rendere necessari possibili interventi che prenddtwodelle azioni programmatiche concertate con
le Societa della Salute;

Tenuto conto che sulla base di tali risorse e staistruita la previsione di spesa 2015
programmando azioni di contenimento e di raziomaltrone della spesa che sono illustrate nella
relazione del Direttore Generale allegata al priesatio e che pertanto il totale dei costi ammanta
€ 1.449.016.394,98 (comprensivi delle attivita abyi

Considerata la nota della Regione Toscana del (8J@6, prot. AOOGRT_ 0131638 2015-06-05,
assunta a protocollo aziendale con n. 29774 deD60®D15, che da indicazioni per la
predisposizione dei Piani di Investimento 2015;

Considerate le necessita di investimento per ladaniealizzare e per acquisti di beni economali, e
di attrezzature informatiche e sanitarie da eféettunell’anno 2015 e nei successivi anni 2016 e
2017 che, sulla base delle risorse disponibili,gezo riepilogati nel piano degli investimenti
2015-2017 allegato al presente atto;

Considerato che, vista la profonda riorganizzazidee sistema degli ESTAV che ha visto la
soppressione degli stessi tramite l'unione in uncawnESTAR €énte di supporto tecnico
amministrativo regionaleche li ha sostituiti a partire dal 01/01/2015nn® stato possibile un
preventivo accordo con ESTAR per l'attivita 2015 ©he si sono mantenuti i continui e costanti
rapporti richiesti dall'intensa attivita di collalazione con il richiamato ente di servizio;

Considerati parte integrante della presente delibseguenti allegati:

- All. A — Proposta di Bilancio di Previsione 2015

- All. B — Proposta di Bilancio di Previsione pleminale 2015-2017

- All. C — Prospetto preventivo attivita socialiegate 2015

- All. D — Prospetto di riclassificazione delleaise per zona-distretto
- All. E — Prospetto dei flussi di cassa

- All. F — Piano degli investimenti 2015-2017: grego analitico

- All. G — Piano degli investimenti 2015-2017: gre#o sintetico

- All. H — Prospetto attivita libera profession@ls

- All. I — Nota illustrativa al Bilancio di Previsne 2015

- All. J — Relazione del Direttore Generale

- All. K — Prospetto di rendiconto finanziario geamno 2015

- All. L — Riclassificazione secondo lo schema @GHadProposta di Bilancio di Previsione 2015

Su proposta del Direttore del Dipartimento Programione, Rilevazione e Controllo risorse
economiche

Preso atto del parere favorevole del Direttore Amstiativo e del Direttore Sanitario

DELIBERA
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1) di adottare la proposta di Bilancio di previsiomm@ale per I'anno 2015 di cui all'allegato A,
dal quale emerge un risultato di esercizio in pgieta costi e ricavi,

Tipologia Attivita sanitarii  Attivita sociale Totale
Ricavi € 1.448.016.021 € 1.000.374 € 1.449.016.395
Costi € 1.448.016.021 € 1.000.374 € 1.449.016.395

2) di adottare la proposta di Bilancio di previsionarignnale per il triennio 2015-2017 di cui
all'allegato B, con le premesse espresse in naarati

3) di adottare il prospetto preventivo di dettaglidi@attivita sociali delegate per I'anno 2015 di
cui all'allegato C;

4) di adottare il prospetto di riclassificazione delkorse per zona-distretto di cui all’allegatodD,
sensi di quanto previsto dal comma 5 dell’art. Ii#fla Legge Regionale n. 40/2005 cosi come
modificata dalla Legge Regionale n. 60/2008;

5) di adottare il prospetto dei flussi di cassa diailiallegato E;

6) di adottare il prospetto analitico del piano dégliestimenti 2015-2017 di cui all’allegato F;

7) di adottare il prospetto sintetico del piano daglestimenti 2015-2017 di cui all'allegato G;

8) di adottare il prospetto relativo all'attivita delllibera professione per I'anno 2015 di cui
all’allegato H;

9) di adottare la nota illustrativa al Bilancio di pigone 2015 di cui all'allegato |;

10)di integrare la proposta di Bilancio di previsid2@l5 con la relazione del Direttore Generale di
cui all'allegato J;

11)di adottare il prospetto di rendiconto finanzigser I'anno 2015 di cui all'allegato K;

12)di adottare la riclassificazione secondo lo schétadella proposta di Bilancio di Previsione
2015 di cui all'allegato L;

13)di inviare il presente atto al Collegio Sindacalecantestualmente alla Giunta Regionale
Toscana ai sensi dell'art. 123 della L.R. n. 40&268si come modificata dalla Legge Regionale
n. 60/2008.
IL DIRETTORE GENERALE
(raolo Morello Marchese)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott.ssa Maria Chiara Innocenti)

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dr. Emanuele Gori)

Delibera n. 561 del 08/06/2015 pag. 5



Aziend
5::,:“:“ Allegato A

Firenze Bilancio di Previsione 2015
(schema DM del 20/03/20)3

Servirio Sanitario della Tescana

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2015
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Contributi in clesercizio 1.292.067 515
a) Contributl in clesercizio - da Regione o Provincia Autonoma per guota F.5. regionale 1.291.067 141
by Contributl in clesercizio - extra fondo 1000374

1) Coninhufi da Regione o Prov. Aul (exira fondn) - vincolafi -
2) Confribuli da Reglone o Prav. Auf (exira fondao) - Risorse agoiuntive da bllancio a fifolo o
copariura LEA
3 Contribull da Regiona o Frav. Aul {axira fondo) - Risorse aggiuniive da biiancio a fitofo di
coperura exira LEA
43 Contribull da Regions o Prov. Aut {extra fondo) - altro -
51 Confribull da aziende sanifarie pubbiiche {axira fondo) -
G Confribull da affri sopgafll puhbiicl 1000574
Contributi in clesercizio - perricerca -
1) da Ministero della Salufe per rcerca corrente
2) da Ministero della Salule per ricerca finalizzata
3) da Regione & alir soggelfi pubbiic
41 da prival
dy Contributi in clesercizio - da privat -
2} Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -

2

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 97.705.496

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 78.241.707

b} Ricawi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - inframoenia 5.245.000

o) Ricaw per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 10.218.789

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 16.125.784

68) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 23.238.000

7) Quota contributi in cicapitale imputata nell'esercizio 18.432.145

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -

9) Altri ricavi e proventi 1.442.455

Totale A) 1.449.011.395
B) COSTIDELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 178.144.102

a) Acquisti di beni sanitari 175084 675

b) Acquisti di beni non sanitari 3089427

2} Acquisti di servizi sanitari £809.149.953

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 83.806.957

) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 108.318.129

¢} Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 83.775.044

d) Acquisti di serazi sanitar per assistenza riabilitativa 29 6525 868

2] Acquisti di sendzi sanitar per assistenza integrativa 8.851.784

fi Acquisti di servizi sanitar per assistenza protesica 3.683.138

gl Acquisti di servizi sanitar per assistenza ospedaliera 333847373

hy Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale & semiresidenziale 7813332

i Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 28.824 061

1} Acquisti prestazioni termali in convenzione 8104582

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 16.694.742

I} Acguist prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -

my) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. {(intramosnia) §.045.900

nj Rimborsi Assegni e contributi sanitari 6.051.408

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 4428103

o) Altri servizi sanitari e sociosanitan a rilevanza sanitaria 86873665

O Costi per differenziale Tariffe TUC -

3) Acquisti di servizi non sanitari r 53.087.106

a) Serizi non sanitar 48.798.178
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CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2015
b} Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 40598532
cj Formazione 192 238
4) Manutenzione e riparazione 11.255.909
5) Godimento di beni di terzi 8.796.995
8) Costi del personale 292.168.156
&) Personale dirigente medico 51296 881
b Personale dirigente ruclo sanitario non medico 10916483
c) Personale comparto rualo sanitario 132 B47.932
di Personale dirigente altri ruoli 34978074
&) Personale comparto altri ruoli 53318786
T} Oneri diversi di gestione 10.685.104
8) Ammortamenti 50.831.422
a1 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1810232
b Ammortamenti dei Fabbricat 32043208
cy Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 16877582
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti T.427.465
10} Wariazione delle rimanenze -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -
b Variazione delle rimanenze non sanitarie -
11) Accantonamenti 2.626.459
a) Accantonamenti per rischi 1610776
b Accantonamenti per premio operasita 8594 875
£y Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi wincolati -
d) Altri accantonamenti 120808
Totale B) 1.424.162.671
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 24.848.724
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1} Interessi attivi ed altri proventi finanziari 5.000
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 3.454.218
Totale C) -3.449.218
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni -
Totale D) -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari -
a) Plusvalenze -
b) Altr prowenti straordinari -
2} Oneri straordinari -
a) Minusvalenze -
b Altri oneri stracrdinari -
Totale E) -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 21.399.505
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 20.889.426
a) IRAF relativa a personale dipendents 18.972.047
b IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendents 1.208.182
ci IRAR relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 530222
dy IRAP relativa ad attivitd commerciali 178 875
2) IRES 510.079
3) Accantonamento afondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)
Totale Y) 21.399.505

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
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| | Azienda Allegato A
-5 Sanitaria Bilancio di Previsione 2015 — dettaglio conti
Firenze (schema DM del 20/03/20)3

Servizio Sanitario della Toscana

Valore della Produzione

2401010101 F5R ORDIMARIO 1.264.582.000
3401010102 F5R &LTRI CONTRIBUTI AGGIUMNTIW 24,015,782
3401010103 FSR FINALIZZATO 1]
2401010105 FSR ALTRI CONTRIBUTI AGGIUMTIW] FINALIZZATI 2,469,359
3401010201 COMNTRIB, D& RT & DESTINAZ, FIMNALIZZATA/PROGETT 1}
3401010203 COMTRIB, D& RT A DESTINAZIOME %I NCOLATA, 1]
Ala - Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.5. regionale 1.291.067.141
3401010202 COMTRIB, EXTRA FOMDO SOCIALE 1}
3401010204 COMNTRIB, DA RT FIN, EXTRA FOMNDO - RESIDUALE 1]
2401010205 CONTRIB, DA RTWINC, EXTRA FONDO - RESIDUALE 0
Albl - Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - vincolati 0
3401020306 COMNTRIBUTI D& REGIONE (EXTRA FONDO) ALTRO 1]
Alb4 - Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - altro 1]
3401020302 COMNTR D& ASL-£0-|RCCS, POLICL (EXTRA F.DO) WIMCOLATI 1}
3401020308 COMNTR D& ASL-A0-IRCCS, POLICL (EXTRA F.DO) ALTRO 0
AlbS - Contributi da aziende sanitarie pubbliche {extra fondo) 1]
3401020101 ALTRI TRASF, CORREMNTI Dél COMURNI - SANITARIO 1}
3401020102 COMTRIBUTI D& CORMUNI - SOCIALE 995,883
3401020201 COMNTRIBUTI D& PROWIMNCE 1]
2401020301 COMTRIBUTI D& ALTRI - SAMNITARIO 1}
3401020302 COMTRUBUTI D& ALTRI - SOCIALE 1.491
3401020307 COMTRIB, MOM FIM D& ALTRI EMTI PUBBLICH (EXTRA FOMDO) ALTRO 1]
2401020309 CONTRIE, ALTRI ENTI PUBBLL. 210,92 0
Alb6 - Contributi da altri soggetti pubblici 1.000.374
34010301 COMNTRIBUTI D& PRIVATI MOMN FINALIZZATI 1]
34010302 COMNTRIBUTI FINALLZZ, D& EMTIE SOGGETTI PRIWATI 1}
34010303 COMTRIBUTI FIM. D& PRIVATI PER RICERCA 0
Ald - Contributi in cfesercizio - da privati 0
34010402 |RE'I_I'. COMTRIB., C/ESERC. PER INWESTIM. - ALTR 0
A2 - Rettifica contributi ¢fesercizio per destinazione ad investimenti 0
34010501 QUOTE IMNUTIL, FIN RT FSR &MMI PRECED 0
34010302 QUOTE INUTILFIM RT ¥FSR E ALTRI ENTI PUBE ANMNI PRECED 0
34010503 QUOTE INUTIL FIM RICERCE AMMNI FRECED 1}
34010504 QUOTE INUTIL FIM PRIVAT ANMNI PRECED 0
A3 - Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1]
240201010101 RIC. IM Q5P PUBBL. I COMPENSAZ] ORE - AS447 14,245,748
340201010103 255, 5P, DIAG, ANMB, TER, [N COMP, PRES, PUB-A58Y 2,106,509
340201010108 ERCGAZIOMNE FARMAC! [T COMPEMS, - AS548% 3,787,593
340201010109 AS5. 28 FARMACEUTICA M COMPEMNS, - A544 907,008
340201010111 A55.248 SANIT, DI BASE [N COMPENS, - ASAW 477,102
340201010112 ALTRE PRESTAZ, SANIT, IN COMPEMSAZ, DA ASAN 1.558.805
340201010201 RIC. IM Q5P PUBB, [N COMP, - A5KAN 13,141,607
340201010203 A55, 5P, DIAGH. AMB, TER, IM COMP, PRES, PUB-&5xA 2,489,830
340201010207 EROGAZIOMNE FARMALC] [N COMPEMS, - &53AN 2,990,268
340201010208 AS55.248 FARMACEUTICA [N COMPENS, - ASHAL 1.182.633
340201010210 A55.28 SANIT, DI BASE [N COMPENS, - A5HAY 440,111
340201010211 ALTRE PRESTAZ, SANIT, IN COMPEMNSAZ, DA ASHAN 637407
34020102010101 PRESTAZIOMI AREA PREWVENZIOME ASAN |STITUZI OMALE 16,134
34020102010102 PRESTAZIOMNI AREA PREWVENZIOME A58 COMMERCIALE 116,406
34020102010201 ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE A52% | STITUZ OMALE 63,068
34020102020101 PRESTAZIOMNI AREA PREVENZIORE ASHAN |STITUZ 6,000
34020102020102 PRESTAZIOMN| AREA PREWVEMNZICOME A58 COMN,LE 1.839
34020102020201 ALTRE PRESTAZION| SANITARIE &5HA | STITUZI OMALE 376
3402010301 RICOWERD [ OSPEDALI PUBBLICH I COMPENS, A5XREG. 27,016,508
2402010303 PREST, £55, 24 SPECIAL, E DIAGHOST, [N COMP, A5XREG 4,674,967
3402010306 PROY, PER 455,28 FARMACEUT, I COMPEMS, A5HREG 994,684
3402010307 PROYW. PER A55.248 SANITARIA DI BASE [N COMP, ASXREG 725,202
2402010308 ALTRE PRESTAZION| SANITARIE HRT [N COMPEMNSAZ OME 280
3402010309 PRESTAZIOM| DI FILE F XRT I COMPEMSA2 OME 2,036,973
340201040101 PRESTAZ, AREA PREVEMNZIOME ASKRT - ISTITUZIOMNALE 1]
340201040102 PRESTAZ AREA PREVENZIOMNE ASXRT - COMMERCIALE 13,891
340201040201 ALTRE PRESTAZ, SANITARIE A5XRT - ISTITUZIOMNALE 8.718
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Ada - Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 79.241.707
3402030201 PROWENTI PER &TTIWITA' LP - AREA OSPEDALIERA 15T, 300,000
3402030202 PROWEMTI PER ATTIWITA' LP - AREA SPECIALISTICA IST, €. 740,000
3402030203 PROWEMNTI PER ATTIWITA' LP - AREA S&NITA' PUBBL. 15T, 73.000
3402030204 PROWEMTI PER ATTIWITA' LP - COMSULENZE IST, 150,000
3402030205 PROWEMTI FER &TTIW, LF - COMSLUL, A5L, A0, [RCS5 DELLA RT [5T. F20.000
3402030206 PROWEMTI PER ATTIWATA! LP - ALTRO 5T, 140,000
3402030207 PROWEMTI PER ATTINITA' LP - ASL, &0, IRCSS DELLA RT IST, 1}
3402030208 QUOTA DUR.G, E DIFF, LISTIMNG PER RICOWERI LP 15T, 0
3402030209 EFFETTO DGRT 722/2011 COMTRIB, AGGIUNTING LP 1}
3402030306 PROWENTI PER &TTI%ITA! LP - &ALTRO CORMM, 120,000
3402030307 PROWEMTI PER ATTIWITA' LP - ASL, &0, IRCSS DELLA RT CORM 0
Adb - Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 8.245.000
340201050101 PRESTAZIOMI AREA PREVENZIONE - PUBRT ISTITUZIOM., 389,381
340201050102 PRESTAZIOMI AREL PREVENZIOME - PUBRT COMMERC. 403, 463
340201050201 ALTRE PRESTAZIOMI SANITARIE - PUBRT ISTITUZICMALE 56,729
340201050202 ALTRE PRESTAZIONI SAMNITARIE - PUBRT COMMERCIALE 30,459
340201060101 PRESTAZI OMI AREA PREVENZIOME - PUBKRT ISTITUZ, 0
340201060102 PRESTAZIOMNI AREA PREVENZIOME - PUBKRT COMMERC, 10,022
340201060201 PRESTAZI OMI RESE & STRAMIER] IMDIGEMTI ISTITUZI O, 231,337
340201060301 ALTRE PRESTAZICMI SANITARIE - PUBXRT ISTITUZIOM, 23.071
340201060303 CESS5I0OME 5AMGUE E EMOCOMP, PUBKRT COMPEMSAZ, 1}
340202010101 PREST.AREA PREVEMZIONE - PERS. GILURIDICHE - ISTITUZ 382,448
340202010102 PREST.ARES PREVEMZIONE - PERS, GIURIDICHE - COMMER 2,353,854
340202010201 ALTRE PRESTAZ, SAMIT, - PERS, GIURIDICHE - ISTITUZ 2,404,721
340202010202 ALTRE PRESTAZ, S&MIT, - PERS, GIURIDICHE - COMMERC 229,277
340202020201 PREST. RICCWERC OSPEDALIERC - |STITUZIOMNALE 589,587
340202020202 RICOWERC OSPED, - COMFORT ALBERGH, - COMM 19,343
340202020301 PRESTAZ, AREA PREWENZIOME - PERS.FISICHE - [STITUZ 616476
340202020302 PRESTAZ AREA PREWEMNZIOME - PERS.FISICHE - COMME 61,465
340202020303 EFFETTO DGRT 722/2011 FT PREVENZI OMNE 1}
340202020401 ALTRE PRESTAZ, SAMITARIE PERS. FISICHE - ISTITUZ, 1.016,199
3402020301 ISPEZIOMI E COMTROLLI WETERIMNARI - |STITUZI OMALE 291,061
3402020302 ISPEZIOMNI E CONTROLLI WETERIMNARI - CORMERCIALE 0
340202040101 AnALISI DI LABORATORIO PRI - ISTITUZIONALE 1}
340202040102 AM&LS DI LABORATORIO PRI - COPMERCIALE 1}
340204 PLASPMADERIWATI D& COMPENSAZI OMNE 1.109.89
3402070301 COMSULENZE E SPERIMENTAZIOMI - ISTITUZIOMNALE 0
Adc - Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 10.218.789
34030101 RIMBORSO PERS, COM. A2 54N TOSCANME AREA Y, APPART 462,510
34030102 RIMBORSO PERS, COM, D& A2, 58N, TOSCANE EXTRA &%, 188.190
34030103 RIMBORSO PERS, COMANDATO DA, A7 SAN EXTRA REGIOMNE 101,616
34030104 RIMBORSO PERS, COM, D& ALTRI S0OGG PUBBLICI TOSCANI 42,861
34030105 RIMBORSO PERS, COM. ALTRI SOGG PUBR, EXTRA REGICONE 186.626
340302 RIMBORSI D& IMNMAIL PER INFORTUMI PERS, DIPEMDENTE 401,462
3403040401 COMNCORS| PER RETTE D& ASL-A0, IRCCS DELLART 15T, 1}
3403040402 COMCORSI PER RETTE %/ALTRI ENTI PUBBLICI ISTIT, 1}
3403040403 COMNCORSI PER RETTE %/PRIVATI - | STITUZIOMNALE 1.703.000
2403040502 COMCORS! PER RETTE W/ALTRI ENTI PUBBLICI COMMERC., 1}
3403040503 COMCORS!I PER RETTE “/PRIVATI CORMERC. 0
34030501 RIMBORSI 551 CURATIW] PER PRESTAZ QNI SANITARIE 67,409
34030502 ALTRE AZ10M] DI RIWALSA 355,831
3403060401 RIMBORSI DAL PERSOMALE - [STITUZIOMALE 251,250
3403060402 RIMBORSI DAL PERSOMALE - COMMERCIALE 1}
34030606 ALTRI COMCORS], RECUPERI E RIMBORS! - SOCIALE 0
340306080103 RIMBORS| UTERZE W/ PRIVATI | STITUZIONALE 1}
340306080203 RIMBORS| UTEMZE W/PRIVATI COMMERC, 588.515
340306090101 RIMB. MATERLALE SAMIT, D& ASL-A0, IRCCS DELLA RT IST. 105,882
340306090102 RIMAB, PASTERIALE SAMIT. Wy ALTRI ENTI PUBBLICI 15T, 96,841
340306090102 RITB, MATERIALE SANIT, VW/PRIVATI ISTIT, 57.441
3403060590201 RIMB, MATERIALE SAMIT, D& ASL-A0, IRCCS DELLA RT CORNM, 1}
340306090202 RIMB, MATERIALE SANIT, W/ ALTRI ENTI PUBBLICI CORMMB. 0
340306090203 RIMB, MATERIALE SANIT, W/ PRIVATI COMMERC, 1}
340306100101 RIMB, SPESE ARAMIMNISTR, E GEMER, D& ASL-A0, IRCCS DELLA RT IST. F75.000
340306100102 RIME. SPESE AWMINISTR. E GEMER. W/4LTRI ENTI PUBBLICI IST, 30,500
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340306100103 RIME, SPESE AMMIMNISTR, E GEMER, Y/PRIVATIISTIT, 420,000
340306100201 RIMB, SPESE AMBMIMNISTR, E GEMER, D& ASL-2A0, IRCCS DELLA RT CORMM 130,000
340306100202 RIME, SPESE AMMIMISTR, E GEMER, %//ALTRI ENTI PUBBLICI CORMM 2,000
340306100203 RIME, SPESE AMMIMISTR, E GEMER, W/PRIVATI COMR, L.o00
340306110101 ALTRI RIMEB, E RECUPERI D& A5L-A0, IRCCS DELLA RT ST, 220,000
340306110102 ALTRI RIMEB, E RECUPER] %//ALTRI EMTI PUBBLICI 15T, 1,473,438
340306110103 P&Y-BACK PER SUPERAN, TETTO FARMAC, TERRITOR, 7.034.000
340306110104 ALTRI RIME, E RECUPER] %/PRIVATI ISTITUZ, 500,000
3&40306110105 P&Y-BACK PER SUPERANM, TETTO FARMALC, Osp 1]
340306110106 ULTERIORE P&y -BACK 1]
340306110201 ALTRI RIMEB, E RECUPERI D& A50-A0, IRCCS DELLA RT CORM, 20,000
340306110202 ALTRI RIMEB, E RECUPER] /ALTRI ENTI PUBBLICI CORMBA, 320,000
340306110204 ALTRI RIMB, E RECUPER] %/PRIVATI COMMERLC, 260,000
34030701 RIMBORSI D& REGIOMNE PER PERSOMALE COMANDATO 253,803
34030702 RIMB, D& REGIOME - ALTRI COMCORSI E RECUPERI 15T, 52,359
34030703 RIMB. D& REGIONE - ALTRI COMCORSI E RECUPERI COMP., 1]
A9 - Concorsi, recuperi e rimborsi 16.125.784
34040201 COMPART, SPESS PREST, SANIT (TICKET) SPECIAL AMBLUL, 18,500,000
34040202 COMPART,SPESS PREST, S&NIT (TICKET) PRONTO 5OCCORS0 220,000
34040203 COMPART, SPESS PREST, SANIT (TICKET) ALTRO 1]
34040204 EFFETTO DGRT 72242011 FARMACEUTICA, 1]
3404020301 EFFETTO DGRT 72242011 SPECIALISTICS ASF - ADEGUAR, MOMENCLATORE 2,744,000
3404020302 EFFETTO DGRT 72242011 SPECIALISTICS ASF - QUOTA AGG, FASCE DI REDDITO 1]
Jal4020e02 EFFETTO DGRT 72242011 PRIVATI COMVENZ - QUOTA AGG, FASCE DI REDDITO 514.000
34040207 EFFETTO DGRT 722/2011 RMME TC 1]
3404020801 COMTRIB, DIGITALIZZ, DGRT 753/2012 PRIVATI COMNVENZ, 1,260,000
Ab - Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 23.238.000
34050201 UTILIZZO COMTRIBUTI C/CAP 1]
34050202 UTILIZZO COMNTR, FINALIZZAT] SU ACQUISTO IRMMOBILIZ 1]
34050402 QUOTA COMTRIB, C/CAP REGIOME 10,383,742
34050403 QUOTA COMTRIB, BEMI PRIMA DOTAZIOMNE 7,897,533
34050405 QUOTA ALTRI COMTRIB, C/ES DESTIMNATI AD IMNVES 1]
34050406 QUOTA ALTRE POSTE PATR, METTO 150,850
A7 - Quota contributi in ¢fcapitale imputata nell'esercizio 18.432.145
340503 |ALTRI COSTI CAPITALIZZATI 1]
AB - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
34020601 FITTIATTIW - [STITLZI OMALE 257106
34020602 FITTI &ATTIW] - COMMERCLALE 1]
34020701 ARROTOMDAMENTI, ABBUOMNI E STONTI ATTINI 5,000
3&402070201 CORS| FORMAZIOMNE/AGGIORMAMENTO - ISTITUZI OMALE 6l 486
3&02070202 CORS| FORMAZIOMNE/AGGIORMAMENTO - COMMERCIALE 40,000
3£02070401 SERWIZ] MEMSA - ISTITUZ OMNALE 495
3402070402 SERWIZ] MEMSA - COMMERCIALE 140,700
38020705 SN2 0N 700,000
38020706 DIFFEREMZE Dl ST 1]
34020707 ALTRI PROVENTI 237,667
A9 - Altri ricavi e proventi 1.442.455

Totale valore della produzione

1.449.011.395

Costi della produzione

3010101 PRODOTTI FARMACEUTICI PER LISO URALAN O COR &) C 108,386,026
3e010102 PRODOTTI DIETETICI 139,844
3R010103 MATERLALE PER L& PROFILASS] (WACCINY 11,725,669
3010104 MATERLALL DIAGROSTICI PRODOTTI CHIMICI 806,258
3JR010105 MAAT, DIAGH, LASTRE RY, MEZZ] COMNTR, R, CARTL ECG,ETC, 77183
3JB01010601 PRESIDI CHIRURGICI E MATERLALL SAMITARI 23,977 269
3JR01010602 PRESIDI CHIRURGICI E MATERLALI SAMITAR| - SOCIALE 1]
3JR01010603 PRESIDI & COMSEGHA DOMICILIARE 2,379,110
301010604 DISPOSITIW] MEDICO-DIAGROSTIC! MW TRO (1D 10,015,996
3010107 MATERLALI PROTESICI 3,755,380
3e010108 MATERIALI PER ERODIALIS] 2,032,050
3e010109 PRODOTTI FARMACEUTICI E ALTRI MATER, USO WETERIMAR, 3,956
301011001 PLASMADERIWAT] ACOUIST] 5,318,357
301011002 PLASMADERWATI DA M OBILITA' SAMITARL, 1,757,386
301011003 EROCOMPOMENT! DA MOBILITA' SAMI TARLA A58 1,041,092
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3801011004 EMOCOMPOMENTI D& RMOBILITA SANITARIL A5MAN 3,184
3801011005 EMOCOMPOMENTI Dé MOBILITA SANITARI A ASHRT 140
38010111 ALTRI BEMI SANITARI 0
38010112 O55IGEMO 2,635,773
3B010113 BEMI EPRODOTTI SAMITARI DA A5L-40, IRCCS, POLI 0
38010114 FARMACI SEMNZS AIC 0
Bla - Acquisti di beni sanitari 175.054.675
3801020101 PRODOTTI ALIMEMTARI 13,488
3801020102 PRODOTTI ALIMEMTARI - SOCIALE 1.917
38010202 MATERIALE DI GUARDAROBA, PULIZLA E COMMWINY, [N GEMNER 260,761
3801020301 COMBLUSTIBILI, CARBURAMTI E LUBRIFICANTI 547,664
3801020302 COMBUSTIBILI, CARBURAMNTI E LUBRIFICANTI - SOCIALE 3,000
38010204 SUPFORTI IMFORMATICl E CAMCELLER]A, 732,320
3B01020501 MATERIALE MAMUTEMNZ, IMRMOBIL E LORO PERTINEMNZE 199,557
3801020502 MATERIALE PER L& hASMUT, DI IMMOBILI - SOCLALE 0
3B010207 MATERIALE MANUTENZ, ATTREZZ, TECH, SCIEMNT, SAMNIT, 131.010
38010208 MSTERIALE MANUTEMZ, AUTOMEZZ] (SANITARI E MOM) 0
38010209 LIERI, QUOTIDIANI, RIWISTE (ANCHE 5U SUPPORTO INF) 134,231
3801021001 ALTRI BEMI NOMN SANITARI 1.064.949
3801021002 ALTRIBEMI MOM SAMNITARI - SOCLALE 330
3B01021003 BEMI MOM SAMITARI DA ASL-A0, IRCCS, POLICLIN 0
B1b - Acquisti di beni non sanitari 3.089.427
3B02010115 COSTI PER ASSIT.SANIT.DI BASE D& AREA WASTA DI &APP 171.454
3B02010116 COSTI PER A55I5T. S&NIT. DI BASE EXTRA &R WASTA APP, 232,628
3B02010308 COSTI PER ASSISTEMZS 54N, DI BASE - COMPEMNSAZ, ASKRT 238,111
3802020101 MEDICI DI BMEDI CINA GEMERALE 56,616,034
3B02020102 PEDIATRI DI LIBERA SCELTA 15,344,708
3B02020103 MEDICI DI COMTIMUITA' A551STEMZIALE (EX GUARDIAMED 6,469,949
3802020104 MEDICI DI GUARDILA TURISTICA, 22,354
3B02020105 MEDICl DI EMERGEMNZS SAMITARIA TERRITORIALE 3,445,270
3802020106 COSTI PER MEDICIMA DEI SERVIZ] 1.266.249
BZ2a - Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 83.806.957
3802010113 COSTI PER A55I5T FARMACEUTICA D& ARES WASTA DI AFPP 962,971
3B02010114 COSTI PER AS5I5T, FARMACEUT, EXTRA ARES WASTA APP, 877,396
3802010307 COSTI PER ASSISTENZA FARMACEUTICA, 718,478
3802010514 COSTI PER A55.248 FARMACEUTICA 50GG, PUBBE, RT 23,956,776
38020207 COSTI A55 24 FARMACEUTICA SOGG PRIV IN CONWENZIOMNE 51,802,548
B2b - Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 108.318.129
3B02010105 COSTI PREST.&A55.5PEC.E DIAGH. AMB. TERR, DA &R WVASTA, 44,061,813
3B02010106 COSTI PREST.&55, SPEC. DIAGHN, AMB. TERR. EXTRA AR WASTA, 4,616,286
3B02010203 COSTI PER PREST.ASSIT, SPEC, DIAGH, AMB. TERR, D& &R WA 2,448,379
3802010204 COSTI PER A55I5T, SPEC, DIAGH, AMBLUL - A5MAL 37.585
3802010303 COSTI PREST, &5515T SPECIAL, E DIAGH, AMBUL/TERRIT 3,785,938
3802010402 COSTI PREST. ASSIST, SPECIAL, E DIAGH AMBUL/TERRIT 21,477
3802010502 A3515T SPECIAL E DIAGNOSTICS - PUBRT 5,369,252
3B02010602 ASSIST, SPEC/DIAGN AMBSTERR - FATTURATO - PUBXRT 836
3802010701 SERW. SANIT. IN COMPEMNSASZ, ALTRI SOG PUB RT 1.034.367
3B02020401 SPECIALISTI AMBULATORIALL - PERSOMNALE FEDICO 9,929,863
3802020402 SPECLALIST] AMBULATORIALL - PERS, MOM MEDICO 118,660
3B02023301 SERY, SAMIT, PER ASSIST, SPECIALIST, D& IRCCS PRIV, E POLICLINICI PRI 252,914
3802023303 SERY. SANIT, PER AS5I5T, SPECIALIST. DA CASE DI CURA PRI, 509,105
3B02023304 SERY, SAMNIT, PER A5515T, SPECIALIST, DA ALTRI SOGG, PRIW, 9,187,173
3802023305 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIAL DA PRIV, PER CITTAD, NOMN RESID. ¥RT 2,397,371
BZc - Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 83.775.044
3B02010111 COSTI PREST.IMN ISTIT.RIAR ACCRED, EX ART, 26 D& AR 529,942
3802010112 COSTI PREST.IST.RIAR, ACCR EX ART, 26 EXTRA AR WVASTA 1,924,013
3B02010508 AS515T, RIABILIT, N COMPEMSAZ, SOGG PUB RT 57.082
38020211 COSTI PRESTAZIOMI RIABILITATINE DA SOGGET PRIVATI 37,366
3B020212 COSTIA55. 28 RIABIL 1M COMY, EX ART. 26 DA SOG PRIV 27,077,463
B2d - Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 29.625.866
3802010213 COSTI PRESTAZ OMI AS515T IMTEGR, ARES WVASTS APP. 2.844
3B02010214 COSTI PRESTAZ ASSIST.INTEGR.EXTRA AREAWASTA APP, 9,844
3802010407 AS5ISTENZA INTEGRATINWA, - FATTURATO - A5HRT 0
3B02010507 AS5ISTENZS INTEGRATINVA, - FATTURATO - PUBRT 1.563.455
38020210 COSTI PREST, A55. 28 INTEGR DIWERSA DA SOGG PRIWATI 7.268.641
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B2e - Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 8.851.784
38020213 COSTI PER ASSISTENZS PROTESICA D& SOGGETTI PRIWVATI 3,683,139
B2f - Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 3.683.139
3802010101 COSTI PER RICOY, 1M O5P.PUBBL DA AREAWASTA DI APP 203.366.672
3B02010102 COSTI PER RICOY, I OSP.PUBBL EXTRA AREA WASTA APP 16,389,832
3802010201 COSTI PER RICOWERI 1M O5P PUBBL. DA ARES WASTA APP, 1.208.082
3B02010301 COSTI PER RICOWERI 1MW OSPEDALI PUBBLICI 22,110,177
3802010501 AS55]15T OSPEDAL IM COMPEMSAZ 50GGE PUBBL AT 856,508
3802023401 SERY, SANIT, PER ASSIST, OSPEDSLIERS DA IRCCS PRIY, E POLICLIMICI PRIY, 8,513,821
3802023402 AS515T, OSPEDALIERA D& OSPEDALI PRIY. 1}
3802023403 SERY. SAMNIT, FER AS5I5T, OSPED. CASE DI CURA FRIY, 60,557,469
3B02023404 SERW. SANIT. PER AS5|5T. OSPEDALIERA DA ALTRI SOGGE, PRIY. 294,414
3802023405 SERW.54NIT, 455, 05PED, PRIV, CITTAD, XRT 20,050,398
B2g - Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 333.547.373
3B02010235 PREST. PSICHIATRIA - 4538 - FATTURAZIOMNE 1}
3B02021401 A5515T, RESIDEMZIALE PSICHIATRICA - PRI - RT 7177653
3802021501 A5515T, SEMI RESIDENZIALE PSICHIATRICA - PRI - RT 635,679
BZh - Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 7.813.332
3802010121 DISTRIBUZ, FARMACI E FILE F I COMPEMNSAS, A58 20,554,840
3802010122 DISTRIBUZ, FARMACI E FILE F 1M COMPEMSSZ, A5HAN 1,545,845
3B02010231 ACOUISTO PRESTAZ DI DISTRIBUZ, FARMACI E FI 0
3802010306 DISTRIBUZ, FARMACI E FILE F DA PUBBLICO XRT I COMP. 1.285.661
3B02010516 ACOUISTO PRESTAZ DI DISTRIBUZ, FARMACI E FILE F D& 50GG, PUBBL RT 1.192.481
3802010702 DISTRIB. FARMACI E FILE F I CORPEMS 50GG PUBBL AT 503
3B0202320401 DISTRIBUZIONE FARMACI FILEF - PRI - RT 4,244,731
B2i - Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 28.824.061
aB0z2010107 COSTI PREST.&A55I5T, TERMALE D& ARES WVASTS DI APP, 133,661
3B02010108 COSTI PREST.A5515T. TERMALE EXTRA AREA WASTA APP, 140,835
3802010304 COSTI PER PRESTAZIOMNI DI ASSISTENZS TERMALE 535,896
B2j - Acquisti prestazioni termali in convenzione 810.452
3802010239 TRASPORTI SAMITARI A5L KAV 1}
3B02010305 COSTI PREST. DI TRASPORTO ASSISTITO ED ELISOCCORSO 569,975
3802020203 TRASPORTI SAMITARI PER L'EMERGENZA, 15.810.658
3B0202310201 TRASPORTI ORDINARI [SANITARI) 250,565
380202310202 TRASPORTI ORDINARI (SOCIALE) £3.544
B2k - Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 16.694.742
3B02023406 SERY. SANIT. PER AS5|5T. OSPED. DA PRIY, [N LIBERA PROF.NE 0
3802023601 COMP&RT, ATTIVITA' LP - AREA OSPEDALIERA 192,000
3B02023602 COMPART, ATTIVITA' LP - AREA SPECIALISTICA 4,958,000
3B02023603 COMPLRT, ATTIWVITA' LP - ARES SANITA' PUBBLIC, 1}
3B02023604 COMPART, ATTIVITA LP - COMSULENZE ASLRT 61,500
3B02023606 COMPART, ATTIVITA'LP - ALTRO WS, ASLRT 834,400
BZm - Compartecipazione al personale peratt. Libero-prof. {intramoenia) 6.045.900
38020223 RIMBORSO PER SPESE RICOWERO OSPEDALIERD [N ITALLS, 13,423
38020224 RIMBORSO PER SPESE RICOWERD OSPEDALIERO ALL'ESTERO 230,365
3B020225 RIMBORSO SPESE 54N, WARIE ED INTEGRATIVE [N I TALLA 892,191
3802022701 COMNTRIBUTI A55EGMI E SUSSIDI WARI AGLI ASSISTITI 1,935,427
3B02022702 CONTR, AS5EGMI E SUSSIDI AGLE A55, T SOCIALE 0
3B02022703 CONTRIBUTI LEGGE 210,92 1.431.801
3B020228 CONTRIBUTI AD A550C1AZI QNI DI WOLOMTARIATO 1.447.013
38020229 CONTRIBUTI AD ALTRI ENTI ED AS50C1247 ONI PRIVATE 80,986
BZn - Rimborsi Assegni e contributi sanitari 6.051.406
380201021501 STIPEMNDI PERS. SANITARIC COMAMDATO A5AN 1}
380201021502 IMCEMNTIWAZIOMNE PERS, SANITARIO COMANDATO A58 1}
3B0201021503 IMDEMMITA ACCESS, PERS, SANIT. COMANDATO ASAY 0
380201021504 RETRIBLZ, INTEGRATIWA FERS, SAMNIT, COMAMND, A58 1}
3B0201021505 OMERI SOCIALN PERS, SANITARIC CORMANDATO ASAN 0
3B0201021601 STIPEMDI PERS, SAMNITARIO COMAMDATO A5HAN 14,432
3B0201021602 IMCEMTIAZ, PERS, SAMNITARIO CORMANMDAT O A5HAN 624
3B0201021603 IMDEMMITA ACCESS, PERS. SAMIT, COMANDATO A5HAN 1.170
380201021605 OMERI SOCIALI PERS, SAMITARIC COMANDAT O ASHAN 4,937
3B02010225 COSTI PER CONSULENZE SAMNITARIE - ASAN 338,845
380201040301 STIPEMDI PERS. SANITARIO COMAMDATO ASKRT 1}
3B0201040902 IMCEMTIWAZIOME PERS, S&MNITARIO COMAMDAT O A5K 0
380201040303 INDEMMITA' ACCESS, PERS. SANIT. COMANDATO ASHRT 0
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3B0201040905 OMERI SOCIAL PERS, SAMITARIO COMAMDATO ASKRT 1]
3B0201050901 STIPEMDI PERS. SAMITARIO UNINWERSIT. PUBRT 223,569
3B0201050905 OMERI SOCIALI PERS, SAMITARIO UNIMNERSIT. PUBRT 57.049
3B020218 COSTI PERS MAMSION! SANIT DA AG, LAVORD IMTERIMNALE 1.247.887
3B020219 COSTI PERS, RELIGIOSO ADIBITO & MAMNSIOMN] SANITARIE 73,800
3B020220 COSTI PER PERSOMALE TIROCIMAMTE 1]
3B020221 COSTI PER PERSOMALE BORSISTA 49,621
3B02023801 PRESTAZ. SAMIT. DI LAVORO AUTOMCOMO (FT) 2,336,246
3B02023802 PRESTAZ, SAMNIT. REDDITI ASSIMILATI (MO FT) 47,863
B2o - Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 4.428.103
3B02010119 ALTRI COSTI PER SERY, SANITAR I COMPENSAZ, A58% 1]
3B02010120 ALTRI COSTI PER SERY, S&MNITARI 1M COMPEMNSAZ, ASHANW 1]
3B0O2010207 COSTI PREST.AS5IST.RESIDENZIALE DI AREAS WAST 1]
3B02010208 COSTI PREST.ASSIST.RESIDENZ EXTRA AREA WASTA, 1]
3B02010229 COSTI PER ALTRI SERWIZI FATTURAT] AS5A4 £.550
3B02010230 COSTI PER ALTRI SERWIZ] FATTURAT] &5HAN 134
3B02010236 RETRIBUZ, IMNTEGRATIW A A5L ARES WS TA 279,854
3B02010237 OMERI RETRIBLIZ, IMTEGRAT, ASLARES WASTA 93.850
3B02010241 PREST. SERT - &A5XAN - FATTURAZIOME 1]
3B02010404 COSTI PREST. ASSIST RESIDEM. D& AZ SAN EXTRA REG, 1]
3B02010415 COSTI ALTRI SERWIZI FATTURATI AZ SAM EXTRA REGIOME a
3B0201050401 COSTI PREST, &5515T, RESID ALTRI S0OGG PUBE TOSCANI 6,322,309
3B0201050501 COSTI PREST. &55I5T. SEMI RESID &ALTRI SOGG PLBR 227,625
3B02010515 COSTI ALTRI SERWIZI FATTURATI D& ALTRI SOGG. PUBRT 633.795
3B02010614 COSTI ALTRI SERWIZI FATT. ALTRI SOG PUBBLICI XRT 17.898
3B02021402 COSTI ASSIST. RESIDENZ, A0 SOGE, PRIVATI - 1]
3B02021403 A5515T, RESIDEMNZIALE SOGG, MOMN AUTOSURF, PRI 50,476,725
3B02021404 A5515T, RESIDENZIALE ARES DIPEMNDEMNZE - PRI 3,305,633
3B02021503 AS5515T, SERI RESIDEMZLALE SOGGE, MOM AUTOSUFRF, PRI 1.461. 774
3B02021504 AS5I5T, SEMI RESIDEMZIALE AREA DIPEMDEMZE - PRI 133.935
3B02021601 COSTI PER GEST. SERW. SANIT. APP. A SOGG. PRIWVATI 15.474.420
3B02021602 COSTI PER GEST. SERW. SAMNIT. APP. & S0OGG, PRIN SOC 743.800
3B02023201 ALTRI COSTI PER SERYIZI SAMNITARI D& SOGGE, PRIV, 7,693,363
B2p - Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 86.873.665
3B02030101 SERWIZI DI MAEMSA, - SETT. PUBBLICD 13.423
3B020304 COSTI PER SERWIZ! DI PULIZLA, 12.081
3B02031002 COSTI PER ALTRE UTEMNZE PUBBL. - SOCIALE 1]
3B020320 COSTI PER ALTRI SERWIZI MOMN SAMNITARI 2,222,512
3B020321 ALTRI SERWIZI MOMN S&NITARI D& PUBBLICO (&5L-A0, IRCCS, POLICLINMICI RT) 1]
3B020322 RIMAB, & ERNTI PUBBL. PER FURNZIOMI RESP, ZO0MA 199,225
3B020323 COMTRIB. AD ENTI PUBBLICI PER SERWIZI MOM 54 1]
3B02040101 COSTI PER SERWIZI DI MAEMSA - PRI 6.185.647
3B02040102 COSTI PER SERWIZ! DI MEMSA - PRI - SOCIALE 9.000
3B020402 COSTI PER SERYIZ! DI RISCALDARMEMNTO 7.159.003
3B020403 COSTI PER SERWIZ! DI LayvAaNDERLA 3.840.223
3B02040401 COSTI PER SERWIZI DI PULIZLA, 8.660.738
3B02040402 COSTI PER SERWIZ! DI PULIZLA, - SOCIALE 440
3B020405 COSTI PER SERWIZI DI ELABORAZIOME DATI 1.230.723
3B020406 COSTI PER SERWIZI TRASPORTI MOM SAMNITAR] 2,991
3Boz20407 COSTI PER SMALTIMENTO RIFIUTI 1,244,414
3B020408 COSTI PER UTEMNZE TELEFOMICHE 1.813.696
3B020409 COSTI PER UTEMNZE ELETTRICHE - PRI 5.734.049
3B020410 COSTI PER UTEMNZE DI GAS 671.157
3B02041101 COSTI PER ALTRE UTEMZE 1.118.594
3B02041102 COSTI PER ALTRE UTEMZE - SOCIALE 36,630
3B02041601 SERYIZI DI LOGISTICA E SICUREZZS, 2.099.691
3B02041602 ALTRI SERWIZ] MOM SAMNITARI DA PRIWVATO 2,917,568
3B02041604 SERVIZI NOMN SAMNITARI DI SUPPORTO - PRI - (pers.) 1.793.151
3B02041605 ALTRI SERVIZ! MOM SAMNITARI DA PRIMATO - SOCIALE 28.362
3B02041606 ALTRI SERY, NOMN SANITARI DA PRIV, IM LIBERA PROF.MNE 312,400
3B02041607 SERNWIZIO RICICLO AUSILI 373,584
3B091102 PREMI DI A551CURAZIOMNE - ALTRI PREMI ASSI CURATII 894.874
B3a - Servizi non sanitari 48.796.176
3B02031701 STIPEMDI PERS. MOMN SANITARIO COMANDATO PUBRT 35,359
3B02031702 IMCEMTINWVAZICOME PERS, MON SANMIT, COMAND., PUBRT 3.429
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3B02031703 INDEMNMITA' ACCESS, PERS, MOM SAMNIT.CORAMND, PUBRT 2,908
3B02031704 RETRIB. IMNTEGR, PERS, MOM SANIT, CORMAND, PUB 0
3B02031705 OMERI SOCIALN PERS, MOMN SAMIT, COMAMNDATO PUBRT 11.712
3B020412 COSTI PER COMSULENZE MOMN SAMNITARIE - PRI 17.898
3B020415 COSTI PERS MAMNS, NOM SANIT DA AGENZIE Lasw INTERIM, 3,383,980
3B02041603 COSTI PERS, RELIGIOSO MAARMSIOMI MOM SANI TARIE 324,300
3B02041701 PRESTAZ MOMN SAMIT, DI LAVORD AUTONOMO (FT) 162,357
3B02041702 PRESTAZ MOMN SAMIT. REDD, ASSIMILATI (MO FT) 156.589
B3b - Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 4.098.532
3B020313 COSTI PER FORMAZI OME DEL PERSCOMALE 0
3B020413 COSTI PER FORMAZI OME DEL PERSOMNALE 192,398
B3c - Formazione 192.398
3JB030101 MAMUT, E RIPARAZ, ORD. IMMOBILI E PERTIMEMZE 4,921,814
3B0O30102 MANUT, E RIPARAZ, ORD. IMRMOBILI E PERTIM, - 5OCIAL 7200
3B030201 MAMNUT, E RIPARAZ, ORDIMARIE & TRAPLANTI E RAACCHIMNARI 1.516.814
3B030202 MAMNUT, E RIPARAZ, ORD, MOBILLMACCHIMARI - SOCIALE 2,200
3JB030203 TASMUTERNZ/RIPARAZ, BACEILN E ARREDI 0
3B0303 I&MUT, E RIPARAZ, ORDIMARIE ATTREZZATURE 4,742,839
3JB030401 MAMNUT, E RIPARAZ, ORDIMARIE AUTOMEZZ] -SANITARIO 64,342
3B030402 I&MNUT, E RIPARAZI ORI ORDIMARIE AUTOMEZZ] - SOCIALE 700
B4 - Manutenzione e riparazione 11.255.909
3e040301 FITTI IMRACBILLAR] 2,264,036
3B040302 FITTI IMMOBILIAR] - SOCIALE 37.814
3JB040601 CAMOMNI DI MOLEGGIO - ARES SANMITARLA, 3,352,235
3B040602 CANOMNI DI MOLEGGIO - AREA MOMN SAMNITAR|L, 1.216.136
3JB040702 ALTRI CAMOMI - AREA MNOM SANITARIA, 1.926.774
B5 - Godimento di beni di terzi 8.796.995
3B0so101 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGMI-IMDEMMITA' FISSE RS-MED 53.009.203
3B0S010201 INDEMNMITA ACCESSORIE MEDICH 2,842,266
3B0O5010202 RETRIBUZIOMNE INTEGRATI & MEDICI 109,701
3B0S010203 MAISSION] RMEDICI 17.330
3B0O5010301 INCEMTINWAZIOMNE MEDIC] 1.885.940
3B0S010302 RETRIBUZIOME POSIZIOMNE MEDICI 15.531.035
3B0O50104 OMERI SOCLALL & CARICO DELL'AZIENDA - RS-REDICI 14,546,475
3B0S010501 DOCEMNZE PERSOMALE DIPEMDEMTE MEDICI 44,296
3B0S010502 ATTIVITA AGGIUNTIVA - MEDICI 1,403,739
3B0S010601 STIP. PERSOM, INCARICATS TEMPO INDETERK, LEGGE 740,70 59,361
3B0S010602 CMERI SOC, PERSORM, [MCARICATO TERPO IMDETERM, L 740,70 16,958
3B0O5010701 STIPENDI ED ALTRE INDEMMITA' RS-WED - TD 1.204.059
3B0S01070201 INDENMITA' ACCESSORIE MEDICI - TD 19,687
3BO501070203 MAISSIONI MEDIC) - TD 998
3JB0S01070301 IMCEMTIWAZIOMNE MEDIC - TD 18,792
3B0S01070302 RETRIBUZIOMNE POSIZIOME MEDIC] - TD 117,229
3JB0S010704 OMERI SOC, CARICO AZIEMDA, - RS-MEDICI - TD 459,812
3B0S01070502 ATTIVITA AGGIINTIVA - MEDICI - TD 0
B6a - Personale dirigente medico 91.296.881
3JB0S0201 STIPEMDI ED ALTRI A5SEGMI, IMDEMM FISSE RS DIRIG 5,739,312
3B0O5020201 INDEMMITA' ACCESSORIE DIRIGEMZA WOM MEDI T 48,975
3B0S020202 RETRIBUZIOME INTEGRATIW A DIRIGEMZA WNOMN MEDICA, 0
3B0O5020203 IAISSIOMNI DIRIGENZA MOMN MEDICA, 6, 260
3B0S020301 IMCEMNTIAZIOME DIRIGEMNZE MOMN MEDICA, 485,767
3B0S020302 RETRIBUZIOMNE POSIZIOME DIRIGEMNZS, MOM MEDICA, 943,279
3B0S0204 OMERI SOCIALL A CARICO DELL'AZIEMDA, - RS DIRIGEMTI 2,243,411
3B05020501 DOCENZE PERSOMALE DIPEMDEMTE R.5.D. 2,685
3B0O5020502 ATTITA' AGGIUNTIVA - RS, DIRIGEMTI 1,253
3B05020601 STIPEMDI DIRIGEMTI PROFESSIOMI SAMNI TARIE 430,872
3B0O5020602 IMD. ACCESSORIE DIRIGENTI PROFESSIONI SAMNITARIE 1]
3B0S020603 RETRIB. IMNTEGRATIWA DIRIGEMNTI PROFESSION! SAMNIT, 0
3B0OS020604 IAISSIONI DIRIGENTI PROFESSIOMN] SANITARIE 895
3B0S020605 IMCEMNTIWAZIOME DIRIGENTI PROFESSIOMNI SAMITARIE 438,168
3B0S020606 RETRIB., POSIZIOMNE DIRIGENTI PROFESSICMI SAMIT, 172,887
3B0S020607 OMERI SOCIALI DIRIG, PROFESSIONI SANITARIE 219,188
3B05020608 DOCENZE DIRIGEMTI PROFESSION] SANITARIE 0
3B0O5020609 ATTIITA' AGGIUNTIVA DIRIG, PROFESSIONI SAMNITARIE 3,375
3B0S020701 STIP. EALTRE IMDERM FISSE RS DIRIG - TD 344,319
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3B0502070201 INDENM, ACCESS, DIRIG, MOMN MEDICA -TD 2,058
3B0502070203 MISSIONI DIRIGEMZS MOM MEDICA - TD 1]
3B0S02070301 INCENTIWAZIOMNE DIRIGEMZA WNOMN MEDICA - TD 7736
3B0502070302 RETRIBLIZ, POSIZ, DIRIG, MOMN MEDICA - TD 391
3B0S020704 OMERI SOC A CARICO AZIENDADIRIG RS - TD 112,647
2B05020901 STIPEMDI DIRIG, PROFESS, SAMIT, - TD 38,255
3B0S020902 IMD, &CCESSORIE DIRIG, PROFESS, SANIT, - TD 647
3B05020904 MISSIONI DIRIGEMTI PROFESS, SARMIT, - TD 359
2B05020305 INCENTIVAZ, DIRIGEMTI PROFESS, SANIT, - TD 14,437
3B05020906 RETRIE. POSIZIOMNE DIRIG, PROFESS, SANIT, - TD 12,349
3B05020907 OMERI SOCIALI DIRIG, PROFESS, SANIT, -TD 16,678
3B0S020908 DOCEMZE DIRIG, PROFESS, SANIT, - TD 1]
3B05020903 ATTIWTA' AGG, DIRIG, PROFESS. 54MIT, - TD 0
B6b - Personale dirigente ruolo sanitario non medico 10.916.483
2B050301 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGMI-INDEMM, FISSE - RS COMPA, 70,846,154
3B0S030201 INDEMNMITA ACCESSORIE COMPARTO RUOLO SANITARIO 7.087.413
3B05030202 RETRIBUZIOMNE INTEGRATIN A COMPARTO RUOLO SANIT, 365,577
2B05030203 MISSIONI COMPARTO RUOLOD SANITARID 85,5983
3B05030301 INCENTIWAZIONE COMPARTO RUOLO SANIT, 5,486,304
3B05030302 RETRIBLIZIOMNE ART, 33 COMPARTO RUOLO SANIT, 13,285,170
3B050304 OMER| SOCIALl & CARICO DELL'AZIEMDA, - RS COMPARTO 33,383,239
3B05030301 DOCEMNZE SWOLTE DA PERSOMNALE DIFPEMDEMTE R.S.C, 156,156
3B0S030502 ATTIVITA' AGGIUNTIVA - RS, COMPARTO 520,959
3B05030701 STIP E ALTRI ASSEGHNI, IMD FISSE COMP RS - TD 986,540
3B0S03070201 INDEMNMITA ACCESS, COMPARTO RUOLO SANIT, - TD 31,321
3B0503070203 FISSIONI COMPARTO RUOLO SANITARIO - TD 1]
2B0503070301 INCENTINVAZIONE COMPARTO RUOLO SANIT, - TD 15,929
3B0S03070302 RETRIBLIZ, ART, 33 COMPARTO RUCLO SANIT, - TD 25,057
3B05030704 OMERI SOC, CARICO AZIEMDA - RS COMPARTO - TD 372,430
3B0503070502 ATTIWITA' AGGIUNTIVA - R.5. COMPARTO - TD 0
B6c - Personale comparto ruolo sanitario 132.647.932
3B0e0101 STIPEMDI ED ALTRI &5SSEGMI, IMDEMM. FISSE RP DIRIG 789,542
3B06010201 IMDEMMITA ACCESSORIE DIRIGEMNZA RUOLD PROF, 10,407
3B0e010203 MAISSION DIRIGEMZA RUCLO PROF, 15.289
3B0E010301 INCENTIWAZIONE DIRIGENZA RUCLO PROF, 42,246
3B06010302 RETRIBLIZIOME POSIZIONE DIRIGEMZS RUOLO PROF, 318,886
3B0E0104 OMERI SOCI AL & CARICO DELL'AZIEMDA, - RP DIRIGEMTI 549,825
3B06010301 DOCEMNZE SWOLTE DA PERSOMALE DIPEMDEMTE R.P.D. 125
3B0e010O502 ATTIVITA' AGGIUNTIVA - R.P, DIRIGENTI 64,640
3B0E010701 STIPEMDI, A55EGRI, INDENM, FISSE RP DIRIG - TD 209,124
3B0601070202 RETRIBLZ, INTEGR, DIRIG, RUCLO PROF, - TD 12,409
3B0E01070203 MISSIONI DIRIGERNZS RUOLO PROF, - TD 239
2B0601070201 INCENTIVAZIOMNE DIRIGENZA RUQLO PROF, - TD 96,938
2B0E01070302 RETRIE. POSIZIOMNE DIRIG, RUOLO PROF, -TD 71,590
3B06010704 OMERI SOC A CARICO AZIEMDA DIRIG RP -TD 93,981
3B070101 STIP E ALTRI ASSEGHNI, IMD FISSE DIRIG RT 78,570
3B07010202 RETRIBUZIONE INTEGRATINA DIRIGENZA RUOLO TECH, 1]
3B0T0L0203 IAISSION] DIRIGEMZA RUCLO TECH, 418
2B07010301 INCENTIWAZIONE DIRIGENZA RUOLO TECH, 5,407
3B0V0L0302 RETRIBUZIOMNE POSIZIOME DIRIGEMNZS RUOLO TECH, 132,276
3B070104 OMERI 5OCI AL & CARICO DELL'AZIENDA, - RT DIRIGENTI 32,618
2B07010501 DOCEMZE SWOLTE DA PERSOMALE DIPEMDEMTE R.T.D, a
3B080101 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGHMI, INDENM, FISSE RA DIRIG 640,099
3B0s010201 IMDEMMITA ACCESSORIE DIRIGEMNZS RUOLD AMMWINIS, 20
3B08010203 MAISSIONI DIRIGEMZA RUOLO AMBIMISTR, 564
3B08010301 INCENTIVAZIONE DIRIGENZAS RUOLO AMMINISTR, 23,3967
3B08010302 RETRIBLUZIOMNE POSIZIOME DIRIGEMNZA RUOLO ARBAITMNIS, 326,050
aB0na0104 OMERI 50C1 AL & CARICO DELL'AZIENDA, - RA DIRIGEMTI 232,044
3B08010501 DOCENZE PERS, DIPEMDEMTE - R& DIRIGEMZA, 537
3B08010502 ATTIWATA AGGIUNTIVA - R.A, DIRIGEMZA, 29,171
3B08010701 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGHMI, IMDEMM, FISSE RADIRIG - TD 76,309
3B08010O70202 RETRIBLZ, INTEGRATIWA, DIRIG, RUOLO AMBINISTR, - TD 11.410
3B0801070301 INCENTINWAZIONE DIRIGEMNZA RUOLO AMMINISTR, - TD 16,453
3B0801070302 RETRIBUZIOMNE POSIZIOME DIRIGENZAS RUOLO ARARINIS, - TD 36,690
2B08010704 OMERI SOC A CARICO AZIEMNDA DIRIG RA -TD £0.420
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3B080L070501 DOCEMNZE PERS, DIPEMDEMTE - RA DIRIGEMNZA, - TD 0
3B0B010OT0502 ATTIVTA AGGIUNTIVA - R.A DIRIGEMNZA - TD 0
B6d - Personale dirigente altri ruoli 3.978.074
3B0e0201 STIPEMDI ED ALTRI &5SEGMI, IMDEMM, FISSE RP COMPA 20,773
3B06020201 INDEMNMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUOLO PROF, 4,950
3B0e020301 IMCEMTIWAZIOME COMPARTO RUOLO PROF. 1.5365
3B0O6020302 RETRIBUZIONE ART, 39 COMPARTO RUOLO PROF, 4,488
3B0s0204 OMERI SOCIALL A CARICO DELL'AZIENDA, - RP COMPARTO 7.443
3B0e020501 DOCEMNZE 5%OLTE D& PERSOMALE DIPEMDEMTE R P.C. 0
JB070201 STIPEMDI ED ALTRI A5SEGMI, IMDEMM. FISSE RT COMPAR 20.808.076
3B07020201 INDEMNMITA ACCESSORIE COMPARTO RUOLO TECH, 1.641,313
3B0OT020202 RETRIBUZICMNE INTEGRATIN S COMPARTO RUCLOD TECHK, 98,564
3B0T020203 MISSION] COMPARTO RUOLO TECH, 24,111
3B0O7020301 INCEMNTINWAZIOMNE COMPARTO RUOLD TECH, 1.403.183
3BOT020302 RETRIBUZIOME ART. 39 COMPARTO RUOLO TECH. 2,425,152
IB0O70204 OMERI SOCIAL A CARICO DELL'AZIENDA - RT COMPARTO 6,976,733
JB07020501 DOCEMNZE PERS. DIPEMDEMTE - R.T. COMPARTO 268
3B0T020502 ATTIVITA' AGGIUNTIVA - BT, COMPARTO 102,518
3B07020701 STIP E ALTRI ASSEGMI, IMD FISSE COMP RT - TD 78,914
3B0OT02070201 INDEMNMITA ACCESSORIE COMPARTO RUOLO TECH, - TD 9,665
3BO702070203 MAISSIONI COMPARTO RUOLO TECH, - TD 106
3B0OT02070301 IMCEMTIWAZIOME COMPARTO RUOLO TECH, - TD 62,254
3BO702070302 RETRIBUZIONE ART, 39 COMPARTO RUOLO TECH, - TD 13.871
JBO7020704 OMERI SOCIALN AZIEMDA, - RT COMPARTO - TD 27,415
3BO702070501 DOCEMZE PERS, DIPEMDEMTE - BT, COMPARTO - T 1]
3B0O702070502 ATTIATA AGGIUNTIVA - BT, COMPARTO - TD 0
Je0ogozol STIPEMDI ED ALTRI &SSEGMI, IMDEMM, FISSE RA COMPAR 10,812,101
3B08020201 INDEMNMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUCOLO AMRAINIS, 216,403
3B08020202 RETRIBUZIOMNE INTEGRATIW A COMPARTO RUOLO AR, 78,389
3B0O8020203 MAISSIONI COMPARTO RUOLO ARMBITMNISTR. F.e08
3B08020301 IMCEMTIWAZIOME COMPARTO RUOLO AMMIMISTR. 997,303
3B08020302 RETRIBUZIONE ART, 39 COMPARTO RUOLO AMMIMNISTR, 2,817.659
3JB080204 OMERI SOCIALL A CARICO DELL'AZIENDA, - R& COMPARTO 3.906.828
3B08020501 DOCEMZE PERS, DIPEMDEMTE - R, A&, COMPARTO 1.074
3B08020502 ATTITA AGGIUNTIVA - R.A, COMPARTO 167,444
3B08020701 STIP ED ALTRI &55EGHMI, INMD FISSE COMP R& - TD 364,307
3B0802070201 INDENMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUOLO ARMIMNIS, - TD 27.741
3B0B02070203 MISSION] COMPARTO RUOLO AMMIMISTR, - TD 877
3B0802070301 INCEMTIWAZIOMNE COMPARTO RUOLD AMMIMISTR, - TD 54,592
3B0802070302 RETRIBUZIOME ART. 39 COMPARTO RUOLOD AMMIMISTR, - TD 27,2594
IB08020704 COMNERI SOCIAL AZIEMDA - R& COMPARTO - TD 127,582
3B0B02070502 ATTITA' AGGIUNTIVA - R.A, COMPARTO - TD 0
B6e - Personale comparto altri ruoli 53.318.786
3JB090101 IMDEMMITAE OMERI DIREZIOMNE A2, E COLL, SIMNDACALE 493,828
3B0303 OMERI LEGALI 402,694
3B0%04 COSTI PER IL FUMNZIOMAMENTO DI COMNSORZ 895.555
3B020501 TARSU 1.431.801
3B0O90502 IMPOSTE - SOCIALE 9,748
3B020503 A TRE IMPOSTE E TASSE 168,237
IB0OS0E IMPOSTA DI BOLLD 136,986
JB0907 IMPOSTA DI REGISTRO 54,112
Je0208 1] AL, 71,390
3JB091001 PUBBLICITA' LEGALE, PROMOZIOME, DINULGAZIOMNE 41,880
3B091002 GETTOMI DI PRESEMZA, PARTECIPAZ OMI 136.686
3B091003 SPESE DI RAPPRESEMNTANZA, COMNVEGMI, COMGRESS! 7606
3B091004 ARROTOMDAMENTI, ABBUOMI E SCOMTI PASSIW 0
3B091005 ALTRI OMERI DI GESTIOME 3,984,264
3JB091006 OMERI AR DI GESTIOME - SOCIALE 55.489
3B091008 COMERI PER IL PERSOMALE [N QUIESCENZA, 62,564
3JB091103 SIMISTRI D& AUTOGESTIONE 3,132,064
B7 - Oneri diversi di gestione 10.685.104
3eloo3ol ANMMORTAMENTO SOFTWARE 1.489.101
3elo04ol ANMMORTAMEMNTO MIGLIORIE SU BEMI DI TERZ] 5.839
3B100402 AMMORTAMENTO ALTRE I MMOBILIZZAZI OMNI IMMATERL AL 315,272
B8a - Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.810.232
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3Blilolol AMIMORTAMENTO FABBRICATI DISPOMIBILI 2,209,085
3Blloloz AMIMORTAMENTO FABBRICATI IMDISPOMIBILI 29,834,123
B8b - Ammortamenti dei Fabbricati 32.043.208
3Bl1loz201 AMIMORTAMENTO IMPLAMNTI E RMAACCHIMNART SAMITARI 3.505.652
3Blloz02 AMBMORTAMENTO IMPLANTI E RMACCHIMNARI TECHIC 1.663.504
3B110203 AMMORTAMENTO IMPLANTI E MACCHINARI ECOMORALI 290,742
3B110204 AMMORTAMENTO IMPLANTI E MACCHIMNARD ALIDICNW S 462,932
3Bllo3 AWM ORTAMENTO ATTREZZATURE 5A4MITARIE E SCIEMTIFICHE 10,041,378
3Bllo4ol AMMORTAMENTO MOBILI ED ARRED] AD WSO SANITARIO 171.254
3Bllo402 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARRED] A0 SO NOM SAMNITARIO 730.664
3B1105 A ORTAMENTO AUTOMEZZ] 111.858
B8c - Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 16.977.982
3Bl201 COSTI PER SWALUTAZICOME CREDITI FA27 AR5
B9 - Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 7.427.465
3B130301 WARIAZ, RIMAMNENZE PROD. FARMACEUTICI USO URMANO 0
3Bl30302 WERIAZIOME RIMAMNEMZE PRODOTTI DIETETICI 0
3B130303 WARIAZIOME RIMAMNEMZE MATERIAL PER LA PROFILASS] 0
3Bl30304 WAR|IAZOME RIMAMNEMZE MATERLAL DIAGNOS, PROD.CHIM. 0
3B130305 WARIAZIOMNE RIMARNEMZE MATERLALI DIAGHOSTICI 0
3B130306 WARIAZIOME RIMARNEMZE PRESIDI CHIRURGICI E MAT. SAN 0
3Bl30307 WARIAZOME RIMAMNEMNZE MATERLALI PROTESICI 0
3B130308 WARIAZIOME RIMANMNEMZE MATERIALI PER ERODIALISI 0
3B130309 WARIAZ, RIMAMN, FARMAC E ALTRI MAT. USOWETERIM.I 0
3B130310 WARIAZIOMNE RIMARMNENZE PLASKMADERITI 1]
3B1l30312 WARIAZIOME RIMAMEMNZE OSSIGEMO 0
3B130313 WARIAZIDMNE RIMARN, DISPOSITIN] MEDICI M WITR 0
3B130314 WARIAE, RIMANENZE FARMACI SENZA AIC 0
b10a - Variazione delle rimanenze sanitarie 0
3Bl30701 WARIAZOME RIMARMNEMZE PRODOTTI ALIMEMNTARI 0
3Bl30702 WARIAZIOME RIMANMNEMZE MAT, GUARDAROBA PUL. COMNYW 0
3Bl30704 WARIAZIOME RIMAMEMNZE SUPP, INFORMATICI E CANMCEL 0
3B130705 WARIAZIOME RIMANMNEMNZE MATER. MANUT, IMRMOB. E PERT. 0
3B130709 WERIAZIOME RIMAMNEMZE ALTRI BEMI MOMN SAMNITARI 0
B10b - Variazione delle rimanenze non sanitarie 0
3B141101 ACCANTOMNAMENTI PER CAUSE CIVILI ED OMERI PROCESS. 1.610.776
3B141103 ALTRI ACCANTOMAMENTI PER RISCHI 0
Blla - Accantonamenti per rischi 1.610.776
3B1403 ACCANTOMNAMEMNTO PER PREMI OPERDSITA! SUMAI 894.873
B11b - Accantonamenti per premio operosita 894875
3B141201 CQUOTE FINANZLANM. FSR FINALIZZATO NOMN UTILIZZATE 0
3141202 CQUOTE FINARMNZIARM, XFSR FINALIZZATO MON UTILIZZATE 1]
3B141203 QUOTE FIMAMNZIARN, PUB FINALIZZATO MOMN UTILIZZATE 0
3B141205 QUOTE FIMAMNZLANM, PRI FIMNALIZZATO MOMN UTILIZZATE 0
3Bl4aizo7 QUOTE FINARMNZLANM, FIN, SOC, PUB, MOMN UTILIZZATE 0
Bllc - Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0
3B1l40g ACCANTOMAMENTI PER OMERI RELATIV COMY, MAZIOMALI 0
3B1408 ALTRI ACCANTOMAMEMTI 120.808
B11d - Altri accantonamenti 120.808
Totale costi della produzione 1.424,162.671

Differenza tra valore e costi della produzione 24.848.724
Proventi e oneri finanziari

30101 IMTERESSI ATTIW SU COMTI DI TESORERLS UM Ca 1.500
30102 IMTERESSI ATTIW 5U CCP 3.000
30103 ALTRI TNTERESS] ATTIWI 500
C1 - Interessi attivi ed altri proventi finanziari 5.000
30301 INTERESSI PASSIN| PER ANTICIPAZI QNI DI CASSA 859.080
30302 INTERESSI PASSNW] SU MUTLI 805,388
3C030301 IMTERESS! RMAORATORI 1.789.751
C2 - Interessi passivi ed altri oneri finanziari 3.454.219
Totale proventi e oneri finanziari -3.449.219
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Rettifiche di valore di attivita finanziarie

D1 - Rivalutazioni

D2 - Svalutazioni

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

Proventi e oneri straordinari

3E020101 |PLUS\.-’ALENZE - ISTITUZIOMNALE

Ela - Plusvalenze

3E04010201 ALTRI COMCORSI], RECUP, RIMB ATTIV MOM TIPICHE ISTIT
3E04010202 ALTRI COMCORSI], RECUP, RIMB ATTIN MOM TIPICHE CORBA.
3E04010301 DOMAZ QNI

3E050102 SOPRAWVWVEMNIEMZE ATTIWE - COMMERCIALE

3E05010301 SOPRAWY, ATTIWE W/ a5L-A0-IRCCS-POLICLIMIC) - AT
3E05010302 SOPRAWY, ATTIVE W/ TERZI PER MOBILITA! ®RT
3E05010303 SOPRAWY, ATTIWE W/ TERZI PER PERSOMNALE

3E05010307 SOPRAWY, ATTIWE W/ TERZI PER BENI E SERWIZI

3E05010308 ALTRE SOPR&WA, ATTIVE W TERZ

3E050202 IMSUSSISTEMZE ATTIWE (RICAW ) - COMMERCLALE
3E05020301 IMEUSSIST, ATTIVE WASL-A0- I ROCS-POLICLIMNICL - RT
3E05020304 IMSUSSIST, ATTIVE V/TERZI PER MEDICI DI BASE
3E050203035 IMSUSSIST, ATTIVE W/ TERZ! PER MEDICl SPECI AL
3E05020306 IMSUSSIST, ATTIVE W/ TERZ] PRESTAZ S4MIT DA SOGE, ACCRED,
3E05020307 IMSUSSIST, ATTIVE WATERZ] PER BEMI E SERWIZ

3E05020308 ALTRE IMSUSSIST, &TTIWE W/ TERZ

ELb - Altri proventi straordinari

3E0101 MIMNUSWALEMNZE

E2a - Minusvalenze

3E05050102 SOPRAVY, PASS, W/ ASL-A0-IRCCS-POLICLIM, - RT
3E0505020201 SOPRA&WY, PASS, PER DIRIGENZA MEDI CA
3E0505020202 SOPR&WY, PASS, PER DIRIGEMNZA NOM MEDICA
3E0505020203 SOPR&WA, PASS, PER COMPARTO

3E05050203 SOPRAWA, PASS, PER MEDICI DI BASE

3E05050204 SOPRAVAS, PASS, PER MEDICI SPECIALISTI
3E05050205 SOPRAWY, PASS, W/ TERZ] PRESTAZ 54N, DA SOGE, ACCRED,
3E05050206 SOPRAWY, PASS, W/TERZI PER BEMI E SERMIZI
3EO05050207 ALTRE SOPRaNM, PASS, W/ TERZI

3E050601 IMSUSSIST, PASS, W/ASL-40-IRCCS-POLICLINICI - RT
3E05060206 IMSUSSIST, PASS, W/ TERZI PER BEMI E SERWIZ
3E05060207 ALTRE IMSUSSIST, PASS, W/ TERZ

E2b - Altri oneri straordinari

O|loioioioioioioioioioioio@|lo@|loiocioiooiooioioioioioioicioio|a|o

Totale proventi e oneri straordinari

Risultato prima delle imposte 21.399.505
Imposte sul reddito dell'esercizio

360101 |IR.&.P RELATING AL PERSOMALE DIPEMDENTE 18,972,047
¥1a - IRAP relativa a personale dipendente 18.972.047
330102 |IF€AF’ ALTRI 1.208.182
¥1b - IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.208.182
330103 |IR.ﬂ\P RELATIVA AD ATTIWITA' DI LIBERAS PROFESSIOME [IMNTRAMOERNA) 530,222
¥L1c - IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 530.222
350104 |IF~!AP RELATIVA AD ATTIWTA' COMMERCIALI 178,973
¥1d - IRAP relativa ad attivita commerciali 178.975
350201 |IRES - ISTITUZIONALE 510.079
¥2 - IRES 510.079
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 21.399.505
|Uti|e {perdita) dell'esercizio 0
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Servirio Sanitario della Tescana

CONTO ECONOMICO

Allegato B

Bilancio di Previsione Pluriennale 2015-2017

(schema DM del 20/03/20)3

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno
2015

Anno
2016

Anno
2017

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Contributi in clesercizio
a) Contributi in cfesercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F S, req.
b} Contributi in cfesercizio - extra fondo
{) Conitributi da Reglone o Prov. Auf (exira fondo) - vincolal
2 Comnbuy da Reglone o Prov. Aul. (exira fondo) - Risarse aggiuntive da bifanclo
a lilolo di coperiura LEA

3 Contrnibult da Regione o Prov. Aut (exira fondo) - Risorse agoiuniive da bilancio
a titolo di coperiura extra LEA

4) Contribuli da Regione o Prov. Auf (exira fondo) - aifro
5} Contrnibull da aziende sanifanie pubbliche (extra fondo)
6) Confribuli da alfrl sogoetti pubhblic
Contributi in cfesercizio - per ricerca
f) da Ministaro della Salufe per ricerca corrente
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
3) da Regione g alln soggelli pubblici
4) da privall
d) Contributi in c/esercizio - da privati
2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti
3) Uilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubb.
b} Ricawi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia
¢} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro
§) Concorsi, recuperi e rimborsi
8) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in clcapitale imputata nell'esercizio
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altri ricavi e proventi

2

1.202.067.515
1.291.067.141
1000374

1.000.374

97.705.496
78241707
B.245.000
10.218.789
16.125.784
23.238.000
18.432.145

1.442.465

1.299.236.299
1.298.233.924
1.002.375

1.002.375

97.900.907
78.400.180
82614490
10.239.227
16.158.036
23.284.476
18.468.989

1.445.340

1.287.423576
1286419196
1004379

1.004.379

98.096.709
78.558.891
8.278.013
10.258.708
16.190.362
23.331.045
18.222.633

1.448.231

Totale A)

1.449.011.395

1.456.494.046

1.444.712545

B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni
a) Acquisti di beni sanitari
b} Acquisti di beni non sanitari
2) Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base
b} Acquisti di servizi sanitari - Farmaceltica
¢} Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa
&) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica
q) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
1} Acquisth prestazioni di distribuzions farmaci File F
J) Acquisti prestazioni termali in convenzione
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitano
)
)
)
)
)

Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. {intramoenia)

n} Rimborsi Assegni e contributi sanitari

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosan.
p) Altri servizi sanitarl e sociosanitari a rilevanza sanitaria
q) Costi per differenziale Tariffe TUC

3) Acquisti di servizi non sanitari
a) Servizl non sanitari

Delibera n. 561 del 08/06/2015

178.144.102
175.054 675
3.088.427
809.149.953
83.806.957
108.318.129
83.775.044
20 625 868
5.851.784
3.683.138
333.547.373
7.813.332
28.824.061
8104582
16.694.742

6.045.900
5.051.406
4.428.103
86.873.665

53.087.106
48.796.178

178.500.390
175.404.784
3.095.606
810.768.253
83.974.571
108.534.765
83.942.594
29.685.118
8.869.488
3.680.505
334.214 468
7.828.959
28.881.709
B12.073
16.728.131
6.057.992
6.063.509
4.436.959
87.047412

53.193.280
48.693.768

178.857.391
175.755 594
3.101.797
812.389.789
84.142.520
108.751 835
84.110.479
289.744 488
8.887.227
3.697 886
334.882.887
T.844 8517
28.938.473
813.697
16.761.588
6.070.108
6.075. 636
4.445.833
87.221.507
53.299.667
48.991.556
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CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno Anno
Decreto Interministeriale 20/02/2013 2015 2016 2017
b} Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 4.088.532 4.106.724 4.114 943
c) Formazione 192388 182.783 193 168
4) Manutenzione e riparazione 11.255.909 11.278.421 11.300.978
5) Godimento di beni di terzi 8.796.995 85814589 8832218
6) Costi del personale 292.158.156 292742472 |[ 293327957
a) Personale dirigente medico 91 2596 881 91479475 91 BR2 434
b} Personale dirigente ruolo sanitario non medico 10916 483 10.938.316 10.960.193
c) Personale comparto ruolo sanitario 132 647932 132913228 133.179 054
d) Personale dirigente altri ruoli 3.978.074 3.986.030 3.994 002
e} Personale comparto altri ruoli 53.318.786 53425424 53532 274
7} Oneri diversi di gestione 10.685.104 10.706.474 10.727 887
8) Ammortamenti 50.831.422 55517713 40.934.259
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.810.232 2.016.133 1843022
b} Ammortamenti dei Fabbricati 32.043.208 36.683.263 22008 348
¢} Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 16 877.982 16.808.317 16.982 589
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 7.427.465 7.442.320 7.457.205
10} Variazione delle rimanenze - - -
a) Wariazione delle rimanenze sanitarie - - -
b} Variazione delle imanenze non sanitarie - - -
11) Accantonamenti 2626.459 2631712 |[ 2636.975
a) Accantonamenti per rischi 1610778 1.613.898 1617 226
b} Accantonamenti per premio operosita 894875 B496 BES 090 458
¢} Accantonament per quote inutilizzate di contributi vincolati - - -
d) Altri accantonamenti 120808 121.050 121,292
Totale B) 1.424.162.671 1.431.585.624 1.419.764.326
DIFF. TRA VALORE E COSTIDELLA PRODUZIONE (A-B) 24.848.724 24.898.422 24.948.218
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 5.000 5.010 5.020
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 3.454.219 3.461.127 3.468.050
Totale C) -3.448.219 -3.456 117 -3.463.030
0} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni - - -
Totale D) o . .
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari - - -
a) Plusvalenze - - -
by Altri praventi straordinari - - -
2) Oneri straordinari - - -
a) Minusvalenze - - -
b} Altri oneri straordinari - - -
Totale E) . . .
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D+E} 21.399.505 21.442.304 21.485.189
¥) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 20.889.426 20931205 20.973.067
a) IRAF relativa a personale dipendents 18.972.047 19.009.991 19.048.011
b} IRAF relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.208.182 1.210.698 1.213.020
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione {intramoenia) 530222 531.282 532 245
d) IRAF relativa ad attivita commerciali 178.975 179.333 179 692
2} IRES 510.079 511.099 512121
3) Accantonamento afondo imposte {accertamenti, condoni, ecc.)
Totale ¥} 21.399.505 21.442.304 21.486.189
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 0 0
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Azienda

Sanitaria Allegato C
Firenze Prospetto preventivo attivita sociali delegate 2015
Servizio Sanitario della Toscana
POPOLAZ.
COMPONENTI DI REDDITO/ATTIVITA ANZIANI HANDICAP STATO DI ALTRI TOTALE
BISOGNO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi in c/esercizio
1 - da Eegione 0
2 - da Comun 1.000.374 1.000.374
2 - da altri Enti 0
Proventi e Ricavi diversi
Concorsi recuper e nmborsi per attivita tipiche 0
TOTALE VALORE DELLA FRODUZIONE 0 1.000.374 0 0 1.000.374
COSTI DELLA PRODUZIONE
Perzonale 27.265 37.265
Consumi di esercizio 5.447 5.447
Armottarnent 13,224 13.224
Costper serwa (rette, vacanze, etc.) 835705 835.705
Godimento bem di terz 37.813 37.815
Al costi £1.170 61.170
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 0 990.626 0 0 990.626
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 0 9.748 0 0 9.748
FROVENTI E ONERT FINANZIART
Proventi 0
Oneri 0
TOTALE PROVENTI E ONERT FINANZIART 0,00 0,00 0,00 0,00 0
|MPOSTE E TASSE | of 9.748] | | 9.748|
| UT]I.EIPERDITA| 0| 0| 0‘ 0| 0|
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Allegato D

Prospetto di riclassificazione delle risorse penaedistretto

(dati in migliaia)

TOTALE 5 EF 2015
20, Leeist d'esercizio PR e 16.662 17857 2228 71548 70668
21 SerriE mmikri 110887 G072 5.804 2285 25462 25523
22 Fersora ke corserziorato J0.FFE 23876 18972 8371 8 387 ad. 108
221 Alro persomk 3477 1684 13683 77 5.9r¢ 8.1z
20, Persorake dipenderte T3 TR 60243 5767 28.730 248 443 290280
22b. Produttivit Agrinriia it 478 385 211 1.970 2291
2o O oopera thee 8.574 2062 L] L] 12358 15,473
24, Spese mererali .83 5240 4247 232 2573 25404
25, Marmt e .5, Calore 6.976 4.543 3.588 2028 17447 18,636
26, SerriE sy appaltt 13081 F.iea G023 4488 3282 36962
27, A orament 22,904 5.823 10388 4.980 46307 083
COSTIDI PRODUZIONE 261.214 157.066 nr.524 o446 577.150 645.056
A0, Asshtenz Farmaceutica a0.258 25.833 23EFTF 8728 i A8F .17
T. DEtriEione diretta 6. 64 24578 17827 6623 95671 95671
31 FE4, minor, L. 20, i, Tox 33428 10882 13321 3300 8974 8974
22 Case dicwa 23,822 11.338 g.a28 2508 47 606 28,418
20, Fobili done art 24 15470 4561 4.542 1.088 25381 2FAR2
24 fAssktenz Protesim 1851 a8 7ag 346 2.520 2620
2 5. Stranisrd [\ [\ [\ 1 1 1.208
At Diohostica, spec e Ass. samit 3.884 3204 2408 ar3 12371 12371
37, Taspori 7.z .09 3488 1238 160587 18067
A8, Sissidie Contibut 692 264 243 77 1278 3,945
39, M obilid passiva 183749 100707 J78F3 15427 227758 227758
COSTI DI EROGAZIONE 350.519 194.297 123.350 42232 710.725 757.728
40, Imp oste 8.174 4331 3906 1.822 17833 20868
203 LF [cost) 2,978 1480 1302 9567 8007 5,830
0. Fondi 2587 180 1538 243 7.ar! 9958
42 Ored aestionali e fiwrmari 2083 1.404 282 480 4 569 5247
ALTRI OMNERI 16.422 5.4%% 7.240 4.222 36550 42.234
TOTALE GENERALE 6258455 J40.459 243.444 10600 1.324.258 1.4458.016
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Azienda
Sanitaria

Allegato E

Firenze Prospetto dei flussi di cassa
(dati in migliaia)

Servizio Sanitario della Toscana

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO

DESCRIZIONE MOVIMENTI
Dati in €/000

Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese |Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese

SALDO DI CASSA AL PRIMO DEL

A MESE DI RIFERIMENTO [ 126 126 -10.645 126 -10.520 -65.200 126 -6.083] -1.771 126 -1.645 -2.333 126 -2.207 -474; 126 -348
1 Eatrate
1a Trasferimenti da Regione:
lali-per guota ordinaria 87.012 87.012 B7.012 87.012 87.012 87.012 87.013 87.013 87.013 87.013 87.013 87.013)
1a2i-per fondi finalizzati o o o o o 0
1a3!-per rimborei etato to lavori o o o o o 0
lad -per gquota straordinaria o] o] o] o] o] 0)
Totale Trasferimenti da Regione £7.012 0 £7.012 £7.012 0 £7.012 £7.012 0 £7.012 £7.013 0 £7.013] £7.013 0 £7.013] £7.013 0 £7.013]
1b Entrate proprie 5.342 6.342 6.342 6.342 6.342 6.342 6.342 5.342 6.342 5.342 6.342 6.342
1c Entrate per mutui 0| 0| 0| 0| 0| 0
1d Altre entrate 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
1 Totale entrate 93.437 0 93.437 93.437 0 93.437 93.437 0 93.437 93.438 0 93.438 93.438 0 93.438 93.438 0 93.438
2 Uscite
2a Pagamenti per il personale 45.987 45987 32.000 32.000 32.000 32.000 36.000 36.000| 34579 34.579 34.000 34.000|

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1i-per forniture di fun to 58.097 58.097 57.000 57.000) 57.000 57.000) 58.000 58.000 57.000 57.000) 58.000 58.000)
2b2! -per forniture estav 0 0 0 0 0 0
Totale Pagamenti ai fornitori 56,097 0 58.097 57.000 0 57.000 57.000 0 57.000 58.000 0 58.0001 57.000 0 57,0001 58.000 0 58,000

2c¢ Rimborso mutui (capitale + interessi) 0 0 0 0 0 3.395 3.395
2d; Altre uscite 0| 0| 0| 0| 0| 0
2 Totale uscite 104.084 0 104.084] $9.000 0 $9.000 $9.000 0 $9.000 94.000 0 94,000/ 91579 0 91.579] 95.395 0 95.395|
E ENTRATE - USCITE -10.646 0 -10.646 4.437 0 4.437 4.437 0 4.437 562 0 562 1.859 0 1.859 -1.957 0 -1.957
3;Giroconto parte capitale - parte corrente 0| 0| 0| 0| 0| 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -10.646 126 -10.520 6.209 126 6.083] 1771 126 -1.645| -2.333 126 -2.207 474 126 -348 -2.430 126 -2.304]
0 0 0 0 0 0|

Massima anticipazione consentita -120.802 -120.802 -120.802| -120.802| -120.802| -120.802|
Anticipazione vincolata per mutui 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -119.331 -119.331 -119.331 -119.331 -119.331 -119.331

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di
riferimento -10.520 -5.083 -1.545 -2.207 -348 -2.304]

LIQUIDITA' DISPONIBILE o o o 0

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 108.811 117686 117.124 118.983 117.027

FABBISOGNO DA COPRIRE o o o o 0
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LUGLIO AGOSTO SETTEMBERE OTTOBRE NOVEMERE DICEMBRE

DESCRIZIONE MOVIMENTI
Dati in €/000

Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese

SALDO DI CASSA AL PRIMO DEL

A MESE DI RIFERIMENTO 2430 126 -2.304] -4.992 126 -4.866) -1.553 126 -1.427| 2.885 126 3.011 4.323 126 4.449| 6.762 126 6.688
1 Eatrate
1a Trasferimenti da Regione:
lali-per quota ordinaria 87.013 87.013) 87.013 87.013 87.013 87.013 87.013 87.013 87.013 87.013 86.202 86,202
la2i-per fondi finalizzati 0] o o o ] 0
1a3!-per rimborei stato avanzamento lavori 0] o o o ] 0
lad -per quota etraordinaria 0) o] o] o] 0| 0|
Totale Trasferimenti da Regione £7.013 0 £7.013] £7.013 0 £7.013 £7.013 0 §7.013] £7.013 0 £7.013] £7.013 0 £7.013] £6.292 0 £6.292)
1b Entrate proprie 6.342 6.342 5.342 6.342 5.342 6.342 5.342 5.342 5.342 5.342 7.063 7.063
1c Entrate per mutui 0 0| 0| 0| 0 0
1dAltre entrate 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
1 Totale entrate 93.438 0 93.438 93.438 0 93.438 93.438 0 93.438 93.438 0 93.438 93.438 [ 93.438 93.438 [ 93.438
2 Uscite
2a Pagamenti per il personale 39.000 39.000| 30.000 30.000 32.000 32,000 35.000 35.000| 34.000 34.000| 43.301 43.301

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1i-per forniture di funzionamento 57.000 57.000) 60.000 £0.000) 57.000 57.000) 57.000 57.000 57.000 57.000 53.536 53.536
2b2 -per forniture ectav 0 0 0 0 0 0
Totale Pagamenti ai fornitori 57.000 0 57.000) 650,000 0 50,000 57.000 0 57,0001 57.000 0 57,0001 57.000 o 57.000] 53,536 o 53,536/

2¢ Rimborso mutui (capitale + interessi) 0| 0 0 0 0| 3.363 3.363
2d; Altre uscite 0 0| 0| 0| 0 0
2 Totale uscite 96.000 0 96.000) 90.000 0 90.000 $9.000 0 §9.000/ 92.000 0 92,000/ 91.000 [ 91.000] 100.200 [ 100.200
E ENTRATE - USCITE -2.562 0 2562 3.438 0 3.438 4.438 0 4.438 1.438 0 1.438 2.438 0 2.438 6.762 0 -6.762
3Giroconto parte capitale - parte corrente 0 0| 0| 0| 0 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -4.992 126 -4.866 -1.553 126 -1.427| 2.885 126 3.011 4.323 126 4.449 65.762 126 5.568 0 126 126
0| 0 0 0 0 0

Massima anticipazione consentita -120.802| -120.802 -120.802| -120.802| -120.802| -120.802|
Anticipazione vincolata per mutui 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -119.331 -119.331 -119.331 -119.331 -119.331 -119.331

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di
riferimento -4 866 -1.427 0| 0| [ [

LIQUIDITA' DISPONIBILE o 3.011 4.449 6.8688

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 117.904 119.331 119.331 119.331

FABEISOGNO DA COPRIRE o o o o
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Allegato F— Piano investimenti: prospetto analitico

PIANO INVESTIMENTI 2015-2017 - analitico (scheda 1/4)
PREVISIONE FLUSSI FINANZIAMENTI STATALI FINANZIAMENTI REGIONALI
Accordo ai Accordo di ——
codifica Codice costo complessivo Interventi Chius Spesa effettiva Flusei 2015 Flussi 2016 Flussi 2017 flusei >2017 ":331233? P;‘;z;’;::’;‘ Altri finanz. Stato Fm:ﬁ'aﬁ’;",:go‘;‘"ﬁ“ Regionali
regionale PO P 2015-2017 anni precedenti al 31122014 P.L 2015-2017 P 2015-2017 Pl 2015-2017 Pl 20152017 Pl 2015-2017 DGR 8022008
(art. 20/2007) (art. 20/2008) P..20152017 S teinond
Pl 2015-2017 Pl 2015-2017
Interventi di fiqualiicazione ed. territ
10.TRO1.885 Zona Distretto FIRENZE 779.573 84 279.873 .84 500.000.00 500.000,00
10.EC01.886 | 62801 |PO OSMA Rigualiicazione B.996.249,50 45.902.23 2534.419.98 B.761.829 92 2728.753.93 5.033.075.99 1.000.000,00 2.737 221 57 0.00
10.EC01.887 | 62902 |PO SERRISTORI Rigualiicazione 5.123.23382 03 65 3.569.930,17 427.862,17 3.142.068,00
Riqualificazione P.O. Serristari
Ristrutturazione Distretto ed
Ospedale con inserimento attivité
10.E001.887 | 62902 |della Casa della salute. 1° stralcio 2.000.000,00 0.00 2.000.000,00 300.000,00 700.000,00 1.000.000,00
Riqualificazione P.O. Seristari
Ristrutturazione Distretto ed
Ospedale con inserimento attivita
1782 52802 |della Casa della salute. 1 stralcio 1.857 932 00 | 1.B57 932 00 1.B57 932 00
10.ECO1 558 63203 |PO MNSGD Torregalli Rigualificazione 13.603 865 91 -126.000 00 7.903.2659,01 5.700 576,90 3.619.851,84 2.080 695 06
PO NSGD Tarregalli. Lavori di Manut.
Straord. per adeguamento funzionale,
impiantistico e igienico sanit. del
Pronto Soccorso con realizzaz. area
huove 63203 |[HDU (sup. 1150 ma) 5.515.996,00 0.00 5.515.996,00 300.000,00 3.200.000,00 2.015.996,00
Intervent! di iqualificazione ed. territ
10.TRO1.889 Ares San Salvi (art. 71) 595.066.93 -45.213,08 522,598 72 72.468 21 72.465.21
Tnterventi di iqualificazione ed. territ
Zona Distretto NORD-OVEST
10.TRO1.890 (acciaiolo) 3.935.369.76 3.791.428 51 143.941.25 143.941.25 231.903 91
10.E001.891 | 63202 [IOT - Riqualiicazione 2° stralcio 5217 572,42 54.514 .58 5152757 54 1.025.000,00 5152757 B4 500.000,00 475000 .00
10.E001.892 | 627 _|PO Mugello - Rigualificazione 262527023 B02.575 61 022,250 52 1.022.290 62 1.000.000,00
Rigualiicazione Yilla Margherita per
sede poliambulatorio
10.TRO1.893 adontostomatalogico 7.500.000,00 580.674.40 7.019.325 60 4.200.000,00 2.819.325 50 7.200.000,00
PO NSGD Torregalli Realizzazione
10.PS01.894 | 63203 |Muovo DEA 0,00 0.00 0.00
PO OSMA - Realizzazions Nuovo
10.PS01.898 | 62901 |DEA 22.696.819,52 232,242 57 22.464.576.95 3.000.000,00 6.000.000,00 8.065.056 28 5.398.520 67 10.877.357 50 361.519.83 500.000,00
Intetventi di iqualificazione ed. terrt.
10.TRO1.899 Zona Distretto SUD-EST 0,00 0.00 0,00
Intetventi di riqualificazione ed. territ.
10.TRO1.902 Zona Distretto MUGELLO 0,00 0.00 0,00
Rigualificazione PO S Giovanni di Dio
10.ECO1 903 63203 |Tarregalli 0,00 -32.888 430 95 0,00 0,00 17.301 306,12
10T - Rigualificazione 17 stralcio
10.ECO1 905 63202 |[(INRCA) 24 218706 97 20 .525.056 08 3.390 650,89 1.190.650,59 1.000.000 00 1.200.000,00 6.713 939 69
10.ECO1 906 63201 PO SwiM Rigualificazione 61.239.526 40 46.751.265 20 14 455 241,20 12.076.241 20 800.000,00 1.612.000,00 25 287 743 65 3.637.780,12
Interventi di riqualificazione ed. territ
10.TROM.507 Zona Distretto FIRENZE (D'annunzio) 7.085.454 21 -191.119,01 5.100.012 52 1.985.441 59 1.965.441,59 5.045.454 21
Radioterapia OSMA - Acceleratori
10.TED2.509 | 62501 |lineari 0,00 -4.440.000 00 0.00 0,00
Intervent di iqualiicazione ed. territ
10.TRO1.911 Zona Distretto WO 0,00 -B.422.924 55 0.00 0,00 1.879.903 .11
Area 5. Salvi - Ristrutturazione Willa
10.TRO3.913 fabbri - San sali 5.512.880 43 5.497.182,15 15.698 .28 15.698.28 4.088.758.09
Acouisto e installazione di n. 1
Angiografo OSMA e din. 1
10.TEDM.914 | 62801 |Risonanza b 02T 2.119.192 50 1.319.493 51 799.698 99 799,698 99 1.515.142.50 504.050,00
Piano tecnologis ESTAY (3 RMM
15T.3 TC B4, 3 TC 16, 1 Angiografo,
1 Mammografo digitale, 2 Gamma
probe, 1 I0RT, 1 Sala operatar
Laparoscopica, 1 Litotritore, 1 Rin
02T, 1 Apparecchio radiologico
dermatologico, Apparecchiature
10.TEO1.815 odontoiatriche) 16.063 441 80 12850 457 04 3.212.984 76 1.613.818,00 1.529 257 0B B9.879,70 16063 441 80
Piano rinnovo tecnologico PPOO finag
10.TED2 816 2010 33.326.325 61 -1.480. 209 58 32 267 598 01 1.057 726 B0 1.057 726 60 43.132 21 5.920.209,558
10.17T01.917 Piano Tecnol. Informat. fino 2010 16.381 566,23 13.331.315 60 3.050 250 63 3.060.250 63 263 787,33
10.AC01 918 Acquisto immaobili 2364163136 22 040.616 22 1.601.015,14 1.601.015,14 6.602 524 56
FO OSMA - Accreditaments reparto
radiologia con opere per installazione
nuova Risonanza Magnetica - OShA,
(limporto non comprenda la fomitura
10.E001.1111 | 62801 |della RM) 2.300.000,00 309.265,40 1.990.734 50 1.990.734 50
Distretto D2 - Manutenzione
Straordinaria del presidio, restauro
della parti monurmentali per
ladeguarmento delle attivita sanitarie
distrettuali all'ex ospedale di
10.TROT.1113 MN.S G.D. in Borgognissanti 13917975 139.179 .75 0,00 13817975
Nanutenzioni straordinarie non
10ECOT. 1114 programmabili fino 2010 2.430. 219 890 1.732.8688,04 697 331,86 B97.331 86
10.PS02.1115 Centro primo soccorso Pelago 402 596 52 402 595 652 0,00
Area 3. Salvi - Ex Falegnameria
10.TRO1.1150 (Convenzione Scuola edile) -402 586 48 0,00 0,00
Aco.e costruz. n® 15 appart Via
10.AC01.1250 Ponte di mezza, 27 a Firenze -2.542.010,00 0,00 0,00 4.542.010,00
Ristrutturazione distretto socio
10.TRO1.1297 sanitario Mantedomini 7.687.885,11 912.382 61 6.774.502,50 1.700.000,00 1.500.000,00 3.574.502,50 3.877.759.82
Ristrutturaz. distretto socio-san.
10.TRO1. 1298 Wontedomini lato Giovine Italia 0,00 0.00 0,00
PO OSMA Angiografo lavori per
10.TED2.1299 | 62901 |installazione 1.553.750.00 1.505.720 48 48.028 52 48.028,52 253.750,00
PO MSGD Dotazione tecnologica
10.TED2.1300 | 63203 |nuovi blocchi operatori 0,00 0.00 0.00
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PIANO INVESTIMENTI 2015-2017 - anal

co {scheda 2/4)

FINANZIAMENTI REGIONALI FINANZIAMENTI AZIENDALI
Finanz. Regionali Huovi contrib. Huovi contrib. e s o | s o ot o - P
codifica Codice 2011-2013 region. GIA* SPESI regionali i firansEmant e b OB etirars Autofinanz. Mutui contratti Mt de co rtrarre ISPEEETY R rifirarsiam (e mprsral | o e noncoperto (el
regionale (LR 65/2010) PL P 2015-2017 P 20152017 R Pl |Firmliz=ti  Rd.2015 OmoExsh 2015-2017 2015-2017 P.1. 201 52007 AT 0 dimv.contributo privatal Pl | o060 201 52017
T e o arin 20152017 2017 P1.20152017 Pl 20152017 20152017
10 TROT.685 S00.000,00 279 673,84
10 ECO1 886 E2901 836 061 B9 822 720,43 125 000,00 3.970.854 42 385089 83 165204 17
10 EQ01 8587 B2902 0.00 000 000,00 0.00 00 000,00 0.00 181.165.682 3.142 068 00
10 EQ01 8587 B2902 000 000 .00 0.00
1782 B2902 1657 93200 0.00
10 ECO1 888 B3203 2710128 B5 700 000,00 S0.000,00 3.444 324 07 4 986 069 40 1.838.343,59
Muovn 63203 300 000 .00 0.00 5215996 00
10 TROT.689 350000 .00 2108 35 0.00 389171 .66
10 TRO1.690 0,00 3.150. 000,00 653 465,85
10 EQ01.891 63202 0.00 A75 000 .00 585 984 53 4. 156 567 89
10 ECO1 892 627 147 545 06 1.400 000,00 219 895 66 200.000,00 13284 82 0,00 614543 59 30.000,00
10 TROT.693 A00 000 .00 0.00
10.PS01.894 63203 0,00
10.PS01.898 62901 0,00 9.902 532 368 900.372,74 154 937 07
10 TRO1.699 0,00 0,00
10 TRO1 802 0,00 0,00
10 ECO1 903 63203 450 000,00 3961 986 03 0,00 9.660 754 07 1.294 364,73
10 ECO1 905 63202 177261696 5.613 280 00 711.720,00 0,00 1.351.303 07 2,200 000,00 749 506,71 4.806.340 54
10 EQ01 906 63201 2.438 885 35 935.000,00 3.766.414 66 23561702 62 1.612.000 .00
10 TRO1 807 1.490 000,00 0,00 741 119,01
10 TEQ2 809 62901 0,00 0,00 4. 440.000,00
10 TRO1.811 0,00 651.544 71 273697 52 0,00 57235370 718.425 22 2.297 200,29
10 TRO3 813 0,00 1.424 122 34
10 TEOT 914 E2901 0,00
10.TEQT 815 0,00
10 TEO2 816 5.379.858 91 0,00 22 462 333,49
10,101 917 6.6824 101,71 0,00 534 211 .90 8753 465,29
10 ACOT 918 0,00 1.292 937 03 7178857 12 8367 512,35 0,00
10 ECO1.1111 | 62901 305 400,00 844 72598 1.145 207 32 4 666,70
10.TRO1.1113 0,00
10ECO1.1114 0.00 0,00 2.430.219.90
10.PS02. 1115 402 595 B2 0,00
10.TRO1.1150 0,00 402.886,48
10 ACO1 1250 0,00 0,00
10.TROT. 1297 0.00 3.6810.125 29
10.TROT. 1298 0.00
10.TED2.1299 | 62901 0.00 992315 69 4 837 80 293513 00 0.00 9.333.41
10.TED2.1300 | 63203 0.00
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PIANO INVESTIMENTI 2015-2017 - anali

o (scheda 3/4)

PREVISIONE FLUSSI FINANZIAMENTI STATALI FINANZIAMENTI REGIONALI
Accordo di Accordo di T "
codifica Codice costo complessivo Interventi Chiusi Spesa effettiva Flussi 2015 Flussi 2016 Flussi 2017 flussi 2017 DLSSAIEITS (U T Altri finanz. Statg | Freream Resienali Fm::;il:nmaim.
regionale PO o T e P.I. 20152017 anni precede: al 3122014 P.I. 20152017 P.I. 20152017 P 205-2017 P.L 2015-2017 e 2000 e 203 P 20152017 EERHEDE DGR 802/2008
(art. 20.2007) (art. 20.2008) P, 20152017 Fabesdathad
P.1. 20152017 2015-2017
Dotazione tecnologica nuovi DEA,
10 TEOZ. 1301 63201 |S M MNUOWA 1.556 804,00 1.556.804 .00 0.00
Dotazione tecnologica nuow DEA
10 TEOZ. 1301 OShA - NOSGD 6.350 000,00 K 6.350.000,00 350.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00
10.EQ08.1302 Elisuperfici presidi area fiorentina 79754880 411.608 48 385.942.32 385.942,32
10 TRO1.1303 Muowa sede distrett. Sesto F no 9.500 621,24 1.255 526,76 8.245 094 45 245034 458 S00.000,00 2 000.000,00 5.500.000,00 4.088.097 31
Opere di manutenzione straordinaria
10.TRO1.1303 attuale Distretio Via Gramsci edificio 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 S00.000,00 #50.000,00 750.000 00 2.000.000,00
Manutenzioni straordinarie pronto
10 E005 1310 intervento 2011-2013 3.474 319 87 G673 37685 2.900 943 02 000.000,00 900.943 02
Manutenzioni straordinarie pronto
10 EO005 1310 intervento 2014-2016 000 000,00 0.00 2.000.000.,00 500.000,00 1.500.000,00
10 TEOZ 1311 Rinnowo Tecnol. San. 2011-2013 4963 411 35 4 667 360,86 296.050,49 296.050,49
Piano rinnovo tecnologie sanitarie
2013-2014-2015-2016 . Compreso
10 TEOZ. 16359 angingrafo per hlocco operat. SG0 9.650 000,00 1.158.878.85 B8.490.121.,15 418012115 2.800.000,00 1.600.000,00
Arredi & attrezzature generco
sanitarie per , sale aperatarie, dialisi,
SPDC, medicina, ambulatori, GBI,
broncoscopia, odontaiatria,
oculistica, blocco parto ShiA, officina
unica del sangue, centra di
riferimento regionale melanoma, R
10 TEOZ. 1633 ShA, sostituzione | 650.000,00 0,00 650.000,00 400.000,00 250.000,00
Piano rinnove tecnologie sanitanie
Muovo 2016-2017 7.000. 000,00 0,00 7.000.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Arredi e altrezzalure generico
Muovo sanitarie 2015 - 2017 1.300 000,00 0,00 1.300.000,00 200.000,00 200.000,00 900.000,00
10 ACO2 1640 Ausili capitahil abili 2015 0.00 0.00 K
10101 1312 Piano Tecnol Informat. 2011-2013 2804 703,50 1.853.650,13 951.053 37 951 053,37
10.T01.1641 Piano Tecnol.Informat 20142015 00.000,00 0,00 0000000 150000000 1.000.000 00
Muovo Piano Tecnol Informati 2016-2017 5.000 000,00 K 5.000.000,00 1.000.000,00 2 500.000,00 1.500.000,00
10 EO006. 1313 Pianno sicurezza L 81408 1.597 453 .94 405187 60 1.192 266 .34 B50.755.45 270.755 45 270.755 44
Plano adeguamento prevenzions
10 EO006.1314 incendi strutture territoriali 1.533 225 K0 200.645.92 1.332.579 68 444 193,23 444193 .23 444 193 22
PO NSGD PO OSMA - Lavari per
10 EMO2. 1315 gestione calore 2992 016 .56 2.785 663 .88 206.332 68 206.332 68
Opere di riqualificazione snergatica
10.ENOZ.1316 gruppi frigo 000 000 000
10.E005.1331 “erifiche sismiche ex Dhi 2008 2.620 467 54 240.088 51 2.388.379.33 400.000,00 200.000,00 1.689.379.33
10 TEOZ. 1420 Piano aggior. Tecnol. 2012 - 2014 4292 959 55 3.896.025 67 396.933.88 39693388
10.TEQZ. 1642 Piano aggior. tecnologico 2015 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 S00.000,00 £00.000,00
Piano aggiomamenta tecnologica
(attrezzature tecnico economali,
Muovo arredi, ecc) 2015 -2017 500.000,00 0,00 S00.000,00 500.000,00
Lavari di adattam. Funzion. Loc
dermatologia cfo Casa di Cura Santa
10 EO005 1524 Chiara -302 667 60 0.00 0.00
Ambulatori e altre aree LP c/O
1779 Montedarnini 0.00 0.00 0.00
Cofinanziamento acquieto immobils
per Casa della salute di Calenzano
FOMA FIORENTINA NORD OWEST -
780 (DORT 4665/12) 3.117 959 B2 3.117.959 B2 0.00
787 Awusili capitabilizza 2014 A 0,00 00
787 Ausili capitabilizza 2015 3.000 000,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00
787 Ausili capita abili 2015 000 000,00 0,00 000.000,00 000000 00
787 Ausili capitabilizza 2017 3.000 000,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Realizzazione opere di adeguamenta
impianti smaltimento reflui fognar ed
installazione sistemi di
1788 contabilizzazione acgue reflue 80.000.,00 0.00 80.000,00 80.000,00
Casa della salute San Francesco
1781 Pelago - Opere di manut. Straord 450.000,00 0,00 450.000,00 250.000,00 200.000,00
Casa della salute Figline -
1782 Ristrutturazione 0,00 0,00 0,00
Casa della salute Le Piagge - Opere
1783 di manut. Straord 450.000,00 0,00 450.000,00 450.000,00
Casa della salute Morgagni - Opere di
17584 manutenzione straordinaria 450.000,00 0.00 A450.000,00 A450.000,00
Casa della salute Pontassieve -
1785 Muowa Costruzione 5.500 000,00 0.00 5.500.000,00 300.000,00 5.200.000,00
1786 Casa della salute Tavarnuzze 216.925,00 0,00 216.925,00 200.000,00 £16.925 00
Muovo Casa della salute Reggello 900 000,00 0,00 900.000,00 900.000,00
Trasferito su
10 .EOO01.892 B27 Rigualificazione PO Mugello 0,00 0,00 0,00
Interventi di riqualificazione ed. terr
10.EQ05.902 Zona Distretto MUGELLOD 486 675 67 0,00 486.675 67 486.675 .67
Carmerata - Manutenz. Straord. del
terzo piano (ax SIC) e dalla Vecchia
Muovo Willa F00.000,00 0,00 F00.000,00 300.000,00 300.000,00 100.000 00
384.992.901,76 -50.887.363.78 206.978.672,33 177614229 .43 62.100.289,059 53.688.664.24 42.890.799.47 18.974.520,67 19.692.500,00 6.000.000,00 80.862.231,46 16.063.441,80 15.357.800,00
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PIANO INVESTIMENTI 2015-2017 - anal

ico (scheda 4/4)

FINANZIAMENTI REGIONAL |

FIN,

ANZIAMENTI AZIEN|

ALL

Finanz. Regionali

Huovi contrib.

Huovi contri

Altrifiraraiamenti

Firaraiam, Resicrali

Autofirara,

Alizrazioni / Fde

Altrifirarziam. lsomprsrsivi

ED-diﬁEil Codice RS (TEen® 2011-2013 region. GIA' SPESI regions Regiorali Pl Firalizmti Pl 2015 i — Autofinanz. Mutui contratti P.L. MWty da contrarre Artiaipazioni diev. contribute privata] Pl Fabbisogno moncoperto idal
regionale PO (LR 65:2010) P P.L 2015-2017 Pl 2015-2017 s Zeae e —r 2015-2017 2015-2017 P 20152017 [ — e Z016)P.1. 20152017
20152017 DGRT 12722014 DGRT 127272014
Dotazione tecnologica nuov DEA
10.TED2.1301 | B3201 |S.M.MUOVA 256.804,00 0.00 1.300.000,00
Dotazione tecnologica nuov DEA
10.TED2.1301 OSMA - NOSGD 0.00 350.000,00
10.EC08. 1302 Elisuperfici presidi area fiorentina 107.545,50 £40.000,00 0,00 50.000,00
10.TRO1.1303 Muova sede distrett. Sesto F.no 501.012,50 0,00 650.735.59 4.260 775 84
Opere di manutenzione straordinaria
10.TRO1.1303 attuale Distretto Vla Gramsci edificio 0.00
Manutenzioni straordinarie pronto
10.E005.1310 intervento 2011-2013 1.245.151 81 1.030.000,00 1.199.165 .08
Manutenzion straordinarie pronto
10.E005.1310 intervento 2014-2016 000 000,000 00
10.TE02.1311 Rinnovo Tecnol_San.2011-2013 4.903.885,35 0,00 59.526 00
Piano finnovo tecnologie santarie
2013-2014-2015-2016 . Compreso
10.TED2.16329 angiografo per blocco operat. SGO 1.000.000,00 1.159.878.85 7.490.121,15
Arredi e attrezzature generico
sanitarie per , sale operatorie, dialisi,
SPDC, medicina, ambulatori, OB,
broncoscopia, odontoiatria,
oculistica, blocco parte SMA, officina
unica del sangue, centro di
tiferimento regionale melanoma, R
10.TED2.1639 SMA, sostituzione | 650.000 00
Piano finnove tecnologie sanitarie
Muovo 2016-2017 0,00 7.000.000,00
Arredi e attrezzature generico
Muovo sanitarie 2015 - 2017 400.000 00 500.000 00
10.ACOZ2 1640 Ausili capitabilizzabil 2013 0.00
10.701.1512 Piano Tecnol. Informat. 2011-2013 250470550 0,00
10.T01. 1641 Piano Tecnol. Informat.2014-2015 00 000,00
Muovo Piano Tecnol. Informati. 2016-2017 0,00 5.000.000,00
10.EC0E.1313 Piano sicurezza L 81/08 1.217.453 94 380.000,00
Fiano adeguamento prevenzione
10.E00B.1314 incendi strutture territoriali 1.326.52585 0.00 206.699 75
PO NEGD FO OSMA - Laveri per
10.EMO2.1315 gestione calore 2.704.086.77 0.00 287.929.79
Gpere di riqualificazions energetica
10.EMO2 1316 aruppi frigo 0.00
10.EC05. 1331 \erifiche sismiche ex DM 2008 128,467 54 128.790,99 721.019 80 1.649.182 41
10.TED2.1420 Piano aggior. Tecnol. 2012 - 2014 1.161.560 69 0,00 5.111.398,90
10.TED2.1642 Piano aggior. tecnologice 2015 1.000.000,00
Piano aggiormamento tecnologico
(attrezzature tecnico economali,
Muovo arredi, ecc) 2015 -2017 0,00 500.000 00
Lavori di adattam. Funzion. Loc
dermatologia c/o Casa di Cura Santa
10.E005. 1524 Chiara 0.00 302.667 60
Ambulatori = alire aree LP /0
1779 Montedormini 0.00
Cofinanziaments acquisto immobile
per Casa della salute di Calenzano
ZONA FIORENTIMA NORD OWEST -
780 (DDRT 4669/12) 2.500.000,00 0.00 17.959,62 500.000,00 0.00
787 Ausili capitabilizzabill 2014 0,00
787 Ausili capitabilizzabili 2015 5.000.000,00
787 Ausili capita al 2016 000.000,00
787 Ausili capitabilizzabill 2017 3.000.000,00
Realizzazione opere di adeguamenta
impianti smaltimento reflui fognari ed
installazione sistemi di
1788 contabilizzazione acque reflue 80.000,00
Casa della salute San Francesco
1781 Pelago - Opere di manut. Straord 450.000 00 0,00
Casa della salute Figline -
1782 Ristrutturazione 0,00
Casa della salute Le Piagge - Opere
1783 di manut. Straord. 450.000,00 0.00
Casa della salute Margagni - Opere di
1784 manutenzione straordinaria 450.000 00 0.00
Casa della salute Pontassieve -
1785 Muova Costruzione 3.445677,00 0.00 2.054.323,00
1786 Casa della salule Tavarnuzze 316.925.00 0,00
Muovo Casa della salute Reggello 100.000,00 0,00 500.000 00
Trasferita su
10.E001.882 | B27  |Riqualificazione PO Mugello 0,00
Interventi di riqualificazione ed. territ
10.E005.802 Zona Distretto MUGELLO 436,675 57
Camerata - Manutenz. Straord, del
terzo piano (ex SIC) e della Vecchia
Muovo illa 700.000 00
40.580.000,00 9.610.995,69 9.389.004,31 8.284.278,90 7.870.534,00 2.791.880,36 45.083.310,07 56.452.659,04 25.126.032,91 60.620.216,69 8.039.213,49 23.657.166,84
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Allegato G — Piano investimenti: prospetto sintetico

PIAND INVESTIMENTI 2015 - 2017 - sintetico

Azienda: USL 10 di Firenze
Piano Investiment Aziendale 2015-2017

= INVESTIMENTI 2015 2016 2087 Totale
2. Fabbricati; 44 594 324 931 25,109 678,19 27 8330.875,77| 103.584 838,89
b Attrezzature sanitarie, 11.107.716,24| 15.078.986,05| 1196987970 33,154 551,99

Altri beni (mobili, arredi,

HW/, 5V, automezzl etc) 6,398,237 88 2.50000000 300000000 11898237 83
‘Totale 62.100.259,05| 53.688.004,24| 42.850.755,47| 158.639.708,75
= COPERTURE
1. Autolinanziamento, 21061416, 15 1790087432 6.121.019,60| 4508331007
B MMutui, 4039 656,23 432071262 15 E859. 736,69 24 720 105 54
¢ Contributi Stato, 12912 236,40| 16,397 4604, 40 7710187 98| 3702004573
d. Contonbuti Regione; 22.186.295 60| 10023 378 60| 251697537 347246 649 57
g Altri contributi; 435 697,27 435 697 27
. Alienarioni, 1. 454 957,40 45,094, 20 100 767,83 14611 849 53
g Fabbisogno non coperto 4. 500,000,001 10 542 063,00] 15042 048,00
Totale 62.100.259,05| 53.688.6004,24| 42.850.755,47| 158.639.708,76
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Azienda

Sanitaria

Allegato H
Prospetto attivita libera professione 2015

Firenze

Servitlo Sonitario della Toscana

PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE Preventivo 2015 | Consuntivo 2014%
RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 6.740.000 7.543.968
RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 300.000 532.325
RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU
RICHIESTA DI TERZT 1.205.000 704.900
TOTALE RICAVI 8.245.000 8.781.193
COSTI
COSTI DEL PERSONALE 6.810.587 7.266.483
ACQUISTO DI BENI SANITARI 160.658 84.177
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 7.405 6.974
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 0 96.652
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 537.374 395.202
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 0 69.673
AMMORTAMENTI 123.890 188.006
IMPOSTE E TASSE 530.222 561.877
TOTALE COSTI 8.170.136 8.669.044
SALDO 74.864 112.149
TOTALE VALORE PRESTAZIONI ALPI DA NOMENCLATORE TARRIPA L771.747 1.770.045

*Per il consuntivo 2014 sono stati usati i dati gedconsuntivo 2014 e non del forecast 2014 in fguammai consolidati e quindi piu
attendibili.

Dati di attivita

In data 30/04/2014 e stato concluso il processtednternalizzazione di tutti i professionisti in
spazi aziendali, pertanto nell’anno 2015 non svaho costi per servizi non sanitari da imputarsi a
titolo di “affitto” per reperimento spazi esterngle manovra ha pertanto determinato da un lato
I'abbattimento dei costi esterni legati agli “affit determinando contestualmente I'aumento dei
costi interni dovuti alla gestione dellattivita obgsivamente in spazi aziendali appositamente
dedicati alla libera professione.

Al fine di coprire i costi interni a partire dal @L/2015 I'Azienda ha adottato un nuovo sistema
tariffario basato su un recupero costi a prestaziemunerativo di tutti i fattori produttivi che
concorrono a valorizzare ogni singola prestazid®er. 'anno 2015 si prevede di erogare circa
68.000 prestazioni in regime ambulatoriale, 200sta&oni in regime di ricovero e circa 800
prestazioni relative a consulenze e convenzionll'effettuazione di tale previsione e stata
considerata la contrazione continua e costante aegi della richiesta di prestazioni erogate in
regime di libera professione
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/‘!’i. Fhanie Nota illustrativa al Bilancio di Previsione 2015

e

Servirio Sanitario della Tescana

Il bilancio preventivo economico per I'anno 2015s&to predisposto secondo la normativa in
materia di contabilita e bilancio di cui:
» alla L.R. n. 40/2005, cosi come modificata dallR.L60/2008,
» alla delibera n. 1171 del 10/11/2003, integrata leodelibere n. 1343 del 20/12/2004 e n.
962 del 17/12/2007, e con i decreti n. 8102 del2/2004, n. 2487 del 19/05/2006, n. 1418
del 08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009, n. 204728¢04/2010 n. 800 del 05/03/2012;
 al D. Lgs. 118 del 23/06/2011, con cui vengono aypgti i principi contabili (nazionali e
regionali) ed i nuovi schemi di bilancio e del paaei conti delle aziende sanitarie, e alle
delle indicazioni contenute nel Decreto Intermimistle del Ministero della Salute e del
Ministero dellEconomia e delle Finanze del 17/@a/2, che integrano di D. Lgs. 118/2011
con alcune casistiche;
 al DM del 20/03/2013 (emanato dal Ministro dellaluga di concerto con il Ministro
dellEconomia e delle Finanze) che modifica gli esci di bilancio di cui al comma 3
dell'art. 26 e comma 6 dell’art. 32 del decretaségivo n. 118 del 23/06/2011.

Il bilancio di previsione e stato inoltre articadah Bilancio preventivo pluriennale 2015-2017, nel
qguale sono esposti i dati economici previsionaktidti per esercizio con allegato il piano
pluriennale degli investimenti (il valore del Bildo preventivo pluriennale alla luce della L.R.
Toscana n. 28 del 16 marzo 20THsposizioni urgenti per il riordino dell'assettestituzionale e
organizzativo del servizio sanitario regionajei particolare la lett. a) dell’art. 8 della stasdove

si dispone che a far data dal 1° gennaio 2016 vistigaita I’Azienda unita sanitaria locale Toscana
centro mediante la fusione delle Aziende unitatsaeilocali 10 di Firenze, 4 di Prato, 3 di Piatoi

e 11 di Empoli,é soltanto quello di stima della tguparte che I'azienda estinta avra all’interno del
nuovo ente), e nel Bilancio preventivo economicolfaano 2015, nel quale vengono disaggregate
le funzioni e i servizi da svolgere nel 2015.

Il Bilancio di previsione dell’anno 2015 e stataatto sulla base della nota della Regione Toscana
prot. AOOGRT 0131563 del 05-06-2015, con la qual&irezione Generale diritto alla salute e
politiche di solidarieta’ ha indicato le linee gaidper la predisposizione del bilancio e ha
determinato la quantificazione del fondo ordinatiagestione, della successiva comunicazione e-
mail della Regione Toscana del 28/05/2015 che Haato gli ulteriori contributi aggiuntivi da
iscrivere nel Bilancio di previsione 2015.

Sulla base della documentazione di cui sopra leigiome delle voci maggiormente significative e
pertanto stata effettuata come segue:

» Contributi per FSR sono stati previsti contributi del FSR per unatet di €.
1.265.695.943,40. La previsione € stata fatta setpuke indicazioni regionali.

» Contributi regionali aggiuntivi, (ordinari e vin@il): sono stati previsti contributi per un
totale di €. 25.371.197,58. La previsione ¢ statiafseguendo le indicazioni regionali.

Nella tabella 1 € contenuta I'articolazione deitciniti regionali.
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Tabella 1 — Articolazione dei contributi regionali(ordinari e vincolati)

| Tipologia |

Importo

Fondo ardinario di gestione

1.264.552.000

Riassegnazione Fondo Indistinto per realizz. Progettualita (DGRT 575/2015)

1.113.943

Totale contributi ordinari

1.265.695.943

Elisoccorso 2015 3.000.000
Trasferimento per compensa responsabile Medicine Complementari 18.000
Progetto "Implementazione dellEmergenza-Urgenza” (Decr. BT 25977/2014) 16.000
Formazione del centro e progettualitd per la Medicing Complementare 150.000
Lahorator ausili 20.000
Bando ITT 2010 80.000
Rinnovo accordo CEART (Decr. RT B500/2014) 460,183
Quote aggiuntive RSA 2015 (DGRT 324/2015) 11.419.586
Prosecuzione attivita "Sanita di iniziativa" 2015 244,200
Lahoratori di Sanita Pubblica di Area “Wasta 2 700000
Frogetto Eracle 750.000
Autisrno (Decr. RT BS05/2014) 150.000
Cana dei servizi sanitan (DGRT 1234/2014) 5.000
Controllo esterno delle prestazioni sanitarie erogate (DGRT 138/2015) J0.000
Formazione salute di genere (Decr. BT 1825,/2015) 1.000
Offerta clinico diagnostica territoriale (DGRT B34/2014) 437 876
FISE 2012-2015 Il contrasto alla fragilita e alle disuguaglianze (DGRT 4595/2015) £0.000
Riduzione dei tempi di attesa per trapianto (Decr. RT 4213/2014) 39.820
Service per adempimenti medicing convenzionata (DGRT 382/2015) 50.000
Attivitd 2015 in odontoiatria (Decr. RT 4522/2014) 236768
Ictus 2015 (Decr. RT 1265/2015) 10.000
Misure alternative al carcere (tossicodipendenti) Decr. RT 5780/2014 170.668
Progetto Vita Indipendente (17 semestre 2015) 285797
TEC (DGRT 94520143 75.000
Budget per prosecuzione attivita 2014 e per le ulterion attivita aziendali 2015 4.580.000
Totale contributi vincolati 25.371.198

|Tuta|e contributi Regionali |

1.291.1]5?.141|

Per quanto concerne la previsione effettuata storfgproduttivi, vale a dire sui costi aziendai,
rimanda alla relazione del direttore generale dlustia in modo puntuale le azioni gestionali

considerate e la riduzione tecnica applicata atigate voci.
Di seguito si evidenzia sinteticamente quanto segue

» Mobilita sanitaria:la previsione tiene conto delle indicazioni regilbrtontenute nella nota
della Regione Toscana del 10/10/2014 precedenteno#iata, che indica di inserire nella
previsione 2015 gli importi della mobilita iscrittiel bilancio di esercizio 2013 (allegato B
della comunicazione della Regione Toscana prot. &80 0131563 del 05-06-2015.

» Personalele voci che presentano le variazioni maggiormeigaificative rispetto al forecast
2014 sono quelle relative al Personale Convenzioealt all’Altro Personale per effetto,
rispettivamente, del compenso relativo alle vacora per il meningococco B e C e

dell'internalizzazione del CUP.
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| dipendenti suddivisi per ruolo in servizio al 01/2015 saranno i seguenti:

RUOLO N°
Ruolo Sanitario 4.692
Ruolo Professionale 24
Ruolo Tecnico 1.162
Ruolo Amministrativo 624
Totale 6.502

» Accantonamenti I'importo previsto, pari a 10,1 milioni di eurocomprende gli
accantonamenti effettuati per tener conto dellbeditcause legali intentate contro I'’Azienda
(1,8 milioni di euro) e gli accantonamenti per lalstazione dei crediti (8,3 milioni di
euro).

 Acquisti di beni la stima per I'anno 2015 e stata effettuata tdnetonto degli obiettivi di
spesa assegnati dalla Regione, dettagliati netleessiva Relazione del Direttore Generale,
e della riduzione tecnica effettuata per addiveaingareggio di bilancio.

» Acquisti di servizi la voce che ha avuto il maggior impatto nellanstiper I'anno 2015 é
stata quella relativa al service CUP la cui cessgzha determinato un risparmio rispetto al
forecast 2014, compensato parzialmente dall’incrémdi altri servizi non sanitari.

« Ammortamentila stima per I'anno 2015 é stata effettuata swdise di quanto contenuto nel
piano investimenti 2015-2017 tenendo in particolavédenza le dinamiche relative agli
investimenti finanziati con risorse proprie.

Per quanto riguarda bilancio preventivo pluriennale, gli importi relativi agli anni 2016-2017
sono stati determinati stimando i dati degli amm@oenti e della sterilizzazione sulla base dei fluss
del piano investimenti e prevedendo, oltre ad waréazione dei contributi in conto esercizio di pari
diverso valore degli ammortamenti non sterilizzati,incremento dello 0,2% dei costi e dei ricavi
dell’Azienda per ciascuno dei due anni considerati.

Per quanto riguarda iprospetto preventivo delle attivita sociaisso e costruito sulla base delle
stime di attivitd previste, avendo come riferimentosolumi di attivitd dellanno 2014 e
considerando la riassegnazione ad ASF delle deleggiwali da parte dei Comuni della zona
fiorentina sud-est e della zona fiorentina nordsive
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Azienda
Sanitaria

Allegato J

Firenze Relazione del Direttore Generale

Servirio Sanitario della Tescana

CONSIDERAZIONI GENERALI

La situazione di forte crisi che investe l'interaeBe ed i pesanti risvolti che questa ha avuta sull
Sanita in termini di riduzione di risorse si ripeotono, anche per il 2015, a cascata
proporzionalmente agli indici di accesso, a padaeklivello centrale a quello regionale ed, infiae
quello aziendale.

L’Azienda Sanitaria di Firenze, in qualita di Azdanpiu grande della Regione, risente in modo
particolare non solo dei tagli effettuati, ma ande#ie modifiche che potranno essere apportate al
Servizio Sanitario Regionale.

Le risorse assegnate dalla Regione si riduconetts@l bilancio di esercizio 2013 e questo, in un
contesto di bisogni assistenziali in costante aumen caratterizzati da una sempre maggiore
complessita, ben esprime le difficolta gestiondlbeganizzative di questa Azienda.

Occorre inoltre sottolineare come, a differenzaladainedia regionale, la ASF riceva
un’assegnazione iniziale ridotta e un’assegnaZimde piu consistente con uno scarto dalla media
di circa 4,7 punti percentuali.

Tabella 1 - Situazione Attuale

Assegnazione Saldo Aszeqgnazione % Assegnazione b
cod ASL descrizione ASL | Iniziale 2013 Asseqgnazione Finale 2013 Totale Iniziale Asseqgnazione
DGRT 1266/2012 Iniziale DGRT 9662014 finale
101 |Massa 354.325.000,07 | 354.325.000,07 4257 152 36 | 358.582.152 43 98.81% 1,19%
102|Lucca 343.719.885.81 | 343.719.885 81 1972164173 | 363.441.527 54 94 57% 543%
103|Pistoia 432.048.311,12 | 432.045.311,12 18.115.092 08 | 450.163.403 20 95 98% 402%
104 |Prato 357.601.263 33 | 357.801.263,33 21.666.73103 | 379.467.994 36 94 29% a8.71%
105|Pisa 4585.624.930 34 | 486.624.930 34 13.656.365 29 | 502.253.295 B3 97 28% 272%
106 Livorno 54163779613 | 541.637.796,13 21.305.97098 | 562.943.767 11 96 22% 3.78%
107 | Siena 411.747.06588 | 411.747.065 58 19.996.003 57 | 431.743.065 45 9537 % 453%
108|Arezzo 518.623.121 69 | 518.623.121 69 20.192.834 58 | 538.815.9586 27 96 25% 3,75%
109| Grosseto 360.335.917 95 | 360.335.917 95 7E29318,49 | 367.965.236 44 97 93% 207%
110|Firenze 1.247 271.825.30 | 1.247.271.82530 | 11221339996 | 1.359.465.225 26 91.75% 8,25%
111 Empali 341.034.350,40 | 341.034.350,40 5424593239 | 346.459.252 79 98 43% 157%
112 [Wiareggio 24471911228 | 24471911228 626336641 | 250.982.478 63 97 50% 250%
Totale 5.641.891.580,30 | 5.641.891.580,30 | 270.444.808,87 | 5.912.336.389,17 95,43% 4,57%

Tabella 2 - Situazione Attuale Escluso ASF (con calcolo media regionale)
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Assegnazione Saldo Assegnazione . .

cod ASL |descrizione ASL| Iniziale 2013 | Assegnazione | Finale 2013 Totale % Asls'figi“:é'""e % Aﬁﬁfglzz'u“e
DGRT 1266/2012| Iniziale DGRT 966/2014
101|[Massa 354.325.000,07 | 354.325.00007 | 4.257.152.35 | 358.582.152.43 58,51% 1,15%
102[Lucca 343.719.605,51 | 343.719.806,81 | 19.721.641,73 | 363.441.527 54 54 57 % 5 43%
103|Pistoia 432.048.311,12 [ 432.048.311,12 | 16.115.092,05 | 450.163.403,20 55 96% 4,02%
104]Prato 357.601.263,33 | 357.0801.26333 | 21.666.731,03 | 379.467.954,36 54 29% 571%
105 Pisa 458.524.930,34 | 4805.524.930,34 | 13.568.365,29 | 502.253.295 53 57 28% 2,72%
106 Livarno 541.637.795,13 | 541.637.796,13 | 21.305.970 98 | 562.943.767,11 56,22% 3,76%
107 | Siena 411.747.065,56 | 411.747.06588 | 19.9965.00357 | 431.743.089 45 55 37% 453%
108]Arezza 518.523.121,69 | 518.523.121 69 | 20.192.53455 | 538.515.955 27 5B,25% 3,75%
108|Grosseto 360.335.917,95 | 360.338.917,95 |  7.629.318,49 | 357.958.235,44 57 53% 207%
111|Empoli 341.034.350,40 | 341.034.350 40 | 5.424.932,39 | 346.459.262,79 58 43% 157 %
12| Viareggio 244.719.112,26 | 24471911228 | 6.263.366,41 | 250.502.476,69 57 50% 2,50%
Totale 4.394.619.755,00 [4.394.619.755,00 | 158.231.408,91 |4.552.851.163,91 96,52% 3,48%
Media RT
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Tabella 3 - Assegnazione liziale ASF rimodulata

Assegnazione Saldo Assegnazione Assegnazione Delta Assegynazione
cod ASL descrizione ASL Iniziale 2013 Assegnazione Finale 2013 Totale Iniziale Rimodulata Iniziale
DGRT 12662012 Iniziale DGRT 966:2014
110|Firenze 1.247.271.625,30 [1.247.271.825 30 | 112.213.399 .96 | 1.359.480.220 26 1.312.237 152,14 G4.965. 366 54

Cio ovviamente si riflette non solo nei problemméanziari connessi ad una minore erogazione
mensile di cassa ma anche nella possibilita dirgmtedisporre in via preventiva un bilancio che
chiuda in pareggio. Per poter predisporre il bilardi previsione 2015 in equilibrio economico,
come richiesto dalle disposizioni normative vigetihzienda Sanitaria di Firenze ha operato in
guesto modo:

- ha programmato e predisposto azioni gestionaladovimpatto, ma tutte capaci di incidere
in modo sensibile sulla riduzione dei costi azidindla descrizione di tali azioni con i loro
relativi effetti & riportata piu oltre in questdazone)

- ha applicato una percentuale di riduzione sui Vaftori produttivi, escluso la mobilita
passiva, gli ammortamenti, i costi per libera pssfene, gli acquisti di beni sanitari, la
distribuzione diretta e I'assistenza farmaceutpea,addivenire al pareggio sopra esposto.

In sintesi il bilancio di previsione, che, si riligge, contiene le importanti azioni di cui al primo
punto sopra citato, € da considerarsi di natunai¢cedn quanto deve rispettare il pareggio ricluest
dalla legge.

IL BILANCIO DI PREVISIONE

Il Bilancio di previsione 2015 e stato redatto t@naoonto dello schema ministeriale previsto dal
DM del 20/03/2013 (emanato dal Ministro della Saldt concerto con il Ministro dellEconomia e

delle Finanze) che modifica gli schemi di bilandiccui al comma 3 dell’art. 26 e comma 6 dell’art.
32 del decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011.

Come gia avvenuto nei precedenti esercizi, allpsat rendere il bilancio di previsione piu
facilmente leggibile, & stato utilizzato anche ltenore schema che riclassifica le poste di bilanc
raggruppandole per attivita omogenee (Tab. 2).

1. LE RISORSE

Il bilancio di previsione 2015 e stato redatto tedw conto delle indicazioni fornite dalla
Regione Toscana con la nota prot. AOOGRT 013156®%©6/2015 con la quale la ‘Direzione
Generale diritto alla salute e politiche di solid&’ ha indicato le linee guida per la predispiosia
del bilancio e ha determinato la quantificazioné fdado ordinario di gestione e degli ulteriori
contributi aggiuntivi.

Le risorse messe a disposizione dalla Regionedscoino rispetto al bilancio di esercizio
2013 (-6,2%). Pertanto, visto anche il continuo enta dei prezzi dei fattori produttivi (legato
anche a dinamiche nazionali ed internazionali),biéttivo aziendale del mantenimento
dell'equilibrio di bilancio sara ottenuto prosegden con [lattivita di riorganizzazione e
razionalizzazione della spesa.
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Complessivamente I'Azienda Sanitaria di Firenzeevéra nel 2015 a titolo di erogazioni

regionali, un totale di euro 1.291.788.641 coscaldti (Tab. 1)

Tabella 1 - Contributi Regionali 2015(per il 2014 manca assegnazione definitiva)

descrizione finanziamento BE 2013 Forecast 2014 BP 2015

FSR 2013 - GRT 1266 DEL 28-12-2012 1.247 271825 1.247 271825 1.264 582000
AUT434,/13-0GR 644/08-MEDICI COMNVEMZ-2013 34,915

DGRT 411/13-vAL NEUROPS APPR SCOLASTICH 40,000

COMTRIBUTO SLA FIMG AL 31-8-2013 DECR, 2733 DEL 04/07/2013 133,684

COMTRIBUTO SLA FIMNG AL 31-12/2013 DECR, 3317 DEL 06/08,/2013 216.000

COMTIMUITA ASSISTEMZIALE FOP, ROMISCRITTA AL S50 DECR, 2699 DEL1-7-1 2a0.000 300.000

ELISOCCORSO 2013 DECR, 2795 DEL 09,/07/2013 3.700.000 3.800.000 3.000.000
WALORIZZ PATRIMOMNIQ STORICO-ARTISTICO GRT 655 DEL 25-7-2013 130.000

PARRUCCHE DECR 28052013 - MINORE REMDICONTAZ, COM DECR. 130472014 102 &858 111.202

AUSILE AD ALTA TECNOLOGIA FRA T QUALI T PUNTATORI OCULARI - DECR, 2804, 95,153 72158

COMTRIB, RESP, RETE TOSCAMNA MEDICINA IMTEGRATA DECR, 2067 DEL 23-5-20 18.000 18.000 18.000
L 210/92 1° SEMESTRE DECR. 1163 DEL 26-3-2013 F72 828

CORSI AIDS 2012,/2013 DECR. 1832 DEL 06,/05,/2013 104,131 85131

FINAMNZIAMENTO GRAMDI OPERE DECR. 624 DEL 26-2-2013 200.000

COMTRATTI DI FORMAZIOME SPECIALISTICA ANNUALITA' 2013 DECR, 6445,/201 78.000

CORSI OS5 AMNNO SCOLASTICO 2012/2013 DECR, 673 DEL 19-2-2013 34.000

PROG.AMGOLO SALUTE ALLA TUA BIBLIOTECADGRT 189,13 10.000

P. MIR, GEST. COPERTURE AMMOIDGRT 159,13 27000

DETEMUTI TOSS, -ALCOOL DIP, DGRT 415413 118.515

RETE REGIOMNALE RAPPRESEMTANTI PER LA SICUREZZA - DECR, 2223 DEL 10-5-2 2.2E3

PLAMC MIRATO PREY, EDILIZIA 20130 GRT 468,/2011 &7.000

BEMESSERE GIOWANI SCUOLADGRT 38,/13-DDRT 330313 G0.000

PROGETTO CASA DELLA SALUTE 1.005.801 088,536
IMPLEM. EMERGEMNZA-URGENZADGRT 352/13-DDRT 3024,/13 16.000 16.000 16.000
RAMNDAGISMO E TUTELS ANIMALIDGRT 845,13- 101 .BdB

ALIMENTAZIOME PRIVA GLUTIME 78.100

MEDICIME COMPLEMEMTARI 2012 DECR, 2682 DEL 28-6-2013 170.000 170.000 150.000
ATTIATA' DI DOMNAZIOME E TRAPLANTO E PROGETTO FOLLOW LIP DECR 3515,/2 128,368

ATTIWITA DI DONAZICNE E TRAPLANTC E PROGETTO FOLLOW UP DECR 3515, 16.000

CURE IMTERMEDIE 2013 GRT 4312013 E DECR, 4219,/2013 37759

RAEDICI SEMTIMELLS STAGIOME INFLUEMZALE 2012-2013 3615

RISORSE AGGIUMTINE PER EMERGEMZA URGEMZA DECR, 4924 DEL 11-11-2013 1.500.000

FOMDAZICOME DOM GMOCCHI ANMO 2013 DECR, 4868 DEL 11-11-2013 220.000 160.000

ASSISTEMZA PSICOLOGICA N CARCERE DECR. 4717 DEL04-11-2013 46.825 46,825

DGRT 1015,/13 SOSTEGHO ALLO SWILUPPO LABORATORI ALSILI AZIEMDALI 20.000 20.000 54000
ASSISTEMZE DETENUTI TOSSICODIP, E ALCOLDIPENDENT! DDRT 5319413 100817

ASSISTEMZS DOMICILIARE AIDS DECR, 2321 DEL 10-6-2013 582.054

ATTIWITA' DI TUTOR MG DECR. 5948 DEL 13/12/2013 175676

DECR, 3965/2013 PAZIENT! INTERMATI IN OSPEDALE PRISCHIATRICO 1895 323

PREWEMZIOME DELLS CECITA' E RIABRILITAZ, %W/51Wa DECR, 5964 DEL 13-12-2013 GE. 053

DORT 5980,/2013 ORGANIZZAZI OME CONWVEGND RLS 16.000

DORT 6204412 ITT BANDO 2010PFIMNANZ, PROG, RICERCS | CARMPO ONCOLOG 80.000 B0.000
COLLAR. TRA AT, USL, CEART RECUP. PERS. DIPEN. AMMNO 2013 (Decr, RT 6055/2 429 8594 460183
DORT 6104/13 ATTIWITA' FORMATIVS MMG,PLS E MED, SPEC, AMBUL, 2013,/14 41,260 B1.025

CORSI 055 ANNO SCOLASTICOD 2013/2014 DECR, 5180 DEL12-11-2013 34.000

QUOTE AGGIUNTIVE RSA AMMO 2013 DECR 2060 DEL 25-7-2013 11.419.886 11.419.886 11.419.886
COORDIMAR, I MATERLA DI PATRIMOMIO STORICO-ARTISTICO DECR 58590,/20 &0.000 a0.0a0 19.000
CATALOGO BEMNI ARTISTICI UFFICI OSPEDALE S, MARLA MIUOHA, B0.0a0

SANITA' DI IMIZIATIVA 2013 DECR, 6162 DEL 30-12-2013 493,422 510,600 244.200
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descrizione finanziamento BE 2013 Forecast 2014 BP 2015

DGRT 608/13 DDRT 6025/13 PERCORS| TERAPEUTICI PER PAZIEMTI I QPG 31.563 26.452

SPETTRO AUTISTICO I ETA' EVOLUTINS DECR. 5865 DEL 12/12/2013 37.400

TIROCIMANTI ATTIWATI 1M REGIOME LUGLIO 2013 - DECR. 6005 DEL 12/12/2013 3.000

PASSAPORTI PER CANI GUIDA PER CIECHI DECR, 2719 DEL 03/07/2013 1.100

DECR. 6002 DEL 06-12-2013 LABORAT, SANMITA' PUBBLICA INTEGRAZ, ANMO 201 44751

FACDUL FORMATIN CORSI PER CELIACHIA DECRH, 6053 DEL 23-12-2013 1.609

PROGETTO 'OSPEDALE-TERRITORIO SEMZA DOLORE' DGRT 1251,/2012 80.000

FROGETTO OBIETTIWO PMATERMO IMFAMTILE DECR, 1432 DEL 03-04-21014 22,600 25,400 30.975
COPERTURA ZOMNE CARENTI MEDICI CONY, DECR, 961 DEL 07-03-2014 100.000

DlaLl S| WaCan=E 2013 DECR, 988 DEL 11-3-2014 3.408 15.000

DGRT 56,14 DDRT 983/14 PLANOSTRACRDIMARIO IMTERWVENTO AZIEMDE A RIS 1.885.680

DGRT 382/13 DORT 819/14 AZI QNI & SOSTEGRO 5LA 281.531 307.150 0
LABORATOR! DI SANITA' PUBBLICA 2013 DECR, 1733 DEL 28-4-2014 2.837.796 2.939.287 2.700.000
DGRT 332/14 FARMACOWIGILANZASU FARMACI, 2010-2011, 40% PRIMAL TRARM 41.260

DGRT 285/12 DDRT 1878/14 FARMACOWIGILAMNZS, SU FARMACH 1] LIWVELLD 200.000

PROGETTI PEDIATRIA ARNMUALITA' 2013 DECR, 1988 DEL 05-05-2014 74.728

PROGETTO ER&CLE DECR. 2185 DEL 26-5-2014 745,690 747,280 750.000
AS5ISTENZA PROTESICA - PUNTATORI OCULARI DECR, 2192 DEL 13-5-2014 B3.726

Esami ecografici - centro Terzilli GRT. 966,/2014 (PROGETTI A55E550RATO) 50.000 100.000

CTE Le Torri {centro semiresidenziale disabili) GRT. 966,/2014 (PROGETTI &55E 241 8995 241 835

RSD La Cupolina GRT, 966/2014 (PROGETTI A55E550RATO) 500.000 450.000

.4, Signa GRT. 966,/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 310.000 310.000

Hurmanitas Scandicci RMM & TAC GRT, 966/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 300.000 300.000

Nisericordia BSL GRT. 966/2014 (PROGETTI A55E550RATO) 250.000 250.000

P.&, Boutourlin GRT. 966,/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 150.000 150.000

CRI &nna Torrigiani GRT. 966,/2014 {(PROGETTI ASSESSORATO) 85.000 85.000

CRO GRT. 966,/2014 (PROGETTI A55E550RATO) 40.000 40.000

villa Le Terme GRT, 966/2014 {(PROGETTI &55ESS0ORATO]) 200.000 200.000

A1ABA GRT, 966,/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 250.000 250.000

PAMAP| GRT, 966/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 50.000 80.000

Progetto sutonomia GRT, 966/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 165.000 165.000 150.000
Prosecuzione attivitsd CS5E GRT. 966/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 150.000 B0.000

paziente Asia Neumann GRT. 966/2014 {(PROGETTI ASSESSORATO) 25.000

Progetto Uvea, GRT. 966,/2014 (PROGETTI £55E550RATO) 80.000 55.000

Progetto Lokomat - prosperius GRT, 966,/2014 (FROGETTI A55E550RATO) 120.000 100.000

Trisomia 21GRT. 966,/2014 (PROGETT| A55E550RATO] 200.000 200.000

Personale comandato/distaccato GRT, 966,/2014 (PROGETTI ASSESSORATO] 455.000 550.000

A55CA GRT, 966/2014 (PROGETTI AS5ESSORATO) 44.000 44.000

Progetto "Disognando" - Associaz, La Fonte GRT, 966,/2014 (PROGETTI A55E550 50.000

Cerebrolesioni {GCA) GRT. 966/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 20.000 20.000

Progetto "Olimpiade della nutrizione a tripla &" GRT. 966,/2014 (PROGETTI A55 2.000

Progettaz- lavori Ponte alle Mosse per ARPAT GRT, 966/2014 (PROGETTI A55ES 40.000

funzionamento Contact Center Oncologico GRT. 966/2014 (PROGETTI A55E55(] 420.000 420.000

Fianeta Elisa GRT. 9662014 (PROGETTI A55ES50RATO) 15.000 20.000
Divertimento notturno GRT, 966,/2014 (PROGETTI AS5ES50RATO) 40.000

Medicine complementari GRT, 966,/2014 (PROGETTI AS5ESSORATO) 220.000

Controllo micologico GRT. 966/2014 (PROGETTI AS5ESSORATO) 30.000 90.000

Famiglie alta conflittualitd in presenza di minori GRT. 966/2014 (PROGETTI A5 30.000

Sviluppo attivita cure interm edie Montedomini GRT. 966,/2014 (PROGETT] A55 150.000

Ospedale poetico GRT, 966,/2014 (PROGETTI A55E550RATO) 4,500

Campionati mondiali di ciclismo 2013 GRT, 966,/2014 (PROGETTI ASSESS0ORATC 190.593

progetto CAN - GRT, 966/2014 (PROGETTI ASSESSORATO) 15.000 80.000

Prog, Psicoeducazione familiare GRT, 966,/2014 (PROGETTI A55ESSORATO) 80.000 80.000

ULTERIORI RISORSE PER FSR GRT. 966,/2014 (ULTERIORI RISORSE D& WERBALE 2 25.330.000

ULTERIORI RISORSE PER FSR GRT. 966,/2014 (ULTERIORI RISORSE INDISTINTO A 18.333.550

ULTERIORI RISORSE PER FSR GRT. 966,/2014 {MEDICIMA PEMITEMZIAR &) 2.16E5.339

LLTERICRI RISORSE PER FSR GRT. 966/2014 (GESTIOME RISCHIO CLINICO) 2.266.320

ULTERICRI RISCRSE PER FSR GRT. 966,/2014 (RIMMOW] CCHL MG) 764,493

ULTERIORI RISORSE PER FSR GRT. 966,/2014 {ULTERIORI RISORSE WIMNCOLATE) 42835939
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descrizione finanziamento BE 2013 Forecast 2014 BP 2015
Carta dei servizi sanitari {DGRT 1234/2014) 5.000
Controllo esterno delle prestazioni sanitarie erogate (DGRT 138/2015) 70.000
Formazione salute di genere (Decr, RT 1825/2015) 1.000
Offerta clinico diagnostica territoriale (DGRT 634,/2014) 496.575 437.875
PISR 2012-2015 Il contrasto alla fragilitd e alle disuguaglianze (DGRT 50000
495/2015)
Progetti finalizzati riduzione dei tempi di attesa pertrapianto (Decr. RT 198 552 29.890
4213/2014)
Service per adempimenti medicina convenzionata 100.000 90.000
Attivita 2015 in odontoiatria {Decr. RT 5780,/2014) 450,737 236.768
Ictus 2015 (Decr, RT 1265,2015) 10.000
Misure alternative al carcere (tossicodipendenti) Decr, RT 5780,/2014 256.000 170663
Progetto T INDIPEMDEMTE (DGRT 1152/2014) 571.594 2857597
TBC (DERT 948/2014) 76.000
Budget per prosecuzione attivitd 2014 e per le ulteriori attivita aziendali 4 880,000
2015
Associazione ABILIA, 8.000
Met-visulaDES (DD 6448/2012) 28,703
Promozione della salute: progetto la salute alla par 9.800
Progetto Day Service Ambulatariale 2930
Bamhbinao Micolas Crivelli (Risarse assessarata) 11.000
Bambino Tiziano Consagra (Risorse assessoratao) 22,320
Centro "una casa alle Caldine" 5d5 Mord Owvest (Risorse assessorato) 10.000
Centro studi ORSA-AIMA (Risorse assessorato) 50.000
CESDA Rete Cedro (Risorse assessorato) 20.000
Consumatori invisibili CTCA (Risorse assessoratao) 45.000
Fondazione Spazio Reale (Risorse assessarato) 50.000
AZ zaro KM fuori orario (Rizorse azsessorato) 10.000
LIPU (Risorse assessarata) 20.000
CRTOPEDIA (Risorse assessorato) 350.000
Progetto convenzione ciechi IRIFOR (Risorse assessorata) 25.000
Progetto Internazionalizzazione ASF (Risorse assessorata) 75.000
Progetto gemelli Giuliani (Risorse assessorato) 5.000
Progetto museale Santa Maria Nuova (Risorse assessorata) 250.000
Progetto P.IL.T.A, (Rizorse azsessorato) 20.000
Progetto Pantagruel sollicciano 50.000
Radio classica negli ospedali (Risorse assessorato) 30.000
Sicurezza alimentare e veterinaria forum federconsumatori (Risorse 50.000
assessorato)
Sistema sanitario di emergenza urgenza DGRT 464,/2014 4.500.000
willa Lorenzi (Risorse assessorato) 50.000
DDRT 3826/14 APPROVAZIOME IMIZIATIWVE RETE REGIQMALE RLS 47.000
DGRT 706/13 DDRT 5555/14 -DALL'OSPEDALE & CASS, 135.800
DGRT 444414 FONDO MNON AUTOSUFFICIENZS 2014+ COMTRIBUTO AMZ| AN 5 453 367
<65 &M
DGRT 180/14 DDRT 2218/14 CODICE ROSA 25.000
Bando Ricerca Finalizzata 2011-2012 - Decr. AT 3973,/2014 621.116
DGRT 263/14 DDRT 4776/14 "LIFE SKILLS @ALLa TUA BIBLIOTECA" 4.600
PROGETTO SEMOLOGIA E PORTALE PER L'OMCOLOGIA (DGRT 992,/2014) 530.000

Totale 1.373.952.500 1.284.114.595 1.291.067.141

Per determinare il totale dei contributi di cui r@otisporre I’Azienda nell’anno 2015, a tali
contributi regionali devono poi essere aggiuntii£00.374 di contributi che si prevede saranno
erogati da altri enti pubblici (deleghe socialiltotale dei contributi a disposizione dell’Aziengdar
I'anno 2015 sara dunque pari a euro 1.292.067(8il%eda in proposito quanto riportato alle voci
di riclassificazione ‘Contributi RT e altri enti’ &inalizzati — Ricavi’ della successiva tabella 2.
Invece, per quanto riguarda il Forecast 2014 e E R013, i dati della tabella 2 non sono
direttamente comparabili con quelli della tabellapbiché dalla voce ‘Contributi RT e altri enti’
devono essere scorporati i contributi ricevuti ddi@liversi dalla Regione Toscana e devono essere
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aggiunti i contributi della voce ‘Finalizzati — Rigi’ assegnati dalla Regione Toscana
nell’'esercizio).

La previsione relativa alla mobilitd sanitaria \ati pari a euro 80.123.151, (riportata in una
specifica voce della successiva tab. 2), e sté¢dtwdita secondo le indicazioni regionali contenute
nella nota del 05/06/2015 e cioe inserendo nekaipione 2015 gli importi iscritti nel bilancio di
esercizio 2013.

La previsione relativa ai ricavi aziendali, (si @edn proposito quanto indicato nella
successiva tab. 2) e pari a euro 68.580.729 e @mdpr50,4 milioni di euro per ricavi da attivita
tipica aziendale e 18,2 milioni di euro per la diterazione dei costi di ammortamento dei beni
patrimoniali acquisiti come beni di prima dotazioeecon contributi in conto capitale. Tali
previsioni sono state effettuate utilizzando corasebdi riferimento i dati del bilancio di esercizio
2013, il forecast 2014 e il piano investimenti 2218 7.

Pertanto, per I'anno 2015, la previsione del valde#la produzione del conto economico
riclassificato secondo lo schema della succesaballl 2, ammonta a euro 1.437.301.662.

| proventi per I'esercizio della libera professioseno riportati in una specifica voce della
tabella 2 e, complessivamente, ammontano ad e24&800.

Sulla base delle risorse cosi determinate, (valteléa produzione e proventi della libera

professione), pari complessivamente a euro 1.468)@1, al netto delle attivita sociali delegate
dagli enti locali, & stato predisposto il bilandigrevisione 2015.
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Tabella 2 — Conto economico riclassificat@onfronto: BE 2013 — BP 2015)

o BP
2015/Forecast
Vocli di riclassificazione BE 2013 Forecast 2014 BP 2015 2014 =2

Contributi RT e altri enti 1.372.455.429 1.280.237.100 1.288.597 752 8.360.652 1%
Ricawi da attivita proprie B86.381.012 B7.114 671 B8.580.729 1.466.058 2%
Muobilita attiva 80922 785 FHFFQTED B80.123.151 4.343.392 B%
Valore Produzione 1.539.759.226 1.423.131.530 1.437.301.662 14.170.132 1%
Acquisti 73.475.792 ¥7.039.035 79.665.623 2.626.588 3%
Acouist 72835526 77039035 79.665.623 2.626.558 3%

Varazions Rimanenze 535 266 0 0 0
Servizi Sanitari 27.889.484 28.414 168 25583134 -2.831.034 -10%
Personale 452 788.875 453.570.085 410.267.374 -43.302.711 10%
Personale convenzionato 101.217 505 102.319.804 94.108.163 -8.211.6M1 -8%
Altro personale 6.818.741 7669987 B8.111.765 441778 B%
Personale dipendente 324 604 752 324 437 980 200,279,926 -34.158.054 -11%
Produttivita' aggiuntiva 2.137.762 2428613 2.293.100 -135.513 6%
Cooperative 17.510.105 16.713.701 15,474 420 -1.239.281 -7 %
Spese Generali 23.695.326 25,720,309 25.103.818 -616.491 2%

Leasing ] n} 0 n}
Manutenzioni e 5.5, riscaldamento 21.644.862 21.733675 19.635.535 -2.098.140 -10%
Senizi var appaltati 39.544 414 41.040.356 36.967 646 -4.072.710 -10%
Ammortamenti 33.410.384 43.462.082 50.831.422 7.369.340 17%
Costi di produzione diretta 671.949.137 690.979.710 648.054.552 42.925.158 6%
Assistenza farmaceutica 215.426.751 214.545.780 206.868.271 £.677.509 4%
Farmaceutica Convenzionata 124.790.651 114.918.034 111.197.039 -3.720.995 -3%
Distribuzione diretta 590.635.100 99 627 746 G5 671.232 -3.956.514 -4%
Attivita socio sanitarie (RSA,..) 76.719.457 77.289.085 B9.741.333 -7.647.752 -10%
Case di cura 106.747 939 105.732 216 B89 416,103 -16.316.113 -15%
Riabilitazione 30.133.977 30.435.356 27171.91 -3.263.445 -M%
Assistenza protesica 3.884.669 3.964 579 3.683.139 -281.440 -7%
Stranieri 1.318.286 1.350.000 1.208.082 -141.918 -M%
Diagnostica, spec. esterna 17.583.538 13.970.891 12.371.151 -1.599.740 -11%
Trasporti 22019853 20.931.100 16.061.223 -4 BB9.877 -23%
Sussidi 3.7858.169 3.783.852 3.448.213 -335.639 -9%
Mobilita' passiva 327 758247 327.838 BE3 327 758.245 -80.418 0%
Costi di Erogazione 805.3680.916 799.841.522 797727 671 42.113.851 5%
CQneri finanziari e gestionali 4 525 664 6.416.470 5.316.944 -1.099 526 -17%
Imposte d'esercizio 23.160.712 23.320.883 20.869.2583 -2.451.600 -M%
Fondi & accantonamenti 45,250,854 16.094 060 9.155.049 -6.935.011 -43%
Totale Costi Gestione Tipica 1.550.370.323 1.536.652.646 1.441.127.499 95.525.147 6%
Risultato Gestione Tipica -10.611.097 -113.521.116 3.825.837 109.695.279 -1034%
Libera Professione (ricavi) 9906977 8.430.000 5.245.000 -185.000 2%
Libera Professione (costi) 5.947.037 7.840.123 5.888.522 -951.601 S12%
Finalizzati (ricawi) 5.720.210 10,724 431 2 465,359 -§.255.072 TT%
Finalizzati (costi) 0 8.602.063 0 -8.602.063 -100%
Attivita sociale - Ricavi 1.005.087 1.000.373 1.000.374 1 0%
Attivita sociale - Costi 1.006.0587 1.000.373 1.000.374 1 0%
Risultato Gestione Ordinaria 921.947 -110.808.871 0 110.461.880 -1
Ricavi Gest. Straordinaria B5.119.6879 2.553.766 0 -2.653.766 -100%
Costi Gest. Straordinatia 5.190.136 1.072.054 0 -1.072.054 -100%
Utile (+) / Perdita () 7.796 -109.327.159 0 108.980.168 1397899%

Tot. Risorse {senza attivita delegata)

1.564.515.292

1.444.839.727

1.448.016.021

Tot. Impieghi (senza attivita delegata)

1.564.507.496

1.554.166.886

1.448.016.021
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2. OBIETTIVI AZIENDALI

Anche per il 2015 gli obiettivi aziendali tengononto delle indicazioni impartite alle Pubbliche
Amministrazioni tramite le leggi finanziarie e delhdicazioni ricevute dalla Regione Toscana che
prevedono il raggiungimento del pareggio di bilaneiil contenimento di alcune specifiche voci di
spesa:
* riduzione complessiva dell'l,4% della spesa delsqaale rispetto al corrispondente
ammontare dell’anno 2004;
* rinvio alla normativa vigente (L. 122/2010, L.R.65/2010 e DGR 81/2012) per quanto
concerne le indicazioni relative al contenimentdledspese di funzionamento (a titolo
esemplificativo spese di pubblicita, rappresentaoaavegni e congressi).

L’'osservanza di queste disposizioni in presenzdlalianti difficolta legate a fattori esogeni come
ad esempio linvecchiamento della popolazione edrelativo aumento delle prestazioni
socio-sanitarie erogate, e delle limitate risorssgpahibili ha comportato anche per il 2015 la
necessita di determinare obiettivi secondo criiecontenimento e razionalizzazione della spesa,
nonché il proseguimento di azioni di individuaziatiénnovativi strumenti di gestione.

Cio premesso I'Azienda:

- tenuto conto delle risorse disponibili dettagliatel paragrafo precedente, continuera a
garantire il mantenimento degli attuali livelli dssistenza sia dal punto di vista qualitativo
che quantitativo;

- proseguira nell’'opera di riorganizzazione e raziiaaazione dei servizi e delle attivita;

- proseguira la ricerca del miglioramento della dgaaldei rapporti con il cittadino
relativamente agli aspetti relazionali, della comamione ed informazione nonché
all'ottimizzazione degli aspetti logistici e amnstriativi dei servizi erogati;

- mettera in atto azioni mirate al perseguimentcadédiuzione delle liste d’attesa.

3. STRUMENTI GESTIONALI ED AZIONI INTRAPRESE

La Sanita, negli ultimi anni, e stata interessaaliderse manovre finanziarie che hanno comportato
riduzioni delle risorse complessivamente destinatefinanziamento del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).

In questo contesto di riduzione della spesa publ@d in linea con la Legge Regionale Toscana
n.28 del 16 Marzo 2015 in tema di riassetto isittnale del Servizio Sanitario Regionale (SSR),

'Azienda USL 10 di Firenze e impegnata nel 2015umma profonda revisione della propria
organizzazione.

Al fine di promuovere il miglioramento della qualidei servizi, garantendo al tempo stesso la
sostenibilita ed il carattere pubblico ed universael sistema sanitario, 'Azienda avvia in
guestanno un processo di riordino complessivo chartendo dal rafforzamento della
programmazione di Area Vasta, prevede altresi umhazione degli assetti organizzativi delle
aziende sanitarie territoriali, portandole da doditre.

Viene dunque messa al centro la programmazioneah Xasta come strumento di integrazione tra
i vari attori del sistema, evitando duplicaziorprechi di risorse, volumi di attivita inadeguati. |
tale assetto, il dipartimento interaziendale vigr#viduato come struttura forte di programmazione
e garanzia della qualita ed appropriatezza delte, dlomogeneita sui territori e I'efficienza delle
attivita.
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Nella prospettiva della riorganizzazione complessilegli assetti del SSR e tenuto conto delle
direttive impartite dalla Regione Toscana, da uitiocon Delibera GRT n.932 del 27.10.2014,
'Azienda USL 10 intende attuare un piano di rigtitazione aziendale teso alla garanzia per i
cittadini del mantenimento di percorsi assistemappropriati e tempestivi, secondo i principi dell
gualificazione delle prestazioni erogate, medidatesemplificazione burocratico amministrativa
degli assetti organizzativi.

L’obiettivo principale del piano di razionalizzam® organizzativa e quello di semplificare
ulteriormente [l'assetto organizzativo aziendalepedando risorse utili da impiegare
nell'implementazione dei percorsi assistenziali thtitorio e dell'ospedale: il percorso di cura
viene privilegiato rispetto agli assetti organiaziaton il fine di omogeneizzare e rendere fruibili
servizi e procedure omogenee su tutto il territad@ndale a garanzia della parita di accessoe del
risposte ai bisogni di salute, della definizioresprarente dei fabbisogni di personale a supporto de
servizi e dell'utilizzo virtuoso delle risorse tetagiche e finanziarie.

Il principio sotteso all'ipotesi di riorganizzaziemiguarda sostanzialmente la semplificazione degli
assetti tramite I'accorpamento delle Strutture @igeative Complesse, rispettando le funzioni e le
competenze degli Ospedali di Il e I livello e ddi Eocused Hospitals.

A garanzia del’'omogeneita, qualita ed approprizdéedelle cure e dei volumi di attivita erogati
vengono poste le Strutture Complesse aziendaliuentp presidio caratterizzato da competenze
gestionali forti che, nellambito dellArea Dipamentale, garantiscono la tenuta dell’albero
organizzativo che si sviluppa nelle strutture seongli Presidi Ospedalieri dislocati sul territori
aziendale.

Cio assume particolare rilevanza in un contestaleqa quello dell’anno 2015, di riorganizzazione
con la creazione delle aziende territoriali di aveata, rispetto alle quali I'’Azienda si approccera
avendo gia elaborato un proprio programma di effitimento teso a rafforzare le strutture
connotandole per complessita e strategicita.

Il nuovo assetto organizzativo vuole tendere ieo#trvalorizzare I'apporto professionale specifico
mediante la creazione di strutture semplici a vadedipartimentale con particolari discipline adcalt
valenza strategica e con funzioni di raccordi ohigartimentali.

L’analisi sopra descritta € approfondita con I'apgitione della metodologia dei carichi di lavoro,
gia avviata nelllanno 2014 e utile per definirdabbisogno di personale a garanzia di adeguati
standard qualitativi e quantitativi di efficientante dell’intera struttura.

Per cio che riguarda altri obiettivi piu specifatie I'’Azienda si € posta per I'anno 2015, soncestat
programmate politiche e azioni volte alla realizaae di piani di sviluppo in particolare nei
seguenti ambiti:

- Partecipazione ai gruppi di lavoro per la progditiae gli adempimenti preparatori
all'accorpamento delle aziende sanitarie territioria

- Riorganizzazione delle procedure operative e deintipudi fatturazione per
'implementazione della fatturazione elettronicel attivo).

- Riorganizzazione procedure operative e avvio dgettalita per 'implementazione della
fatturazione elettronica (ciclo passivo), con daratiche previste dalla normativa di
riferimento.

« Revisione dei percorsi dei canali di pagamento &anper lincasso dei ticket con
particolare attenzione a:

o uniformita nelle procedure di rendicontazione;
o revisione delle modalita di incasso agli sportedincari;
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o Vverifica/adeguamento delle ricevute di pagamersjoetto alla normativa fiscale.

- Riorganizzazione e avvio di tutte le attivita prdpetiche al recupero crediti, attuazione
della procedura gia esistente per la parte bormastutturazione del collegamento con gli
affari legali per I'eventuale fase di contenzioso.

- Attuazione del percorso Odontoiatria Aziendale kitz della Delibera GRT 426/2015.

- Definizione e realizzazione di percorsi clinico-angzzativi intraospedalieri per migliorare
I'integrazione interdisciplinare

- Consolidamento degli strumenti di gestione delhizén ambito sanitario privilegiando un
approccio proattivo

- Progetti di riorganizzazione e sviluppo dell'attévdi emodialisi aziendale
- Progetto per la realizzazione di un Centro di aftigardiologica ambulatoriale pediatrica

- Rafforzare la funzione del Governo Clinico a lieeltlei Dipartimenti Ospedalieri e
Territoriali attraverso la strutturazione di un gramma di Audit Clinico.

« Migliorare I'appropriatezza di impiego di alcundexgorie di dispositivi impiantabili

« Migliorare la performance in relazione ad aree dilutazione sanitaria riguardanti
I'efficienza, I'appropriatezza e I'efficacia delttevita di ricovero.

Relativamente all’efficientamento e al cost savewgche per il 2015 sono previste azioni di
razionalizzazione dell’attivita ospedaliera e temale oltre che al proseguimento di specifici
progetti aventi come obiettivo il contenimento dedpesa. Saranno inoltre mantenute le azioni gia
intraprese negli esercizi precedenti mirate atlazione dei costi generali aziendali attraverso una
maggiore e piu attenta attivita di controllo olttee ad un piu efficiente e razionale uso dellersiso

La situazione che si prefigura per il 2015 e pigaa per il 2016 potra, inoltre, suggerire ultarior
azioni da intraprendere con caratteristiche didadifiauita rispetto al passato e forte impatto sul
sistema aziendale.

Le azioni gestionali di riorganizzazione delle\atéi e cost saving individuate da questa Azienda
Sanitaria consentono di realizzare un risparmioptessivo di circa 14 min di euro rispetto alla
previsione di chiusura 2014, di cui azioni di eleveomplessita di realizzazione per circa 6,5 1inil d
euro.

La maggioranza di tali azioni si riflettono su vacicosto (farmaci, dispositivi medici, presidi cc
gia interessate dagli obiettivi regionali di conteanto della spesa per un risparmio totale, rispett
al 2014, di circa 6 min di euro oltre ai 3 min taelaalla farmaceutica convenzionata.
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» Acquisti di esercizio:
La stima inserita nel Bilancio di Previsione 20h5merito agli acquisti di esercizio ed alla
distribuzione diretta dei farmaci riflette azioni @bntenimento della spesa trasversali alla
componente ospedaliera e territoriale dell’azienQaesto in coerenza con gli obiettivi
regionali formalizzati dalla Deliberazione GRT 43015.
Nell'ambito degli ospedali si prevede una raziarmdzione dei consumi sanitari legati ai
conti economici dei dispositivi, del materiale chagtico e delle protesisi, riconducibile allo
sforzo comune a vari dipartimenti ospedalieri difenrmare analoghi processi di cura dal
punto di vista dell’'uso delle risorse (oltreché pietocolli sanitari).
Degli acquisti d’esercizio non sanitari, la presise di spesa non si discosta
significativamente  rispetto al 2014 anche per Ila ggwe efficienza
nell’approvvigionamento del materiale di cancederi
A ridurre la contrazione della spesa previsionalds? gli effetti delle due campagne
vaccinali iniziate rispettivamente a gennaio 20XBerfingococco B) e maggio 2015
(meningococco C) che determineranno un maggiorswoa stimato in 6,8 milioni.
Quanto sopra esposto portera ad un incremento degliisti di esercizio per circa 2,8
milioni, distribuita tra vari conti economici affemti alle categorie di spesa citate rispetto
alle ultime previsioni di spesa elaborate per 120

D’altro lato si avra una riduzione della quota pamdi acquisti riconducibile alla
distribuzione diretta dei farmaci (per circa 2 min)

» Personale convenzionato e altro personale
La previsione 2015 per il Personale convenzionaideazia un notevole incremento di
spesa rispetto al forecast 2014. Cio é dovuto jpahmente al maggior costo dei MMG e
dei PLS per le due campagne vaccinali relative ahiigococco B e C; in misura minore e
invece lincremento dovuto all'attivazione di nuouvurni di Medici Specialisti
Ambulatoriali.
Sulla parte “altro personale” lincremento € ricanibile quasi totalmente
all'internalizzazione del CUP, il resto e dovutaiabrso a contratti Libero Professionali per
sostituzione di gravidanze e malattie ed a personalerinale per vaccinazioni
meningococco B e C. Tale incremento € comunqueram gparte compensato da una
riclassifica dei servizi non sanitari di supporteecsono confluiti nella voce Servizi vari
appaltati.

» Spese generali
Per tale voce di spesa si prevede un incrementrch 0,8 milioni di euro rispetto al

forecast 2014.

L’aumento € attribuibile principalmente alla stiohei costi per i sinistri in autogestione, agli
oneri legali e ai costi per utenze elettriche pguali si prevede un incremento delle tariffe.
Questo maggior costo € parzialmente compensata dalisazione della convenzione tra
'Azienda Sanitaria e la Facolta di Medicina e @bhgia dell’'Universita degli Studi di
Firenze per il decentramento dei corsi di laurdked&rofessioni Sanitarie.

*  Ammortamenti
Il consistente incremento che si rileva in taleejasia rispetto al forecast di dicembre 2014
(7,4 milioni di euro) che rispetto al Bilancio déexcizio 2013 (17,4 milioni), deriva dagli
investimenti autofinanziati stimati per I'anno 203,1 milioni di euro) che, come previsto
dalla legge 228 del 24/12/2012, devono essere atrozadi all'80%.
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» Farmaceutica convenzionata esterna
La previsione di tale voce di spesa, comprensiv® dilioni di euro per rimborso del
servizio di distribuzione diretta effettuato dallarmacie convenzionate per conto
dellAzienda USL 10 di Firenze, é stata stimata l@ppdo I'obiettivo regionale che
determina per il 2015 una riduzione dei costi dethavenzionata pari a circa 2 milioni di
euro (allineandosi agli obiettivi di cui alla Deditazione GRT 450/2015). Tale risparmio
sara frutto della sempre maggior attenzione podtapplicazione dei principi di
appropriatezza che I'Azienda si propone di pergseganche grazie alloperato della
commissione mista ospedale/territorio di cui akdiltera D.G. n° 387 del 21 maggio 2013
sul “percorso per le contestazioni relative al naocispetto delle norme sulla prescrizione
dei farmaci...”.
La farmaceutica convenzionata 2015 risente indfirauna riduzione riconducibile alla
ridefinizione degli accordi con Estav e Cofardiatigamente al canale della distribuzione
per conto e all’estensione dell’'uso delle ricetéedv da parte dei medici ospedalieri della
USL 10 e dellAOUC e, quindi, dellaumento dell’grazione in distribuzione diretta presso
le farmacie aziendali.

* RSA, minori, L.20, S.M
L’incremento rispetto al forecast 2014 e dovutce alétte della salute mentale. Tale
aumento € riconducibile all’attuazione delle dispiosi contenute nel Decreto Legge n.
211/2011 “Interventi urgenti per il contrasto del@nsione detentiva determinata dal
sovraffollamento delle carceri” volte a realizzarelefinitivo superamento degli ospedali
psichiatrici giudiziari. Si prevede, a tal finejnserimento nel corso del 2015 di n. 35
soggetti in varie strutture sanitarie residenzialivenzionate e a gestione diretta.

» Casedicura
Anche per I'anno 2015 é previsto il proseguimerngtiedazioni volte ad effettuare, in una
integrazione progressivamente piu stretta, allfimdedel tetto di spesa e a fronte di una
programmazione condivisa, attivita chirurgica détsm media ed alta complessita nelle case
di cura; la fornitura di servizi, gia introdotta rpBortopedia e la chirurgia plastica e
ricostruttiva, verra ampliata con il coinvolgimerdoquasi la totalita delle Case di Cura (
tutte quelle che effettuano attivita chirurgicagcin via sperimentale, accoglieranno parte
dell'attivita chirurgica e assistenziale dell’Azgan Sanitaria a partire dal secondo semestre
2015, fino ad un valore massimo del 13% del tettmmessivamente concordato. A tale
sperimentazione non partecipa Villa Maria Beatdbe eroga prestazioni cardiochirurgiche,
il tetto della Casa di Cura é stato sensibilmebteaasato. Questo nell'ottica di una sempre
maggiore integrazione di Area Vasta con la AOU G@Ggreche da circa 2 anni ha
implementato notevolmente la sua attivita cardioegica sia nei volumi che nella
complessita potendo rispondere alla domanda delienéla Sanitaria 10.

» Trasporti
Il minor costo previsto per il 2015 é dovuto unieare alla mancata assegnazione, per il

corrente anno, di risorse aggiuntive agli Organisegionali maggiormente rappresentativi
delle Associazioni di volontariato e al Comitataio;ale della CRI per le funzioni di
supporto tecnico, raccordo e coordinamento svealtgi dtessi.
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4. LA DESTINAZIONE DELLE RISORSE

La composita strutturazione del bilancio di premis, che, si ribadisce, assume natura tecnica in
relazione al raggiungimento del pareggio, e sta@ta@gdenziata nelle considerazioni generali e puo
essere riassunta in:

- azioni gestionali di forte impatto che permettoaaionalizzazioni ed interventi sui fattori
produttivi;

- applicazione di una percentuale lineare (-10,5%)utti i fattori produttivi, escluso la
mobilitd passiva, gli ammortamenti, i costi perelid professione, gli acquisti di beni
sanitari, la distribuzione diretta e I'assistenaanfaceutica, per consentire un risultato in
pareggio.

Le azioni di cui al punto primo sono state espigitnel paragrafo 3 della presente relazione, e
rappresentano il proseguimento nel continuo e fartpegno aziendale verso un processo di
riorganizzazione e razionalizzazione.

L'impatto di ogni azione e stato quantificato e mato; a questo si aggiunge l'effetto della
riduzione lineare applicata.

In considerazione di quanto precede si reputa a@pporfornire, come di consueto, delle tabelle
contenenti aggregazioni di fattori produttivi senpard, accompagnarle da particolari commenti
che non apporterebbero alcun valore aggiunto irdtix.

Le aggregazioni proposte sono le seguenti:

- costi di produzione diretta, vale a dire i coste ¢chdividuano I'utilizzo dei fattori produttivi
per lo svolgimento dell'attivita tipica aziendale guella destinata alla produzione dei
servizi,

- costi di erogazione, vale a dire quelli che indiddo il consumo di fattori produttivi per
fronteggiare la domanda di servizi richiesti datadino ma che non sono direttamente
prodotti dall’azienda;

- altri costi della gestione tipica; che comprenddmesto dei costi sostenuti ad eccezione dei
costi per libera professione e per I'attivita deliegdai comuni (sociale) che sono indicati in
specifiche voci della tabella 2 sopra riportata.

Le tabelle rappresentano comunque uno spuntolessibne in ordine alle modifiche organizzative
intraprese dall’azienda e ai loro riflessi dal ld&lla riallocazione dei fattori produttivi.

Tabella 3 - Costi di produzione diretta

» BP
2015/Forecast
Voci di riclassificazione BE 2013 Forecast 2014 BP 2015 2014 o %

Acquisti 73.475.792 #7.039.035 79.665.623 2.626.588 3%
Accuiist 72836526 77.039.035 79.665.623 2,626,538 3%

Vanazions Rirmanenze B33 266 0 0 0
Senizi Sanitari 27 8089 484 28.414 168 25 583134 -2.831.034 -10%
Personale 452.288.875 453.570.085 410.267.374 -43.302.711 A10%
Personale convenzionato 101.217 A05 102.319.804 94 108.163 -8.211.641 8%
Altro personale 681874 7.669.937 8.111.765 441,778 6%
Personale dipendente 324 BD4 762 324 437 980 200,279,926 -34.158.054 -11%
Produttivita' aggiuntiva 2137 762 2428 613 2293100 -135.513 %
Cooperative 17.610.104 16.713.701 165.474 420 -1.239.281 7%
Spese Generali 23695 326 26720309 25.103.818 H16.491 2%

Leasing 0 0 1] 0
Manutenzioni e G.5. riscaldamento 21.644 862 21.733 675 19.635.535 -2.098.140 -10%
Sernizivari appaltati 39544 414 41.040.356 36967 646 -4.072.710 -10%
Armmartamenti 33.410.384 43 462.082 a0.831.422 7.369.340 17%
Costi di produzione diretta 671.949.137 690.979.710 648.054.552 42.925.158 6%
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Tabella 4 — Costi di erogazione

Assistenza farmaceutica 215.426.751 214.545.780 206.868.271 7.677.509 4%
Farmaceuatica Convenzionata 124,790,651 114.918.034 111.1597.039 -3.720.995 -3%

Distribuzione diretta 90.635.100 99627 746 95 671.232 -3.956.514 -4%

Attivita socio sanitarie (RSA,.) 7B.719.457 77.259.085 B9.741.333 -7AA7 752 -10%
Case dicura 10B.747.939 106.732.216 89.416.103 -16.316.113 -15%
Riabilitazione 30.133.977 30,435,356 27719 -3.263.445 1%
Aszsgistenza protesica 3.884 669 3.964 579 3683139 -281.440 %
Stranieri 1.318.286 1.350.000 1.2038.082 -141.918 -11%
Diagnostica, spec. esterna 17.683.535 13.970.891 12.371.151 -1.599.740 -11%
Trasporti 22.019.883 20.931.100 16.061.223 -4.869 877 -23%
Sussidi 3.788.169 3.783.852 3.448.213 -335.639 %
Mabilita' passiva 327758247 327 835,663 327.758.245 -80.415 0%
Costi di Erogazione 805.380.916 799.841.522 757727671 aza1385) &%)

Tabella 5 — Altri costi della gestione tipica

Cneri finanziari e gestionali 4 625 664 6.416.470 5.316.944 -1.098 526 -7 %
Imposte d'esercizio 23,160,712 23320883 208659283 -2.451.600 1%
Fondi & accantonarmenti 45,250,894 16.094. 060 9.152.049 -5.935.011 3%

Totale Costi Gestione Tipica

1.550.370.323

1.536.652.646

1.441.127.499

95525147 4|

| dati esposti sono coerenti con quelli inseriti meodello

successivo allegato L.
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5. IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Con la deliberazione di quest’Azienda Sanitari@%¥ del 15/11/2011 veniva approvato il verbale
sottoscritto nel mese di ottobre 2011 tra Regionsc@na e ASL 10 di Firenze relativo al Piano
Investimenti 2011-2013.

In detto verbale, coerentemente con le modalitgpdrto di cui alla DGRT n. 490 del 13/06/2011, &
stato concordato che il soddisfacimento del falimsoeconomico e finanziario evidenziato con il
citato Piano Investimenti sarebbe avvenuto medidintdizzo di risorse regionali ed aziendali
secondo il seguente schema:

Copertura del fabhisogno
Finanziamento regionale di cui alla LE. 65/2010
(Finanziaria 2011)

B .2 |Finanriamento ariendale con mutuo

Totale assegnaz. | Nota

41.000.000,00 | (1)

54 600.000,00 | (2)
3.031.764.06 | (3)

B .3 |Finanziamento aziendale con autofinanziamento

Trasferimenti regionali dei finanziamenti

B4 40.000.000,00 4
di cud all’ Art. 20 L. 67/88 (riparto 2008) ) ®
T Totale coperture| 138.631.764.06
F Fabbisogno oltre 2013 1381058168 (5)

Il piano degli investimenti 2013-2015, approvatm ¢@ deliberazione di quest’Azienda Sanitaria n.
843 del 30/11/2012, per il triennio di riferimentgortava un importo complessivo di Euro
216.936.763,16 (euro 450.346.738,87 di costo cossple da cui dovevano essere detratti euro
15.810.581,88 per interventi chiusi, azzerati fenati oltre piano ed euro 217.599.394,03 per
flussi finanziari gia sostenuti) cosi distinto:

DESCRIZIONE Euro
Fabbricati 152217 452 89
Attrezzature Sanitarie 50.677.746.42
Aliri beni 14.041 563 85
TOTALE GENERALE 216.936.763,16

Le fonti di finanziamento approvate con la soptataideliberazione sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Euro
Mutuo da contrarre 54 278.545.56
Mutuni contratti ante 2008 53.708.94
Mutuo contratto CDP 12370 588,95
Autofinanziamento 2013 4.374.000,00

Autofinanziamento >2013

Art. 20 — Anno 2007

Art. 20 — Anno 2008

Altri finanziamenti Stato
Finanziamenti regionali 2008-2010
Finanziamenti regionali 2011-2013

1.823.066,54
19.351.969.87
40.000.000,00
16.752.050,27
12.009.233 53
23476.172.16

Altri finanziamenti Regione 136432656
Altri finanziamenti 3 486.146,82
Alienazioni 2.536.955 96

Fabbisogno non coperto > 2013

25.060.000.00

TOTALE GENERALE

216.936.763,16
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Partendo da tale situazione I'Azienda ha costrilipano degli investimenti 2014-2016 tenendo
presente quanto segue:

* per quanto attiene i 40 milioni attribuiti a valenall'art. 20 Legge 67/1988, annualita 2008,
a seguito della riduzione dei finanziamenti mimsie e dopo varie rimodulazioni, la
Regione Toscana tramite il settore “Pianificazi@energanizzazione degli investimenti in
sanita”, ha predisposto una proposta di diversartigpone delle risorse prevedendo per
guest'/Azienda Sanitaria un importo di euro 22.000,00 piu 1.200.000,00 per
'adeguamento degli impianti antincendio (PEC dél12/2013 prot. AOOGRT 0303039 e
PEC del 27/11/2013 prot. AOOGRT 0305458);

e per quanto attiene ai 54,2 milioni attribuiti aet@ sul mutuo da contrarre occorre invece
fare una diversa considerazione, infatti nonostali#eitorizzazione regionale alla
contrazione di nuovi mutui per 54,6 milioni (appate con deliberazione GRT 1051/2011)
occorre ricordare che i mutui attualmente gia adtitrda quest’Azienda Sanitaria
presentano un debito residuo di 43,4 miltamiche nell’anno 2014 'azienda ha rimborsato
rate (quota capitale piu interessi) per 6,7 milioni
Tutto cio, unitamente alla difficile situazione dimziaria di quest’Azienda Sanitaria
(nellanno 2014 la nostra posizione finanziariatmettimata presenta un saldo negativo di
oltre 140 milioni di euro), evidenzia I'inopportdaidi ricorrere ad ulteriori indebitamenti,
pur in presenza della succitata autorizzazioneorege, almeno fino al 2016 e cioé fino alla
chiusura del mutuo del MPS;

* La Regione Toscana con comunicazione prot. AOOGRIL4897 del 05/12/2013,
utilizzando le risorse 2014 stanziate con la legeggionale n. 66 del 26/12/2011 (legge
finanziaria 2012), ha previsto I'assegnazione ai&hda USL 10 di Firenze di un contributo
di Euro 10.700.000 nelle more di una formale asseigne da parte della Giunta Regionale;

» La programmazione degli investimenti del trienni@12-2016 tiene conto di quanto gia
deliberato negli anni precedenti e delle nuoveiestie avanzate dai dipartimenti interessati
e dalla Direzione Sanitaria per la ristrutturazialede strutture ospedaliere e territoriali e
per il rinnovamento delle attrezzature sanitarieirddrmatiche, tuttavia, a causa della
riduzione dei finanziamenti di cui all’art. 20 Leg§7/1988, annualita 2008, e della difficile
situazione finanziaria di quest'/Azienda Sanitarjger la predisposizione del piano
investimenti 2014-2016 e stato necessario raziowesle gli interventi riducendo il
fabbisogno complessivo per oltre 55,5 milioni diceu

Il prospetto analitico del Piano investimenti 2(Q6 e stato costruito partendo dalla
programmazione contenuta nel bilancio di previsidd#3 che riportava un importo complessivo di
euro 450.346.738,87. Tale importo € stato aggior@t31/12/2013 tenendo conto della spesa
effettiva gia sostenuta (euro 186.801.211,16), ideg¢grventi chiusi o azzerati o trasferiti oltre
piano (complessivamente pari ad euro 66.997.94% 4 nuovi interventi necessari a garantire lo
scorrimento del piano e la copertura delle necegst gli anni 2014-2016.

Da tale elaborato la direzione, al fine di garantirrispetto del limite di indebitamento e vista |
contrazione dei finanziamenti, & stata costretram@dulare il piano investimenti riducendo gli
interventi previsti per un importo complessivo dr@ 55.535.179,80 con un importo complessivo
di nuovi interventi di euro 24.911.022,.10, taleporto comprende anche gli ausili capitalizzabili
2014-2016 per un importo di 9 milioni di euro.

In considerazione di quanto sopra il fabbisognwipte per gli anni 2014-2016 e stato pari ad euro
165.923.424,56 con una previsione di flussi p2014-2016 di euro 142.477.926,91, e oltre il 2016
di euro 23.445.497,65. L'importo complessivo di ®W65.923.424,56 € stato ripartito come di
seguito riportato:

! mutuo MPS di 31 milioni, con scadenza 12/201%m en debito residuo al 31/12/14 di 3,4 milioni etoo Cassa

DDPP di 50 milioni con scadenza 12/2030 e con Unitdeesiduo al 31/12/14 di 40 milioni
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DESCRIZIONE Euro

Fabbricati 123.013.344.12
Attrezzature Sanitarie 32.466.264 89
Altri beni 10,443 815,55

TOTALE GENERALE 165.923.424,56

Le fonti di Finanziamento a disposizione per laartyra di tale importo sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Euro
Art 20/2007 18.299 690,95
Art 20/2008 23.200.000,00
Altri finanz. Stato 15.796.151,31
Fnanz. Regional DGR 648/08 4762737 60
Finanz. Regionali DGR 802/08 6.223.236,16
Finanz. Regionali 2011-2013 DGRT 1051/2011 (LR 65/2010)| 17.814.862,34
Altri finanz. Fegionali 804 381,85
Nuowvi contributi regionali LR n. 66/2011 anno 2014 10.700.000,00
Finanz. Regionali Finalizzati Case della Sahute 7.745.534 00
Autofinanziamento 2014 5.200.000,00
Autofinanziamento 2015-2016 2343111597
Mutui contratti 7980283 58
Mutui da contrarre 2080876824
Alienazioni / Fondo Anticipazioni 229226998
Altri finanziam_ (comprensivi di eventuale contributo privato) 864392 58
TOTALE GENERALE 165.923.424,56

Con varie comunicazioni in posta certificata ingiatal Settore della Regione Toscana
“Pianificazione e organizzazione degli investimentsanita” 'assegnazione di cui sopra € sempre
stata rinviata ad uno specifico atto formale daepdella Giunta Regionale.

Con DGRT n° 1272 del 22 dicembre 2014 la Giuntaibtede ha assegnato agli Enti del Servizio
Sanitario Regionale un contributo in conto capitdéstinato al rinnovamento del patrimonio
strutturale e strumentale, per un ammontare comiptepari ad euro 80.301.509,70 relativamente
all'annualita 2014 (.L.R. n° 66/2011 e L.R. 77/2D13

Successivamente sulla base del sopra citato attoe¢dazione ad ASF la Giunta Regionale Toscana
ha emanato i seguenti atti, che riportano valogira difformi dalle precedenti comunicazioni:

- DGRT n° 330 del 23/03/2015 per il potenziamentdadedte regionale “Case della Salute”
un assegnazione complessiva di euro 2,6 miliomwudi euro 2,5 per la Realizzazione della
Casa della salute di Calenzano, ed euro 100.0@&00avvio progetto per la realizzazione
della Casa della Salute di Reggello;

- DGRT n° 334 del 23/03/2015, in applicazione degiiettivi del Piano Sanitario e Sociale
Integrato Regionale 2012-2015, approvato dal CéinsRegionale con deliberazione n° 91
del 5 novembre 2014, per la riconversione di pdegli immobili esistenti al fine del
completamento della rete territoriale e per I'inabwne tecnologico-strutturale ha stanziato
un importo complessivo, come da allegato “A” didl&ilioni di euro.

Dei contributi appena citati di competenza dell'aalita 2014 sono stati in parte gia spesi per un
importo complessivo di euro 9.610.995,609.
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Per quanto riguarda I'annualita 2008 dell’art. 26E/1998, 'ammortare di 40 milioni riconosciuto
per il Piano investimenti 2013 -2015 e stato rido# 22 milioni piu 1.200.000,00 per
'adeguamento degli impianti antincendio per il Rianvestimenti 2014 — 2016. Tale importo &
stato ulteriormente ridotto a seguito dell’Accordld programma integrativo per il settore
investimenti sanitari, sottoscritto I' 8 marzo 20#ial Ministero della Salute e dalla Regione
Toscana, di concerto con il Ministero dell’econoreiaelle Finanze e d’intesa con la conferenza
permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regete Province Autonome. In base a tale accordo,
con decreto del Ministero della Salute del 15 satte 2014 e stato assegnato alla nostra Azienda
un importo complessivo di 6 milioni di euro per‘@otazione tecnologica nuovi DEA nei presidi
ospedalieri di Firenze”.

Premesso quanto sopra, i finanziamenti comunicatsade di predisposizione del Bilancio di
Previsione 2014-2016 con PEC del 26/11/2013 pr&t{O&RT 0303039, PEC del 27/11/2013 prot.
AOOGRT 0305458 e prot. AOOGRT 0314397 del 05/12804ssendo fortemente variati, sono
stati tutti imodulati nella predisposizione debro piano investimenti 2015-2017.

Il costo complessivo del piano investimenti 2014-2@l netto degli interventi annullati per carenza
di finanziamento e quelli chiusi era di euro 353.635,72 (comprensivo degli ausili capitalizzabili
2014-2016 per un importo di 9 milioni di euro).

L'importo del costo complessivo del Piano investmne2015 — 2017 ammonta ad euro
384.592.901,00. L'incremento di euro 37.442.266r3petto al precedente piano € dato dalla
somma algebrica delle nuove richieste approvatia daikezione e della riduzione dell'importo

degli ausili 2013-2014 per euro 5.874.000,00, nain gonsiderati in quanto trattasi di spesa
autofinanziata gia sostenuta.

Tenuto conto della spesa effettiva gia sostenut81#12/2014 di euro 206.978.672,33 e in
considerazione di quanto sopra, il fabbisogno gtevper gli anni 2015-2017 é pari ad euro
177.614.229,43, con una previsione di flussi pe20i15-2017 di euro 158.639.708,76, e oltre il
2017 di euro 18.974.520,67.

L’importo complessivo di euro 177.614.229,43 é nijpa come di seguito riportato:

Stanziam. Flussi 2017
Flussi 2015 Flussi 2016 flussi >2017
INVESTIMENTI attuale P.I. 2015-
I otangs | P-L 20152017 | P.1.2015:2017 o017 P.I. 2015-2017
2. Fabbricati; 12605040056 |  44.594.33493|  36.109.67819 | 27.880.875.77| 17.474.520.67
b. Attrezzature sanitatie;
3815658199 |  11.107.71624|  15.078.986,05 | 11.969.879,70
c. Altri  beni  (mobili,
arredi, HW, SW | automezzi
etc) 13398.237,88|  6398.237,88|  2.500.000,00| 3.000.000,00|  1.500.000,00
Totale 177.614.229,43 | 62.100.289,05| 53.688.664,24 | 42.850.755,47 | 18.974.520,67
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Le fonti di Finanziamento a disposizione per laartyra di tale importo sono le seguenti:

Tipologia
Fonte di Finanziamento
Fabbricati Attr_ez;. Altri beni Totale .
sanitarie complessivo

Accordo di programma
16/04/2009 (art20/2007) 17.789.560,36 329.860,50 18.119.420,86
Accordo di Programma
08/03/2013 (art. 20/2008) 6.000.000,00 6.000.000,0
Altri finanz. Stato 13.475.283,15 13.813,34 13.489.096,49
Finanziam. Regionali DGR
648/08 3.212.984,76 3.212.984,76
Finanziam. Regionali DGR
802/08 4.049.002,37 1.198.616,73 5.247.619,10
Finanziam. Regionali 2011-201
(LR 65/2010) 7.428.683,76 356.020,77 4.344.689,22 12.129.393,7%
Altri finanziam. Regionali 632.790,65 632.790,6%
Nuovi contributi regionali GIA
SPESI - DGRT 1272/2014 9.610.995/69 9.610.995,69
Nuovi contributi regionali
DGRT 1272/2014 8.389.004,31 1.000.000,0( 9.389.004,31
Finanziam. Regionali Finalizzal 7.835.534,0( 7.835.534,00
2015 Autofinanziamento 12.271.295/00 6.790.121,11 2.000.000,00 21.061.416,1%
2016 Autofinanziamento 10.150.874/32 6.250.000,0( 1.500.000,00 17.900.874,32
2017 Autofinanziamento 1.621.019,60 4.500.000,0( 6.121.019,60
Mutui contratti 4.039.656,23 4.039.656,23
Mutui da contrarre 24.775.032,01  350.000,00 25.125.032,91
Alienazioni / Fondo
Anticipazioni 2.103.136,18 268.978,04 39.735,32 2.411.849,53
Altri finanziam. (comprensivi di
eventuale contributo privato) 1.241.369,93 1.241.369,93
Fabbisogno non coperto 10.257.166,84 7.900.000,0( 5.500.000,00 23.657.166,84
Totale 135.670.405,2% 38.156.581,99 13.398.237,88 187.225.225,12
Contributi anno 2014 gia
utilizzati -9.610.995,69 -9.610.995,69
Totale al netto gia utilizzato su
contributi 2014 126.059.409,56 38.156.581,99 13.398.237,88 177.614.229,43

Nella tabella precedente si evidenzia che partecdeiributi regionali assegnati nel 2014 con le
delibere sopra citate sono stati gia utilizzati perimporto di Euro 9.610.995,69. Si precisa iroltr
che negli investimenti in autofinanziamento sonevate per ogni annualita uno stanziamento di 3
milioni di euro per protesi ed ausili.
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La tabella successiva aggrega le cifre per tipaldgfinanziamento.

COPERTURE

a. Autofinanziamento;

45.083.310,07

b.  Mutui;

29.164.689,14

c. Contributi Stato;

37.608.517,35

d. Contributi Regione;

38.447.326,57

e. Altri contributi;

1.241.369,93

f.  Alienazioni;

2.411.849,53

g. Fabbisogno non coperto.

23.657.166,84

Totale

177.614.229,43

La successiva Tabella riepiloga le coperture reagésin base ai flussi finanziari.

. COPERTURE St:t’;;‘zn Flussi 2015 | Flussi 2016 | Flussi 2017 | flussi >2017
Jl'1/01/2015 | P 20152017 | P.I.2015-2017 | P.I. 20152017 | P.I. 2015-2017
a.  Autofinanziamento; 45.083.310,07 | 21.061.416,15|  17.900.874,32 6.121.019,60
b. . Mutui; 29.164.689,14 4.039.656,23 4.820.712,62 | 15.859.736,69 4.444.583,60
c.  Contributi Stato; 37.608.517,35 | 1291223640 |  16.397.604,40 7.710.187,98 588.488,57
d. Contributi Regione; 38.447.326,57| 22.186.29560|  10.023.378,60 2.516.975,37 3.720.677,00
e Altri contributi; 1.241.369,93 435.697,27 805.672,66
£, Alienazioni; 2.411.849,53 1.464.987,40 46.094,30 100.767,83 800.000,00
g. Fabbisogno non coperto.
23.657.166,84 4500.000,00 | 10.542.068,00 8.615.098,84
Totale 177.614.229,43 |  62.100.289,05 | 53.688.664,24 | 42.850.755,47| 18.974.520,67

Il prospetto analitico (aggregato per Presidio o fgmlogia di intervento), comprende, tra i piu

significativi, i seguenti investimenti:

Edilizia Sanitaria Ospedaliera

Nuovo Ospedale San Giovanni di Dio

Delibera n. 561 del 08/06/2015

Riqualificazione PO SGDD tramite I'adeguamento@stirutture di prevenzione incendi per
un importo di € 528.000;

Riqualificazione del sistema di collegamento vetgc— ascensori — con adeguamento alle
norme di prevenzione incendi, importo stimato €.880,00;

Manutenzione straordinaria delle sale operatorie a4 alla n. 7 per 1 milione di euro;
Realizzazione del nuovo sito di risonanza magngetica

Lavori di manutenzione straordinaria per lI'adeguaméunzionale, impiantistico e igienico
sanitario del Pronto Soccorso con la realizzazemsa HDU, per un importo stimato di €
5.515.996,00;

Lavori di messa in sicurezza dei prospetti cofifaicrmento del calcestruzzo copri ferro per
un importo di € 700.000;

Riqualificazione della stazione di sollevamentolel@lcque meteoriche e riqualificazione
degli spogliatoi esistenti-donne per un import& di50.000,00;
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Riqualificazione del reparto di degenza chirurgiacato al piano secondo e definizione
dell’area medica; per € 580.000,00;

Ospedale Santa Maria Annunziata

Riqualificazione PO Santa Maria Annunziata di BagrRipoli

0 Realizzazione Nuovo DEA e Nuovo Ingresso, ristmatzione radiodiagnostica, centrale
tecnologica e riorganizzazione aree esterne e eggthper un importo complessivo di
22,6 milioni di €. Tale intervento é finanziato pE®,8 milioni con le risorse di cui
all'art. 20 L. 67/88 DGRT 224/2005, per 500.000,@0& contributi regionali di cui alla
delibera GRT 802/2008, per euro 361.519,83 conribmtk di cui all'art. 71 Legge
448/1998 e per I'importo rimanente tramite cofinanzento aziendale con mutuo da
contrarre e alienazioni;

Ristrutturazione blocco parto con realizzazioneagrer il parto naturale Piano I, con stima

dell'importo di investimento previsto di 1.400.08@la realizzarsi nel 2015-2016;

Opere di miglioramento della funzionalita ed adegeato della Cabina MT/BT del lotto 2

per € 480.000 da eseguirsi nel 2015;

Opere di manutenzione straordinaria delle saleatpee al Piano Il lato Antella con valore

previsto dell'investimento di 800.000 € di cui @ysta I'esecuzione nel 2016;

Opere di manutenzione straordinaria necessarig fpasferimento degli ambulatori del Day

service al 4" piano per un investimento pari a®@&.@00,00 che saranno avviati nel 2015;

Opere di adeguamento e compartimentazione corzzaalone di nuove scale antincendio ai

fini di migliorare la sicurezza e la Prevenzioneendi con importo di investimento previsto

3.218.076 € da esequirsi per successivi straldifumali nel 2016/2017;

Manutenzione straordinaria del reparto di emodials realizzazione del nuovo impianto

di biosmosi con investimento pari ad € 500.000skgairsi nel 2015 la cui gara di appalto e

attualmente in corso di esecuzione;

Opere di manutenzione straordinaria con ripresecdeestruzzi di facciata del PO per un

importo complessivo di € 1.000.000 da eseguirsi2(&15-2016;

Riorganizzazione del magazzino farmaceutico colieezzione di una nuova UFA dotata di

sistema automatizzato di preparazione degli Ardgiida con fornitura del robot per la

preparazione farmaci per € 750.000 da eseguil201s;

Opere di manutenzione straordinaria strutturaleinspiantistica del reparto di Terapia

intensiva per € 500.000,00 da esegquirsi nel 2016;

Realizzazione nuovo sito di Risonanza Magnetica @ostallazione di due nuove

apparecchiature per un intervento di lavori per.30@.000,00, oltre le apparecchiature, in

corso di realizzazione e che si concludera nediesst 2015;

Ospedale Santa Maria Nuova

Proseguimento dei lavori per la completa ristrattisne e ammodernamento della struttura
ospedaliera con maggiori oneri per variante e aggioento strutturale (art. 20 legge

67/1988 di cui alla delibera D.G. 542/2007 e lecgssiva perizia approvata con delibera n.
671/2009);

Manutenzione straordinaria del reparto della degdmeve per inserimento SPDC per un
importo di euro 812.000.

Riqualificazione degli ex locali destinati ai frgier la nuova ubicazione della Direzione

Sanitaria di Presidio per un importo di euro 800,00.

Ospedale Serristori - Figline Val D’Arno

Collaudo e messa in esercizio della seconda faskaw®i per la riqualificazione reparti
operatori e di radiologia del PO;
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Riqualificazione del P.O. Serristori con ristrutmione del Distretto ed ospedale con
inserimento attivita della Casa della Salute 1fstsgper un importo complessivo di Euro
3.657.932,00, finanziato per Euro 1.657.932,00 cdondi finalizzati per le Casa della
Salute e per 2 milioni con i nuovi contributi DGRR72/2014. Il secondo stralcio di 2,8
milioni di euro allo stato attuale € sul fabbisogram coperto.

Manutenzione straordinaria copertura di alcuni gigahi del PO ad iniziare, nel 2015, dalla
Dialisi per € 150.000,00;

Opere di miglioramento della funzionalita ed adegeato della Cabina MT/BT e dei quadri
di distribuzione principali per € 380.000 da esegjuiel 2016;

Opere di adeguamento alle norme di accreditamegfiomale del Centro trasfusionale per €
300.000,00 da eseguirsi nel 2016;

Ospedale P.O. Borgo San Lorenzo

Opere di consolidamento ed adeguamento statictediéltio Ospedaliero per complessivi

€. 1.400.000,00 a partire del 2015;

Opere di accreditamento del Centro trasfusionale€€ 9.000,00 a partire dal 2015;

Opere di miglioramento della funzionalita ed adegeato della Cabina MT/BT e dei quadri
di distribuzione principali per € 398.000 da esegja partire dal 2016;

Manutenzione straordinaria del reparto di endoscapgestiva con adeguamento degli
impianti di aerazione e condizionamento per € 63 QD

Opere varie di manutenzione straordinaria per aal@guto normativo e miglioramento

funzionale di vari reparti;

Ospedale P.O. Palagi

Ristrutturazione e restauro della Villa Margherit®n destinazione a sede di un
poliambulatorio di odontostomatologia per un impait 7,2 milioni di euro finanziato con
art. 20 DGRT 224/2008 e, per 400 mila euro, cortrdmuti regionali;

Ultimazione dei lavori di riconversione dell’artO 2 seguito dell'approvazione della perizia
di variante nel corso del 2010 e collaudo tecranoninistrativo.

Progetto per i lavori di rifacimento delle copeewtell'intero corpo a pettine per un importo
di € 525.000,00.

Edilizia Sanitaria extra - ospedaliera

Completamento della riqualificazione del Presidiostigtto di via D'Annunzio con
ristrutturazione dei magazzini ex Meyer - stralBida destinare al Centro di Salute Mentale
attualmente posto nel Villino Borchi;

Ristrutturazione distretto socio sanitario Q1 Maolo@ini finanziato con art. 71 Legge
448/1998 per circa 3,2 milioni di euro e, per itaes 3,8 milioni di euro, tramite un
cofinanziamento aziendale sul mutuo da contrarre;

intervento relativo alla realizzazione del nuovstiitto di Sesto Fiorentino, per un importo
complessivo di 8 milioni di euro di cui 3.088.48B fthanziati con I'art. 71 L. 448/1998;
opere di manutenzione straordinaria all’attualeti®tto di Via Gramsci di Sesto Fiorentino,
per un importo di 2 milioni di euro;

Installazione di nuovo Ascensore presso il Prestlid/illa Monteturli per un importo
complessivo di euro 500.000,00;

Realizzazione di Case della Salute in vari Comwhiterritorio di quest’Azienda Sanitaria
(Pontassieve, Firenze viale Morgagni, Le Piaggggeko, Impruneta, Pelago etc. ).
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Vari presidi

* Prosecuzione dell'attivita di verifica della vulaéilita sismica dei vari presidi aziendali;

* Opere di adeguamento impianti di scarico di rdtbgnari per € 80.000 da esguirsi nel 2015

 Completamento del programma delle opere di adegutamal volo notturno delle
elisuperfici dei presidi aziendali.

Tecnologie Sanitarie

Per il triennio 2015-2017, a seguito dellassegmaeidell’art. 20 L. 67/88 (anno 2008) sono stati
previsti al cod. regionale 10.TE02.1301, 6 milidneuro per la “Dotazione tecnologica nuovi DEA
nei presidi ospedalieri di Firenze”, al netto defjaota di euro .350.000, autofinanziati tramite
mutuo aziendale.
Il codice regionale 10.TE02.1639 riporta a scorntpequanto stanziato per I'annualita 2013-2015
per il piano di rinnovo delle tecnologie sanitariegjotto nel corso degli anni per carenza di
finanziamenti, infatti la cifra indicata di Euro6%0.000,00 é finanziata con contributi regionaloso
per 1 milione di euro, il resto é tutto sull'autdinziamento aziendale.
Per I'annualita 2015 — 2017 e stato previsto iradmanto segue:
- per il piano di rinnovo delle tecnologie sanitafienilioni di euro importo completamente su
fabbisogno non coperto;
- per gli arredi e attrezzature generico sanitaneo €.300.000,00 di cui 400.000,00 euro su
autofinanziamento aziendale e 800.000,00 su fabbsaon coperto.

L’investimento in tecnologie sanitarie ha I'obiettidi consentire:
- il rinnovo di apparecchiature, attrezzature e arrelde presentino caratteristiche di
obsolescenza, non funzionamento o inadeguatezzaldgica o nhormativa;
- linnovazione del parco macchine, quando legatoveéuEpo tecnologico o a nuove
procedure assistenziali con dimostrato impattadblits;
- la fornitura di nuove tecnologie ritenute necessarll’ambito di ristrutturazioni o nuove
realizzazioni.
Riguardo I'avvio o il consolidamento di nuove aitiivsanitarie, sono programmate acquisizioni di
tecnologie per la broncologia SMA, l'oculistica Bstori, la neurochirurgia SGD, il laboratorio
immunoematologia SMN.
In merito agli acquisti di apparecchiature, attedare e arredi legati alle ristrutturazioni o a velo
realizzazioni, gli interventi piu rilevanti riguagthnno le sale operatorie di SMN, di SGD e di SMA,
il DEA di SMA e di SGD, I'SPDC, i poliambulatorial dialisi, le medicine (in particolare la
sostituzione dei letti di SMA e BSL), I'OBlI, il bbmwo parto di SMA, I'officina unica del sangue, il
centro di riferimento regionale del melanoma.
Saranno inoltre acquistati ecografi, che ormai sujgmo buona parte delle specialita cliniche, fra i
quali quelli atti a potenziare il servizio offertiai consultori ostetrico-ginecologici, quelli pditia
da impiegarsi per consulenze cardiologiche suitéeio e quelli portatili per il 118 per emergenza
extraospedaliera.
E’ previsto il potenziamento della radioterapiafgia SMA, mediante I'acquisizione di
software/licenze per le apparecchiature gia in ziotee e di nuove tecnologie quali il robot per
antiblastici, con relativo software di gestionenfaci; il potenziamento dell’odontoiatria, tramite
acquisto di riuniti da destinarsi sia al Palagi alaterritorio; il potenziamento della radiologia,
mediante I'acquisto di apparecchi portatili per BXli apparecchi trocoradiografici, I'installazione
della risonanza magnetica a SMA e la sostituziagla d'C di BSL; il potenziamento del settore
chirurgico vascolare, cardiologico e radiologicteimentista mediante la realizzazione di una sala
ibrida con angiografo digitale ad installazionerpanente presso SGD.
Infine si provvedera alla fornitura di strumentiegnologia ordinaria per la conduzione dell’atfvit
routinaria, quali apparecchi per anestesia, veatilapolmonari, sistemi di monitoraggio,
elettrocardiografi, elettrobisturi, defibrillatomonché apparecchi per attivita specialistichegesd
guelle afferenti all’area chirurgica, del’emergaremedicina critica, materno-infantile, medica.
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| codici regionali 10.TE01.915 e 10.TE02.916 prewem 'avanzamento e/o la conclusione dei
progetti gia avviati negli anni precedenti con finmenti gia concessi a vario titolo in particelar

con la DGRT 648/2008 e con la rimodulazione dell@RT 802/2008 in merito alle grandi

apparecchiature radiologiche, al software farmatbéastici e all’odontoiatria sopra specificati.

Tecnologie Informatiche

Rinnovo apparecchiature per office automation, egadniature di rete, infrastrutture software e

hardware, cablaggi rete LAN, Reti - Difesa progrietfisica, interventi per la realizzazione della

Carta Sanitaria del cittadino alimentata dagli ¢éivganerati dal SSR, procedure estrazione dati e
funzionalita applicative, aggiornamento appardg teasporto dati ecc.

Tecnico economali
Gli acquisti tecnico-economali riguarderanno inticatare:
- lacquisto di nuovi armadietti spogliatoio;
- arredi uso ufficio di vario tipo;
- economali vari (es. sistemi elimina code, elettrodstici di vario tipo: frigoriferi, lavatrici,
lavastoviglie, condizionatori d’aria, telefax, tesori).
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Servizio Sanitario della Toscana

Allegato K
Rendiconto Finanziario

OPERAZIOHNI DI GESTIOHE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio 0

- Yoci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+ ammortamenti fabbricati 52.045.208
[+ ammartamenti aftre immabilizzazioni materiali 16.977.982
(+) ammartamenti immobilizzazioni immaterial 1.810.252
Ammortamenti 50.831.422
(-] Utilizza finanziatnenti per investimenti -18.432.145
) Ut?lizzo fondi rizerva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da

reinvestire 0
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -18.432.145
[+ accantonamenti SUMAI 894873
(- pagamenti SUmAI -300.000
(+) accantonamenti TFR i}
(-1 pagamenti TFR 0
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 94.875
[+ Rivalutazionifzvalutazioni di sttivita finanziarie i}
(+) accantonamenti & fondi svalutazioni 7427 465
-3 Wtz o fonpdi svalwtazion® -5.000.000
- Fondi svalutazione di attivita 1.427.465
(+) accantonamenti & fondi per rizchi e oneri 1.731.584
(-3 utilizzo fondi per rischi e oneri -1.500.000
- Fondo per rischi ed oneri futuri 231.584
(43 aume.r_atg'a’.fm.fnuz{one c:febm'.verso regmf?e & provincla aytopoma, esclisa la variazione relativa 1 500000

a ebitl per acquisto o bepl stromentall
(+14-1 Srneptoidininn zione debiti verso comune -100.000
[+ gumentediminezione debiti verso aziende sanitarie pubbliche a00.000
[+3-1 aurnentaidiminnzione debiti verso arpa 1]
(+14-1 S ptoddiminnzione debiti verso fornitori 28.500.000
[+ gumentedimingzione debiti tribatart -50.000
(+14-1 gumente'dimindzione debiti verso Istituti of previdenza -550.000
[+3-1 aurnentaidimingzione aitel de bty 2.000.000
(+}(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 31.770.000
(+3-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0
[+3-1 diminnzionedanmento crediti parte corvente wsiaito quaole indistinte 1]
[+3-1 diminnzionedanmento crediti parte corvente wsialo quole wincolate 1]
(+14-1 diminiziope’airmento creditl parte corvente wReglone per geltito addizionali Ipef e Irap 0
[+ diminizione’aomento crediti parte corrente WReglone per partecipazions regioni a statate speci, i}
[+3-1 diminnzionedanmento crediti parte corrente wReglone - vincolate per partecipazions regioni a si 1]
(+14-1 ditnuzione’almenta creditl parte corvente wRegiohe -gettito fiscalitd regionale 0
[+ diminizionetaamento crediti parte corrente wWReglone - aitri contribut! extratondo i}
(+14-1 diminiziopelairmento creditl parte corvente wRelone -28.000.000
[+ diminizionetanmento crediti parte corvente W Comune -200.000
[+3-1 diminnzionedanmento crediti parte corvente wistAo -500.000
(+14-1 diminiziopefairmento creditl parte corvente WARPA 0
[+ diminizione’aamento crediti parte corrente WEraria 100.000
[+3-1 diminnzionedanmento crediti parte corvente WAty 2.200.000
(+}(-) diminuzione/aumento di crediti -23.400.000
{+ X diminlzione’aomenta del magazrzing i}
[+ ¥i-) diminnzionedanmento di acconti a fornitort per MagazIing 1]
(+}(-) diminuzione/aumento rimanenze 0
(+3-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0
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ATTIVITA DI INVESTIMENTO
(-1 Acguisto costi di impianto e di ampliamento
(-1 Acquisto costi di ricerca e sviluppo
(-1 Acouisto Dirtti di brevetto e diritti di wtilizzazione delle opere dingegno -350.000
(-1 Acouisto immobilizzazioni immatetiali in corso -30.000
(-1 Acguisto aftre immobilizzazioni immaterisli -700.000
] Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.630.000
[+ “Walore netto cortshile costi di impianto e di ampliamento dismessi
[+ Walore nefto cortabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
[+ Walare nefto cortabile Diritti di bresetta e diriti di Ltilizzazione delle opere dingegno dismessi
(+) “Walore netto contakile immobilizzazioni immsteriali in corso dismesse
(+) “Walore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse
{+} Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse L]
(-1 Acquisto terreni u]
(-1 Acouisto fabbricati -20.500.000
(-1 Acguisto impianti e macchinari -3.500.000
(-1 Acguisto sttrezzsture sanitarie e scientifiche -5.700.000
(-1 Acquisto mokili & arredi -500.000
(-1 Acquisto automezzi u]
(-1 Acouisto immobilizzazioni materiali in corso -13.000.000
(-1 Acguizto sftri beni material ]
] Acquisto Immobilizzazioni Materiali -43.200.000
variazione per ricalcolo ammortamenti 0]
variazione per sterilizzazione ammortamerti 18.432.145
[+ Walore nefto cortabile terreni dismessi 0]
[+ Walore nefto contabile fabbricati dismessi 0]
(+) “Walore netto contabile impisrti e macchinari dismessi 60.000
-+ “Walore netto contabile attrezzsture sanitarie e scientifiche dismesse 70.000
[+ “Walore netto contabile mokili & arred dismessi u]
[+ Walore nefto contabile automezzi dismessi 0]
[+ Walore nefto contabile altri beni material dismessi 0]
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 130.000
(-1 Acquisto crediti finanziari ]
(-1 Acquisto titoli u]
(-} Acquizto Immobilizzazioni Finanziarie L]
[+ Walore nefto cortabile crediti finanziari dismessi 0]
(+) Walore netto contabile titoli dismessi a
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse ]
{+1-} Aumento/Diminuzione debiti vfornitori di immobilizzazioni 6.000.000
ATTIVITA DI FIHAHZIAMENTO
[+ diminuzionefaumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -21.500.000
(+300-1 diminuzionefaumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimentil
(+3-1 diminuzionefaumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
(+300-) diminuzionefaumento crediti v Regione (tipiano perdite)
(+300-) diminuzionefaumento crediti v Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
(+) aumento fondo di dotazione ]
-+ aumento contributi in cicapitale da regione e da aftri 14.200.000
(+3-1 attri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* u]
(+)(-} aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 14.200.000
(+)(-} aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -9.161.000
(+) ASSUNZIoNe NuUovi mutui* a
(-1 mutui uota capitale rimborsata -5.700.000
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FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 94,346

Delta liguidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 94.346

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa 0
complessivo

MNote:

Il rendiconto finanziario sopra riportato & stato costruito sulla base dei dati del hilancio di previsione
2015, del piano investimenti 2015-2017, di dati stimati partendo dal bilancio di esercizio 2013 e di
previsioni generali sull'andamento dei flussi finanziari in entrata e in uscita,
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Servirio Sanitario della Tescana

Allegato L

Riclassificazione secondo lo schema CE

Conto economico 2012

2015 Azienda : 110

Preventivo

05.06.1517:37

AL00100 A1) Contributi in clesercizio

AL00200 A.1.4) Contributi da Regione o Prosw. Aut, per gquota F.5.
regionsle

ALN030) A 1.4 1) da Regione o Prow. &ut. per gquata F .S, regionale
indistinto

AL00400 A.1.4.2) da Regione o Prov, Aut. per quata F .S, regionale
vincolato

ALA00507 A 1 B Contributi clesercizio (extra fonda)

ALODEDY &1 811 da Regione o Prov. &ut. (extra fonda)

AL0FO A1.B11) Contributi da Regione o Prov, &ut, (extra fondao)
wincolati

AL00800 A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov, Aut, (extra fonda) -
Rizorse aggiurtive da bilancio regionale a titolo i copertura LEA,
AL00A0) &1 B1.3) Contributi da Regione o Prov. &ut. (extra fondo) -
Rizorse aggiurtive da bilancio regionale 3 titolo of copertura extra LES

AL01000 &.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonda) -
Altra

ALn1100 &.1.8.21 Contributi da Aziende santarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AL01200 &.1.8.21) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche dells
Regione o Prov. Aut. (extra fondao) vincolati

AL01300 4.1.8.22) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche dells
Regione o Prov. Aut. (extra foncdo) atro

A001400 4.1.8.3) Contributi da altri sogoetti pubblici (extra fondo)
AA001500 &.1.8.31) Contributi da aftri soggetti pubblic (extra fonda)
vincolati

ALDTEDY A.1.B.32) Contributi da aftri sogoetti pubblic (extra fonda) L.
210532

AL01700 A.1.8.33) Contributi da aftri soggetti pubblic (extra fonda)
afttra

AL01300 & .1.C) Contributi clesercizio per ricerca

AL01900 A 1.1 Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente

AL02000 &.1.C.2) Contributi dda Ministero della Salute per ricerca
finalizzata

AL A 1.C3) Contributi da Regione ed aftri sogoetti pubblici per
ricerca

AL02200 A.1.C.47 Contributi da privati per ricerca

A002300 &.1.0) Contributi clesercizio da privati

AL02400 &2 Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad
investimenti

ALO2E0) A 20 Rettifica contributi in clesercizio per destinazions ad
investimenti - da Regione o Prov, Aut. per gquota F.5. regionale
AL02600 &.2.8) Rettifica contributi in clesercizio per destinazione ad
investimenti - aftri contribwuti

A LT A3 Hilizzo fondi per gquote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti

A002800 &.3.4) Lhilizzo fondi per gquote inutilizzate contributi di
eszercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per guota F .= regionale
vincolato

AL02900 A .3.8) Lkilizzo fondi per quote inutilizzate contributi oi esercizi
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo] vincolsti

ALA03000 A 3.CY Lilizzo fondi per guote inutilizzate contributi di
esercizi precedenti per ricerca

A L0300 A 3D WHilizzo fondi per quate inutilizzate contributi vincolsti oi
esercizi precedenti da privati

AAL03200 &4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociozanitarie s
rilevanza sanitaria

ALDFI0 A 4.8 Ricav pet prestazioni sanitarie e sociosanitatie a
rilevanza sanitaria erogste & soggetti pubblici
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Tatale Totale Totale RicavilCosti
TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS005
1282067 1000 1291087 0
1291067 0 1291067 0
1291067 0 1291067 0
0 0 0 0
1000 1000 0 0
0] 0] 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1000 1000 0 0
1000 1000 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0] 0] 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
] ] 0 0
0 0 0 0
9572 0 9B572 0
80331 0 80331 0
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Conto economico 2012

Preventivo

2015 Azienda : 110

05.06.1517:37

AL03400 A 4810 Ricavi per prestaz. santarie e sociosantarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende santarie pubbliche della
Regione

REOZ417 A .4 .4 1.8) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende santarie pubbliche dells
Regione & compensazions

RREO3427 4.4 41 b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende santarie pubbliche della
Regione & fatturazione diretts

A003500 & .4.8.1.1) Prestazioni di ricovero

REO3517 A .4.4.1 .1 &) Prestazioni di ricovero & compensazions
REO352) A .4 2.1 .1 k) Prestazioni i ricovero a fatturazione diretta
AL03600 & 4.8 1.2 Prestazioni di specialistica ambulatariale
RREO3E1) A 4.4 1 2 a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
compensazions

RREOZ62) A.4 .4 1.2 k) Prestazioni di specialistica ambulatorizle a
fatturazione diretta

AL03700 & 4.8 1.35) Prestazioni di psichistria residenziale e
SEMmiresidenziale

REOZ71]) &4 .4 1.3 .8) Prestazioni di psichistria residenzisle
semiresidenziale & compensazions

REOS72) A4 4.1 .3 k) Prestazioni di psichistria residenzisle e
semiresidenziale a fatturazione diretta

AA03E0) A 4.8.1.4) Prestazioni di File F

REOZE1]) A 4.4 1 4 .2) Prestazioni di File F a compensazions
RREOZE2) A.4 .41 .4 k) Prestazioni i File F a fatturazione diretta
AL03300 A 4.4 1 .5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin,
s=sistenziale

RREO3917 A 4.4 1 5 &) Prestazioni servizi MMWG, PLS, Contin.
Azzistenziale & compensazions

RREOZ92) A.4 .4 1.5 ) Prestazioni zervizi MMG, PLS, Contin.
Azsistenziale a fatturazione diretta

ALA04007 A 4.4 1 5) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionsta

RREO4017 A 4 A 1 6 a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a

compensazions

REO402) A .4 .4 1 6 k) Prestazioni zervizi farmaceutica convenzionsta a

fatturazione diretta

ALA04100 A4 4 1 7 Prestazioni termali

RREO4117 A 4.2 1.7 a) Prestazioni termali a compensazione

REO4127 & 4 A 4 7 k) Prestazioni termali a fatturazione diretta
AA04200 A 4.8 .1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elizoccorso
REO4217 & 4 .4 1.8 .8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
& COMmPEnsazione

REO42271 &.4.2.1.8 k) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
a fatturazione diretta

AL04300 4 4.8 1.9) Altre prestazioni zanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria

RREO4317 A4 4.1 .9.8) Altre prestazioni santarie & socio-sanitarie 5
rilevanza sanitaria a compensazione

REO4327 & 4 A 1 9 k) Alre prestazioni santarie e socio-zanitarie a
rilevanza sanitaria & fatturazione diretta

A404400 A 4 2421 Ricavi pet prestaz. sanitatie e sociosantarie a
rilevanza sanitaria erogate ad aftri soggetti pubblic

ALN4500 & 4 8 31 Ricawi per prestaz. sanitatie e sociosanitatie a
rilevanza sanitaria erogste & soggetti pubblici Extraregiones

RREO4517 A4 .4 3.8) Ricavi per prestaz. sanitarie & sociosanitarie
rilevanza sanitaria erogate & soggetti pubblici Extraregione &
COMpensazione

REO4527 A 4 4 2k Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate & soggetti pubblici Extraregions a
fatturazione diretta

ALAD4EDY A 4.4 3.1) Prestazioni di ricovero

RREO4617 A 4 2 531 a) Prestazioni di ricovero a compensazione
REO4E27 & 4 A 31 k) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta
ALD4T00 A 48 3 Prestazioni ambulstorisli

REO4717 & 4 4 3.2 .8) Prestazioni ambulstoriali & compensazione
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Tatale Totale Totale RicavilCosti

TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS005

43770 0 43770 0
43564 0 43564 0
206 ] 206 0
27387 0 27387 0
27387 0 27387 0
0 0 0 0
4596 0 4556 0
4596 ] 4586 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
B378 0 6378 0
B378 0 6378 0
0 0 0 0
a7 0 a7 0
917 ] 917 0
0 0 0 0
2080 0 2080 0
2080 ] 2080 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0] 0] 0 0
0] 0] 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2402 0 2402 0
2196 0 2196 0
206 0 206 0
1106 0 1106 0
35505 0 35505 0
35449 0 35449 0
s 0 56 0
27017 0 27017 0
27017 0 27017 0
0] 0] 0 0
46575 0] 4675 0
4675 0 4675 0
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Conto economico 2012

Preventivo

2015 Azienda - 110

0306151737

RRO472) A.4.4.3.2 1) Prestazioni ambulatorial & fatturazione diretts
AA04500 44,4 3.3) Prestazioni di psichistria non sogoetts a
compensazione (resid. & semiresid.)

An804900 A 4.4 .3.4) Prestazioni di File F

RREO491) A 4.4 3 4 &) Prestazioni di File F a compensazione

RRE0492) A4 A 3.4 b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta
AA05000 24,4 .3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin,
assistenziale Extraregions

RROS0M) A4 .A.3.5.4) Prestazioni servizi MMG, PLS, Cortin.
assistenziale Extraregione a compensazions

RROS02) A4 .A.3.50) Prestazioni servizi MMG, PLS, Cortin.
assistenziale Extraregione a fatturazione diretta

AADS10) A .4.4 .3 6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraredione

RREOS11) &4 .4 3 6.2) Prestazioni zervizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a compensazions

RROS12) &4 .4 3 6 k) Prestazioni servizi farmacewtica convenzionata
Extraregione a fatturazions direfta

AANS20) 4 4.4 3 7 Prestazioni termali Extraregione

RREO0S21) A4 A 357 &) Prestazioni termali Extraregione a
COmpensazione

RREO0S22) A4 A 3.7 b) Prestazioni termali Extraregione s fatturazione
diretta

AAD5300 A.4.4.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorzo
Extraregions

RROS31) A.4.A.3.8.4) Prestazioni trasporto ambulanze ed elizoccorsa
Extraregione & compensazions

RROS32) A.4.A.3.8 k) Prestazioni trazporto ambulanze ed elizoccorsa
Extraregione a fatturazione direfta

AADS400 44,4 .3.9) Altre prestazioni sanitarie & sociosantarie a
tilevanza sanitaria Extraregione

RROS41) 4.4 .4 3.0.4) Aftre prestazioni zanitatie e sociosanitarie a
tilevanza sanitaria Extraregione a compensazions

RROS42) 4.4 .48 300 Altre prestazioni zanitatie e sociosanitarie a
tilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta

AANSS0) 44,48 3100 Ricavi per cessione di emocamponenti & cellule
staminali Extraregione

RREOS51) A 4.4 310 .a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a compensazione

RROSS52) A 4.4 3 10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a fatturazione diretta

AAODS60) A48 3 11) Ricavi per differenziale tariffe TUC

A805700 A.4.4.3.12) Altre prestazioni sanitarie & sociosantatie &
tilevanza sanitaria non soggette & compensazions Extraregions
AA05300 A48 .3.12.4) Prestazioni di assistenza riakilitativa non
soggette & compensazione Extraregione

AAD5900 44,4 .312.8) Altre prestazioni santarie e socio-sanitarie a
tilevanza sanitaria non soggette & compensazione Extraregions
AADE00) &.4.4 .3 .13) Alkre prestazioni sanitatie a rilevanza sanitaria -
Mobiltd attiva Internazionale

AANE10) A.4.8) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
tilevanza sanitaria erogate da privati wiresidenti Extraregions in
compenzazions (mobilts attiva)

AANE200 A.4.8.1) Prestazioni di ricovero da priv, Extraregiones in
compensazione (mobilta attiva)

AANE30) A 48.2) Prestazioni ambulstoriali da priv. Extraregione in
compenzazione (mokilitd attiva)

ALNE40) 4.4 B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compenzazione (mobilta attiva)

AADES0) A.4.8.4) Altre prestazioni sanitarie e sociozanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati wiresidenti Extraregione in
compenzazione (mobilits attiva)

AADEE0) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a privati

AADETON A.4.00 Ricayi per prestazioni sanitarie erogste in regime di
intramaoenia
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Totale Totale Totale RicavifCosti
T=001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
T=002 TS003 T=003
1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1]
2037 1] 2037 1]
2037 1] 2037 1]
1] 1] 1] 1]
725 1] 725 1]
725 1] 725 1]
1] 1] 1] 1]
895 0 895 0
995 0 995 0
0 0 0 0
1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1]
32 1] 32 1]
0 0 0 0
32 0 32 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1] 1] 1] 1]
24 1] 24 1]
1] 1] 1] 1]
24 1] 24 1]
1] 1] 1] 1]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1] 1] 1] 1]
7946 1] 7946 1]
245 1] 245 1]
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Conto economico 2012

Preventivo 2015 Azienda : 110
050615015
Tatale Tatale Tatale RicavifCosti
TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
T5002 T5003 TS005

ALOES0) &.4.0.1) Ricawi per prestazioni santarie intramoenia - Area 300 ] 300 ]
ospedaliera
AAQEIDY & 402 Ricaw per prestazioni zanitarie intrsmoenia - Lrea SEEA] a G740 ]
specialistics
AL07000 &.4.0.3) Ricavi per prestazioni santarie intramoenia - Area 75 ] 758 ]
sanita pubklica
AAQT100 A 4.0.4) Ricaw per prestazioni sanitatie intrsmoenia - 150 ] 150 ]
Consulenze (ex art. 55 .1 lett. ©), o) ed ex art. 57-58)
ALQT20Y A 405 Ricaw per prestazioni sanitarie intrsmoenis - 720 a 720 ]

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 2), o) ed ex art. 57-58) (Aziende
sanitarie pubkliche della Regione)

ALQTI0 A 4D E) Ricaw per prestazioni sanitarie intrsmoenia - Atro R0 a 2R0 ]
AA07400 &.4.D.7) Ricavi per prestazioni santarie intramoenia - Altro a ] ] ]
[(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

ALOTS0Y & .5) Concorsi, recuperi e rimborsi 17236 ] 17236 ]
ALOTED) A.5.4) Rimborsi assicurativi &7 ] B7 ]
ALO770Y A 5. B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 307 0 307 a
ALOTE0Y A.5.8.1) Rimbarzo degli oneri stipendiali del personale 254 0 254 ]
dell'aziends in posizione di comando presso la Regione

AAQTI0Y A 5820 Alvi concaorsi, recuperi e rimborsi de parte della 53 ] a3 ]
Regione

ALDE00Y A 5.0 Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 3012 ] 3012 ]
pubbliche della Regione

AL 00 A 5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiall del personale 551 a B51 ]

dipendente dell'szienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

ALOS2070 A.5.C.2) Rimbarsi per acquisto beni da parte di Aziende 1216 0 1216 ]
sanitarie pubbliche della Regione

ALOS30Y A S.C3) Al concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 1145 0 1145 ]
Aziende sanitatie pubkliche della Regione

A0034070 & 5.0 Concorsi, recupeti & rimborsi da aftri soggetti pubblici 2B55 ] 2555 ]
ALOSS00 A 5D Rimborzo degli oneti stipendiali del personale a1 0 321 ]
dipendente dell'szienda in posizions di comando presso altri soggetti

pubblici

ALOSEDY A S.D.2) Rimbarsi per acquisto beni da parte di attti soggetti a7 0 a7 ]
padkakalic

AANS70Y A5 .D.3) Altri concarsi, recuperi e rimborsi da parte di altri L 0 AT ]
soggetti pubklic

AL0535070 &5 .E) Concarsi, recuperi & rimborsi da privati 11195 ] 11195 ]
ALO390Y & 5 E 17 Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 7054 0 7054 ]
AL090070 A.5.E1.1) Pay-back per il superamento del tetto dells spesa 7054 0 7054 ]
farmaceutica territoriale

ALOS0Y A 5 EA 2 Pay-back per superamento del tetto dells spesa 0 0 0 ]
farmaceutica ospedaliera

AA0920% & 5 E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0 0 ]
ALOD300 A S E.2) ARk concorsi, recupet e rimborsi da privati 4141 0 4141 ]
A009400 & B) Compartecipazions alla spesa per prestazioni sanitarie 23238 ] 232358 ]
(Ticket)

ALO9500 A 6.A) Compartecipazions alla spesa per prestazioni 23018 0 23018 ]
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulstorisle

ALOOEDY A F B Compartecipazione alla spesa per prestazioni 220 0 220 ]
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AL0970) A B.C) Compatrtecipazione slla spesa per prestazion ] ] ] ]
sanitarie (Ticket) - Altro

RREOST1) A 6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni 0 0 0 ]
sanitarie (Ticket) - Farmaceutica

ALNGE0Y A 7 Quota contributi cicapitale imputata all'esercizio 18433 0 18433 ]
AL099070 A 7 A) Quots imputata allesercizio dei finanzismenti per 0 0 0 ]
investimerti dallo Stato

ALA0000 &7 B Gucta imputsta all'esercizio dei finanziamenti per 10384 0 103584 ]
investimenti da Regione

AL10100 &7 .C) Guota imputsta allesercizio dei finanziamenti per beni 7895 ] 7895 ]
di prima daotazione

AL10200 A7 .D0 Quota imputata all'esercizio dei contributi in cf 0 0 0 ]
esercizio FSR destinati ad investimenti

ALA0300 A7 E) Guota imputata allesercizio degli altvi contributi inocs 0 0 0 ]

esercizio destinati ad investimenti
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A 0104070 & 7 F) Guota imputata al'esercizio di altre poste del
patrimonio netto
2410500 A.8) Incrementi delle immokilizzazioni per lavori interni

AM10600 A.9) Altri ricayi & provernti

AL1070) A 9.4 Ricavi per prestazioni non santarie

A810300 4.9 8) Fitti attivi ed atri proventi da sttivitd immobilisri
AL10900 A.9.C7 Altri proventi diversi

RRE11000 & .10) Totale voci da conzolidare sttive

A73599) Totale walore della produzione (4

BAOD10)B.1) Acouisti di beni

BADO20 B.1.4) Acquisti di beni santari

BAOO30) B.1.4.1) Prodotti farmaceutici ed emoaderivati

BADD40) B 1.4 1 1) Medicinali con &1, ad eccezione di vaccini ed
etnoderivati di produzione regionsle
BADOSO) B.1.4.1.2) Medicinali senza AIC

BAODOEOY B.1.4.1 .3 Emodetivat di produzione regionals
BADDYOIB.1.4.2) Sangue ed emocomponenti

BADOS0Y B.1.4.2.1) da pubbklico (Aziende santarie pubbliche dells
Regione] ~+ Mokilts intraregionale

BADOS0Y B.1.4.2.2) da pubklico (Aziends santarie pubbliche extra
Regione] -+ Mokilitd extraregionale

BAOI001B.1.48 2 5] da aftri soggetti

BADZ10) B.1.4.3) Dispositivi medici

Ba0z2018.1.4.3.1) Dispositivi medici

BADZ3I01B.1.4.3.2) Dispositivi medici impiartakili sttivi
BaD24018.1.4.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (YD)
BAOZ501B.1.4.4) Prodott distetici

BADZE01B.1.4.5) Material per la profilassi (vaccing
BADZT0)B.1.4.68) Prodotti chimici

BAD2E01B.1.A 7)) Materiali e prodotti per usa veterinaria
BADZA0) B.1.4.8) Altri beni e prodotti sanitari

BADSO0 B.1.4.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie
pubkliche della Regions
BAO3101 8.1 B) Acquisti di beni non sanitari

BAO32015.1.B8.1) Prodaotti alimentari

BAD3301B.1.8.2) Materiali oi guardatoba, di pulizis & di convivenzain
HEnEre
BAO3407 8.1.8.3) Combustibil, carburanti e lubrificanti

BaO3501 8.1 B.4) Supporti infarmatici e cancelleria
BADZEC0) B.1.B.5) Materiale per la manutenzions
BADITOIE.1.B6) Al beni e prodotti non santari

BAO3801 8.1 B.7) Benie prodofti non sanitar da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione
BADZA0Y B.2Y Acouisti di servizi

BAD4O0) B.2.4) Acquisti zervizi sanitari

SS04011 B.2.4.a) Mobiltd intraregione passiva totale & compensazione
S504027 B 2.4 b Mokilta intraregione passiva totale & fatturazione
diretta

SE04047 B.2.A 80 Mokiltd extraregione pazsive totale a
compensazions

SS0405) B.2.4 b) Mobilté extraregione passiva totale a fatturazione
diretta

BAD410) B 2.8 1) Acquisti servizi sanitari per medicing di base

BAD4200B8.2.48.1 1) - da convenzione

BAD4300 B.2.2.1.1.8) Costi per assistenza MMG

BAO440) B.2.4.1 1 B) Costi per azsistenza PLS

Ba14501 8 2.8 1 1.0 Costi per azsistenza Continuits assistenziale

BaAD4E0) B.2.4.1 1.00 Akro (medicing dei servizi, psicologi, medici 118,
[=lety
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Tatale Taotale Tatale RicavifiCosti
T=001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS005

151 0 151 0
o 0 0 o
1461 0 1481 0
19 0 19 0
257 0 257 0
1185 0 1185 o
47502 0 47502 0
1449007 1000) 1448007 0
178144 4 178139 0
175054 0 175054 o
116340 0 116340 0
113704 0 113704 0
2636 0 2636 o
0 0 0 0
1044 0 1044 0
1044 0 1044 0
o 0 0 o
0 0 0 0
43237 0 43237 0
33221 0 33221 o
0 0 0 0
10016 0 10016 0
140 0 140 0
1726 0 1726 o
el 0 806 0
4 0 4 0
0 0 0 0
1757 0 1757 o
3020 =) 3085 0
15 2 13 0
261 0 261 o
551 3 548 0
732 0 732 0
KX] 0 3N 0
1200 0 1200 o
0 0 0 0
BE2237 aa2 861355 0
g09151 805 508343 o
2965753 0 296753 0
3714 0 374 0
29245 0 29245 o
22 0 22 0
83808 0 83805 0
83166 0 83166 o
SEB1E 0 EEE16 0
15345 0 15345 0
G493 0 B493 0
4712 0 4712 o
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BAD4TD) B.2.A 1.2 - da pubblico (Aziende zanitarie pubbliche della
Regione] - Mokilita intraregionale

SE0471) B.2.4.1 .2.8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubkliche della
Regione) - Mokilitd irtraregionale a compensazione

SE04721B.2.4 1 2.0 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione] - Mokilts intraregionale a fatturazione diretta

BAN4E0) B.2.4.1.3) - da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche
Extrarenionz] - Mokilita extraregionale

SE0481)B.2.48.1.3.8) - da pubklico (Aziende sanitarie pubkliche
Extraregione) - Mokilta extraregionale a compensazions

550482 B.2.41 .3.0) - da pubhblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extrarenions] - Mokilta extraregionale a fatturazione diretta

BAD4A0) B.2.A.2)  Acouisti zervizi sanitari per farmaceutica

BAODSO0 B.2.4.2.1) - da convenzions

BADS10) B.2.A 2.2 - da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione]- hokilts intraregionale

SE0511) B.2.4.2.2.8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubkliche della
Renione) - Mokilita intraregionale a compensazione
SE0512)B.2.4.2.2.0) - da pubblico (A ziende sanitarie pubkliche della
Redione) - Mokilitd irtraregionale a fatturazione diretta

BADS20) B.2.A 2.3 - da pubblico (Extraredions)

SE0521)B.2.4.2.3.8) - da pubklico (Extraregione) & compensazione
SE0522)B.2.4.2.3.0) - da pubblico (Extraregions) & fatturazione diretts

BADS3I B.2.A 3 Acquisti zervizi santari per azsistenza specialistica
ambulatariale

BADSA0 B.2.4.3.1) - da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche dells
Regione)

SE0541) B.2.4.3.1.8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubkliche della
Redione) - Mokilitd intraregionale a compensazione

SE0542) B.2.4.3.1 k) - da pubhblico (Aziende sanitarie pubkliche dells
Regione) - Mokilita intraregionale a fatturazione diretta

BADSS0) B.2.A.3.2) - da pubblico (atri sogoetti pubkl, dells Regione)

BAOSED) B.2.4.3.3) - da pubblico (Extraregione)
SE056E1) B.2.4.3.3.8) - da pubklico (Extraregione) & compensazione

SS0562) B.2.4.3.3.0) - da pubblico (Extraregions) & fatturazione diretts

BADSTO)B.2.4 3 4] - da privato - Medici SUMAJ
BA0SE0) B.2.4.3.5) - da privato

BADSS0) B.2.A 5.5 .A) Servizi zantari per assistenza specialistica da
IRCCE privati e Policlinici privati

BADGO0) B.2.A .35 8) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Ospedal Classificsti privati

BADE10) B 2.4 53.5.C) Servizi zanitari per assistenza specialistica da
Caze di Cura private

BADG20) B.2.4 .35 D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
altri privati

BADE30 B.2.A 3 E) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilta attiva in compenzazions)

BAOGAD) B.2.A 4) Acquisti zervizi santari per azsistenza riabilitativa

BADESD) B.2.A 4.1) - da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche dells
Regione)

SE0E51)B.2.4.4.1 .8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubkliche dells
Regione) - Mokilita intraregionale a compensazione

SE0ES2) B.2.4 4.1 k) - da pubklico (Aziende sanitarie pubkliche della
Redione) - Mokilitd irtraregionale a fatturazione diretta

BADBED) B.2.A 4.2 - da pubblico (altri =oggetti pubbl. della Regione)

BADGTO B.2.A 4.3 - da pubblico (Extraregions) non soggetti s
COMpensazions

BADESO) B.2.A 4 4) - da privato (intraregionale)

BADEA0) B.2.A 4 5) - da privato (exdraregionale)

BAODYOD) B.2.A.5) Acquisti zervizi santari per azsistenza integrativa
BADT10 B.2.4.51) - da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche dells
Regione)

SE0711)B.2.A5.1 .8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubkliche dells
Regione] - Mokilita intraregionale & compensazione
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Totale Totale Totale RicavilCaosti

TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS003

404 0 404 ]
404 0 404 0
0 0 0 ]
238 0 238 0
238 0 238 0
0 0 0 0
108317 0 108317 0
105759 0 105759 0
1840 0 1840 0
1840 0 1840 0
0 0 0 0
718 0 718 0
718 0 718 0
0 0 0 0
83775 0 83775 0
51164 0 51164 0
48678 0 48678 0
2486 0 2486 0
G404 0 G404 0
Ja12 0 Je12 0
3790 0 3740 0
22 0 22 0
10049 0 10049 0
9945 0 9945 0
253 0 253 ]
0 0 0 0
509 0 509 ]
&7 0 &7 0
2397 0 2397 0
29626 0 29626 0
2454 0 2454 0
2454 0 2454 0
0 0 0 0
57 0 57 ]
0 0 0 0
27115 0 27115 ]
0 0 0 0
ga52 0 ge52 0
20 0 20 0
0 0 0 0
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Preventivo 2015 Azienda : 110
05061320915
Totale Totale Totale RicavifZosti
TS001 Sociale Sanitatio Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS005
SS0712)B.2.4 5.1 B) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells 20 0 20 ]
Redione) - Makilts intraredionale a faturazions diretta
BAOT207 B 2.4 .5 27 - da pubhblico Catvi sogoett pubkl. dells Regione) 1863 ] 1563 ]
BAOT30) B.2.8 53] - da pubblico (Extraregione) ] 0 0 ]
SS0731)B.2.4 5.3 .8) - da pubblico (Extraregione) a compensazione ] 0 0 ]
SE0732)B.2.4 5.5 h) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta ] ] ] ]
BAOT40) B 2.4 .54) - da privato 72B89 0 7R9 ]
BAOYS0) B.2.A ) Acquisti zervizi santari per assistenza protesica 3683 ] 3653 ]
BAOTED) B.2.A.6.1] - da pubklico (Aziende sanitatie pukbbliche dells ] ] ] ]
Regione)
SE0761)B8.2.4 6.1 &) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells ] ] ] ]
Regione) - Mokilité irtraregionale a compensazione
SE0762)B.2.4 6.1 B) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells ] 0 0 ]
Regione) - Mokilité irtraregionale a fatturazione diretta
BAQOTTO) B.2.4.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ] 0 0 ]
BAOTS0) B.2.4.6.3) - da pubblico (Extraregions) ] 0 0 ]
SS0731)B.2.4 E.3.8) - da pubblico (Extraregions) a compensazions ] 0 0 ]
SS0732)B.2.4 5.3 0) - da pubblico (Extraredgione) a fatturazione diretta ] 0 0 ]
BAOTI0) B.2.4.6.4) - da privato 3683 0 3683 ]
BAOSOD) B 2.4 7 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 353545 0 333548 ]
BANFI0) B 2.4 717 - da pubblico {Ariende sanitarie pubbliche della 22165 ] 221165 ]
Regione)
S50811)B.2.A.7 1 .8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubhliche della 219957 0 219957 ]
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione
SE0812)B.2.A.7 .1 ) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 1208 ] 1208 ]
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta
BADGZ0) B.2.A 7 .21 - da pubblico (altvi soggetti pubbl. della Regione) g5 ] a7 ]
BADG30) B.2.4.7.3) - da pubblico (Extraregions) 110 0 22110 ]
SE0831) B.2.8.7.3.8) - da pubblico (Extraregions) a compensazione 22110 0 22110 ]
SE0832) B.2.A.7.3.0) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretts ] ] ] ]
BA0G40) B.2.4.7.4) - da privato Bo93E6 ] E9366 ]
BANSS0) B.2.4.7 4,41 Servizi zanitari per assistenza ozpedaliera da 8515 a 8515 ]
IRCCS privati e Paliclinici privati
BAOSED) B.2.4.7 .4 8) Servizi sanitari per assistenza ozpedaliers da ] 0 0 ]
Ozpedali Classificati privati
BAOSTO) B.2.4.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ozpedaliers da BOSST 0 BOSS7 ]
Caze di Cura private
BAOS30) B.2.4.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ozpedaliers da 294 0 294 ]
aftri privati
BAOSO0) B 2.4 7 5) - da privato per cittadini non residenti - 20050 0 20050 ]
Extraregione (mokilta attiva in compensazione]
BAQSDD) B.2.A 8 Acquisto prestazioni di psichistria residenzisle TE12 0 7812 ]
semiresidenziale
BAOS10) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells ] ] ] ]
Regione)
SE0911)B.2.4 8.1 .8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della ] ] ] ]
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione
SE0912) B.2.4.8.1 ) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells ] ] ] ]
Regione) - Mokilité irtraregionale a fatturazione diretta
BADSZ0) B.2.4.5.2) - da pubblico (altri soggetti pukbl. della Regione) ] ] ] ]
BAQNS30) B.2.A.58.3]) - da pubblico (Extraregions) - non soggette & ] ] ] ]
COmpensazions
BANS40) B.2.4.5.4) - da privato (intraregionsle) 712 0 7e12 ]
BAQNSS0) B.2.A.5.5) - da privato (extraregionale) ] 0 0 ]
BADSED) B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzions farmaci File F 28825 ] 28825 ]
BAOSTO) B.2.8.9.1) - da pubklico (& ziende sanitatie pubbliche dells 21101 0 2210 ]
Regione) - Mobilts intraredionale
S209711B.2.8.9.1 8] - da pubblico (AzZiende zanitarie pubhliche della 224101 ] 22101 ]
Regione) - Mobilts intraredionale a compensazions
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Totale Totale Totale RicavifCosti
TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS005
SE097218.2.4.9.1 k) - da pubblico (Aziende sanitarie pubkliche della 0 0 0 ]
Redione) - Mokilitd irtraregionale a fatturazione diretta
BADSS0) B.2.A 9.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1193 0 11493 ]
BA0I90) B.2.4.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1286 ] 1286 ]
52099171 B.2.4 9.3 .8) - da pubhlico (Extraregione) a compensazione 1286 0 1286 ]
SS0992) B.2.4.9.3.0) - da pubblico (Extraregions) & fatturazione diretts 0 0 0 ]
BA1000) B.2.A 9.4) - da privato (intraregionale) 4245 0 4245 ]
BA10100 B.2.4.95) - da privato (exdraregionale) 0 0 0 ]
BA10200 B.2.A 9 6) - da privato per cittadini non residenti - 0 0 0 ]
Extraregione (mobilts attiva in compensazions)
BA1030 B.2.A10)  Acuisto prestazioni termali in convenzione 811 0 811 ]
BA1040) B.2.A 101 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 75 0 275 ]
Regione] - Mokilita intraregionale
SE1041)B.2.2.10.1 &) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells 275 ] 275 ]
Regione] - Mokilita intraregionale & compensazione
SE1042)8.2.4.10.1 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells 0 0 0 ]
Regione) - Mokilitd irtraregionale a fatturazione diretta
BA1050) B.2.A 10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 ]
BA10600 B.2.4A 10.3) - da pubblico (Extraregions) 536 a 536 ]
S51061) B.2.410 3 a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 536 0 536 ]
SE1062) B.2.A4.10.3.0) - da pubblico (Extraregions) a fatturazione 0 0 0 ]
diretta
BA1070) B.2.8.10.4) - da privato 0 0 0 0
BA1080) B.2.4.10.5) - da privato per cittadini non residenti - ] ] ] ]
Extrarenione [mobilita attiva in compensazione)
BA1090 B.2.A 110 Acouisto prestazioni di trasporto sanitario 16695 B4 16621 ]
BAT100) B.2.4.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della ] ] ] ]
Regione] - Mokilita intraregionale
SEM0) B.2.A01 .1 .8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells 0 0 0 ]
Regione) - Mokilitd irtraregionale a compensazione
SEM02)B.2.4.11.1.0) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells 0 0 0 ]
Regione] - Mokilita intraregionale a fatturazione diretta
BAT110) B.2.4.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ] ] ] ]
BA11200 B.2.4.11.3) - da pubblico (Extraregions) 570 a 570 ]
SETM21)B.2.A11 .3.8) - da pubblica (Extraregions) a compensazione 570 ] £70 ]
SE1122)8.2.48.11.3.0) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 0 0 0 ]
diretta
BA1130) B.2.8.11 4] - da privato 16125 B4 16061 ]
BA11400 B.2.A12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 7146 744 77402 ]
sanitariz
BAT150) B.2.4 1217 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0 0 ]
Regione] - Mokilita intraregionale
SE1151)B.2.A12.1 8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells ] ] ] ]
Regione) - Mokilita intraregionale a compensazione
SE1M52)B8.2.412.1 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells 0 0 0 ]
Regione) - Mokilitd irtraregionale a fatturazione diretta
BAT1E0) B.2.A 122 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) B550 0 B550 ]
BAT170 B.2.4.12.3) - da pukblico (Extraregions) non soggette 5 0 0 0 ]
COmpensazione
BA1180) B.2.48.12.4) - da privato (intraregionale) 71595 744 7Oes2 ]
BAT190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionsle) ] ] ] ]
BA12000 B.2.A 13 Compartecipazione al personale per att., libera- BO4E 0 BO4E ]
prof. (intramoenis)
BAIZM 01 B.2.A 131 Compartecipazione al perzonale per att. libero 192 0 192 ]
professionale intramoenia - Area ospedaliera
BA12200 B.2.4.13.2) Compattecipazions al personale per att. libero A955 0 4955 ]
professionale intramoenia- Area specialistica
BA1230 B.2.4 133 Compartecipazione al personale per att. libero 0 0 0 ]
professionale intramaoenia - Area sanitd pubblica
BA1240 B.2.41353.4) Compartecipazione al personale per att. libero ] ] ] ]
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1 lett. ), died ex
Art. 57-58)
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BA12500B.2.4.135) Compartecipazions al personale per st libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢l lett. ), d) ed ex
A, 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BATZ60) B.2.A136) Compartecipazions al personale per att. libero
professionals intramosnia - Ao

BA1Z70)B.2.A137) Compartecipazions al personale per att. libero
professionale intramaoenia - Aftro (Aziende sanitarie pubbliche dells
Regione)

BA1280) B.2.4.14) Rimborsi, aszegni e contributi sanitari

Ba12900B.2.A 14 1) Contributi ad as=ociazioni di volontariato
BA1300) B.2.4A 142 Rimborsi per cure allestero

BA13101 6.2 414 3) Contributi a societd partecipate efo enti
dipenderti dells Regione
BA13200B.2.414 4] Contributo Legge 210092

BA13300B.2.4 .14 .5) Altri vimborsi, assegni e contributi

BA13400B.2.4.14 B) Rimborsi, assegni e contributi wibziende sanitarie
pubkliche della Regione

BA1350)0 B.2.4.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e aftre
prestazioni di lavoro sanitarie & sociosanitarie

BA1360) B.2.4.15.1) Consulenze sanitatie e sociosan. da Aziende
sanitatie pubkliche della Regions

BA1370) B.2.4.15.2) Consulenze sanitarie & sociosanit. da terzi - Akt
soggetti pukblici

BA1380) B.2.A.15 3) Consulenze, Collabarazioni, Interinale & attre
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390) B.2.4.15 3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
comma 2, CCML § giugno 2000

BA14001 B.2.A 1535 H) Altre consulenze santarie e sociosanitarie da
privato

BA1410) B 2.4 15 3.C) Collaborazioni coordinste e continustive
zanitatie e socios. da privato

BA142071B.2.4.15.3.00 Indennita a perzonale universitario - area
santariza

BA1430) B.2.4.15.3 E) Lavoro interinasle - area sanitaria

BA1440) B.2.4 153 F) Aftre collaborazioni e prestazioni di lavoro -
area sanitaria

BA1450) B.2.4.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario
in comanco

BA1460) B.2.4.15.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Aziende santatie pubbliche della Regione

BA1470)1 B.2.4.15.4 B) Rimbarso oneri stipendiall personale santarioin
comanda da Regioni, soggetti pubblici & da Universitéd

BA1480) B.2.4.15.4.C) Rimbarso oneri stipendiall personale santarioin
comando da aziende di atre Regioni (Extraregione)

BA1490) B.2.A 16) Altri servizi santari e sociosanitari a rilevanza
zanitaria

Ba&1500Y B2 A 1610 Altri zervizi zantari e sociozanitari a rilevanza
zanitatia da pubblico - Aziende sanitatie pubbliche della Regione

BATS10) B.2.A16.2) Altri servizi santari e sociozanitari a rilevanza
zanitaria da pubblico - Altri soggetti pubhklici della Regione

BA1520) B.2.A16.3) Alri servizi santtari e sociosanitarn a rilevanza
zanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530) B.2.A16.4) Altri servizi sanitari da privato

Ba13401 B2 4 16.5) Costi per servizi sanitari - Mokilits internazionale
passiva
BA1550) B.2.4A A7) Costi per differenziale tariffe TUC

BA1SE0) B2 B) Acquisti di servizi non sanitari
BA1ST0) B.2.8.1) Servizi non sanitari
Ba15301B.2.8.1.10 Lavandetia

BA1S901B.2.B.1.2) Pulizia

BA1E6001B.28.1.3) Mensa

BA16101B.2.8.1.4) Riscaldamento
BA1E200B.2.8.1.5) Servizi di azsistenza informatica
BATE30)B.2.8.1.6) Servizitrasporti (non sanitari)

Delibera n. 561 del 08/06/2015

2015 Azienda : 110

Totale Totale
T=001 Sanitario Sostenuti per terzi

T=003
B2 0 B2 0
0 0 0 0
o34 0 &34 0
B052 0 B052 0
1447 ] 1447 0
251 0 251 0
0 0 0 0
1432 0 1432 0
2922 0 2922 0
0 0 0 0
4428 0 4425 0
354 0 358 0
0 0 0 0
V5T 0 3757 0
0 0 0 0
] ] ] 0
2364 0 2354 0
0 0 0 0
1245 0 1245 0
125 0 126 0
312 0 32 0
21 0 21 0
231 0 291 0
0 0 0 0
=Tr 0 TN 0
380 ] 380 0
B34 0 B34 0
18 0 18 0
78595 0 7B95 0
] ] ] 0
0 0 0 0
53086 74 53012 0
45796 74 45722 0
3840 0 3540 0
8673 0 o673 0
B208 9 B199 0
71648 0 7158 0
1231 0 1231 0
3 0 3 0
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Conto economico 2012

2015 Azienda - 110

Preventivo

05.06.15 0915

BA1E401B.2B.1.7) Smatimerto rifiuti

BA1BS0IB.2H1.81 Utenze telefaniche

Ba1660)B.2.8.1.9) Uenze elettricits

BA1ET0IB.2B.1.10) Alre utenze

BATE301B.28.1.11) Premi di assicurazions

BA1EA0YIB.2H1.11.4A) Premi di assicurazione - B.C. Professionale
BA1700YB.2B8.4.11 B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi

BaA1710)B.28.1.12) Altri =ervizi non sanitari
BA17200B.28.1.12.4) Alri servizi non sanitari da pubblico (Aziende

sanitarie pubkbliche della Regione)
BA17301B.28.4.128) At servizi non sanitari da aftri sogoetti pubblici

BaA17400B.28.1.12.C) Altvi servizi non sanitari da privato

BA1750) B.2B.2) Consulenze, Collsborazioni, Interinale & altre
prestazioni di lavoro non sanitarie

BA17E0) B2 B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
pubkliche della Regione

BA1770)B.2B0.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti
pbaklic

BA1780) B.2B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e aftre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

BA17A0) B.2B.2.3.4) Conzulenze non sanitarie da privato
BA1500) B.2.8.2.3.8) Collabarazioni coordinate e continustive non
sanitarie da privato

BA181018.2.8.2 3.1 Indennita & personale universitario - area non
sanitaria

BA1520) B.2B8.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1530) B.2.8.2.3 E) Altre collshorazioni & prestazioni di lavoro - ares
non sanitariz

Ba&1540% B.2 B.2 4) Rimborzo oneri stipendiali del personale non
ganitario in comanco

BA1850) B.2B.2.4.4) Rimbaorso aneri stipendiali perzonale non
zanitatio in comando da Aziende santarie pubbliche della Regione
BA1560) B.2.B.2.4 B) Rimbarzo oneri stipendiali personale non
sanitario in comando da Regione, sogoett pubhblici & da Universia
BA1E70) B.2 8.2 .4 .C) Rimborzo oneri stipendiali personale non
sanitatio in comando da aziende di atre Regioni (Extraregiones)
BA1580) B.2B.3) Formazione (esternalizzata & non)

BA15830) B.2 B.3.1) Formazione (esternalizzata & non) da pubblico
Ba&1900% B.2 B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato

BA1910) B.3) Manutenzione e riparazions (ordinaria esternalizzata)
BA19200 B.3.A) Manutenzione & ripatazions i fakbricati & loro

pertinenze
BA&19301 B.3 ) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

BA1940) B.3.C) Manutenzione e riparazione alle stirezzature sanitarie
& scientifiche
BA1950) B.3.0) Manutenzione & riparazione ai mobil & arredi

B&1960% B.3 E) Manutenzione e riparazione agli automezzi
BA1970) B3 F) Alre manutenzioni e riparazioni

BA1980) B.3.5) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubkliche dells Regione
BA1930) B.4) Godimenta di beni di terzi

BA2000) B.4.8) Fitli passivi

BA2010) B4 B) Canoni di noleggio

BA20200 B.4.8.1) Canoni di noleggio - ares santaria
BA2030) B.4 B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria
BA2040) B 4.2) Canoni di leasing

BA20S0) B.4.C.10 Canoni di leasing - area sanitaria
BAZO060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaris

BAZ070)B.40) Locazioni e nolegg da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

Delibera n. 561 del 08/06/2015

Totale Totale Totale RicaviiCosti
TS001 Sociale Sanitario Sostenti per terzi
T=002 T=003 T=005
1244 0 1244 0
1814 0 1814 0
5754 0 5754 0
1826 37 1789 0
o895 0 a55 0
0 0 0 0
895 0 895 0
10149 28 10121 0
0 0 0 0
2422 0 2422 0
T 28 7E83 0
40593 0 40593 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4045 0 4045 0
18 0 18 0
3149 0 318 0
0 0 0 0
3384 0 3384 0
324 0 324 0
53 0 53 0
0 0 0 0
53 0 53 0
0 0 0 0
192 0 192 0
0 0 0 0
192 0 192 0
11256 10 11246 0
4929 7 4922 0
1519 2 1517
4743 0 4743
0 0 0 0
B5 1 B4 0
0 0 0 0
0 0 0 0
a7yt 38 753 0
2302 sl 2264 0
G495 0 G495 0
3352 0 3352 0
3143 0 3143 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Conto economico 2012

Preventivo

2015 Azienda : 110

0306135 0915

BA2080) Tatale Costo del personale

BA20900 B.5) Personale del ruclo sanitario

BAZ2100) B.S.A) Costo del personale dirigente ruolo santario
BA2110) B.5 A1) Costo del personale dirigente medico

BA 200 B.5 .41 1) Costo del personale dirigente medico - tempo
incleterminato

BA30)B.5 A1 .2) Costo del personale dirigente medico - tempo
determinato

BA21400 B.5 A 1.3) Costo del personale dirigente medico - aftra

BA S0 BS & 2y Costo del personale dirigente non medico

BAMEO) BS.A 2.1 Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato

BATONB.S A 2.2 Costo del personale dirigente non medica - tempo
determinsto

BAZ2 800 B.S.A 2.3 Costo del personale dirigente non medica - afro

BA21900 B.5 B) Costo del personale comparto ruclo sanitario

BA2200) B.58.1) Costo del personale comparto rualo sanitario - tempo
inceterminato

BA2210) B.5 B.2) Costo del personale comparto rualo sanitario - tempo
determinsto

BAZZ200 B.5 B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - attro

BAZZ30)BE) Personale del ruclo professionale
BAZZ40) B E &) Costo del perzonale dirigerte ruolo professionale

BAZZ50) BE A1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminsto

BAZZED) BE & 2y Costo del personale dirigente ruclo professionale -
tempo determinato

BAZZTON B E & 3 Costo del personale dirigente ruclo professionale -
altro

BA2Z300 BE B) Costo del personale compatto ruclo professionale

BAZ2ZA00 BE B.1) Costo del petsonale compatto ruolo professionale -
temnpo indeterminsto

BAZ2300) BE B.2) Costo del personale compatto ruolo professionale -
tempo determinsto

BA23100 BE B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -
altro

BA23200B.7) Personale del ruclo tecnico

BAZ330) B.Y.A) Costo del personale dirigente rualo tecnico

BAZZ40) B.F A1) Costo del personale dirigente ruclo tecnico - tempa
incleterminato

BAZ3S0) B.7 A 2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempa
determinato

BAZIE0) B.7 A .3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BAZSTO) BT B) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BAZ23300 B.¥ B.1) Costo del personale comparto runlo tecnico - tempo
indeterminato

BA2390) B.7 B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinsto

BA2400) B.7 B.3) Costo del petsonale compatto ruolo tecnico - attra

BA2410) B.8) Personale del ruclo amministrativo
BA24200 B8 A) Costo del personale dirigente rualo amministrativo

BA24300 B8 A1) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo -
temnpo indeterminsto

BA24400 B8 A .2) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo -
tempo determinsto

BA24500 B8 A3 Costo del personale dirigente ruclo amministrativo -
altro

BA2460) B.8 B) Costo del personale comparto ruolo amministrativa

BA2470) B.8 B.1) Costo del personale comparto ruaolo smministrativo -
tempo indeterminsto

BA24300 B8 B.2) Costo del personale comparto runlo amministrativo -
tempo determinato

BA2490) B.8 B.3) Costo del personale comparto runlo amministrativo -
altro

Delibera n. 561 del 08/06/2015

Totale Totale Totale RicavifZosti
T=001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
T=002 T=003 T=005
292158 0 292156 0
234861 0 234861 0
102213 0 102213 0
91297 0 91297 0
83466 0 89466 0
1831 0 1831 0
] 0 ] 0
1096 0 10916 0
10366 0 10366 0
550 0 550 0
0 0 0 0
132645 0 132645 0
131217 0 131217 0
1431 0 1431 0
0 0 0 0
2314 0 2314 0
2275 0 2275 0
173N 0 1791 0
454 0 484 0
0 0 0 0
39 0 39 0
39 0 39 0
0 0 0 0
0 0 0 0
33921 0 33921 0
249 0 244 0
249 0 244 0
0 0 0 0
0 0 0 0
33672 0 35672 0
33480 0 33480 0
192 0 192 0
0 0 0 0
21060 0 21060 0
1453 0 1453 0
1262 0 1262 0
201 0 201 0
0 0 0 0
19607 0 19607 0
19005 0 19005 0
GO 0 BO2 0
0 0 0 0
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Conto economico 2012

2015 Azienda : 110

Praventivo

05.06.15 02135

BAZS00 B.O) Oneri diversi di gestione

BAZS1M BA.A) Imposte & tasse (escluso IRAP & IRES)
BA25200 B.O.E) Perdite su crediti

BA25300 B.A.C) Altri oneri diversi di gestions

BAZ3401 892171 Indennita, rimborso spese & oneri zociali per ol
Crgani Direttivi @ Collegio Sindacale
BA2550) B.A.C2) Altri aneri diversi di gestions

BAZSED) Totale Ammortamernti

BAZSTO B0 Ammottamenti delle immokilizzazioni immaterisl
BAZ25800 B.11) Ammartamenti delle immobilizzazioni materiali
BA25900 B.12) Ammortamento dei fabbricati

BAZEOD) B 2.4 Ammortamenti fabbricati non strumerntali (disponibili)

BAZE610) B.12.8) Ammottamenti fabbricati strumentali (inddizponibiliy
BAZE20) B.13) Ammaortamenti delle altre immokilizzazion materiali

BAZE630) B.14) Svalutazions delle immobiizzazioni & dei crediti

BAZE40) B4 4) Svalutazione delle immokilizzazioni immateriali e
material
BAZ650) B.14 B) Svalutazione dei crediti

BAZEED B.15) Variazione delle rimanenze

BAZETI B.15.4) Variazions rimanenze sanitarie
BAZES0) B.1:5 B) Yariazione rimanenze non sanitarie
BA2690) B.16) Accartonamenti dellesercizia
BAZTO0) BAB.A) Accantonamenti per rischi

BAZYIMBAEAN) Accantonamenti per cause civili ed oneri
processual

BAZT201BAG.A 2 Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente

BAZYIMN BAE6.AS) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato

BAZY4N BAE.A4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
(autosssicurazions)

BAZTS0I BAG.A 5] Altri accantonamenti per rischi

BAZTED B.16.8) Accantonamenti per premio di operositd (SUMAID
BAZTYOI BAE.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
wincolati

BAZYEN BAE6.C.1) Accantonamerti per gquote inutilizzate contrilbuti da
Regione e Prov. Aut. per quota F .5 vincolata

BAZYAN BAE.C.2) Accantonamerti per gquote inutilizzate contributi da
soggetti pukklici (extra fondo) vincolati

BAZE00) BAG.C.3) Accantonamenti per gquote inutilizzate contributi da
soggetti pubblic per ricerca

BAZS1 M BA6.C.4) Accantonamenti per guote inutilizzste contributi
vincolati da privati

BAZ2S200 BAE D) Al accartonamenti

BA283M BA6.0.1) Accantonamerti per interessi di mora

BAZE4 BAED.2) Acc. Rinnowi convenzioni MMGPLEMCL
BA2550 B.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BAZEEN) BAGD.4) Acc. Rinnovi contratt - dirigenza medica

BAZETIN B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: ditigenza non medica
BAZEE01 BA6 D6 Acc. Rinnovi contratt . comparta

BA2390) B.16.0.7) Alri accartonamenti

SE28893) B.AT) Tatale voci da consalidare passive

BZ9999) Totale costi dells produzione (B)

CAO0T O C.) Interessi attivi

CADDZ20Y CA.A) Interessi attivi su clesoreria unica

CAND3M C1.8) Interessi attivi su cic postal & bancari

CADD40) .1 20 Altri interessi attivi

CADNDSOY C.20 Al proventi

Delibera n. 561 del 08/06/2015

Totale Totale Totale RicavifCosti

TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
75002 T5003 15005

10635 B5 10620 0
16872 10 1862 0
0 0 0 0
8813 55 gv5s 0
494 0 494 ]
g313 55 8264 0
A0831 0 A0531 0
1810 0 1810 0
49021 0 49021 ]
32043 0 32043 0
2209 0 2209 ]
20534 0 295834 0
16978 0 16978 ]
F427 0 FA27 0
0 0 0 ]
F427 0 FA27 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
2627 0 2627 0
1611 0 1611 ]
1611 0 1611 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
895 0 895 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
11 0 121 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 ]
121 0 121 0
303880 0 303880 0
1424160 1000 1423160 0
B 0 B 0
2 0 2 ]
3 0 3 0
1 0 1 ]
0 0 0 0
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Conto economico 2012

Preventivo 2015 Azienda : 110
0506150913
Totale Totale Totale RicavifCosti
TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
T=002 T=003 T=005
CADDED) C.2.A7 Proventi da partecipazioni ] ] ] ]
CADOTO) C.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle ] ] ] ]
immakilizzazioni
CANDS0) C.2.C) Proventi finanziari da titol iscriti nelle immokilizzazioni ] ] ] ]
CAD090) C.2.00 Altri proverti finanziari diversi dai precedenti ] ] ] ]
CAD100) C.2 E) Uil 2u carmbi ] ] ] ]
CAD110) C.3) Interessi passivi 3454 ] 3454 0
CAD120) C.3.8) Interessi passivi su articipazioni di cazsa 859 ] 359 a
CADN 30 C.3 8 Interessi passivi su mutui fanla) ] 805 ]
CAD 407 C.3.00 Altri interessi pasaivi 1790 ] 1790 ]
CAD1S0) C.4) Aktri oneri 0 ] ] 0
CAQTED) C.4.87 Alktvi oneti finanziari ] ] ] ]
CAQTO) C.4.8) Perdite su cambi ] ] ] ]
CF9999) Tatale proventi e oneri finanziari (21 3445 | -3448 ]
DA001 00 0.1 Rivalutazioni ] ] ] 0
Da0020) 0.2 Swalutazioni ] ] ] 0
[Z9999) Totals rettifiche o valore di sttivita finanziarie (D) ] ] ] ]
EAD0107 E.A) Proventi straordinari ] ] ] ]
EADOZ0) E.1.A) Plusvalenze ] ] 0 0
EADO30) E1 B) Altri proventi straordinsri ] ] ] ]
EA0040) E.1 B .17 Proventi da donazioni e liberalita diverse ] ] ] ]
EADOS0) E1 B.2) Sopravvenienze sttive ] 0 ] ]
EADOED) E1 B.21) Soprayvenienze sttive wibziende sanitarie ] 0 ] ]
pubbliche della Regione
EAQO70) EA B 2.2 Sopravvenienze sttive wierzi ] 0 ] ]
EAD0S01 EA B.2.2.4) Sopravvenienze attive wherzi relative alla mobilts 0 ] ] ]
extraregionale
E£0090) E1 B .2.2.6) Sopravvenienze attive wierzi relative al 0 0 ] ]
perzonale
EA01001 EA B.2.2.C) Sopravvenienze attive wierzi relative alle ] | ] ]
convenzioni con medici di baze
EA01101 EA B.2.2.0)1 Sopravvenienze attive wierzi relative alle ] | ] ]
convenzioni per la specislistics
EAD1200 EN .B.2.2.E) Sopravvenienze attive vherzi relative all'acouisto ] ] ] ]
prestaz. santarie da operstor] accredisti
EAD1301 EN B.2.2F) Sopravvenienze attive vierzi relative all'acouisto ] ] ] ]
di heni & servizi
EAD1400 EN B .2.2.G) Altre sopravvenienze attive vierzi ] ] ] ]
EAD150) E1 B.3) Insussiztenze attive ] ] ] ]
EAD160) E1 .B.3.1) Insussistenze attive wiAziende sanitarie pubhliche ] ] ] ]
della Regione
EAD170) EA B.3.2) Insussistenze attive wierzi ] ] ] ]
EAO1501 E1 B 3.2 A) Insussistenze attive vierzi relative alla mokilita 0 ] ] ]
extraregionale
E&019071 E1.B.3.2.8) Insusszistenze attive wherzi relstive al personale ] ] ] ]
EA02001 E1 .B.3.2.C) Insussistenze attive wherzi relstive alle ] ] ] ]
convenzion con medici di baze
EA02101E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive wherzi relative alle a ] ] ]
convenzioni per la specislistics
EA02201 E.1.B.3.2.E) Insussistenze sttive wierzi relative all'acouisto a ] ] ]
prestaz. santarie da operstori accreditsti
EAD2301 E.B.3.2 F) Insussistenze attive wherzi relative al'acquisto di ] ] ] ]
heni & servizi
EAQ240) EA B.3.2.5) Altre insussistenze sttive wierzi ] ] ] ]
EAD250) E1 B .47 Sltri proventi stracrdinari ] ] ] ]
EA0260) E.2) Oneri straordinari ] ] ] ]
EAQ270) E.2.A) Minusvalenze ] ] ] ]
EA025807 E.2 B) Altri oneri straordinari ] ] ] ]
E£02807 E.2 5171 Oneri tributari da esercizi precedenti 0 ] 0 ]
EA030071 E.2 B .20 Oneri da cauze civil ed oneri processusl 0 ] 0 0

Delibera n. 561 del 08/06/2015
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Conto economico 2012

Preventivo

2015 Azienda : 110

0506150915

EAD310) E.2 B.3) Sopravvenienze passive

EAQZ20) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive wWaziende sanitarie
pukbliche dells Regions

EAQ330) E.2. B.3.1.A) Sopravvenienze passive vAzZiende sanitarie
pubbliche relative alla mobilta intraregionale

EAQZ40) E.2.B.3.1 B) Altre sopravvenienze passive vidziends
sanitarie pubbliche della Regione

EAD350) E.2 B.3.2) Sopravvenienze passive wierzi

EAQZEO) E.2.B.3.2.4) Sopravyenienze passive wherzi relative alla
mokiltd extraregionsle

EAD3YO) E.2.B.3 2 B) Sopravvenienze passive vierzi relative al
personale

EAQ3E0) E2B.3.28.1) Soprav. passive vierzi relative al personale -
dirigenza medica

EAQ3ZA0) E2B.3.2 B2 Soprav. passive vherzi relative al personale -
dirigenza non medica

EAQ400) E.2.B.3.2B.3) Soprav. passive vierzi relative al personale -
comparto

EAQ410) E.2.B.3.2.00 Sopravyenienze pagssive wherzi relative alle
convenzioni con medici di base

EAD420) E.2 B 3.2 D) Sopravvenienze passive vierzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EAQ430) E.2.B.3.2 E) Sopravvenienze passive wherzi relative
all'acyuisto prestaz. sanitarie da operatori accreditsti

EAD4407 E.2 B.3.2 F) Zopravvenienze passive vierzi relative
all'acouisto di beni e servizi

EAQ450) E.2 B .3.2.3) Altre sopravvenienze passive wierzi

EAD4E0) E.2 B.4) Insussistenze passive

EAQ470) E2B.4.1) Insussistenze passive wiziende sanitarie
pubbliche dells Regione

EAD480) E.2B.4.2) Inzussistenze passive vierzi

Ea0490) E2.B.4.2.0) Inzuzsistenze passive viterzi relative alla mokilita
extraregionale

EADSOD) E.2.B.4 .2 B) Inzussistenze passive vierzi relative al
personale

EAQS10) E.2.B.4.2.0) Inzussistenze pazsive wierzi relative alle
convenzioni con medici di base

EADS20) E.2 B4 2D Inzussistenze passive wierzi relative alle
convenzioni per ka specialistica

EAQS30) E.2.B.4.2 E) Inzussistenze passive vierzi relative allacquisto
prestaz. sanitarie da operator accreditati

E&ADS40) E.2 B 4 2 F1Insussistenze passive vierzi relative all'acquisto
di beni e servizi

EAQSS0) E.2.B.4.2.3) Altre insussistenze passive vierzi

EADSBO) E.2 B .5) Altri oneri straordinari

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E)

HADOOD) Risultato prima delle imposte (A -B +- C +-D +-E)
WAODT0Y Y 1) IRAP

YAQD20Y Y 1A IRAP relativa a personale dipendente

YA0030)0 % .1 .8) IRAP relstiva a collabaratori e personale sssimilsto a
lavoro dipendente

WAND4DY Y .01 IRAP relativa sd sttivitd di libera professione
(intramaoenis]

WADDA0) Y 1 .00 IRAP relativa ad sttivita commerciale

W AOOED) Y 2] IRES

Y0070 Y .2.A) IRES su attivitd istituzionale

WADDSD Y 2 B IRES =u attivita commerciale

A0S0 .3 Accantonamento a F.do imposte (Accertamenti, condoni,
[=lela

Y ZA999) Totale imposte e tasse

ZI53583) RISULTATO DI ESERCIZIO

Delibera n. 561 del 08/06/2015

Totale Totale Totale RicavilCaosti
TS001 Sociale Sanitario Sostenuti per terzi
TS002 TS003 TS003
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
0 0 0 ]
0 0 0 0
21393 0 213599 0
20589 0 205889 0
15972 0 15972 0
1208 0 1208 0
A30 0 530 0
179 0 179 ]
510 0 510 0
510 0 510 0
0 0 0 0
0 0 0 0
21399 0 21399 0
0 0 0 0
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