di Cosmave in relazione al MUSA La nostra organizzazione, fin dalla costituzione della struttura ha
stipulato un accordo la proprieta (Lucca Intech, societa in house della Camera di Commercio di Lucca)
per la gestione, la consulenza e 1'aggiornamento delle apparecchiature e delle dotazioni informatiche
del Museo. Inoltre, il Consorzio Cosmave, grazie alla sua presenza radicata da anni sul territorio, sulla
capacita di dialogare con le imprese per raccogliere le loro esigenze e alle specifiche competenze
tecniche che il suo personale ha acquisito negli anni, & stato incaricato dalla Camera di Commercio di
sviluppare i contenuti audio-visivi della struttura. In particolare - grazie anche all’esperienza maturata
con la creazione di video caricati nella sezione “Cosmave Channel” del sito versiliaproduce.it e all'utilizzo
di attrezzatura professionale hardware e software - il consorzio ha curato la progettazione e la
produzione di una serie di video comprensivi di traduzione in lingua inglese riguardanti: - La nascita
del MUSA a Pietrasanta: storia, motivazioni e potenzialita - La mostra di Fernando Botero a Pietrasanta
nel 2012 - La mostra Rethinking The Product, Aprile 2013 - Interviste ai piu grandi artisti che vivono a
lavorano a Pietrasanta (I puntata) - Interviste ai pitl grandi artisti che vivono a lavorano a Pietrasanta
(II puntata) Nello specifico la progettazione e realizzazione di video in HD sono stati realizzati in
base alle seguenti specifiche: - Progettazione grafica e concept video - Realizzazione e reperimento
materiale multimediale in alta definizione; per la parte storica del MUSA e della sua ristrutturazione, il
materiale d’archivio & stato implementato da un’adeguata attivita di ricerca precedente. Per la sezione
descrittiva delle stato attuale del MUSA, e stato previsto, oltre al materiale fotografico e video, anche
I'utilizzo di modelli virtuali 3D con animazioni e foto rendering. - Realizzazione contenuti audio con
voce fuoricampo narrante. - Per quanto riguarda i video riguardanti le interviste agli artisti, sono stati
realizzati all’interno dello studio di ciascuno scultore, con il supporto di immagini fotografiche in alta
definizione e rappresentanti le loro opere piu famose. Infine, sempre in relazione all’implementazione
dei contenuti del MUSA, Cosmave sta procedendo alla schedatura delle aziende operanti nel settore
lapideo artistico facenti parti delle associazioni Cosmave, Artigianart, Assindustria Lucca, Confartigianto
Lucca, CNA Lucca ed altre contenute in banche dati fornite dalla CCIAA Lucca , per un totale stimato
di circa 520 aziende. IMM mette a disposizione del distretto il Laboratorio StoneLab by IMM per
lo svolgimento di attivita di caratterizzazione petrografica-fisica-meccanica dei materiali lapidei ed
agglomerati ai fini della marcatura CE (norme EN) o secondo le norme statunitensi ASTM. Esecuzione
di prove di caratterizzazione e validazione di nuove soluzioni tecnologiche (ancoraggi, consolidanti,
etc.) applicate ai materiali lapidei e compositi. Consulenza sulla risoluzione di eventuali problematiche
derivanti da errate procedure di posa in opera di materiali lapidei. Il laboratorio ha a disposizione la
seguente strumentazione Macchina universale ZWICK Z250 (trazione/compressione da 250kN), pressa
CONTROLS da 3000kN, 2 stufe ventilate da 4501 (max 300 °C), vasca imbibizione dei provini, sistema
di imbibizione sotto vuoto dei provini, pendolo per la misurazione della scivolosita delle superfici,
TORTUS per la determinazione del DCOF, sistema per la misurazione dell'imbarcamento dei marmi,
sistema per la misurazione della dilatazione dei materiali lapidei, apparati per la misurazione della
resistenza all’abrasione secondo metodi europei e statunitensi, microscopio in luce trasmessa e riflessa
per 'esecuzione di analisi petrografiche. Bilance di precisione e sistema di pesatura idrostatica, camera
climatica per I’esecuzione di cicli di shock termico e cicli di gelo(in aria)/disgelo (in acqua). Taglierine,
carotatrici e rettifiche per la preparazione dei provini da sottoporre a prova. Geoexpolrer si avvale
della strumentazione in dotazione ai laboratori del Centro di GeoTecnologie dell'Universita di Siena che
hanno aderito al costituendo Distretto del marmo e delle pietre ornamentali. I laboratori comprendo
strumentazione d'avanguardia per la realizzazione di prove sia in sito che in laboratorio in accordo
con le normative nazionali, europee e con gli standard internazionali pit importanti. La strumentazione
comprende apparecchiature meccaniche ed elettroniche d'avanguardia nel settore della mineralogia/
petrografia, della fisica e della meccanica delle rocce. Le schede di adesione allegate al progetto
comprendono una descrizione puntuale della strumentazione di supporto alle indagini inerenti la
geofisica, la geotecnica, la meccanica delle rocce, il telerilevamento, i sistemi informativi territoriali e
l'idrogeologia.

CRITERI DI PREMIALITA

P1. Proponenti che abbiano assunto nei 12 mesi precedenti alla presentazione della domanda
lavoratori iscritti nelle liste di mobilita, di cui alle Leggi n. 233/1991 e n. 236/1993, inclusa la
mobilita in deroga di cui alla DGR n. 831 del 03-10-20119: 0,5 punti

Contratto di assunzione: [#] File non trovato

P2. Proponenti che hanno adottato sistemi di gestione ambientale certificati di processo o di
prodotto: 0,5 punti

Certificazione conseguita in data antecedente alla presentazione della domanda: [ File non trovato

Nel caso di raggruppamenti di imprese, i punteggi relativi ai singoli criteri di premialita saranno dati dalla
somma dei punteggi assegnati a ciascuna impresa del raggruppamento.

Ai sensi della L.R. 35/2000 art. 8 his, I'impresa dovra inoltre mantenere l'incremento occupazionale
realizzato per i cinque anni successivi al completamento dell’investimento regolarmente rendicontato,
pena la revoca del contributo sulla base della metodologia indicata al paragrafo precedente.

PIANQO STRATEGICO OPERATIVO

Ogni Distretto adottera un proprio Piano strategico-operative di durata triennale (2016- 2018), corredato
di un quadro finanziario o di un business plan, per il conseguimento dei seguenti obiettivi operativi: -
stimolare e recepire la domanda di innovazione delle imprese aderenti al Distretto e, in generale, delle
PMI del settore tecnologico e applicativo di riferimento; - facilitare 1’accesso da parte delle imprese
alla conoscenza tecnologica, ed alle reti e alle risorse in ambito nazionale ed internazionale nel campo
della ricerca e della innovazione di interesse industriale; - promuovere la condivisione di attrezzature e
laboratori di ricerca, sperimentazione, prova e certificazione.
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Il Piano strategico-operativo dovra essere articolato nelle seguenti sezioni: 1. Analisi situazionale:
attraverso l'utilizzazione di dati statistico/qualitativi in termini di soggetti presenti e delle caratteristiche
(per esempio: quantita, livello di innovativita, posizionamento di mercato) delle macro-aree di interesse
del DT, occorre dare conto dell’attuale situazione presente sul territorio per le relative applicazioni
tecnologiche (max 8 cartelle). Output: identificare per ciascuna macro-area al massimo tre ambiti di
applicazione (in ordine di priorita). Per effettuare questa analisi occorre fare riferimento esclusivamente
a ricerche, documenti, analisi ed elaborazioni gia presenti e conosciute, ivi comprese quelle svolte in
funzione della elaborazione della strategia regionale sulla Smart Specialisation.

La filiera produttiva nel settore lapideo si compone essenzialmente di tre fasi organizzate verticalmente:
Approvvigionamento del materiale; Trasformazione; Commercializzazione. Lapprovvigionamento del
materiale avviene attraverso la fase estrattiva e in misura minore attraverso le importazioni. Le aziende
di estrazione nel settore lapideo toscano sono 173 di cui il 65% sono microimprese con meno di
10 addetti. La fase di trasformazione & organizzata orizzontalmente in tre gruppi. Le aziende che
effettuano solo segagione, quelle che eseguono lavorazioni speciali della pietra e le aziende di artigianato
artistico. Le aziende di trasformazione sono complessivamente 1166 di cui 1'87% di microimprese.
Le aziende che dichiarano di commerciare la pietra come attivita prevalente sono 1099 con il 90%
di microimprese. Solitamente le fasi di trasformazione e di commercializzazione, cosi come spesso
le fasi di approvvigionamento e di commercializzazione, sono integrate verticalmente. Trasversali al
settore lapideo sono il comparto delle macchine e tecnologie per la pietra e il comparto dei servizi.
Il primo sviluppa i macchinari utilizzati in fase estrattiva e di lavorazione e il comparto di produzione
di utensili e abrasivi. Il comparto delle macchine conta complessivamente 309 aziende di cui, anche
in questo caso la grande maggioranza (77%) sono microimprese con meno di 10 addetti. Il comparto
dei servizi comprende le aziende di trasporto, servizi ingegneristici, geologici, design, manutenzione
impianti etc.etc. In particolare Il settore delle tecnologie per la lavorazione della pietra naturale ¢ un
fiore all’occhiello per la meccanica italiana. Le aziende produttrici di tecnologie per la pietra dotano il
settore lapideo italiano dei migliori strumenti per poter divenire e rimanere l’eccellenza mondiale nella
lavorazione artistica e nelle finiture e assorbono, dal settore lapideo stesso, le informazioni utili per
rimanere sulla frontiera dell’innovazione. Un modello di innovazione Demand Pull (Market Pull) dove il
processo di trasferimento tecnologico inizia con un hisogno del mercato da soddisfare e ’identificazione
della domanda traina la tecnologia verso di essa (Von Hippel, 1987). Si tratta di un settore fortemente
internazionalizzato e innovativo. Secondo I’ “Indagine congiunturale sull’industria lapidea italiana 2014”
elaborata dall’ufficio studi IMM, che ogni anno effettua un sondaggio sull’andamento del settore lapideo
italiano, Il 47% delle aziende intervistate nel comparto e sul settore delle tecnologie per l'estrazione
e la trasformazione della pietra ha introdotto almeno un’ innovazione di processo o di prodotto, in
particolare le principali linee innovative si pongono l'chiettivo di ridurre ed efficientare I'utilizzo di acqua
nei processi produttivi (squadratrici a secco 0 macchinari per 'aspirazione delle polveri e abbattimento
a secco, filtropresse), aumentare la sicurezza sul luogo di lavoro (resistenza del filo diamantato, nuove
tagliatrici a catena, sistemi di controllo a distanza), rinforzo e abbhellimento delle lastre (sistemi di
resinatura). Le parole chiave della ricerca tecnologica di settore sembrano pertanto essere Sostenibilita,
Sicurezza e Qualita e proprio su queste tre macroaree di interesse si delinea il piano strategico operativo
del costituendo Distretto Tecnologico del marmo e pietre ornamentali. Macro Aree Applicazioni
Tecnologiche (in ordine decrescente di priorita per Macroarea di appartenenza) 1-Qualita e
riposizionamento competitivo 1-a Robotica e automazione 1-b Sistemi di Tracciabilita 1-c Tecniche
digitali nel settore della pietra ornamentale 2 - Sostenibilita 2-a Ottimizzazione dei processi produttivi
per la gestione e la riduzione dello scarto di estrazione e lavorazione 2-b Strumenti di programmazione
per lo sviluppo sostenibile dell’attivita estrattiva 2-c Nanotecnologie per la pietra naturale 3 - Sicurezza
3-a Sistemi per la valutazione e il monitoraggio della stabilita dei fronti di cava 3-b Applicazioni
tecnologiche per la sicurezza nell’utilizzo della pietra naturale in architettura 3-c Sistemi integrati
intelligenti per la sicurezza MACRO-AREA 1: Qualita e riposizionamento competitivo: il settore lapideo
toscano & ancora riconosciuto in tutto il mondo per l'eccellenza delle sue lavorazioni e delle sue
maestranze nonché per la capacita di produrre tecnologie e macchinari per la lavorazione della pietra
estremamente innovativi e funzionali. Le aziende produttrici di tecnologie per la pietra dotano infatti
il settore lapideo toscano dei migliori strumenti per divenire e rimanere l’eccellenza mondiale nella
lavorazione artistica e nelle finiture e assorbono, dal settore lapideo stesso, le informazioni utili per
rimanere sulla frontiera dell’innovazione dando vita a un modello d’innovazione Demand Pull (Market
Pull). Questo sistema & stato tuttavia minato, negli ultimi anni, dalla concorrenza di paesi come la
Cina e !'India che possono vantare bassi costi di produzione in larga parte dovuti a una pressoché
totale assenza di attenzione nei confronti di problematiche di tipo sociale (bassi salari, orari e sicurezza
sul lavoro, caratteristiche degli occupati) ma anche ambientale: inquinamento delle acque e degrado
del territorio. In mancanza di un vantaggio di prezzo la strategia vincente & quella di puntare su un
vantaggio di differenziazione “offrendo qualcosa di unico, che abbia valore per gli acquirenti al di la
della semplice offerta di un prezzo basso" (Porter, 1985). Poiché la comunicazione diventa fondamentale
quando su un prodotto c¢’e qualcosa in pil da dire rispetto al semplice prezzo e una corretta ed
efficace strategia comunicativa permette di innescare il vantaggio competitivo di differenziazione che
si e ottenuto tramite ricerca e investimenti, uno strumento fondamentale diventa la marcatura del
prodotto al quale deve essere associato un disciplinare che ben descrive le caratteristiche del prodotto
stesso. Nonostante si sia provato piu volte a istituire un marchio per il marmo di Carrara i tentativi
si sono rivelati tutti fallimentari. Uno dei problemi principali € la difficolta di tracciabilita del prodotto
marmo. Il DT avra il compito di studiare e testare sistemi di tracciabhilita coinvolgendo il mondo
dell’'imprenditoria e della ricerca. Applicazioni tecnologiche per la presente macro-area in ordine di
priorita: 1. Robotica e automazione 2. Sistemi di tracciabilita 3. Tecniche digitali nel settore della
pietra naturale: MACRO-AREA 2: Sostenibilita e Responsabilita sociale d’impresa La definizione di
sostenibilita piu diffusa € quella fornita nel 1987 dalla Commissione Indipendente sull'Ambiente e lo
Sviluppo (World Commission on Environment and Development), presieduta da Gro Harlem Brundtland,
secondo la quale: “'umanita ha la possibilita di rendere sostenibile lo sviluppo, cioé di far si che esso
soddisfi i bisogni dell’attuale generazione senza compromettere la capacita delle generazioni future di
rispondere ai loro”. In tale ottica, la sostenibilita ¢, dunque, da intendersi non come uno stato o una

rag.2338 Data chiusura progetto: 15/04/2016 10:13:28 CUP ST: 127.20012016.090000007



visione immutabile, ma piuttosto come un processo continuo, che richiama la necessita di coniugare le
tre dimensioni fondamentali e inscindibili dello sviluppo: Ambientale, Economica e Sociale. Il DT avra il
compito di favorire la transizione del settore lapideo toscano verso un’economia circolare aumentandone
la capacita di produrre e mantenere all’interno del territorio il massimo del valore aggiunto combinando
efficacemente le risorse, al fine di valorizzare la specificita dei prodotti e dei servizi territoriali. A
questo fine il DT dovra favorire lo sviluppo di nuove filiere e l'integrazione verticale delle varie fasi
di una stessa filiera favorendo l'adozione di nuove tecnologie e il trasferimento tecnologico. Il DT
favorira quindi l'adozione di tecnologie e sistemi per la creazione di valore condiviso e per migliorare
la sicurezza sul luogo di lavoro. I' “Indagine congiunturale sull’industria lapidea italiana 2014” sul
tema della responsabilita sociale d’impresa ha evidenziato una performance decisamente piu scarsa
del comprensorio apuo-versiliese rispetto al distretto veneto, ma anche alla media nazionale. Questo
tema a nostro parere dovra essere tenuto in seria considerazione nel futuro. Negli ultimi anni le quote
di mercato lapideo europeo appannaggio di paesi Non-UE stanno infatti rapidamente aumentando e
questo ha sollevato un dibattito profondo sulla concorrenza basata su vantaggi di prezzo che derivano
da bassi costi di produzione in larga parte dovuti ad una pressoché totale assenza di attenzione nei
confronti di problematiche di tipo sociale (bassi salari, orari e sicurezza sul lavoro, caratteristiche degli
occupati) ma anche ambientale: inquinamento delle acque e degrado del territorio. In risposta a questa
situazione, in molti paesi europei sta crescendo la domanda di prodotti lapidei eco-sostenibili e si stanno
attivando collaborazioni, tra organizzazioni europee e paesi come Cina e India, finalizzate ad affrontare
congiuntamente le problematiche connesse con la sostenibilita dei processi produttivi nel settore lapideo.
Diventa quindi sempre piu stringente trovare il modo di realizzare innovazioni al servizio dell’ambiente,
creare valore condiviso e attivare all’interno della propria azienda strategie socialmente responsabili
come importante motore di crescita economica equa e sostenibile. Le applicazioni tecnologiche connesse
con quest’area sono, in ordine di priorita: 1. Ottimizzazione dei processi produttivi per la gestione e la
riduzione dello scarto di estrazione e lavorazione 2. 3. Strumenti di programmazione per lo sviluppo
sostenibile dell’attivita estrattiva: Nanotecnologie e pietra naturale MACRO-AREA 3 Sicurezza : Il tema
della sicurezza nel settore lapideo riguarda sia la sicurezza sul luogo di lavoro sia sicurezza nelle
applicazioni architettoniche che vedono la pietra naturale protagonista. Le applicazioni tecnologiche
connesse con quest’area sono, in ordine di priorita: 1. Sistemi per la valutazione e il monitoraggio della
stabilita dei fronti di cava: 2. Applicazioni tecnologiche per la sicurezza nell’utilizzo della pietra naturale
in architettura. 3. Sistemi integrati intelligenti per la sicurezza:

2. Visione strategica delle macro-aree individuate in prospettiva di medio-periodo (2020) in termini di:
- possibili scenari di mercato; - trend evolutivi, vale a dire tematiche tecnologico/applicative chiave,
dove si ritiene opportuno investire a livello di innovazione. In relazione alle tematiche individuate come
strategiche, indicare il posizionamento relativo della Regione Toscana; - individuazione di potenziali
sinergie con altri distretti tecnologici regionali e raccordo con cluster nazionali e piattaforme europee;
- identificazione delle opportunita e dei rischi di ogni macro-area: in termini principalmente di livello
di competitivita e di processi di innovazione e conseguentemente di sviluppo economico e di ricadute
occupazionali (massimo 15 cartelle).

Visione strategica della MACRO-AREA 1: Qualita e riposizionamento competitivo: Il settore lapideo
italiano, nel 2015, ha esportato verso il resto del mondo quasi quattro milioni di tonnellate di pietra
naturale, registrando un valore che, per la prima volta dall’avvento dell’euro, supera i due miliardi di
euro. Merito del boom €& da attribuire all’aumento dell’export di lavorati in marmo che costituisce oggi
la meta del valore dell’export complessivo del settore lapideo italiano. Nel 2015, I'Italia ha esportato
verso il resto del mondo 915 mila tonnellate di lavorati di marmo del valore di oltre un miliardo di
euro, registrando una crescita rispetto al 2014, del 2,6% in quantita e del 9,8% in valore. In aumento
anche il valore dell’export di lavorati in granito che passa da 534,6 milioni nel 2014 a 562 milioni
nel 2015, registrando un +5,1%. Complessivamente il valore dell’export italiano di lavorati & pari a
1.625.739.972 euro registrando una crescita rispetto al 2014 del 7,7% . Primo comprensorio lapideo a
livello nazionale per export di lavorati si riconferma il comprensorio apuo-versiliese con un export di
quasi 536 milioni di euro in crescita rispetto al 2014 dell’11,4%. Il marmo sta, pertanto, cominciando
a seguire sempre pit le logiche dei beni di lusso spopolando in mercati ad alto reddito procapite
non solo per un utilizzo tradizionale in ambito edilizio, ma anche in una veste del tutto rinnovata che
unisce sinergicamente innovazione, design e arte . Una strategia vincente anche perché il numero di
consumatori di lusso e piu che triplicato in meno di 20 anni, a circa 330 milioni persone. La spesa
& cresciuta a un ritmo simile e oggi si stima intorno ai 300 miliardi di dollari. Circa 130 milioni di
questi consumatori sono nei mercati emergenti e, di questi, 50 milioni sono in Cina. Inoltre, piu di
10 milioni di nuovi clienti entrano nel mercato ogni anno. La concorrenza di paesi come la Cina e
I'India che possono vantare bassi costi di produzione in larga parte dovuti a una pressoché totale
assenza di attenzione nei confronti di problematiche di tipo sociale (bassi salari, orari e sicurezza sul
lavoro, caratteristiche degli occupati) ma anche ambientale: inquinamento delle acque e degrado del
territorio puo essere affrontata puntando su un vantaggio di differenziazione “offrendo qualcosa di
unico, che abbia valore per gli acquirenti al di la della semplice offerta di un prezzo basso" (Porter,
1985). La comunicazione diventa fondamentale quando su un prodotto c¢’e qualcosa in piu da dire
rispetto al semplice prezzo. Una corretta ed efficace strategia comunicativa permette di innescare il
vantaggio competitivo di differenziazione che si & ottenuto tramite ricerca e investimenti. Uno strumento
fondamentale di comunicazione diventa la riconoscibilita di un marchio al quale deve essere associato
un disciplinare che ben descrive le caratteristiche del prodotto. Nonostante si sia provato piu volte
a istituire un marchio per il marmo di Carrara i tentativi si sono rivelati tutti fallimentari. Uno dei
problemi principali e la difficolta di tracciabilita del prodotto marmo. Oggi, in linea con quantoe richiesto
nell’Art. 55 della legge 35/2015 risulta prioritario individuare sistemi di tracciabilita efficienti che
permettano di valorizzare i prodotti locali e incentivare la filiera. Il DT si propone di favorire il dialogo
tra operatori di settore e programmatori di software di tracciabilita per innescare un processo innovativo
ad hoc per il settore della pietra naturale. Gran parte del vantaggio competitivo delle nostre aziende,
quando si parla di lavorazioni ad altissimo valore aggiunto, risiede nel sapiente utilizzo di tecnologie
all’avangardia tra cui Robot antropomorfi e macchine a controllo numerico, senza rivali a livello mondiale
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per avanzamento tecnologico ed efficienza. Lutilizzo di robot nel medio periodo diventera essenziale
in un mercato sempre pil esigente che richiede opere e sculture in tempi sempre piu ridotti. Rispetto
a questo tema il DT si propone di favorire il dialogo con il Distretto tecnologico regionale Interni
e Design al fine di creare un confronto tra la creativita dell’'uomo e nuove tecnologie. Sempre in
riferimento al tema dell’automazione e della robotica il DT si propone di investire, nel corso del triennio,
nell’approfondimento del tema Internet delle cose applicato al marmo per la domotica. La domotica,
dall'unione delle parole domus (che in latino significa "casa") e robotica, e la scienza interdisciplinare
che si occupa dello studio delle tecnologie atte a migliorare la qualita della vita nella casa e pil
in generale negli ambienti antropizzati. Un’ultima tendenza legata all’ambito delle telecomunicazioni
relativo all’Internet delle cose (IOT) si orienta a rendere gli oggetti tra loro comunicanti e sono in
corso prime ricerche per sviluppare la comunicazione tra oggetti di design in marmo (tavoli, lampade,
pannelli). Infine, un altro aspetto di fondamentale importanza, che proietta nel futuro il tradizionale
rapporto tra il settore della pietra naturale e quello dell’arte, della scultura e dell’architettura, riguarda
le nuove tecniche di Stampa 2D, 3D e altre tecniche digitali. La stampa 2D, 3D abbinata a tecniche
di rilievo e modellazione tridimensionale permette la realizzazione di restauri utilizzando materiali di
vario tipo tra cui la polvere di marmo. Questo processo permette di contenere i costi di restauri di
statue e elementi architettonici. La stampa 3D rappresenta, ad esempio, la nuova frontiera del restauro
e una adeguata operazione di divulgazione tecnologica permetterebbe la nascita di giovani startup e la
creazione di nuovi posti di lavoro. Secondo la Commissione Europea ogni anno abbiamo bisogno di 150
mila esperti di informatica aggiuntivi e per il futuro si stima che il 90% dei posti di lavoro richiedera una
qualche forma di conoscenza digitale. Il DT si propone di aprire il dialogo su questo tema con il DT Smart
City, Turismo e Beni culturali. Visione strategica della MACRO-AREA 2: Sostenibilita e Responsabilita
sociale d’impresa Rendere sostenibile 'intera filiera del settore lapideo & oggi un obiettivo estremamente
importante dal momento che negli ultimi anni le quote di mercato europeo appannaggio di paesi Non-
UE stanno rapidamente aumentando, facendo leva su una concorrenza basata su vantaggi di prezzo che
derivano da bassi costi di produzione in larga parte dovuti a una pressoché totale assenza di attenzione
nei confronti di problematiche di tipo sociale (bassi salari, orari e sicurezza sul lavoro, caratteristiche
degli occupati) ma anche ambientale (inquinamento delle acque e degrado del territorio). In risposta a
questa situazione, in molti paesi europei sta crescendo la domanda di prodotti lapidei eco-sostenibili.
E un panorama nuovo che sta definendo percorsi di sviluppo che potrebbero portare gli operatori, a
tutte le latitudini, a ripensare il proprio ruolo e il modo di gestire l'azienda in un’ottica responsabile
in termini sociali e ambientali. In alcuni paesi del Nord-Europa, tra cui i Paesi Bassi, le imprese e le
associazioni di categoria del settore lapideo si sono riunite con organizzazioni sociali e autorita pubbliche
per sviluppare un approccio comune rispetto alla responsabilita d’impresa lungo la catena del valore
dell’industria lapidea, formando il “Working group on Sustainable Natural Stone” e definendo, nel 2007,
“A code of conduct for the natural stone sector” codice etico che affronta e regolamenta in tre sezioni
separate problematiche di tipo sociale, lavorativo e ambientale. In particolare nella sezione dedicata
all’ambiente vengono affrontate tutte le problematiche legate alle attivita di estrazione e lavorazione di
materiali lapidei: riciclo dell’acqua, emissioni, recupero degli scarti, inquinamento acustico, recupero
delle cave dismesse, protezione della biodiversita ed efficienza dell’attivita estrattiva. In linea con questo
nuovo approccio, anche negli Stati Uniti, principale mercato di sbhocco per il prodotto lapideo italiano,
sono stati definiti nel 2014 degli standard per la sostenibilita dei processi produttivi nel settore della
pietra naturale: The Natural Dimension Stone Standards ANSI/NSC373. Nel settore lapideo italiano, al
contrario, emerge ancora una scarsa attenzione a tematiche di tipo sociale e ambientale da parte di
molti operatori. I risultati dell’Indagine congiunturale 2014 elaborata dall’Ufficio studi di IMM mostrano
come, su una scala da 1 a 5, gli operatori del settore lapideo italiano autovalutino i propri investimenti
in attivita socialmente responsabili, negli ultimi tre anni, con un punteggio mediamente uguale a 2,1.
Una performance media decisamente scarsa nonostante esistano molti casi di eccellenza di aziende
virtuose, innovative e socialmente responsabili. Buone pratiche che meriterebbero di essere promosse e
usate come benchmark per un miglioramento della performance complessiva del settore. Risulta quindi
fondamentale che gli operatori del settore siano resi consapevoli di questa nuova tendenza in atto
e siano messi nelle condizioni di comprendere, nel piu breve tempo possibile, quale sia la frontiera
dell’innovazione lungo l'intera filiera per intercettare la domanda crescente di prodotti eco-sostenibili
che sembra affacciarsi all’orizzonte. La riduzione dell’'impatto ambientale dell’attivita estrattiva e di
trasformazione dipende fortemente dalla realizzazione di un percorso di ottimizzazione dei processi
produttivi per la gestione e la riduzione dello scarto. In particolare fanghi e polveri costituiscono un
materiale di risulta della fase di taglio che coinvolge sia il comparto di estrazione che di trasformazione
con la produzione di ingenti quantita che se adeguatamente trattate potrebbero essere riutilizzate per
la produzione di materie prime seconde. La gestione effettiva di questi scarti obbliga le aziende allo
smaltimento contrariamente ai principi piu volte ribaditi dalla Commissione Europea sulla necessita di
favorire la transizione dei settori industriali quanto piu possibile verso una economia circolare. In quei
principi, riciclaggio e rivalutazione dei rifiuti diventare in materia prima per le altre industrie deve essere
sempre la prima soluzione auspicabile. Questa linea d’'azione & invece praticamente inapplicata nel caso
delle polveri nonostante diverse industrie richiedono prodotti con caratteristiche simili. Nel caso delle
cave di marmo, le polveri derivanti dal processo estrattivo sono principalmente composte da carbonato
di calcio e secondo la loro purezza e dopo la loro riconversione in particelle micronizzate, tali materiali
sono richiesti dalle industrie quali carta e cartone, ceramica, mattoni, farmaceutica, cosmetica, ecc.
Rispetto a questo tema il DT si propone di favorire il dialogo tra Distretti tecnologici regionali (in primis
Cartario e Nuovi materiali) per studiare soluzioni congiunte di recupero e valorizzazione. La gestione
ottimale dello scarto & tuttavia una necessita di breve periodo, in quanto nel medio-lungo periodo
saranno sempre piu richieste soluzioni tecnologiche mirate alla riduzione dello scarto stesso attraverso
un maggior efficienza delle macchine da taglio finalizzata a ridurre gli sfridi o a risparmiare energia .
Una criticita del filo diamantato, ad esempio, & lo spessore maggiore rispetto alla lama e quindi a un
maggiore spreco di materiale. Per questo la ricerca si sta concentrando nello sviluppo di nuovi materiali
piu sottili e resistenti . Strumenti di programmazione per lo sviluppo sostenibile dell’attivita estrattiva
diventano fondamentali per incrementare la capacita produttiva della cava in termini di quantita e qualita
dei blocchi estratti. Il minor spreco di massa marmorea € a sua volta strettamente connesso al tentativo
di sintesi fra la tutela ambientale e l'attivita estrattiva. Il "Piano d'indirizzo territoriale con valenza di
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piano paesaggistico" recentemente approvato dalla Regione Toscana (Deliberazione Consiglio Regionale
27 marzo 2015, n.37) ed anche le direttive inerenti l'organizzazione e la localizzazione delle attivita
estrattive dell'ente Parco delle Alpi Apuane/Regione Toscana ("Piano per il Parco 2014") tendono ad
incentivare lo sviluppo della coltivazione in sotterraneo meno impattanti dal punto di vista paesaggistico
ed ambientale. La programmazione, lo sviluppo e il mantenimento delle attivita estrattive in ambiente
sotterraneo impongono preliminari e continuativi studi ed approfondimenti conoscitivi del giacimento e
delle sue caratteristiche geologiche strutturali, delle caratteristiche meccaniche degli ammassi rocciosi
attraversati, degli aspetti connessi con lo sviluppo dell'attivita estrattiva e il contesto idrogeologico
in cui si svolge. Non ultima & fondamentale una pianificazione delle modalita di monitoraggio delle
condizioni di stabilita della massa marmorea in tutte le fasi della coltivazione. Il principale risultato
atteso dell'attivita di progettazione della coltivazione in galleria e il miglioramento delle condizioni
di sicurezza delle maestranze che operano nella cava ed in secondo luogo la possibilita di realizzare
una pianificazione razionale della coltivazione a medio e lungo termine nel rispetto e nella tutela
dell'ambiente e del paesaggio. La corretta pianificazione e inoltre importante per l'incremento della
capacita produttiva della cava in termini di quantita e qualita dei blocchi estratti. Il minor spreco di
massa marmorea & a sua volta strettamente connesso al tentativo di sintesi fra la tutela ambientale e
l'attivita estrattiva. Lo studio geologico strutturale e delle varieta merceologiche affioranti mirato alla
definizione dello sviluppo del giacimento in superficie ed in profondita e finalizzato ad una ricostruzione
di un modello tridimensionale del volume del giacimento stesso indispensabile per una programmazione
dello sviluppo dell'attivita estrattiva in sotterraneo sia a breve che a medio - lungo termine. Le varieta
merceologiche di marmo sono codificate da secoli nel comprensorio estrattivo apuano e fanno parte
integrante di un lessico consolidato soprattutto ai fini commerciali. Una varieta merceologica ¢ definita
come una “unita litostratigrafica informale” e costituisce un corpo roccioso distinguibile e separabile
da quelli adiacenti in funzione di una generale omogeneita litologica e anche per la presenza di altri
caratteri peculiari, quali per esempio la loro utilita o interesse economico. I rilievi geomeccanici della
massa marmorea interessata dall'attivita d'escavazione nella zona d'ingresso della cava in galleria e
durante il suo sviluppo sono essenziali per la pianificazione dell'attivita di monitoraggio, di bonifica ed
eventualmente di sostegno dei volumi potenzialmente instabili. I rilevi possono essere realizzati sia con
tecniche tradizionali e anche mediante moderne tecniche di fotogrammetria. Le informazioni inerenti
la geometria delle discontinuita presenti nella massa marmorea: spaziatura, giacitura, persistenza,
apertura, presenza d'acqua costituiscono un presupposto indispensabile per la progettazione dell'attivita
estrattiva e per la stima del rendimento del giacimento. Nel caso del passaggio in sotterraneo di una
cava esistente a cielo aperto occorrera realizzare una valutazione delle condizioni di stabilita della
parete di accesso mediante rilievi diretti e rilievi tramite Laser Scanner Terrestre. L'integrazione dei
dati ottenuti dalle due tecniche consente di realizzare analisi di stabilita con avanzati software agli
elementi finiti una volta noti i parametri geomeccanici dell'ammasso e della roccia intatta ricavati da
analisi di laboratorio. I dati desunti dall'analisi geologica e geomeccanica potranno essere utilizzati per la
creazione di un modello tridimensionale di flusso delle acque sotterranee per la verifica della potenziale
interazione fra queste ultime e l'attivita di escavazione. Il tema & di particolare attualita in quanto i
complessi carbonatici delle Alpi Apuane sono vulnerabili e costituiscono una risorsa primaria oggetto
di salvaguardia. I rilievi geofisici indiretti quali ad esempio scansioni nella direzione di avanzamento
dell'attivita estrattiva mediante utilizzo di georadar consentono l'individuazione di vuoti all'interno
dell'ammasso roccioso (esempio cavita carsiche) sede di vie preferenziali del deflusso delle acque
sotterranee. Infine, la sostenibilita della pietra naturale presuppone anche una miglior valutazione
del ciclo di vita di quest’ultima rispetto , ad esempio, ad altri materiali come la ceramica o i gress
porcellanati. Diventa quindi essenziale divulgare sistemi e nanotecnologie utili a allungare il ciclo di vita
dei prodotti lapidei (es: materiali ibridi nano strutturati antimuffa, sistemi inorganici per consolidamento)
o a rendere il prodotto lapideo un materiale a basso impatto ambientale (es: strutture in nanotitanio
per depurare l'aria da sostanze inquinanti). Il distretto tecnologico si propone di trovare punti di
sinergia e un dialogo costante con il DT Nuovi Materiali MACRO-AREA 3 Sicurezza : Il tema della
sicurezza nel settore lapideo riguarda sia la sicurezza sul luogo di lavoro sia sicurezza nelle applicazioni
architettoniche che vedono la pietra naturale protagonista. Le applicazioni tecnologiche su cui il DT
si propone di fare divulgazione riguardano nell’ambito della sicurezza sul luogo di lavoro i sistemi per
la valutazione e il monitoraggio della stahilita dei fronti di cava e i sistemi integrati intelligenti per
la sicurezza attraverso l'introduzione dell’ICT nei macchinari di estrazione trasformazione della pietra
naturale. Le attivita di monitoraggio del territorio hanno assunto un ruoclo centrale nelle scienze della
terra data la progressiva attenzione verso le problematiche del rischio geologico, specialmente nelle
aree vulnerabili per la presenza d’attivita antropiche. Le aree di cava posseggono tutte le prerogative di
rischio geologico per cui un sistema di monitoraggio si rivela necessario: si tratta di ambienti dinamici,
continuamente perturbati ed in evoluzione. Esistono attualmente diversi sistemi per il monitoraggio
che presentano le piu svariate caratteristiche in termini di accuratezza, invasivita, copertura areale
e costi. I tradizionali sistemi di monitoraggio geotecnici sono costituiti da estensimetri, fessurimetri
ed inclinometri e consentono d’acquisire informazioni direttamente dalla superficie e dal sottosuolo
di un versante in frana ed in generale di una parete in roccia. Negli ultimi 10 anni si sono diffusi
sistemi di monitoraggio topografici che utilizzano i principi e gli strumenti del rilievo geodetico per il
controllo degli spostamenti di punti o aree selezionate. Vengono utilizzati dispositivi GPS, stazioni totali,
interferometri terrestri e sistemi Laser Scanner: si tratta di strumenti molto accurati che permettono
di ottenere informazioni geometriche a distanza dall’oggetto da investigare. Le aziende hanno adottato
e adottano in casi di necessita queste tecnologie ai fini della sicurezza. Il Centro di GeoTecnologie nel
2009, in collaborazione con la Sapienza e |'Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia, ha realizzato un
PRIN (Programmi di Ricerca di rilevante Interesse Nazionale) dal titolo“Analisi, monitoraggio e controllo
di dissesti geologici interagenti con attivita antropiche” al fine di effettuare una ricerca volta alla
valutazione dei pregi e dei difetti delle varie tecniche di misura in pareti rocciose nelle cave di marmo. Lo
stesso organismo di ricerca ha proseguito l'attivita scientifica mediante una convenzione con I’ASL n° 1 di
Massa e Carrara per il controllo e la gestione di una Stazione Totale Robotizzata, ai fini del miglioramento
delle condizioni di sicurezza dei luoghi di lavoro tramite realizzazione di banche dati multitemporali dei
movimenti dei fronti estrattivi derivanti da monitoraggio automatico. Da alcuni decenni sta aumentando
lo sviluppo e l'impiego dei sensori in fibra ottica in vari settori delle attivita umane quali 'ambiente, la
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medicina, 'automazione industriale e le telecomunicazioni. Il principio di funzionamento di un sensore
ottico & basato sul fatto che il fascio luminoso guidato all'interno di una fibra ottica puo essere modificato
in termini di fase, intensita o stato di polarizzazione da fattori esterni come temperatura, pressione,
presenza di liquidi e gas, tensione applicata e vibrazioni. Interrogando la fibra si possono misurare tali
grandezze. La fibra ottica ha la duplice funzione di trasduttore e di canale di trasporto dell’informazione.
Lapplicazione delle fibre ottiche per la misura in tempo reale delle deformazioni pre-rottura di pendii in
materiali fragili & adottata in modo assolutamente sperimentale come strumento di allertamento. Sono
noti in Italia pochi casi di tali tipologia di attivita. Negli ammassi rocciosi il sistema puo essere realizzato
assicurando la fibra al pendic mediante ancoraggi per mezzo di resine consentendo di rilevare eventuali
movimenti dei singoli blocchi. Il sistema non necessita di praticare perforazioni nell’ammasso roccioso.
Possono essere strumentate pareti artificiali o naturali grazie alla versatilita e all’elevata risoluzione
spaziale delle fibre. Vengono utilizzati a questo scopo prevalentemente i fiber Bragg grating che sfruttano
la modulazione dell’indice di rifrazione del nucleo della fibra. Per quanto riguarda invece la sicurezza
sull'utilizzo della pietra in architettura il DT si propone di divulgare e favorire il processo innovativo,
anche attraverso il servizio di prove e test di laboratorio, relativamente alle applicazioni tecnologiche
necessarie per, ad esempio, la posa in opera di facciate ventilate, posa di materiali, pareti retroilluminate,
marmo ultrasottile. A questo proposito I1 DT favorira il dialogo con i DT Interni e Design e il DT per la
nautica.

3. Obiettivi strategici: sulla base dell’analisi situazionale e dei trends evolutivi, valutando tutte le
opportunita e i rischi associati, si vanno a delineare le posizioni strategiche che si ritiene realistico
raggiungere sul territorio regionale, facendo leva sulle eccellenze presenti e coinvolgendo le PMI
dinamiche (max: 10 cartelle).

Lobiettivo strategico del DT & quello di incentivare nel settore lapideo toscano una strategia di filiera
orientata alla creazione di lavorazioni ad alto valore aggiunto ed elevato contenuto innovativo con
ovvie ricadute in ambito occupazionale. Il raggiungimento di tale obiettivo & subordinato alla capacita
di networking del distretto stesso sfruttando le eccellenze presenti sul territorio nell’ambito della
ricerca pubblica e privata. La creazione di reti formali e informali tra imprese che dovrebbe scaturire
dall’attivazione, mediata dal distretto, delle relazioni tra PMI innovative e dinamiche e tra imprese
e sistema della ricerca, favorirebbe, da una lato il potenziale innovativo del settore, dall’altro la
tracciabilita del prodotto permettendo la creazione di un marchio che diventi a livello internazionale
sinonimo di eccellenza. Da uno studio dell'IRPET (Istituto Regionale di programmazione economica della
Regione Toscana) le imprese ‘dinamiche’, definite come quelle imprese che sono riuscite a mantenere o
incrementare il proprio fatturato confrontando il bilancio 2009 con il bilancio 2013, sono quelle che in
Toscana incidono sull’esportazione per il 78,9%, rappresentano 1'8,5% delle imprese, il 40% degli addetti
e il 67% del fatturato. Secondo l'indagine congiunturale sul settore lapideo italiano 2014 elaborata da
IMM nel settore lapideo italiano piu di un’azienda su tre (34.7%) & dinamica e nel comprensorio apuo-
versiliese la quota di aziende dinamiche sale addirittura a quasi il 53% risultato sicuramente in linea
con quello emerso nell’ultimo rapporto sui distretti industriali di Intesa San Paolo che fa del distretto
del marmo di Carrara uno dei primi 15 distretti in termini di performance. Tali aziende sono, sempre
secondo IMM, aziende mediamente pil grandi, le aziende non dinamiche hanno una dimensione media
di 4,2 addetti mentre quelle dinamiche hanno una dimensione media di 7,5 addetti. Hanno una maggiore
propensione all’export da cui derivano mediamente il 35% del proprio fatturato contro il 23% delle
aziende non dinamiche. Sono aziende mediamente piu innovatrici, circa il 20% delle aziende dinamiche
ha introdotto nell’ultimo anno un’innovazione di prodotto o di processo contro un 6,7% delle aziende
non dinamiche. Sono aziende con un importante impatto occupazionale: il 41% delle aziende dinamiche
ha assunto personale negli ultimi 12 mesi contro il 5% delle altre. Infine sono aziende maggiormente
orientate a strategie socialmente responsabili con un punteggio di 2,35/5 contro 1,9/5 per le aziende
non dinamiche secondo un indice composito elaborato ad hoc nel rapporto. Tuttavia la percentuale di
aziende dinamiche con qualche tipo di certificazione (ISO9001, 1SO26000, 1SO14001) non differisce
statisticamente da quella delle aziende non dinamiche. Il potenziale bacino di utenza dei servizi messi
a disposizione dal DT tecnologico, in termini foresight tecnologico e di Raccolta di finanziamenti a
supporto dell’innovazione delle aziende aderenti al distretto favorendo 'accesso di queste ultime alle
infrastrutture di ricerca aderenti al DT per la realizzazione di prototipi, prove e dimostratori tecnologici,
e pertanto abbastanza ampio da raggiungere un buon risultato di networking e un buon grado di
coinvolgimento delle PMI dinamiche del settore. Lobhiettivo strategico del DT di medio-lungo periodo
e quello di favorire il dialogo e le sinergie tra il settore lapideo e altri settori produttivi che spesso
non vengono considerati come settori collaterali a quello della pietra naturale ma in realta lo diventano
quando si parla di innovazione. Questi settori sono quello della chimica, delle nanotecnologie, del
cartario, dell’ICT e della fotonica e l'obiettivo del distretto e quello di favorire percorsi innovativi e
spillover di conoscenze complementari. A questo fine si cerchera di creare un partenariato eterogeneo
di imprese aderenti al DT con il coinvolgimento di alcune aziende del lapideo particolarmente dinamiche
e innovative e aziende leader di altri settori rappresentativi delle applicazioni tecnologiche oggetto
del presente piano strategico. Il partenariato permettera al DT di essere costantemente aggiornato sui
trend evolutivi dell’innovazione nel settore delle pietre ornamentali e di avere, quindi gli strumenti per
costruire una vision del futuro che possa orientare le scelte strategiche delle imprese e sviluppare le
capacita di cambiamento tecnologico nelle PMI. Lazione di Foresight Tecnologico sara effettuata dal DT
attraverso una pubblicazione annuale “Stone Sector Innovation”. Tale pubblicazione sara divisa in due
parti: (i) la raccolta delle schede illustrative delle principali innovazioni introdotte sul mercato da parte
delle aziende aderenti il distretto e un abstract delle pubblicazioni inerenti il settore effettuate dalle
infrastrutture di ricerca aderenti il distretto; (ii) una parte “innovation needs” frutto di un lavoro annuale
in cui il DT cerchera di intercettare la domanda di innovazione delle imprese assecondando il modello
di innovazione Demand Pull che caratterizza il settore delle tecnologie per la pietra. Tale pubblicazione
sara presentata in un evento pubblico per favorire la disseminazione dei risultati.

4. Elenco delle attivita operative che si intendono porre in essere nel quadro delle attivita oggetto di
cofinanziamento. Nello specifico: - divulgazione tecnologica; - produzione di informazioni strategiche
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(intelligenza economica) con riferimento particolare al foresight tecnologico; - attivazione di relazione tra
imprese, e tra imprese e sistema della ricerca e dell’'innovazione.

Attivita Divulgazione - Pubblicazione Stone Sector Innovation: promozione delle aziende aderenti al
distretto che abbiano introdotto sul mercato una innovazione nell’ultimo anno. La pubblicazione sara
a cura dell’ufficio studi e ricerche del soggetto gestore e sara elaborata attraverso e raccolta di
schede tecniche e rielaborazione organica dei verbali dei focus. - Gruppo su Facebook su invito del
DT nel quale gli enti aderenti saranno invitati a partecipare in modo da creare una rete sociale attiva.
- Formazione: Lattivita divulgativa passera anche attraverso 1'organizzazione di corsi di formazione
su aspetti riguardanti le macro-aree di interesse del DT Foresight Tecnologico: Lattivita di Foresight
tecnologico si realizzare attraverso le seguenti fasi: - Focus group quadrimestrali: con i protagonisti
del sistema innovativo aderente al DT (a rotazione): Ogni due mesi saranno convocati 10 esponenti
tra aziende dinamiche e innovative, centri servizi, infrastrutture e organismi di ricerca aderenti al DT
per approfondimenti tematici per ciascuna delle macro-area protagoniste del presente Piano strategico
operativo. Da ciascun focus group sara elaborato un verbale che sara inserito nella pubblicazione annuale
Stone Sector Innovation Business Matching: In occasione dei focus group quadrimestrali che si prevede
di organizzare in forma di tavola rotonda aperta al pubblico, sara organizzato altresi un evento B2B e
R2B che dara a tutto il partenariato aderente al DT la possibilita di potersi iscrivere nelle due settimane
precedenti al focus stesso.

5. Indicatori di performance La tabella 1, riportata di seguito, specifica per ciascuna classe dimensionale il
numero minimo di soggetti che devono afferire al Distretto tecnologico. Il rispetto del numero minimo dei
soggetti, indicati in tabella 1, per ciascuna categoria, costituisce il criterio di individuazione delle fasce
dimensionali dei singoli Distretti tecnologici.

Tabella 1
. . Numero Numero centri di Numero Numero infrastrutture di ricerca
Tipologia| . PR . . .
DT imprese competenza e organismi di industriale e trasferimento
aderenti servizi ricerca tecnologico
2 120 5 11 18

Le fasce dimensionali devono essere possedute al momento della presentazione della domanda di
finanziamento; la composizione del Distretto tecnologico viene dimostrata mediante la presentazione delle
lettere di adesione.

Per le imprese gia aderenti al Polo di innovazione corrispondente all’ambito tecnologico del Distretto,
in alternativa alla lettera di adesione puo essere presentata dal soggetto proponente una dichiarazione
sostitutiva, ai sensi DPR 445/2000, nella quale si dichiarano quali imprese confermano la loro adesione al
Distretto techologico. Tale dichiarazione verra sottoposta ai controlli previsti dal DPR 445/00.

La specificazione della classe dimensionale del Distretto Tecnologico & funzionale all’individuazione
dell’investimento massimo ammissibile e del relativo contributo. Come indicato in tabella 2, investimento
massimo ammissibile e relativo contributo viene declinato per fascia dimensionale; il contributo massimo
viene riconosciuto nella misura massima del 50% dell’investimento massimo ammissibile calcolato sui tre
anni di validita del progetto:

Tabella 2

Tipologia| Investimento massimo ammissibile per i tre | Contributo massimo (50%) per i tre
DT anni di validita del progetto anni di validita del progetto

Prima £ 888.000,00 € 444.000,00

Fascia

Seconda € 648.000,00 € 324.000,00

Fascia

Terza € 384.000,00 € 192.000,00

Fascia

In relazione alla classe dimensionale del Distretto Tecnologico, sono definite performance attese, il cui
raggiungimento & condizionale per la concessione del contributo. Le perfomance attese prevedono il
raggiungimento di:

1. target di realizzazione in relazione ai seguenti indicatori:
a. humero di incontri individuali business to business (matchmaking);
b. numero di incontri individuali research to business (matchmaking);

c. numero di incontri individuali tra operatori finanziari ed imprese (matchmaking);

2. target di risultato in relazione ai seguenti indicatori:
d. numero accordi commerciali business to business, mediati dal soggetto gestore del Distretto;
e. humero servizi qualificati, erogati o intermediati dal soggetto gestore del Distretto;

f. numero accordi tra imprese del Distretto ed operatori finanziari, intermediati dal soggetto gestore
del Distretto;

3. Performance attese oggetto di hegoziazione:
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