SCIENCES ? ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA - Unita operativa di Pisa ? ISTITUTO SUPERIORE
PER LA PROTEZIONE E RICERCA AMBIENTALE - Sede operativa di Livorno ? LABORATORIO
NANOTECNOLOGIE TOSCANE (NANOTT) ? POLO TECNOLOGICO DI CAPANNORI ? POLO
UNIVERSITARIO CITTA DI PRATO - PIN ? SCUOLA NORMALE SUPERIORE DI PISA - LABORATORIO
NEST ? SCUOLA SUPERIORE SANT'ANNA - ISTITUTO DI BIOROBOTICA ? TERRE DI SIENA LAB
? UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA (UNIPI) ? UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE (UNIFT) ?
UNIFI - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE (DIEF) ? UNIFI - CENTRO ABITA ? UNIFI -
DIPARTIMENTO DI CHIMICA “UGO SCHIFF” ? UNIFI - DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA TERRA
(DST) ? UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SIENA (UNISI) ? UNISI - DIPARTIMENTO DI BIOTECNOLOGIE,
CHIMICA E FARMACIA (DBCF) ? UNISI - DIPARTIMENTO DI SCIENZE FISICHE, DELLA TERRA
E DELLAMBIENTE (DSFTA) ? UNISI - DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA VITA (DSV) ? UNISI
- DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLINFORMAZIONE E SCIENZE MATEMATICHE (DIISM) Tutte le
adesioni sono state allegate alla proposta.

CRITERI DI PREMIALITA

P1. Proponenti che abbiano assunto nei 12 mesi precedenti alla presentazione della domanda
lavoratori iscritti nelle liste di mobilita, di cui alle Leggi n. 233/1991 e n. 236/1993, inclusa la
mobilita in deroga di cui alla DGR n. 831 del 03-10-20119: 0,5 punti

Contratto di assunzione: [£ File non trovato

P2. Proponenti che hanno adottato sistemi di gestione ambientale certificati di processo o di
prodotto: 0,5 punti

Certificazione conseguita in data antecedente alla presentazione della domanda: [£] Certificazioni ASEV.zip

Nel caso di raggruppamenti di imprese, i punteggi relativi ai singoli criteri di premialita saranno dati dalla
somma dei punteggi assegnati a ciascuna impresa del raggruppamento.

Ai sensi della L.R. 35/2000 art. 8 bis, I'impresa dovra inoltre mantenere l'incremento occupazionale
realizzato per i cinque anni successivi al completamento dell’investimento regolarmente rendicontato,
pena la revoca del contributo sulla base della metodologia indicata al paragrafo precedente.

PIANO STRATEGICO OPERATIVO

Ogni Distretto adottera un proprio Piano strategico-operativo di durata triennale (2016- 2018), corredato
di un quadro finanziario o di un business plan, per il conseguimento dei seguenti obiettivi operativi: -
stimolare e recepire la domanda di innovazione delle imprese aderenti al Distretto e, in generale, delle
PMI del settore tecnologico e applicativo di riferimento; - facilitare 1'accesso da parte delle imprese
alla conoscenza tecnologica, ed alle reti e alle risorse in ambito nazionale ed internazionale nel campo
della ricerca e della innovazione di interesse industriale; - promuovere la condivisione di attrezzature e
laboratori di ricerca, sperimentazione, prova e certificazione.

Il Piano strategico-operativo dovra essere articolato nelle seguenti sezioni: 1. Analisi situazionale:
attraverso l'utilizzazione di dati statistico/qualitativi in termini di soggetti presenti e delle caratteristiche
(per esempio: quantita, livello di innovativita, posizionamento di mercato) delle macro-aree di interesse
del DT, occorre dare conto dell’attuale situazione presente sul territorio per le relative applicazioni
tecnologiche (max 8 cartelle). Output: identificare per ciascuna macro-area al massimo tre ambiti di
applicazione (in ordine di priorita). Per effettuare questa analisi occorre fare riferimento esclusivamente
a ricerche, documenti, analisi ed elaborazioni gia presenti e conosciute, ivi comprese quelle svolte in
funzione della elaborazione della strategia regionale sulla Smart Specialisation.

PREMESSA Il quadro di analisi & in primo luogo il risultato di attivita, approfondimenti desk della
letteratura e rapporti specializzati svoltesi a cura del Polo delle Nanotecnologie NANOXM (di cui la
ASEV e stata coordinatrice) nel periodo 2011-2014, e delle iniziative di foresight, coinvolgimento e
confronto con stakeholder regionali (impresa, ricerca) svoltesi nel biennio 2013-2014 con ’obiettivo di
contribuire al documento di Smart Specialisation Strategy (S3) della Regione Toscana per il periodo di
programmazione 2014-2020. Analisi e documenti relativi, come richiesto, sono gia presenti e conosciute.
A tale quadro si e alla fine aggiunto, per la successiva trattazione, alcune indicazioni preliminari sulle
linee di indirizzo del Distretto ottenute a seguito di confronto con il presidente del neo-costituito
Comitato di Indirizzo del DT Nuovi Materiali: esse confermano in larga misura le risultanze del percorso
di lavoro svolto per la S3 ANALISI SITUAZIONALE II DT Nuovi Materiali si posiziona su un asse
tecnologico strategico ed orizzontale dell’innovazione. Le NMP (Nanotechnologies, Advanced Materials,
Advanced Manufacturing and Processing) infatti rappresentano una delle Key Enabling Technologies
evidenziate dalla Comunicazione UE 512/2009 e sono considerate asse tecnologico prioritario per
le politiche industriali di Europa 2020. Le NMP non rappresentano né un settore dell’industria o
della produzione, né uno specifico mercato, bensi una tecnologia abilitante la cui importanza risiede
principalmente nell’impatto che produce sui mercati ed in settori anche gia consolidati dell’industria. Le
potenzialita offerte dalle NMP sono pressocheé infinite. Considerando il solo ambito delle nanotecnologie
- ovvero quel ramo avanzato della scienza dei materiali che si occupa del controllo della materia su
scala dimensionale inferiore al micrometro - a livello molecolare la materia mostra proprieta chimico-
fisiche completamente diverse, consentendo la realizzazione di prodotti nanostrutturati innovativi ed
estremamente efficaci, sia in settori altamente tecnologici ed in continua evoluzione, quali quelli della
salute e del benessere, sia in settori tradizionali, come quello dell’edilizia o del manifatturiero,
conferendo ai materiali originari proprieta e caratteristiche innovative atte a risolvere specifici problemi,
rilanciare l'appetibilita del prodotto grazie a nuove funzionalita, favorire la creazione di nuovi prodotti:
nuovi materiali, nano rivestimenti e vernici, nano particelle per la cosmetica, celle a combustibile,
additivi per carburanti, membrane nanostrutturate per la purificazione di aria e acqua, nanosfere
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lubrificanti, sistemi di drug delivery e diagnostica, e cosi via per infinite possibili applicazioni. Per loro
stessa natura dunque le scienze dei materiali investono un ambito di investigazione multidisciplinare,
coinvolgendo molteplici indirizzi di ricerca, tra cui: *fisica, chimica e biologia molecolare, *medicina,
*ingegneria meccanica, chimica, elettronica ed industriale. In termini di mercato, da un rapporto della
agenzia americana BCC Research si evince che il mercato globale dei prodotti nanotecnologici nel
2011 si e attestato sui 20.1 miliardi di dollari e 20.7 nel 2012 con una crescita stimata al 2017 ad un
valore di 48.9 miliardi di dollari. Queste cifre includono sia applicazioni nanotecnologiche oramai ben
consolidate sul mercato (es: films nanocatalitici per convertitori), sia nuove applicazioni, come nel caso
dei trattamenti dei tessuti con nanoparticelle fino agli additivi nei carburanti per i missili o elementi
su scala nanometrica di memoria elettronica. I nanomateriali, e particolarmente le nanoparticelle ed i
films sottili, dominano il mercato 2011 delle nanotecnologie coprendone circa il 69.9% (14 miliardi di
dollari), contro il 26.9% dei nanotools (6 miliardi) e lo 0.2% dei nanodevices (40 milioni). Sul piano delle
iniziative di finanziamento, circa 30 paesi, molti dei quali in Europa, stanno attivando azioni di supporto
alla ricerca ed alla commercializzazione anche favorendo l'azione integrata di forme di finanziamento
pubblico-private. Nel 2010 sono stati investiti a livello governativo circa 10 miliardi di dollari, di cui 5 in
Europa, 2.2 negli Stati Uniti, 1,2 in Cina, etc. La figura che segue riporta le percentuali di investimento ed
i valori di spesa nel 2010 in R and D su Nanotecnologie in tutto il mondo. Inoltre se il Settimo Programma
Quadro (FP7) aveva gia stanziato una media di circa 0,7 miliardi di dollari I’anno per programmi di
ricerca nelle nano scienze, nanotecnologie, e tecnologie per la produzione di nuovi materiali, il nuovo
programma HORIZON 2020 punta forte sulle KET: questo tanto sull’asse Industrial Leadership (15.044
M¢€), con la specifica iniziativa LEIT (Leadership in Enabling and Industrial Technologies), che da sola
muove 11.986 M€, e nelle call a cut-off trimestrale di Innovation in SMEs, quanto sull’asse di sfide
trasversali delle Societal Challenges (26.240 M€). In Europa, sono stati identificati oltre 240 centri di
ricerca e 800 imprese private che sviluppano attivita di R and D nelle nanotecnologie. LItalia con circa
100 milioni di euro (dato 2009, quando & stato avviato il primo studio di fattibilita per i Poli di Innovazione
Regionali) si colloca fra i paesi che hanno meno investito nel settore, ed incide per circa il 6% sui brevetti
a titolarita di soggetti residenti nell’'UE. A fronte di una crescita esponenziale degli investimenti in ricerca
e di interesse dei mercati - sia pure dopo un lungo periodo di recessione - sono tuttavia da confermare
evidenti criticita sia sul piano della semplice conoscenza delle potenzialita di innovazione delle NMP,
sia sul piano della individuazione e quantificazione degli stessi prodotti frutto di NMP o delle aziende
che le sviluppano. Tuttavia & possibile stimare in circa 2-3.000 il numero di imprese che attualmente,
a livello globale, esprimono un dichiarato ed elevato livello di attivita nel settore di cui in maggioranza
sono piccole start-up specializzate su nanomateriali con sede in USA. In chiave regionale, NMP e relativo
know-how risiedono quasi esclusivamente presso centri di ricerca pubblici (Universita, CNR) e un certo
numero di laboratori privati per lo piu legati a grandi aziende del settore farmaceutico, della chimica
e dei materiali tradizionali. Tuttavia, pur non esistendo un comparto industriale (un codice ATECO)
classificabile come NMP, & esponenziale la crescita di interesse e la loro progressiva permeazione
in vari settori della produzione regionale tradizionali (Manifatturiero, Meccanica, Edilizia), avanzati
(Lifesciences, Efficienza Energetica, ICT, Fotonica) sia traversali e coerenti con le nhuove sfide della CE
in materia di ambiente e sostenibilita. Il rapido progredire dell’informazione e della conoscenza sul tema
sta dunque favorendo una nuova autoconsapevolezza trasversale di essere potenziali end-user delle NMP,
ovvero per quanto un imprenditore abbia presenti le traiettorie di sviluppo del proprio settore, sono
sempre di piu coloro che riescono oggi a farlo anche con gli “occhiali delle nanotecnologie”, intuendone
le enormi potenczialita. Fra il 2013 ed il 2014 il Polo NANOXM ha effettuato azioni di indagine e foresight
con il coinvolgimento di circa 80 fra imprenditori di vari settori produttivi, ricercatori e stakeholder che
hanno portato alla individuazione di 6 PRIORITA' o ROADMAP e relativi TARGET di sviluppo (intesi come
TECNOLOGIE, PRODOTTI e SERVIZI che si riteneva dovessero essere oggetto di sviluppo nel periodo di
programmazione 2014-2020) che sono state successivamente proposte per il documento regionale S3 e
da cui é scaturita I'identificazione dell’Asse “Chimica e Nanotecnologie” quale uno dei 3 assi tecnologici
prioritari dell’attuale POR 2014-2020. Dalla indagine ¢ emerso che uno dei settori di applicazione pit
concreti & sicuramente quello della MEDICINA, nel quale ormai decine di migliaia di ricercatori nel
mondo stanno operando. Sono infatti gia stati raggiunti progressi enormi nella medicina rigenerativa,
nei settore dei medical device, e vi sono grandi attese per sistemi diagnostici e per la cura di malattie
quali, e non solo, i tumori. E’ inoltre chiaramente emerso che vi sono molte richieste da parte delle
aziende di essere supportate nello sviluppo di prodotti con prestazioni avanzate ottenuti da MATERIALI
AVANZATI PER IL MANIFATTURIERO (nanostrutturati, funzionalizzati, coatings) e tecniche operanti su
coerente dimensione di scala. Da questa esigenza condivisa nasce una forte richiesta di creazione di
centri di competenze aggreganti la base accademica, ma indirizzati a servizio delle esigenze industriali.
A seguito di tale percorso di indagine con operatori dei piu diversi settori di produzione (a conferma
della trasversalita delle NMP) sono risultate 6 ROADMAP mirate a (le motivazioni delle roadmap sono
riportate sui documenti di S3): R1 - SVILUFPPO DI UNA PIATTAFORMA INTEGRATA DI NANOMEDICINA
che raccolga ed integri le competenze di chimici, fisici, biologi, farmacologi, tossicologi, medici oncologi
e clinici, necessarie al completamento della filiera per competere come territorio nel settore dei materiali
smart per applicazioni tecnologiche nel biomedicale: nuovi prodotti, dispositivi, produzioni, farmaci e
terapie innovative. R2- NANOMATERIALI PER IL MANIFATTURIERO E LA MECCANICA. In particolare
il settore delle Smart Manufacturing con applicazioni anche nei settori tradizionali: nanomateriali,
nanopolveri e coating per nuove funzionalita nei materiali tradizionali e non e delle superfici, particelle
metalliche di dimensioni programmabili (energia, tessile), materiali autoriparanti, etc R3 - CENTRI DI
COMPETENZA PER IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO. Creazione di una rete Centri di competenze
regionali per il TT di appoggio alle aziende che possano agire sotto la regia dei DT R4 - PRODOTTI
E TECNOLOGIE INNOVATIVE PER IL NANO-BIOTECH. Complementare alla R1, contempla lo sviluppo
di prodotti e tecnologie per applicazioni in medicina: Sistemi di drug delivery e diagnostica, tessuti
antibatterici, autopulenti e/o in grado di rilasciare principi medicinali in dosi controllate, materiali
compositi biomimetici e bioattivi, etc R5 - NANOMATERIALI E NANOTECNOLOGIE PER PRODOTTI
A MATRICE POLIMERICA E PER INCAPSULAMENTO PRINCIPI ATTIVI. Incapsulamento di principi
attivi e produzione di miscele e materiali compositi a matrice polimerica, con applicazioni nei settori
farmaceutica, alimentare, agricoltura, cosmesi, etc 6 - NANOREMEDIATION - SVILUPPO E
PRODUZIONE DI NANOTECNQOLOGIE ECO-COMPATIBILI ED ECO-SOSTENIBILI PER LA BONIFICA
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DI SUOLI ED ACQUE CONTAMINATI. Sviluppo di tecnologie innovative per la tutela dell'ambiente:
prevenzione da inquinamento, bonifica aria-acqua-suolo, disinfezione, clean up In fase di presentazione
del progetto MATE, la ASEV si & confrontata su tali priorita con il Comitato di Indirizzo del DT. 1l
risultato e stata la conferma di gran parte delle roadmap di interesse emerse per la definizione della S3
e la definizione di 4 macro-aree sulle quali focalizzare ’attenzione del DT: 1. SVILUPPO DI MATERIALI
E TECNOLOGIE PER LOTTENIMENTO DI SUPERFICI E COMPOSITI FUNZIONALI, con applicazioni
in ambito manifatturiero, edilizia e tutela del patrimonio culturale, meccanica 2. NANOMATERIALI E
NANOTECNOLOGIE PER PRODOTTI A MATRICE ORGANICA PER INCAPSULAMENTO E RILASCIO DI
PRINCIPI ATTIVI, con applicazioni in medicina, alimentari/cosmetica e agricoltura 3. TECNOLOGIE PER
LAMBIENTE (NANOREMEDIATION) E PER IL RECUPERC E LA VALORIZZAZIONE DEI MATERIALI,
con applicazioni in materia di bonifiche di aria-acqua-suolo, soluzioni per ridurre inquinamento indoor/
outdoor, recupero materiali di scarto 4. MATERIALI PER LA STAMPA 3D, con applicazioni in ambito
medicale, edilizia, elettronica e meccanica fine Le macro-aree selezionate sono sviluppate al paragrafo
seguente.

2. Visione strategica delle macro-aree individuate in prospettiva di medio-periodo (2020) in termini di:
- possibili scenari di mercato; - trend evolutivi, vale a dire tematiche tecnologico/applicative chiave,
dove si ritiene opportuno investire a livello di innovazione. In relazione alle tematiche individuate come
strategiche, indicare il posizionamento relativo della Regione Toscana; - individuazione di potenziali
sinergie con altri distretti tecnologici regionali e raccordo con cluster nazionali e piattaforme europee;
- identificazione delle opportunita e dei rischi di ogni macro-area: in termini principalmente di livello
di competitivita e di processi di innovazione e conseguentemente di sviluppo economico e di ricadute
occupazionali (massimo 15 cartelle).

Facendo seguito alla analisi svolta al punto precedente, e considerata la forte coerenza e
complementarieta con le roadmap emerse a conclusione del percorso di partecipazione sviluppatosi
nell’ambito della Smart Specialisation Strategy regionale, la ASEV individua nelle priorita espresse dal
Comitato di Indirizzo le 4 MACRO-AREE su cui sviluppare le strategie del DT in una prospettiva di medio
periodo. Di ciascuna MACRO-AREA viene di seguito offerta una sintesi (causa limite dei caratteri) degli
scenari applicativi, trend evolutivi, analisi SWOT ed individuazione delle potenziali sinergie con altri
DT. 1 - SVILUPPO DI MATERIALI E TECNOLOGIE PER I!'OTTENIMENTO DI SUPERFICI E COMPOSITI
FUNZIONALI Di particolare rilevanza in ambito industriale la necessita di creare un valore aggiunto nei
prodotti mediante lo sviluppo di superfici e materiali compositi, mimetici e funzionali: nuovi materiali
e nuove tecnologie possono portare allo sviluppo di superfici e compositi multifunzionali, capaci di
interagire con l'ambiente esterno e/o subire modificazioni anche in risposta a stimoli chimici, fisici e
meccanici. Lo sviluppo di materiali compositi e superfici funzionali ad alto valore aggiunto coinvolgera
in maniera interdisciplinare campi diversi delle scienze chimiche, fisiche, biologiche e dei materiali
(materiali plastici, ceramici, funzionalizzazione di nanosuperfici). I materiali e le tecnologie di interesse
porteranno trasversalmente a ricadute positive in vari ambiti di interesse: ad esempio, dall’ottimizzazione
di coating con proprieta anti-fouling per la cantieristica navale allo sviluppo di materiali biomimetici e
bioattivi per la medicina rigenerativa e il settore biomedico in generale. 'attenzione per la sostenibilita
dei processi produttivi portera ad includere materiali da fonti rinnovabili o di scarto nei materiali
innovativi sviluppati. AMBITI DI APPLICAZIONE 1-Manifatturiero ? Coating funzionali per settore home
care, batteriostatici, miglioramento delle proprieta dei materiali cartari, additivi nanostrutturati per
manufatti in polimeri e materiali ceramici ? Tessuti funzionali, materiali e soluzioni innovative nella moda
? Modifiche proprieta materiali polimerica e materiali compositi con proprieta superficiali favorevoli per
applicazioni nel settore della nautica e del mobile. ? Tecniche innovative di produzione di compositi
a matrice ceramica, di materiali polimerici (settore packaging, tessile, componentistica auto/
apparecchiature elettriche ed elettroniche) mirate al miglioramento delle proprieta strutturali e
funzionali, materiali per l'isolamento termico ? Controllo proprieta elettroniche, ottiche e fotoniche
dei materiali 2-Edilizia, efficenza energetica e tutela del patrimonio culturale ? Coating protettivi e
funzionali (anti graffito, anti muffa, anti fouling) per strutture architettoniche e opere artistiche ?
Materiali e superfici edili capaci di ridurre l'inquinamento indoor ed urbano (anche attraverso processi
produttivi innovativi), elementi architettonici con proprieta ottiche funzionali al risparmio energetico
(ibridi ceramico-polimerici a cambiamento di fase, coating I[R-riflettenti) 3-Meccanica ? Superfici
anticorrosione, ad alta resistenza meccanica allo scratch basate su nuovi materiali compositi (ad es.
polimerici silano-silossanici nanostrutturati, grafene), sviluppo di coating resilienti (resistenza
all'imbutitura), resistenza delle superfici metalliche ad ambienti estremi (atmosfere, corrosive, saline)
? Materiali compositi (in fibra di vetro, carbonio, basalto, nanotubi, grafene, etc..) per applicazioni
industriali (coibentazione, materiale antincendio) ? Materiali a ridotta densita per il risparmio energetico
dei veicoli ? Rivestimenti e parti strutturali ceramici per turbine con resistenza meccanica e termica
? Miglioramento delle proprieta termo/meccaniche mirato ad applicazioni funzionali di materiali da
fonti rinnovabili o di scarto utilizzando additivi eco compatibili ? Incremento delle proprieta strutturali
(resistenza meccanica a diverse sollecitazioni) e funzionali (resistenza chimica, barriera, conducibilita,
etc.) derivanti dalla nano-strutturazione dei materiali ANALISI SWOT S - migliori performances,
versatilita, economicita e personalizzabilita nelle applicazioni, presenza di realta produttive e i strutture
di ricerca all’avanguardia nell’area W - costo di alcune tecniche di caratterizzazione, da valutare
affidabilita nel lungo periodo ed impatto ambientale O - ricadute potenziali su importanti realta
produttive della RT e innovazione per settori in difficolta (es: tessile), risposta a nuove esigenze di
mercato, nuovi sbocchi lavorativi T - Ambito multidisciplinare che richiede azioni concertate,
comunicazione insufficiente al pubblico sull'impatto dei nanomateriali sulla salute e sull'ambiente
TREND EVOLUTIVI Lo sviluppo di superfici funzionali attraverso trattamenti, nuovi materiali e
tecnologie in grado di conferire caratteristiche ad alto valore aggiunto & senza dubbio uno dei trend per
le NMP di maggiore interesse con una ricaduta ben al di fuori dei confini toscani e con un rilevante
impatto di mercato. Al “coating” si chiedono performance funzionali oltre che estetiche. In questo
contesto le NMP offrono la possibilita di sviluppare trattamenti in grado di espandere le opportunita
di mercato dei prodotti, permettendo alle aziende produttrici di guadagnare vantaggio competitivo. Le
funzionalita di maggiore interesse a livello globale sono quelle di superfici anti-corrosione, autopulenti,
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antimicrobiche, conduttivita, resistenti agli UV, abrasione, ecc. In questo contesto secondo lo studio
Global Nanocoatings Market 2013-2019 il segmento di mercato dei rivestimenti antimicrobici € stato
quello con la quota maggiore nel 2012 (30% di share). Tali trattamenti hanno particolare rilievo nei
dispositivi medici e sensori, ma anche in ambito manifatturiero, agrifood e packaging. In termini di
introiti il biomedicale e I’healthcare rappresentano il principale shocco di mercato degli smart coating
che nel 2012, a livello globale, & stato stimato in 1.370 M€, con una stima di crescita (CAGR 2012-19)
del 24,7% e un valore complessivo di 6.370 M€ nel 2019: la parte del leone la fa il Nord America,
seguita a ruota dall’Europa. In questo contesto il mercato dei nano-coating antimicrobici é stato stimato
in 405 M€ (2012) con la previsione di raggiugere nel 2019 un totale di 1.520 M€. Per quel che
riguarda il mercato dei nano-coating per migliorare le caratteristiche di resistenza all’abrasione, strappo
e corrosione, i dati disponibili risalgono al 2010 (310 M€). Le prospettive di questi materiali e le loro
applicazioni sono svariate ed in continua crescita: settore aerospaziale, automotive, energia, militare
ecc. Tra i segmenti in continua crescita c’e da sottolineare quello degli anti-fouling e dei nanocoating
autopulenti. SINERGIE ? Altri DT: Cartario (materiali anti-microbici e muffa, sostenibilita ambientale,
recupero/riciclo pulper), Lapideo (coating protettivi e di effetti di superficie), Meccanica (caratteristiche
chimico fisiche superfici, lubrificanti, protezione usura-abrasione, proprieta termo-meccaniche, materiali
a ridotta densita, autoriparanti o con autodiagnosi), Life Sciences (superfici auto igienizzanti, a rilascio
controllato di principi attivi, nanosistemi per la diagnostica e drug delivery) Moda (tessuti interattivi
con ambiente, sensori delle condizioni fisiche della persona, materiali anti insetto, processi green
per galvanica), Nautica (materiali leggeri e ad alto isolamento termo-acustico, superfici anti-fouling,
vernici biomimetiche per carene), Energia (stoccaggio idrogeno, catalizzatori, sistemi anti- zolfo per
gli impianti geotermici, materiali a ridotta densita) Mobile (materiali leggeri in alternativa al legno e
plastiche, collanti, coatings) ? Piattaforma NANOfutures, che integra 10 ETP e ad oggi riunisce piu
di 1000 utenti, con l'obiettivo di promuovere il dibattito scientifico e tecnologico sulle NMP e definire
le strategie di ricerca EU in ambito privato e cofinanziato ? Attivazione di Dottorati di Ricerca da
parte della RT per la formazione di personale altamente qualificato e marketing NMP. Attivazione
di corsi di formazione specialistica per tecnici e ricercatori dell'industria 2 - NANOMATERIALI E
NANOTECNOLOGIE PER PRODOTTI A MATRICE ORGANICA PER INCAPSULAMENTO E RILASCIO DI
PRINCIPI ATTIVI I recenti sviluppi della ricerca nel settore hanno portato allo sviluppo di materiali e
tecnologie sempre piu efficienti e a costi contenuti. Questi risultati si stanno traducendo in prodotti da
utilizzare nell'ambito delle nuove terapie mirate per la diagnosi precoce e la cura di numerose patologie
(tumori, neuropatie, infezioni), nutraceutica, agricoltura, packaging alimentare e cosmetica. AMBITI DI
APPLICAZIONE 1-Medicina ? Tecniche di incapsulamento di sistemi farmaceutici e nutraceutici con
particolare attenzione alle sostanze naturali della filiera regionale (es: oleuropeina dalle foglie di olive)
? Diagnostica ultrasensibile per applicazioni intracorporee e lab-on-chip ? Sistemi di drug delivery
per approccio teranostico nel trattamento di tumori, malattie neorodegenerative e infezioni batteriche
? Sviluppo di nanofactories in GMP ? Nanodispositivi biomimetici e bioattivi (capaci di adattarsi e
rispondere all’ambiente fisiopatologico) per I'ingegneria tissutale e della medicina rigenerativa (sostituti
vitreali e del cristallino, cartilagine artificiale e rigenerazione ossea, nervosa, pelle artificiale). ? Terapia
foto dinamica per la cura dei tumori della pelle. Creme fotosensibili, farmaci molecolari, vitamina
PT ? Packaging intelligente per conservazione e assunzione dei farmaci 2-Alimentari e cosmetica ?
Incapsulamento di essenze alimentari per prodotti innovativi (long lasting, protezione fragranze) ?
Sostituzione di sostanze artificiali con quelle naturali nell'industria alimentare ? Miglioramento dei
prodotti cosmetici ? Film plastici che danno informazioni sulla filiera del freddo, sensori di freschezza
cibi, sicurezza microbiologica e permeabilita selettiva dei gas ? Molecole building-block di filiere
chimiche da materiali lignino-cellulosici 3-Agricoltura ? Sistemi di rilascio controllato di micronutrienti
(ceramiche nano e micro porose, vetri solubili, nanocapsule) e prolungato di umidita ? Tecniche per la
fissazione di azoto atmosferico (efficienza/risparmio fertilizzanti, eco-sostenibilita) ? Lotta ai parassiti e
patogeni con sistemi mutuati dalle nanotecnologie ? Materiali mono uso compostabili ANALISI SWOT
S - Miglioramento proprieta meccaniche e di superficie, versatilita, eco compatibilita dei materiali,
controllo dei processi e interazioni W - Assorbimenti non omogenei, insufficiente comprensione della
farmacocinetica, dinamica e degradazione dei nanosistemi, mancanza di dati sulla tossicita a lungo
termine O - Nuove realta lavorative in quei settori attualmente penalizzati dall’avvento della
dematerializzazione, packaging a minor impatto ambientale, nuovi sviluppi medicina T - Opinione
pubblica sfavorevole alle nuove tecnologie soprattutto nel campo cosmetico ed alimentare TREND
EVOLUTIVI Lapplicazione di NMP per l'incapsulamento e rilascio di principi attivi e senza dubbio
uno dei filoni di ricerca di maggior interesse e a maggior impatto in svariati settori. Gli avanzamenti
continui della ricerca nel settore nano e la crescente richiesta di sistemi innovativi di rilascio farmaci sta
agendo come driver per il mercato delle nanotecnologie. Il mercato globale delle nanotecnologie legate
al rilascio farmaci & stato valutato nel 2014 in circa 3,28 miliardi di euro ed & previsto raggiungere
per il 2023 un valore di 10.472 M€ ad un CAGR del 12,5% dal 2016 al 2023. Le nanoparticelle hanno
dominato il mercato globale delle NMP per il rilascio di farmaci nel 2014 grazie ad un vasto range
di applicazioni (es. i dendrimeri ha con caratteristiche di polivalenza, flessibilita, biocompatibilita). I
nanotubi che nell’ultimo decennio ha suscitato un notevole interesse scientifico in numerosi settori e
atteso in forte espansione ad un elevato rate di crescita nel periodo 2016-2023 per le notevoli possibilita
applicative nel settore healthcare (drug delivery, biosensori). Il settore oncologico € atteso come il
maggior segmento di mercato nel periodo 2016-2023 considerata la continua crescita di domanda per
terapie per il cancro unita all’incidenza della malattia. A seguire il settore neurologico, grazie all’efficace
applicazione delle NMP nella diagnostica neuromolecolare e alla scoperta dei marker neurodegenerativi,
e cardiovascolare. Sul piano dei player di mercato, esso € monopolizzato da un piccolo numero di aziende
che contano la maggior parte degli share nel 2014: Johnson and Johnson, Novartis, AbbVie, Amgen e
Teva. Di particolare interesse inoltre & 1'uso delle nanotecnologie nel mercato dei cosmetici per i quali
€ atteso una significativa crescita nonostante i dubbi sulla sicurezza. Il mercato globale dei cosmetici
basati su NMP era stato valutato nel 2007 in 62 M€ con un aumento fino a 155,8 M€ nel 2012 con
trend in continua crescita come, ad es, per le nanoparticelle di biossido di titanio e zinco usate in creme
solari per aumentare ’assorbimento di UV. SINERGIE ? Altri DT: Life science (regolatoria e investimenti,
tavolo permanente sulla applicazione di NMP nel settore), Energia (molecole e materiali da fonti
rinnovabili) ? Piattaforma tecnologica EU NANOMEDICINE ed ERANET EuroNanoMed: incapsulamento
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e rilascio di principi attivi teranostici ? Regione: regolatoria nanomedicina, incentivazione spin off,
raccordo NMP con settore Agricoltura 3 - TECNOLOGIE PER LAMBIENTE (NANOREMEDIATION) E
PER IL RECUPERO E LA VALORIZZAZIONE DEI MATERIALI I nuovi materiali e le tecnologie correlate
possono essere cruciali per lo sviluppo di imprese nel campo della remediation ambientale (bonifiche)
di aria, acque e suolo (fotocatalisi, filtri in nanostrutturati, catalizzatori, materiali ad assorbimento
selettivo) e del recupero dei materiali. Il riciclo dei materiali di scarto da rifiuti solidi urbani (plastica,
carta, vetro, alluminio, acciaio) e il recupero di metalli e materiali da rifiuti speciali (agro-food e
manifatturiero, industria estrattiva) e da apparecchiature elettroniche & un altro campo da considerare
per le competenze presenti e per ’attenzione posta sul tema dalla CE in chiave di “circular economy”
AMBITI DI APPLICAZIONE 1-Bonifiche di suoli e acque contaminate ? Bonifiche di terreni con sistemi
microstrutturati a basi di metalli, trattamento di acque contaminate con tecniche a base di catalizzatori,
bonifica con microalghe, materiali organici nanostrutturati ? Materiali nanostrutturati ad assorbimento
selettivo ? Tecniche di clean up per bonifiche di eventi di contaminazione passati ? Utilizzo materiali
biodegradabili . 2-Tecniche di monitoraggio e riduzione inquinamento outdoor (NOx, VOC's) e indoor ?
Sistemi di depurazione ambientale collegati a sistemi di rilevazione ambientale ? Materiali con proprieta
fotocatalitiche (ad esempio vernici e leganti) per la riduzione dell’invecchiamento di superfici esterne
di edifici e strutture. ? Sistemi per la decontaminazione delle acque e dell’aria. 3-Tecniche di recupero
dei materiali di scarto ? Recupero: o scarti forestali/agricoli e trattamento per nuovi processi di bio-
refinery e/o sviluppo di compositi o di principi nutraceutici da scarti di lavorazioni alimentare (lattiero-
caseario, olio, vino) o scarti della lavorazione di marmi e pelli o metalli preziosi da rifiuti speciali (es
palladio da marmitte catalitiche, platino da catalizzatori esauriti, metalli da industria siderurgica) o terre
rare da schede elettroniche, video, telefoni ? Funzionalizzazione di miscele poliolefiniche provenienti da
post consumo e re-processing in estrusore di materiali plastici post-consumo o post-industriali finalizzato
alla re-immissione in un nuovo ciclo industriale ? Uso di microalghe come futura fonte alimentare, per
la produzione di sostanze nutraceutiche ed eventualmente di energia e di nuovi materiali a ridotto
impatto ambientale ANALISI SWOT S -Politiche UE favorevoli, risparmio materie prime W -Difficolta a
sviluppare filiere con un corretto rapporto di scala e sufficiente e riproducibile controllo della qualita
dei materiali, non completo sviluppo delle metodologie, mancata conoscenza degli effetti delle NMP a
lungo termine O -Incremento sostenibilita economica e ambientale, creazione nuove PMI, ottimizzazione
rese agricole T -Oscillazioni del valore dei materiali recuperati, percezione non sempre positiva delle
NMP ad uso ambientale TREND EVOLUTIVI Uno dei trend di maggiore interesse nell’ambito delle NMP
e quello relativo alla Nanoremediation in particolare per bonificare il suolo contaminato dall’agricoltura
e dai rifiuti industriali. In ambito EU c’é da sottolineare che il progetto NanoRem finanziato dal FP7
per lo sviluppo di tool basati su NMP per bonificare suolo contaminato, ha stimato in 2,5 milioni i
siti contaminati dall’'uomo solo in Europa e costruito un International Project Advisory Group (PAG)
per estendere il tema anche a Stati Uniti e Asia. Le attivita sono iniziate nell’aprile 2013 con lo
scopo di coinvolgere i maggiori stakeholder europei (industria, fornitori), sviluppare un largo consenso
per l'uso appropriato di nanoremediation e costruire la fiducia dei mercati in queste tecnologie. Il
notevole interesse per la nanoremediation e testimoniato proprio dagli Stati Uniti dove nel 2009 la
US Environmental Protection Agency (EPA) ha stanziato circa 1.000 M€ (nel 2007 erano stati circa
380 M¥€) per progetti di bonifica e dove le tecnologie emergenti come le NMP vengono considerate
potenziali soluzioni in grado di ridurre i costi e migliorare l'efficacia generale dei metodi di bonifica
ambientale. Le nanoparticelle usate in prevalenza nel settore sono: zZVI (60%), BNP(29%), nano-
oxide, eZVI. SINERGIE ? Altri DT: ICT (monitoraggio, feedback), Smart city, Energia/Economia verde,
Moda (orafo e accessori moda di pregio), Marmo e pietre ornamentali ? Regione: sviluppo economica
circolare, progetti di recupero ambientale e materiali da scarti urbani, piani congiunti con ARPAT/ATO
per riduzione inquinamento aria-acqua-suolo 4 - MATERIALI PER LA STAMPA 3D La stampa 3D sta
rivoluzionando l'industria manifatturiera: nel prossimo futuro si assistera ad il passaggio da un modello
centralizzato e fortemente localizzato ad un’industria "diffusa” dove potenzialmente ogni cittadino potra
diventare "produttore di beni". Negli ultimi anni sono state sviluppate varie tecnologie di stampa 3D
che consentono di trasformare un idea in un prototipo: FDM (filamenti polimerici termoplastici fusi e
risolidificati), DLP (resine polimeriche liquide fotopolimerizzate), SLA (polveri polimeriche sinterizzate
via laser) e altre con polveri metalliche o materiali ceramici. Ognuna di queste tecnologie richiede lo
sviluppo di nuovi materiali che rispondano a esigenze differenziate: sostenibilita ambientale, possibilita
di riciclo, alta rigidezza e resistenza meccanica, conducibilita elettrica e termica, specifiche proprieta
funzionali. AMBITI DI APPLICAZIONE 1-Medicale ? dispositivi biomedici e ingegneria tissutale (pezzi
singoli a misura paziente) ? stampanti in grado di utilizzare cellule e proteine (bioprinters) ? Scaffold,
hanocompositi ceramici e polimerici per il campo dentale, medical devices. 2-Meccanica fine, elettronica
? Nanopolveri metalliche ? Tecniche di caratterizzazione e comparazione materiali prodotti con
stampaggio tradizionale e 3D ? Materiali polimerici/compositi da riciclo o da fonti rinnovabili ?
Componenti per l'elettronica flessibile basata su stampa multilayer di circuiti completi con grafene,
nanoargento 3-Edilizia ? Impasti cementizi con proprieta chimiche e reologiche controllabili ANALISI
SWOT S -Riduzione tempi/costi produzione, personalizzazione prodotti, prototipizzazione veloce W
-Regolatoria non definita, limitate dimensioni e numero prodotti, tecnoligia in evoluzione O -Crescita
del mercato, rivoluzione concept di produzione T -Gestione copyright e IP, sicurezza TREND EVOLUTIVI
Il mercato globale del 3D printing comprende stampanti, materiali e fornitori. In questo contesto, il
segmento di mercato dell’Additive Manufacturing & stato stimato in 306 M€ nel 2014 ed & previsto
raggiungere gli 880 M€ nel 2020. Il mercato maggiore per il 3D printing & I’America anche se a livello
globale & stato stimata una crescita elevata con un alto CAGR in Europa e nell’Asia Pacifica. Applicazioni
di mercato sono previste nei settori aerospazio, automotive, beni di consumo, healthcare, difesa. Il
mercato dei materiali viene segmentato per tipo di materiale: polimeri, leghe e metalli, ceramica ed altri.
Il mercato dei polimeri viene ulteriormente segmentato in: Acrilonitrile -butadiene-stirene, foto-polimeri,
polietilene, nylon. I sotto-segmenti di metalli e leghe comprendono acciaio, argento, alluminio, titanio,
oro ed altro. Il mercato della ceramica e invece segmentato in vetro, silice, quarzo. Luso di nanomateriali
(es grafene) come additivi in inchiostro per stampa 3D sta suscitando grande interesse ma sono ancora
allo stato di ricerca. Per il settore sanitario, un recente report di Allied Market Research prevede una
crescita ad un tasso medio del 26,2% da qui al 2020 dove raggiungera 2,3 M€. Qui i principali utenti
della tecnologia additiva (75% di mercato) sono i centri medici e chirurgici cui interessa la stampa
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multi-materiale, l'alimentazione a energia solare e la portabilita dei dispositivi di stampa. Si stima che il
crescente uso di questa tecnologia negli ospedali ridurrebbe la durata degli interventi, I’esposizione alle
anestesie e i rischi operativi, fornendo un concreto aiuto nella pianificazione pre-intervento chirurgico
e migliorando la pratica del chirurgo. I limiti attuali sono gli alti costi delle stampanti 3D avanzate, la
mancanza di quadri normativi strutturati, di pratiche di rimborso, le questioni di copyright. I polimeri
sono i materiali pit adottati in questo contesto e costituiscono circa la meta delle entrate. E’ pero
prevista una crescita per l'ingegneria dei tessuti che appare come il segmento emergente, con un tasso
medio annuo del 31,7%. SINERGIE ? Altri DT: Lifesciences, Meccanica, Interni/design, Moda ? Regione:
creazione specifici corsi di formazione ? ETP NANOFUTURES

3. Obiettivi strategici: sulla base dell’analisi situazionale e dei trends evolutivi, valutando tutte le
opportunita e i rischi associati, si vanno a delineare le posizioni strategiche che si ritiene realistico
raggiungere sul territorio regionale, facendo leva sulle eccellenze presenti e coinvolgendo le PMI
dinamiche (max: 10 cartelle).

PREMESSA Gli obiettivi strategici del Piano Strategico Operativo del DT Nuovi Materiali tengono
conto: ? degli indirizzi della Giunta Regionale che attraverso le Delibere n° 566 e 789 del 2014
prima definiscono il modello di riorganizzazione del sistema del Trasferimento Tecnologico regionale,
attraverso il paradigma dei Distretti Tecnologici, e quindi ne forniscono la struttura organizzativa, le
finalita, i ruoli di ciascun soggetto, ? delle indicazioni sulle finalita e gli elementi qualificanti per la
strategia operativa di un DT che la ASEV, candidato Soggetto Gestore, ha richiesto ed ottenuto dal neo
insediato Comitato di Indirizzo del DT Nuovi Materiali (Delibera di Giunta Regionale n°1125/2015), ?
del Decreto n°127/2016 attraverso cui la Regione Toscana ha indetto il Bando per la individuazione
e selezione dei soggetti gestori dei 12 Distretti Tecnologici, ? della definizione, e relativa mappatura,
delle cosiddette “aziende dinamiche” del territorio toscano, alle quali verra rivolta particolare, ma
assolutamente non unica, attenzione da parte del DT, ? della mappatura dei Laboratori di Ricerca
e di Prova (MAPLAB - Anno 2015), e successive integrazioni, messa in atto dalla Regione Toscana
con apposito Decreto 5155/2015 che individua le infrastrutture di ricerca applicata e trasferimento
tecnologico presenti in Toscana. In questo contesto, e tenuto anche conto della contemporaneita di
azione dei due documenti, il Piano Strategico del DT coincide sul piano operativo con gli Obiettivi del
Progetto MATE e con le attivita ed i risultati attesi descritti nel dettaglio in precedenza. OBIETTIVI
STRATEGICI DEL PIANO STRATEGICO OPERATIVO Obiettivo generale del Distretto Tecnologico e quello
di “favorirei processi di trasferimento tecnologico e di innovazione nelle imprese” con l'obiettivo di:
stimolare/recepire la domanda di innovazione delle imprese aderenti al Distretto; « facilitare I'accesso
delle imprese alla conoscenza tecnologica, alle reti e alle risorse in ambito nazionale ed EU nel campo
della R and I = promuovere la condivisione di attrezzature e laboratori Le attivita sulle quali poggia
I’azione del DT si distribuiscono su 4 ASSI PRINCIPALI, 3 conformi con gli indirizzi della Giunta
Regionale ed un guarto di Servizi complementari ad integrazione e completamento dei precedenti. I
quattro ASSI su cui si basa l'attuazione del PSO sono: 1. Divulgazione Tecnologica 2. Produzione di
informazioni strategiche (intelligenza economica) con riferimento particolare al foresight tecnologico;
3. Attivazione di relazioni tra imprese e tra imprese e sistema della ricerca e dell’innovazione 4.
Servizi complementari per le imprese Al paragrafo “Obiettivi” del progetto MATE ¢ stata eseguita una
trattazione dettagliata di ciascun ASSE a cui si rimanda. Di seguito invece, tenendo anche conto del
limitato numero di caratteri imposto dalla procedura, vengono invece definiti gli Obiettivi Specifici del
PSO, ovvero quegli “Elementi qualificanti alla realizzazione del DT” indicati dal Comitato, e per ciascuno
ne viene fornita relazione con le attivita e la struttura organizzativa dal progetto MATE. ELEMENTI
QUALIFICANTI PER LA REALIZZAZIONE DEL DISTRETTO TECNOLOGICO (OBIETTIVI SPECIFICI DEL
PSO) Innanzitutto, sin dalla struttura organizzativa del DT descritta in dettaglio nello 001, MATE
fa propria l'osservazione del Comitato per cui il DT per i Nuovi Materiali ha una natura trasversale
rispetto agli altri 11 Distretti Tecnologici previsti dalla riorganizzazione del sistema del trasferimento
tecnologico regionale e richiede pertanto la messa in atto di strumenti operativi per definire azioni
concertate e sinergiche con le altre realta distrettuali della regione. Le tecnologie e le competenze
promosse dal DT Nuovi Materiali sono, infatti, perfettamente sovrapponibili all’asse della “Chimica e
Nanotecnologie”, uno dei 3 Assi Tecnologici Prioritari previsti dalla Strategia di Smart Specialisation
(S3) della Regione Toscana per il periodo 2014-2020 e riportati in tutti i bandi di ricerca ed innovazione
pubblicati nella nuova programmazione e per tale ragione & necessario prevedere: ? da parte della
Regione Toscana, nella governance del sistema dei DT, uno specifico strumento operativo per definire
azioni concertate e sinergiche con le altre realta distrettuali, quale ad esempio l'istituzione di un tavolo
tecnico inter distrettuale partecipato da referenti tecnici individuati dai Comitati di Indirizzo e guidato
dal Distretto Nuovi Materiali, al quale siano portate le istanze di innovazione e soluzioni tecnologiche,
nonché problematiche emerse dagli afferenti ai singoli DT, e raccolte da ciascun DT in materia di
Nuovi Materiali (NMP), ma anche, piu in esteso, coerenti con la Strategia S3 della Regione. ? da
parte del Soggetto Gestore, nell’ambito del sistema di gestione ed organizzazione operativa prevista dal
Piano Strategico Operativo, una struttura organizzativa in grado di tenere conto di tale peculiarita In
questo contesto il progetto MATE prevede: ? La costituzione di un Comitato Tecnico Scientifico (CTS)
eterogeneo (si veda 001 - attivita 1.3) al quale, sulla base della esperienza positiva maturata con la
gestione del Polo di Innovazione Regionale per le Nanotecnologie, sara affidata la gestione operativa
delle attivita di divulgazione tecnologica, animazione progettuale e orientamento ai laboratori e alle
competenze di ricerca. Si precisa che il CTS & un organo attuativo e non decisionale, se non nei limiti
della scelta delle metodologie migliori di effettuazione delle singole attivita. La responsabilita delle
scelte del CTS e interamente sotto la responsabilita del Soggetto Gestore e le scelte sono frutto degli
indirizzi ricevuti dal Comitato. ? La costituzione di tavoli intersettoriali di confronto con i soggetti
gestori ed i Comitati di Indirizzo degli altri Distretti Techologici (vedi attivita 1.4 e figura “DT - Concept
di lavoro e relazioni”). Gli incontri avverranno su input del Comitato e saranno organizzati, anche a
gruppi, attraverso appositi gruppi di lavoro istituiti dal CTS. Obiettivo di ciascun incontro sara quello
di definire, in maniera congiunta, percorsi di lavoro atti a facilitare il conseguimento di accordi (B2B,
R2B) fra aziende e centri di ricerca afferenti ai diversi DT, nonché ’organizzazione congiunta di eventi
di divulgazione tecnologica. Inoltre in merito agli elementi qualificanti per la attuazione del DT Nuovi
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Materiali, il Comitato di Indirizzo ha precisato 10 PUNTI che vengono di seguito elencati insieme alla
RISPOSTA offerta dal programma MATE. PUNTO 1 - PRESENZA DI UN'UNITA DI LAVORO INTERNA
FINALIZZATA ALLA PRODUZIONE DI INFORMAZIONI STRATEGICHE PER IL DT E LE PROPRIE
MACRO-AREE DI RIFERIMENTO (FORESIGHT, BUSINESS INTELLIGENCE) RISPOSTA - Il tema &
stato affrontato nel programma nello 003 (Animazione progettuale), che prevede anche 'attivazione di
una specifica azione finalizzata a veicolare sui tavoli di concertazione comunitari alcune delle priorita
tecnologiche (topic) su cui le aziende del DT si stanno indirizzando con l'obiettivo di influenzare i
prossimi WorkProgramme (attivita 3.1), ed 004 (attivita 4.1) dove il Gruppo di Lavoro composto da
membri del CTS (secondo la macro-area di riferimento) & integrato da consulenti qualificati per il
foresight PUNTO 2 - CAPACITA DI CONFRONTO CON IL SISTEMA IMPRESA E RAPIDA DECLINAZIONE
DELLA PROPOSTA DI RICERCA IN APPLICAZIONI TECNOLOGICHE (MATCHMAKING DOMANDA/
OFFERTA D’'INNOVAZIONE) RISPOSTA - Il tema e l'elemento cardine dello O02 (Matchmaking) e
comunque elemento imprescindibile al conseguimento degli indicatori di risultato fissati. LOO2 prevede
iniziative d’incontro domanda-offerta di tecnologia quali: -Iniziative di Business Matching Day, ovvero
partecipazione/organizzazione di eventi di incontro domanda-offerta di tecnologia in collaborazione con
attori del territorio e APRE TOSCANA -Riproposizione della iniziativa “NANOWEEKS - Ricercatori in
azienda”, attraverso cui ricercatori e professionisti in forza al DT si rendono disponibili ad effettuare
visite/audit gratuite on site o ad ospitare le aziende presso i propri laboratori, mirando ad approfondire
le possibili applicazioni delle NMP in relazione allo specifico settore di produzione o in risposta a
problematiche evidenziate -Orientamento ai laboratori di ricerca -Follow up finalizzato alla stipula di
accordi B2B/R2B mediante professionisti di settore nel ruolo di intermediari E’ prevista anche (attivita
1.4) l'individuazione di appositi referenti locali presso ciascuno dei maggiori poli di ricerca regionale
(Firenze, Pisa e Siena) che conoscano inh maniera approfondita le eccellenze ed expertise accademiche
di propria competenza e che siano essi stessi promotori di iniziative matchmaking ed animazione
progettuale, contribuendo da un lato a raccogliere le esigenze e le istanze del mondo produttivo e
dell’altro proponendo le competenze e le facilities di ricerca disponibili sia in un’ottica di possibili
accordi R2B che di proposizione di application Europee PUNTO 3 - ANIMAZIONE PROGETTUALE:
COSTRUZIONE DI PERCORSI E PROGETTI D'INNOVAZIONE FRA AZIENDE E CENTRI DI RICERCA
RISPOSTA - Il tema € l’elemento cardine dello OO3 (Animazione progettuale) che prevede iniziative
volte a favorire il networking e la costruzione di percorsi progettuali da proporre sulle opportunita di
finanziamento a livello: -EU sui programmi H2020, COSME, LIFE +, INTERREG EURQOPE -Nazionale
sui Bandi MIUR, MISE MIBACT, Invitalia -Regionale con azioni specifiche sul POR FESR 2014-2020
003 prevede attivita mirate ad aumentare la qualita delle proposte ed il livello innovativo dei progetti
grazie anche alla collaborazione con EU project manager presenti sulle principali Piattaforme Europee,
Associazioni e Joint Technology Initiatives in materia di NMP. Il Gruppo di Lavoro per le azioni di
animazione progettuale sara composto da membri della ASEV e del CTS (secondo il tema). Sono previste
in questa attivita, ove possibile, anche iniziative di collaborazione e informazione con realta esistenti a
livello di ateneo (CSAVRI, IUF), con gli uffici APRE (nazionale e regionale), con i suddetti referenti locali
individuati presso i maggiori poli di ricerca regionale (Firenze, Pisa e Siena). Sono gia in essere iniziative
in tale senso a cura di ASEV che saranno portate a valore nel DT PUNTO 4 - PRESENZA DI UN’UNITA
DI LAVORO INTERNA FINALIZZATA ALLA VALUTAZIONE PRELIMINARE E STESURA DI PROPOSTE
PROGETTUALI IN RISPOSTA A BANDI E CALL EU DI RICERCA E INNOVAZIONE RISPOSTA - Vedi
Risposta al PUNTO 3. Il Gruppo di Lavoro in questo caso sara integrato anche da consulenti qualificati
soprattutto per quanto concerne lo SME Instrument (H2020) e la redazione di business plan (attivita 4.2)
PUNTO 5 - DIVULGAZIONE TECNOLOGICA MEDIANTE WORKSHOP E SEMINARI RISPOSTA - 1l punto
e interamente trattato nello OO5 (Disseminazione e Comunicazione), che prevede azioni di divulgazione
mediante workshop e seminari concordate a livello di Comitato di Indirizzo ed organizzate via CTS (gli
eventi istituzionali del DT) o effettuate “on demand” secondo le specifiche richieste di soggetti terzi (altri
DT, associazioni di categoria, atenei, gruppi di imprese). E’ prevista anche l'interazione con iniziative di
network, formazione e cooperazione internazionale da progetti in corso nello stesso periodo, mirando
a trarne benefici ed opportunita di collaborazione reciproche fra i diversi soggetti coinvolti PUNTO 6
- DIVULGAZIONE TECNOLOGICA ON-SITE (VISITE IN AZIENDA, LABORATORI APERTI, INIZIATIVE
PER GRUPPI D’IMPRESA) RISPOSTA - Il punto & specificamente trattato nello OO2 del progetto MATE
(Matchmaking) attraverso il recupero della iniziativa delle NANOWEEKS - Ricercatori in azienda. Il
punto comungue € anche coerente con le iniziative di organizzazione on demand di seminari ed iniziative
(punto precedente, attivita 5.2) e con l’attivita di orientamento ai laboratori di ricerca (attivita 2.4)
PUNTO 7 - FORMAZIONE PER STUDENTI E LAUREATI: COSTRUZIONE DI CORSI DI FORMAZIONE
E ATTIVAZIONE DI STAGE AZIENDALI ANCHE ALLESTERO RISPOSTA - Il punto é trattato nello 004
(attivita 4.5) di MATE. Nonostante la formazione non sia qui finanziata, I’attivita & stata inserita nel
programma per lo specifico interesse della ASEV che, quale agenzia accreditata di formazione, come
gia nel periodo di gestione del Polo reputa necessario che il DT svolga attivita complementari anche in
ambito formativo per studenti, laureati e personale aziendale, allo scopo di facilitare l'integrazione e la
conoscenza di nanotecnologie e nuovi materiali nei diversi contesti del sistema produttivo al fine di: -
Contribuire alla formazione di nuove figure professionali strategiche anche attraverso azioni concertate
con gli atenei e favorirne l'inserimento in azienda -Promuovere azioni di formazione ed aggiornamento
di personale gia occupato. -Costruire corsi di formazione di agenti commerciali nel settore (NMP expert)
-Promuovere la costruzione di una banca dati di aziende presso cui sia possibile svolgere stage e
tirocini -Sono gia in essere iniziative in tale senso a cura di ASEV che saranno portate a valore nel DT
PUNTO 8 - FORMAZIONE PER PERSONALE D’AZIENDA: COSTRUZIONE DI CORSI DI FORMAZIONE
PER TECNICI, COMMERCIALI, AMMINISTRATORI, IMPRENDITORI RISPOSTA - Vedi RISPOSTA al
PUNTO 7 PUNTO 9 TAVOLI DI CONFRONTO CON ALTRI DT: PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE
INTERSETTORIALE (INIZIATIVE, PROGETTI DI RICERCA ED INNOVAZIONE CONGIUNTI) RISPOSTA
- La risposta & gia stata fornita in premessa alla lista di richieste espresse dal Comitato di Indirizzo
e nell’O01 (Organizzazione e gestione del Distretto, attivita 1.4) del progetto MATE. Listituzione dei
tavoli avverra su input del Comitato di Indirizzo e saranno gestiti dal Soggetto Gestore assieme al CTS. I
percorsi di progettazione, benche intersettoriale, seguiranno le procedure ed i criteri espressi nello 003
di MATE (Animazione Progettuale) PUNTO 10 SERVIZI COLLATERALI PER LE IMPRESE (SUPPORTO
BREVETTUALE, COSTRUZIONE BUSINESS PLAN) RISPOSTA - Il punto & specificamente trattato nello

Pag.51/62 Data chiusura progetto: 14/04/2016 16:46:49 CUP ST: 127.20012016.090000001



004 del progetto MATE che racchiude un insieme di servizi “complementari” offerti alle aziende del DT
che ne completano e supportano le linee di azione principali improntate alla divulgazione tecnologica ed
animazione progettuale. Tali servizi rappresentano il collante del DT e talora I’elemento essenziale alla
realizzazione di un percorso di innovazione o alla definizione di accordi B2B/R2B: -Foresight tecnologico
e servizi di scouting verticale on demand -Servizi di supporto alla redazione di business plan per lo start
up di impresa o di base all'implementazione di un percorso di innovazione -Servizi di supporto alla ricerca
e definizione di accordi con operatori finanziari -Servizi di supporto alla costruzione e presentazione di
una domanda brevettuale -Formazione per 'aggiornamento di personale aziendale e creazione di nuove
figure professionali nel settore

4. Elenco delle attivita operative che si intendono porre in essere nel quadro delle attivita oggetto di
cofinanziamento. Nello specifico: - divulgazione tecnologica; - produzione di informazioni strategiche
(intelligenza economica) con riferimento particolare al foresight tecnologico; - attivazione di relazione tra
imprese, e tra imprese e sistema della ricerca e dell’innovazione.

Obiettivi Operativi ed attivita sono stati descritti in dettaglio nelle apposite schede del progetto MATE.
Nella trattazione degli Obiettivi di MATE, inoltre, ne & stata offerta una lettura attraverso il quadro delle
attivita oggetto di cofinanziamento, ovvero: 1. Divulgazione Tecnologica 2. Produzione di informazioni
strategiche (intelligenza economica) con riferimento particolare al foresight tecnologico; 3. Attivazione
di relazioni tra imprese e tra imprese e sistema della ricerca e dell’innovazione 4. Servizi collaterali e
complementari per le imprese (asse quest'ultimo ritenuto essenziale e proposto da MATE ad integrazione
e completamento dei precedenti). Stante il limite di caratteri qui presente, NON & possibile ripetere
la trattazione e ci si limita a riassumere la logica dei 5 OO previsti, 001 - ORGANIZZAZIONE E
STRUTTURA DEL DISTRETTO Rappresenta la spina dorsale del programma MATE e racchiude l'insieme
delle azioni necessarie per favorire il corretto funzionamento della attivita del Distretto e 'integrazione
fra le molteplici expertise coinvolte. Obiettivo principale, come detto in precedenza, & quello di favorire
la gestione “partecipata” del Distretto, ovvero dotare il Distretto di una struttura organizzativa capace
di raggiungere i risultati prefissi integrando le competenze del Soggetto Gestore con quelle di quei
soggetti aderenti (pubblici e privati) in grado di rispondere alla domanda di innovazione nel settore
nuovi materiali E offrire servizi coerenti con le finalita del DT. In aggiunta al management generale
del progetto ed alle funzioni di segreteria organizzativa per il Comitato di indirizzo, esso prevede:
? La costituzione di un Comitato Tecnico Scientifico (CTS), composto da rappresentanti di imprese,
centri di ricerca e servizi e infrastrutture per il TT aderenti al DT, che, sotto la responsabilita della
ASEV avra il compito di organizzare ed attuare le principali azioni di divulgazione tecnologica ed
animazione previste dal programma ? Lindividuazione di referenti locali presso ciascuno dei 3 maggiori
poli di ricerca regionale (Firenze, Pisa e Siena) che ne conoscano in maniera approfondita le eccellenze
ed expertise. ? La costituzione di tavoli di confronto intersettoriali con gli altri Distretti Tecnologici,
finalizzati al confronto su istanze di innovazione e soluzioni tecnologiche, nonché problematiche emerse
dagli afferenti ai singoli DT e da essi raccolte in materia di Nuovi Materiali 002 - MATCHMAKING
Racchiude l'insieme di attivita ed iniziative volte a facilitare I'incontro domanda-offerta di tecnologia e
competenze qualificate. Il progetto MATE prevede diverse iniziative volte a favorire il confronto ed il
conseguimento di accordi B2B/R2B, in conformita con le linee guida scambiate a livello di TECNORETE
in materia di divulgazione tecnologica e business matching, ma anche con l'esperienza maturata nella
precedente gestione del Polo di Innovazione per le nanotecnologie. Fra esse: ? Iniziative di Business
Matching Day, ovvero partecipazione e/o 1’organizzazione periodica di eventi di incontro domanda-offerta
di tecnologia della durata di 1 giorno a livello regionale o locale. Per esse e prevista la collaborazione
con diversi attori del territorio e APRE TOSCANA ? Iniziativa “NANOWEEKS - Ricercatori in azienda”,
ovvero recupero della iniziativa che ha riscosso un notevole successo di risultato con il Polo attraverso
cui i ricercatori degli atenei e dei centri pubblico-privati in forza al Distretto si rendono disponibili ad
effettuare visite/audit tecnologiche gratuite in azienda o, secondo la preferenza dell’imprenditore, ad
ospitare le aziende presso i propri laboratori, mirando ad approfondire con loro le possibili applicazioni
delle nanotecnologie e nuovi materiali avanzati in relazione al loro specifico settore di produzione o in
risposta a problematiche da loro evidenziate. ? Iniziative di mappatura (in maniera complementare con
il MAPLAB regionale) ed orientamento ai laboratori di ricerca ? Follow up delle iniziative, finalizzate alla
stipula degli accordi B2B/R2B, attraverso la messa a disposizione di professionisti di settore nel ruolo
di intermediari OO3 - ANIMAZIONE PROGETTUALE Lobiettivo racchiude l'insieme delle attivita e delle
iniziative volte a favorire il networking e la costruzione di percorsi progettuali congiunti fra imprese e
centri di ricerca, nonché a concorrere sulle opportunita di finanziamento offerte a livello: ? Europeo, sui
ben noti programmi HORIZON 2020, COSME, LIFE +, INTERREG EUROPE. ? Nazionale con i Bandi
emanati dal MIUR, MISE MIBACT nonché dall’Agenzia per l'attrazione degli investimenti - Invitalia ?
Regionale, dove grande attenzione sara rivolta alle Misure del POR FESR Toscana 2014-2020. Lo 003
prevede un insieme di attivita mirate al fine di aumentare la qualita delle proposte ed il livello innovativo
dei progetti presentati, che potranno beneficiare di un percorso strutturato tra imprese e centri di
competenza anche a livello internazionale, posto in atto con gli attori che fanno parte del Distretto
anche mediante specifici accordi fra il Soggetto Gestore ASEV e professionisti di livello internazionale
presenti sulle principali Piattaforme Tecnologiche Europee, Associazioni nazionali e Joint Technology
Initiatives in materia di NMP. In tale contesto, il programma prevede l'attivazione di una specifica
azione finalizzata a veicolare sui tavoli di concertazione nazionali e soprattutto comunitari alcune delle
tematiche e priorita tecnologiche (topic) su cui le aziende del distretto si stanno indirizzando con
I’obiettivo di influenzare i prossimi Work Programme sin dalla fase di definizione (vedi attivita 3.1). 004
- SERVIZI COMPLEMENTARI LObiettivo racchiude un insieme di servizi “complementari” offerti alle
aziende del Distretto che completano e supportano le linee di azione principali del Distretto improntate
alla divulgazione tecnologica ed animazione progettuale. Lattivazione di tali servizi rappresenta il
“collante” del DT e talora l'elemento essenziale alla realizzazione o completamento di un percorso
di innovazione, o ancora la premessa essenziale allo start up di una iniziativa imprenditoriale o alla
definizione di un accordo B2B/R2B. L'bhiettivo specifico dello 004 & rappresentato dalla attivazione di
servizi di: ? Foresight tecnologico e servizi di scouting verticale on demand ? Servizi di supporto alla
redazione di business plan per lo start up di impresa o di base all'implementazione di un percorso di
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innovazione ? Servizi di supporto alla ricerca e definizione di accordi con operatori finanziari ? Servizi di
supporto alla costruzione e presentazione di una domanda brevettuale ? Formazione per l’aggiornamento
di personale aziendale ? Formazione per la creazione di nuove figure professionali nel settore O05 -
DISSEMINAZIONE E COMUNICAZIONE Lultimo obiettivo chiude il cerchio della azione del Distretto
con l'organizzazione durante l'intero periodo progettuale di eventi (workshop, seminari) di divulgazione
e disseminazione tecnologica ed applicativa finalizzate a diffondere la conoscenza delle potenzialita di
innovazione sottese alle tecnologie dei materiali (NMP), ma anche con la partecipazione “on demand” ad
iniziative analoghe promosse od organizzate da gruppi di interesse industriale (associazioni di categoria,
reti di impresa, distretti produttivi, consorzi, etc.) altri Distretti Tecnologici regionali, universita ed
istituzioni di ricerca. Le azioni di comunicazione e divulgazione saranno mirate a: ? catalizzare
I’attenzione delle aziende toscane (anche NON ancora aderenti) sulle soluzioni tecnologiche ed i servizi
promossi dal DT; ? promuovere la conoscenza delle nanotecnologie e delle scienze sui materiali e
conseguentemente favorirne la permeazione e l'integrazione nelle diverse filiere produttive; ? costruire
rapporti di collaborazione fra aziende e centri di ricerca, facilitando la soluzione di problemi specifici
ed il perseguimento di specifici percorsi progettuali di R and S; ? concorrere alla crescita del DT e del
suo network; ? facilitare 1’accesso ai laboratori ed ai servizi qualificati di ricerca; ? promuovere i servizi
del Distretto; ? concorrere al perseguimento degli obiettivi previsti dalla strategia regionale di Smart
Specialisation su cui sono stati fondati gli obiettivi di ricerca, sviluppo ed innovazione per il periodo di
programmazione 2014-2020.

5. Indicatori di performance La tabella 1, riportata di seguito, specifica per ciascuna classe dimensionale il
numero minimo di soggetti che devono afferire al Distretto tecnologico. Il rispetto del numero minimo dei
soggetti, indicati in tabella 1, per ciascuna categoria, costituisce il criterio di individuazione delle fasce
dimensionali dei singoli Distretti tecnologici.

Tabella 1
. . Numero Numero centri di Numero Numero infrastrutture di ricerca
Tipologia| | s e s . . .
DT imprese competenza e organismi di industriale e trasferimento
aderenti servizi ricerca tecnologico
3 60 2 3 3

Le fasce dimensionali devono essere possedute al momento della presentazione della domanda di
finanziamento; la composizione del Distretto tecnologico viene dimostrata mediante la presentazione delle
lettere di adesione.

Per le imprese gia aderenti al Polo di innovazione corrispondente all’ambito tecnologico del Distretto,
in alternativa alla lettera di adesione puo essere presentata dal soggetto proponente una dichiarazione
sostitutiva, ai sensi DPR 445/2000, nella quale si dichiarano quali imprese confermano la loro adesione al
Distretto tecnologico. Tale dichiarazione verra sottoposta ai controlli previsti dal DPR 445/00.

La specificazione della classe dimensionale del Distretto Tecnologico e funzionale all’individuazione
dell’investimento massimo ammissibile e del relativo contributo. Come indicato in tabella 2, investimento
massimo ammissibile e relativo contributo viene declinato per fascia dimensionale; il contributo massimo
viene riconosciuto nella misura massima del 50% dell’investimento massimo ammissibile calcolato sui tre
anni di validita del progetto:

Tabella 2

Tipologia| Investimento massimo ammissibile per i tre | Contributo massimo (50%) per i tre
DT anni di validita del progetto anni di validita del progetto

Prima € 888.000,00 € 444.000,00

Fascia

Seconda € 648.000,00 € 324.000,00

Fascia

Terza € 384.000,00 € 192.000,00

Fascia

In relazione alla classe dimensionale del Distretto Tecnologico, sono definite performance attese, il cui
raggiungimento & condizionale per la concessione del contributo. Le perfomance attese prevedono il
raggiungimento di:

1. target di realizzazione in relazione ai sequenti indicatori:
a. numero di incontri individuali business to business (matchmaking);
b. numero di incontri individuali research to business (matchmaking);
c. numero di incontri individuali tra operatori finanziari ed imprese (matchmaking);
2. target di risultato in relazione ai seguenti indicatori:
d. numero accordi commerciali business to business, mediati dal soggetto gestore del Distretto;
e. numero servizi qualificati, erogati o intermediati dal soggetto gestore del Distretto;

f. numero accordi tra imprese del Distretto ed operatori finanziari, intermediati dal soggetto gestore
del Distretto;

3. Performance attese oggetto di negoziazione:
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