dieci tecnici specializzati (di cui ben 6 ingegneri) con un’eta media di 30 anni. Accanto a questi,
una struttura manageriale e gestionale messa a disposizione da CoSviG assicura lo svolgimento delle
attivitd quotidiane e della programmazione strategica di cui l'infrastruttura necessita. Dal punto di
vista tecnologico, Sestalab ha implementato una politica di mantenimento e di ottimizzazione della
strumentazione spinta, prevedendo importanti investimenti che porteranno ad un aumento della capacita
d’impianto. Le scelte tecnologiche attualmente nell’agenda internazionale sono caratterizzate da un
sempre maggior ricorso al gas naturale come elemento complementare all'energia verde nelle turbine
hi-tech. Tali turbine richiedono test estremamente particolari per dar vita a macchinari che siano non
solo sostenibili economicamente, ma anche con basse emissioni e alta efficienza. Una progettazione
basata sulle esigenze degli utenti finali permette di ambire a nuove quote nel mercato dell'Oil and
Gas e nella produzione di energia. Le prospettive di Sesta Lab puntano a renderla la prima scelta
per i player del settore. Sestalab rappresenta il centro di eccellenza ed attrattore del polo produttivo
specialistico dell'area geotermica tradizionale, su cui concentrare nuove opportunita, in un contesto
produttivo territoriale in cui, sara possibile sviluppare soluzioni tecnologiche per i sistemi energetici sia
di piccole che di grande dimensione.

CRITERI DI PREMIALITA

P1. Proponenti che abbiano assunto nei 12 mesi precedenti alla presentazione della domanda
lavoratori iscritti nelle liste di mobilita, di cui alle Leggi n. 233/1991 e n. 236/1993, inclusa la
mobhilita in deroga di cui alla DGR n. 831 del 03-10-20119: 0,5 punti

Contratto di assunzione: [ File non trovato

P2. Proponenti che hanno adottato sistemi di gestione ambientale certificati di processo o di
prodotto: 0,5 punti

Certificazione conseguita in data antecedente alla presentazione della domanda: & File non trovato

Nel caso di raggruppamenti di imprese, i punteggi relativi ai singoli criteri di premialita saranno dati dalla
somma dei punteggi assegnati a ciascuna impresa del raggruppamento.

Ai sensi della L.R. 35/2000 art. 8 bis, I'impresa dovra inoltre mantenere l'incremento occupazionale
realizzato per i cinque anni successivi al completamento dell’investimento regolarmente rendicontato,
pena la revoca del contributo sulla base della metodologia indicata al paragrafo precedente.

PIANO STRATEGICO OPERATIVO

Ogni Distretto adottera un proprio Piano strategico-operativo di durata triennale (2016- 2018), corredato
di un quadro finanziario o di un business plan, per il conseguimento dei seguenti obiettivi operativi: -
stimolare e recepire la domanda di innovazione delle imprese aderenti al Distretto e, in generale, delle
PMI del settore tecnologico e applicativo di riferimento; - facilitare 1’accesso da parte delle imprese
alla conoscenza tecnologica, ed alle reti e alle risorse in ambito nazionale ed internazionale nel campo
della ricerca e della innovazione di interesse industriale; - promuovere la condivisione di attrezzature e
laboratori di ricerca, sperimentazione, prova e certificazione.

Il Piano strategico-operativo dovra essere articolato nelle seguenti sezioni: 1. Analisi situazionale:
attraverso l'utilizzazione di dati statistico/qualitativi in termini di soggetti presenti e delle caratteristiche
(per esempio: quantita, livello di innovativita, posizionamento di mercato) delle macro-aree di interesse
del DT, occorre dare conto dell’attuale situazione presente sul territorio per le relative applicazioni
tecnologiche (max 8 cartelle). Output: identificare per ciascuna macro-area al massimo tre ambiti di
applicazione (in ordine di priorita). Per effettuare questa analisi occorre fare riferimento esclusivamente
a ricerche, documenti, analisi ed elaborazioni gia presenti e conosciute, ivi comprese quelle svolte in
funzione della elaborazione della strategia regionale sulla Smart Specialisation.

1. analisi situazionale Sul lato della produzione energetica da fonti rinnovabili, la Toscana dovra centrare,
in una combinazione di azioni rivolte a favorire la riduzione dei consumi, il miglioramento dell’efficienza
energetica ed il ricorso alle fonti rinnovabili, il 50% di produzione di energia elettrica da rinnovabili
entro il 2020; Il percorso per il perseguimento di tali ohiettivi passera attraverso:  un’accelerazione
della produzione di energia elettrica e termica da rinnovabili; ¢ 'attuazione del sistema informativo
regionale della certificazione energetica degli edifici per ridurre i consumi energetici delle abitazioni;
I’elaborazione di strumenti per favorire la diffusione di un sistema di piani energetici comunali coordinati
dall’Osservatorio regionale su Kyoto del Lamma per monitorare il raggiungimento dell’obiettivo di
riduzione della CO2 del 20% al 2020; « la programmazione di un complesso d’interventi strutturali e di
provvedimenti temporanei rivolti a ridurre in maniera sensibile l'inquinamento atmosferico nei principali
agglomerati urbani della Toscana. Al fine di definire i caratteri di un sistema toscano della green
economy sara favorita la nascita di filiere produttive green, ad esempio nell’ecoedilizia in cui si registrano
esperienze positive, grazie anche agli incentivi fiscali. Infatti, secondo una logica di filiera appunto, la
Regione intende promuovere interventi che vanno dalla progettazione urbanistica sostenibile all'impiego
di materiali eco-sostenibili, tra cui legno, fino ad interventi di efficienza energetica degli edifici. Sara,
infatti, promossa l'installazione di impianti finalizzati alla produzione di energia elettrica e termica
che impiegano biomassa agricola e forestale, per la cui produzione e necessaria la creazione di filiere
corte per l'approvvigionamento della materia prima. Cio consentira, da un lato, di aumentare la quota
di energia rinnovabile prodotta e dall’altro, di raggiungere l’autosufficienza energetica dell’impresa
agricola sostenendo il reddito stesso dell’impresa. La problematica della competizione a livello globale
fra produzioni energetiche e produzioni alimentari ha basi concrete soprattutto per quanto riguarda i
paesi in via di sviluppo e quelli emergenti dove la produzione di colture energetiche su vasta scala spesso
destinate all’esportazione rappresenta una seria minaccia per ’autonomia alimentare delle popolazioni
locali. Nella realta locale di una regione come la Toscana dove la produzione agricola é rivolta soprattutto
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a prodotti di elevata qualita fortemente tipicizzati e di nicchia, si assiste piuttosto ad un abbandono
del suolo nelle situazioni marginali non adatte alle produzioni di punta che al rischio di competizione
con eventuali colture energetiche. La produzione, reale o potenziale, e la disponibilita di biomasse
non utilizzahili per l'alimentazione umana o animale (aree non attualmente coltivate, sottoprodotti di
processo ecc.) costituiscono una voce di primo piano nelle potenzialita di produzione di energia diretta,
o per la produzione di carburanti di seconda e terza generazione, derivati da processi chimico-fisici
di disgregazione e ricombinazione delle biomasse disponibili. E d’obbligo interrogarsi sul quali sono
le prospettive che pensiamo di dover riservare, o meglio che pensiamo di supportare, alla filiera delle
biomasse - ed in particolare su quelle di derivazione agricola (nel senso piu ampio del termine) destinabili
alle diverse filiere della produzione di energia e dei biocarburanti - della nostra Regione. Si tratta di
un argomento particolarmente delicato per piu aspetti, sia perche l'atteggiamento del decision maker,
sia perché coinvolge aree diverse della struttura politico-amministrativa della Regione, sia perché la
costruzione/gestione delle molteplici filiere dipendenti dalle biomasse residuali agro-forestali ed agro-
industriali e dalle colture dedicate & piuttosto complicata. Inoltre, da un lato, ¢i sarebbe ancora un
enorme bisogno di una piu corretta coltivazione dei nostri boschi e, dall’altro lato, che il nostro Paese nel
corso degli ultimi 10 anni ha perduto ben 1,8 milioni di ettari di SAU (che e stata abbandonata); e che
nelle nostre Province di Grosseto, Pisa e poco meno di Siena e Arezzo la perdita di superficie coltivata,
con le tradizionali colture agrarie di pieno campo nello stesso periodo ha superato abbondantemente il
20-25 % (raggiungendo quasi il 30 % a Grosseto).

2. Visione strategica delle macro-aree individuate in prospettiva di medio-periodo (2020) in termini di:
- possibili scenari di mercato; - trend evolutivi, vale a dire tematiche tecnologico/applicative chiave,
dove si ritiene opportuno investire a livello di innovazione. In relazione alle tematiche individuate come
strategiche, indicare il posizionamento relativo della Regione Toscana; - individuazione di potenziali
sinergie con altri distretti tecnologici regionali e raccordo con cluster nazionali e piattaforme europee;
- identificazione delle opportunita e dei rischi di ogni macro-area: in termini principalmente di livello
di competitivita e di processi di innovazione e conseguentemente di sviluppo economico e di ricadute
occupazionali (massimo 15 cartelle).

Sono riportate di seguito, individuate con titoli sintetici, le aree di possibile intervento del Distretto
sia in termini di istruttoria per una programmazione strategica, sia di suggerimenti per una politica
industriale regionale, ma, comunque, coerenti con la strategia di Ricerca e Innovazione per la smart
specialization Toscana e la programmazione Europea e Nazionale Lelenco e strutturato in aree di
stretta competenza del Distretto e aree di interazione con altri. Area 1 Introduzione di un nuovo
vettore energetico: GNL. Luso storico del GNL come vettore per il trasferimento del gas naturale
dalle aree di produzione a quelle di utilizzo non raggiungibili, a causa di barriere fisiche o politiche,
con metanodotti, & oggi ampliato perché funzionale alla soluzione di prohlemi economico-politici e
ambientali. Infatti permette di avere mercati del prodotto piu liberi, non avendo il vincolo fisico del
tubo nel collegamento produzione-utilizzazione, ma anche piu sicuri per 'approvvigionamento, potendo
scegliere tra un numero di produttori molto grande e “politicamente” piu sicuri. Peraltro il GNL e
facilmente accumulabile con sistemi di accumulo che presentano una densita energetiche paragonabile
a quella dei combustibili liquidi (per la maggior parte di derivazione petrolifera), quindi ben utilizzabile
anche nel settore della mobilita con forti riduzioni dell’'impatto ambientale. Entrambi questi aspetti sono
funzionali al raggiungimento degli obiettivi posti dall’ Energy Union europea e agli accordi del COP21. 11
"tema" GNL non & affrontabile a livello regionale come un aspetto di sicurezza degli approvvigionamenti,
tema a livello nazionale e fondamentalmente europeo come definito nell'Energy Union, ma nel senso di
come si stiano sviluppando tecnologie per un uso tal quale sia nella produzione dell'energia elettrica
( con efficienze e costi minori rispetto alle tecnologie attuali), sia nei trasporti marittimi, stradali e
ferroviari (peraltro ben applicabili ai sistemi ibridi). La questione logistica si pone in termini di depositi
costieri (e non di rigassificazione) per la distribuzione primaria, da cui poi con il trasporto stradale e/o
ferroviario, per i rifornimenti alla distribuzione secondaria. Tutto il comparto sottende anche un settore
industriale della criogenia che ha alcuni produttori di componentistica e di sottosistemi in Toscana,
nonché importanti innovazioni nella produzione di energia elettrica con tecnologie che possono essere
sviluppate da aziende ( anche molto grandi) toscane. Vi e poi il settore delle trasformazioni navali e
dei veicoli terrestri che potrebbe interessare la nostra Regione. A livello mondiale tutto questo sta
diventando un settore di punta in relazione ai combustibili fossili, specie in Europa dove l'indirizzo
politico €, nella sostanza, "gas + rinnovabili". Il nord Europa c¢i sta investendo moltissimo e anche nei
progetti europei stanno facendo "la parte del leone". Per tutte queste ragioni (teniamo anche presente
che sta per uscire il piano nazionale sul GNL gia preparato da Dialuce del Mise) sarebbe opportuno
che la Toscana partisse si candidasse per una posizione di leadership. Anche se la Regione ha dato
segnali in questa direzione, & certamente opportuno su questo ed altri temi sviluppare al nostro interno
una aperta discussione per poi migliorare i documenti successivi, come penso sia nostro compito.
Area 2 Aumento della penetrazione del vettore elettrico (in particolar modo in ambito domestico,
di mobilita e industriale per i trattamenti termici e le alte temperature). Area 3 Incremento della
produzione da fonti rinnovabili: - Ricerca, Sviluppo e diffusione di sistemi Ibridi (rinnovabili, accumulo
e fossili per l'integrazione) di produzione: - Accumulo: termico, chimico ed elettrochimico, meccanico -
Compensazione con produzione da gas (GNL) - Valorizzazione delle biomasse e delle risorse legate allo
sviluppo rurale. Nelle aree tecnico scientifiche di azione del DTE2V dovra essere prevista anche una linea
di azione nell'ambito della utilizzazione/valorizzazione delle biomasse disponihili sul territorio regionale,
sia come biomasse residuali di origine agro-forestale che di derivazione agro-industriale, sia come
biomasse provenienti da eventuali colture dedicate realizzate nell'ambito di terreni agricoli marginali
e/o negli interventi di fitorimedio di aree contaminate e dalla fitodepurazione/valorizzazione di acque
reflue dei depuratori. Infatti, la Toscana e una Regione abbondantemente "boscosa" e con una importante
superficie di terreni agricoli abbandonati (o a rischio di abbandono) e con notevolissimi problemi di
conservazione del suolo e di salvaguardia idrogeologica del territorio. Per tale ragione sarebbe opportuno
un adeguato livello di sinergia fra il programma del DTE2V ed il PS.R. agricolo che potrebbe dare
risultati significativi (anche dal punto di vista economico oltre che della riduzione complessiva delle
emissioni). - Geotermia (con particolare attenzione allo sviluppo e alla diffusione di pompe di calore
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geotermiche, alla valorizzazione della componente calore negli usi diretti e allo sviluppo della tecnologia
dei sistemi binari con reiniezione totale dei fluidi incondensabili per minimizzare l'impatto ambientale e
per aumentare la sostenibilita ambientale e sociale della coltivazione della risorsa). L'energia geotermica
in grado di fornire una capacita produttiva sia di calore che di elettricita con un basso tenore di carbonio.
E possibile valorizzare sia le risorse pit1 profonde, costituite da serbatoi di calore (con o senza presenza di
acqua) ad altissime temperature, e sia il calore catturato dal sottosuolo a piu basse profondita. L'energia
geotermica & immagazzinata nelle rocce o & intrappolata in vapori o liquidi, come acqua o salamoie;
queste risorse geotermiche possono essere utilizzate per la generazione di elettricita e per fornire calore
(e raffreddamento). La produzione di energia elettrica di solito richiede geotermica temperature di
risorse di oltre 100 ° C. Per il riscaldamento, risorse geotermiche coprono una gamma piu ampia di
temperature possono essere utilizzati in applicazioni quali spazio e teleriscaldamento, centro benessere e
piscina riscaldamento, effetto serra e riscaldamento del suolo, l'acquacoltura, processo di riscaldamento
industriale. Anche il raffrescamento degli spazi puo essere fornita anche attraverso il calore geotermico,
attraverso l'uso di calore ottenuto attraverso assorbimento come alternativa all'azionamento elettrico
di refrigeratori a compressione. Anche le temperature piu modeste trovati a minore profondita possono
essere utilizzate per estrarre o immagazzinare calore per riscaldamento e raffrescamento geotermico
grazie all'uso delle pompe di calore. Lo sviluppo della tecnologia geotermica si € concentrata finora su
estrazione di vapore riscaldata naturalmente o acqua calda proveniente da serbatoi idrotermali naturali.
Tuttavia, l'energia geotermica ha il potenziale per dare un contributo piu significativo su ssala globale
attraverso lo sviluppo di tecnologie avanzate, in particolare utilizzando sistemi geotermici avanzati
(EGS), tecniche che consentano di energia recupero da una piu grande frazione del energia termica
accessibile nella crosta terrestre. Nella roadmap geotermica dell'lEA, l'energia geotermica energetica
dovrebbe fornire 1400 TWh all'anno per il consumo mondiale di elettricita nel 2050, seguendo 1'AIE
Energy Technology Perspectives 2010 Blue Hi-REN scenario. L'utilizzo di calore geotermica e previsto
che possa coprire la fornitura di 5,8 EJ/anno nel 2050. Fra i percorsi individuati nella Roadmap dell'IEA,
i seguenti risultano coerenti anche con le potenzialita regionali: « Entro il 2050, la produzione di
elettricita geotermica potrebbe raggiungere circa il 3,5 % della produzione mondiale di elettricita,
evitando quasi 800 milioni di tonnellate (Mt) di CO2 all'anno . * La fonte di calore geotermica, entro
il 2050, potrebbe contribuire annualmente per il 3,9% del consumo finale di energia termica. = Entro
il 2030, si prevede la rapida espansione della produzione di energia elettrica da fonte geotermica
che consentiranno di ricorrere a tecnologie consolidate e particolarmente efficienti in presenza di alte
temperature della risorsa stessa., almeno laddove tali risorse sono disponibili. La maggiore distribuzione
di risorse idrotermali a bassa e media temperatura in acquiferi profondi dovrebbe crescere rapidamente,
poiché consente di reperire una risorsa piu ampiamente disponibile sia per il calore che per elettricita
.« Entro il 2050, piu della meta del previsto incremento della quota di energia da geotermia derivera
dallo sfruttamento di risorse presenti nelle rocce calde, ubiquitariamente disponibili, grazie ai sistemi
geotermici avanzati (EGS). Lo sviluppo e la ricerca sostanzialmente crescenti sono necessari per svolgere
dimostrazione (RD e D) nei prossimi decenni. * Fra le priorita di R eS per l'energia geotermica si deve
puntare sulla valutazione delle risorse, lo sviluppo di tecnologie per le perforazioni EGS e per gli piu
competitive, « particolare attenzione alle tecnologie volte a garantire una migliore ambientalizzazione
delle attivita di sfruttamento, attraverso una piu pervasiva pratica della reiniezione e con una crescente
capacita di intercettazione di gas in-condensabili che possono essere oggetto di utilizzo diverso da
quello energetico. Lo sviluppo di tecnologie per un miglior uso delle risorse geotermiche & in buona
parte collegato allo sviluppo di soluzioni meccaniche e termo-meccaniche che rendano piu efficienti i
cicli termodinamici. Cio determina un coinvolgimento strettissimo per le imprese meccaniche e termo
meccaniche, che in Toscana sono numerose e detengono un know how significativo. La messa a punto
di cicli organici per i cicli binari, la messa a punto di scambiatori sempre piu “performanti” sia per
le basse che per le piu alte temperature dei fluidi di scambio. Altro settore di sinergia importante
& quello della chimica industriale, per l'individuazione di soluzioni per un incremento nella capacita
di cattura e la successiva valorizzazione di composti e gas presenti nei fluidi e oggetto di emissioni
nell’ambiente eliminabili. Area 4 Interconnessione di Sistemi, ad esempio: - Rete elettrica e rete gas
- Sistemi elettrici in MT-BT e sistemi termici - Sistemi idraulici e sistemi elettrici. La Generazione
Distribuita e lo sfruttamento delle FER non possono prescindere dall’ottimizzazione della distribuzione,
gestione e utilizzo dell’energia prodotta. Va pertanto posto l’accento, come gia sopra discusso, sul
potenziamento della rete e la creazione di una infrastruttura intelligente e capace di rendersi attiva
all’interno di un quadro di trasporto e distribuzione energetica mutevole. Lutilizzo dell’energia tramite
sia miglioramento dell’efficienza dei processi sia una gestione consapevole dell’energia. Una smart grid e
una rete elettrica che utilizza tecnologie digitali avanzate per monitorare e gestire il trasporto di energia
elettrica per soddisfare le diverse tipologia di domanda di elettricita degli utenti finali. Le reti intelligenti
sono in grado di coordinare le esigenze e le capacita di tutti igeneratori, operatori di rete, gli utenti finali
e attori del mercato dell'energia elettrica, di operare in tutte le parti del sistema nel modo piu efficiente
possibile, minimizzando i costi e l'impatto ambientale, e al contempo massimizzando l'affidabilita del
sistema, la sua resilienza e stabilita. Norme, definizioni e protocolli per il trasporto dei dati sono
essenziali per questo complesso "sistema dei sistemi " per un utilizzo completo e sicuro. Le tecnologie
di storage giocheranno un ruolo chiave, ai vari livelli delle rete elettrica. Se da una parte le grandi
capacita di accumulo sono al centro di forti dispute tra I’entita nazionali di produzione e trasmissione,
tecnologie mini e micro saranno sviluppate ed integrate nei segmenti distributivi ed utente. Le tecnologie
dell’accumulo dell’energia sono oggi in primo piano in tutto il mondo e di primario interesse per la
UE. La forte penetrazione delle fonti rinnovabili, in particolare eolico e solare, caratterizzate da forte
variabilitad e da grande aleatorieta, comporta un aggravio nella gestione dei sistemi per l'energia con
risvolti di riduzione dell’efficienza della produzione( in special modo dell’energia elettrica) da fonti fossili,
oltre a dover abbandonare il sostegno economico e regolamentatorio (priorita di dispacciamento) per
le stesse. In altre parole queste fonti si dovranno presentare sul mercato in concorrenza con quelle
fossili. Da cio la necessita di disporre di sistemi di compensazione in particolare di accumuli. In regione
sono presenti sia capacita di ricerca e sviluppo da parte del sistema Universitario e del CNR, sia di
produzione di sistemi di compensazione e accumulo da parte dell’industria elettromeccanica e termica
che in tal modo potrebbe trovare un sicuro incremento produttivo occupando parte del mercato mondiale
che si sta aprendo in quest’area di business. Una politica industriale regionale mirata in questo ambito
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puo portare a un consistente sviluppo con forte ricadute occupazionali. Aggiungere intelligenza digitale
alla rete elettrica & ormai un approccio consolidato anche nell'ambito dei decision makers locali, degli
investitori e degli imprenditori, ma una rete intelligente di nuova generazione, senza accumulo di
energia & fortemente limitata. L'energia immagazzinata in tutta la rete puo fornire energia in grado
di affrontare le esigenze di potenza di picco, dimihuendo 1'uso di impianti costosi, . L'accumulo di
energia sara anche fondamentale per la valorizzazione delle fonti di energia rinnovabili variabili una
volta che sono connessi alla rete. Accumulo di energia non ¢ un concetto nuovo in sé. E 'stato parte
integrante dei sistemi di generazione, trasmissione e distribuzione dell'energia elettrica, per oltre un
secolo. Tradizionalmente, le esigenze di storage di energia sono state raggiunte dalla conservazione
fisica del combustibile per le centrali elettriche a combustibili fossili, mantenendo una certa capacita di
riserva e con grande scala pompato impianti di stoccaggio idroelettrici. Questo spostamento sulle fonti
rinnovabili € un bene per l'ambiente e la sostenibilita. Tuttavia, fa si che anche fornire potenza affidabile
dove e quando e necessario sia una sfida piti grande che mai. I cambiamenti sostanziali nell'architettura
e controllabilita della immissione in rete, la trasmissione efficiente di energia nelle reti di distribuzione,
richiedono un accumulo di energia in tempi e luoghi opportuni sia per bilanciare il 'flusso e riflusso’
tra generazione e consumo e anche per mantenere la stabilita della rete. A livello internazionale ed
anche a quello nazionale si riscontra un alto interesse con anche alcuni investimenti in ambito industriale
importanti: queste tecnologie sono di forte attrazione di capitali ed essendo ancora in una fase iniziale
di industrializzazione sono oggetto di formazione di start-up o di nuove linee di business in imprese
esistenti ma interessate a sviluppare nuove linee di produzione. Le reti intelligenti sono in grado di
coordinare le esigenze e le capacita di tutti i soggetti del mercato dell'energia elettrica operando in
tutte le parti del sistema nel modo piu efficiente possibile, minimizzando i costi e l'impatto ambientale
e, al contempo, massimizzando l'affidabilita del sistema, la sua resilienza e la sua stabilita. Aggiungere
intelligenza digitale alla rete elettrica & ormai un approccio consolidato anche nell'ambito dei decision
makers locali, degli investitori e degli imprenditori, ma una rete intelligente di nuova generazione,
senza accumulo di energia & fortemente limitata. L'energia immagazzinata in tutta la rete puo fornire
energia in grado di affrontare le esigenze di potenza di picco, diminuendo l'uso di impianti costosi.
L'accumulo di energia sara anche fondamentale per la valorizzazione delle fonti di energia rinnovabili.
I cambiamenti sostanziali nell'architettura e controllabilita della immissione in rete, la trasmissione
efficiente di energia nelle reti di distribuzione, richiedono un accumulo di energia in tempi e luoghi
opportuni sia per bilanciare il 'flusso e riflusso' tra generazione e consumo che per mantenere la stabilita
della rete. Nelle reti intelligenti, pertanto, anche le tecnologie di storage giocheranno un ruolo chiave. La
forte penetrazione delle fonti rinnovabili, in particolare eolico e solare, caratterizzate da forte variabilita
e da grande aleatorieta, comporta infatti un aggravio nella gestione dei sistemi per I’energia con risvolti
di riduzione dell’efficienza della produzione (in special modo dell’energia elettrica) da fonti fossili, oltre
a dover abbandonare il sostegno economico e regolamentatorio (priorita di dispacciamento) per le
stesse. In altre parole queste fonti si dovranno presentare sul mercato in concorrenza con quelle fossili.
Da cio la necessita di disporre di sistemi di compensazione, in particolare di accumuli. Le tecnologie
del monitoraggio e della gestione delle reti di trasporto e distribuzione dell’energia e dell’accumulo
dell’energia sono oggi di primario interesse per la UE ed in tutto il mondo. A livello internazionale
e nazionale si riscontra, infatti, un elevato interesse comprovato da alcuni importanti investimenti in
ambito industriale: queste tecnologie sono di forte attrazione di capitali ed essendo ancora in una fase
iniziale di industrializzazione sono oggetto di formazione di start-up o di nuove linee di business in
imprese esistenti ma interessate a sviluppare nuove linee di produzione. Su questi aspetti & sicuramente
necessario valorizzare le eccellenze toscane del sistema della ricerca e di quello delle aziende attivando
una politica industriale regionale mirata anche ad un consistente trasferimento tecnologico tra le parti.
Le aziende, con il supporto degli istituti di ricerca, potrebbero trovare un sicuro incremento produttivo
all’interno del mercato mondiale. I progetti dimostrativi piu interessanti sono: *validazione di tecnologie
ICT per aumentare la flessibilita di trasmissione, la capacita, la sicurezza coperativa in rete; * nuovi
approcci per i mercati all'ingrosso dell'energia elettrica; * integrazione di capacita di risposta alla
domanda attiva collegata a livello di distribuzione e trasmissione per le operazioni; * strumenti avanzati
per la previsione della produzione di energia rinnovabile; ¢ condivisione di approcci ed esperienze
con sistemi di misurazione intelligenti, nuovi strumenti ICT o modelli di business innovativi. Elementi
prioritari per la R&D sono: * modellazione congiunta e simulazione di sistemi di alimentazione per
l'infrastruttura ICT sottostante; * metodi e strumenti per la manutenzione degli asset e la gestione della
mitigazione dei costi di manutenzione della rete (sostituzione, aggiornamento e sviluppo in presenza
di un'ampia quota di produzione da fonti rinnovabili, tenuto anche conto della capacita di risposta
alla domanda); ¢ architetture e strumenti avanzati per i mercati paneuropei per i servizi ausiliari e di
bilanciamento, l'integrazione di tecnologie avanzate per elettronica di potenza all'interno di sottosistemi
che migliorano la flessibilita e la capacita di rete disponibile. Aree di interazione con altri distretti
tecnologici: - Sistemi di propulsione ibrida: Nautico, Meccanico-Ferroviario, Smart Cities - Reti logistiche
per vettori energetici alternativi (GNL, Bio, ecc): Smart Cities - Risparmio energetico: Fabbrica
Intelligente - valorizzazione delle risorse energetiche rinnovabili - Geotermia La definizione di smart city
nasce nel campo dell'ICT - Information and Communication Technology e include le idee di citta digitale
e citta cablata, una rete per la diffusione e la circolazione dell'informazione. Nel tempo pero questa
concezione si & allargata all'energia, all'economia, alla qualita dell'ambiente e alla vivibilita in generale.
Le tecnologie digitali mantengono un ruolo fondamentale nella concezione delle smart city. E attraverso
le reti, infatti, che le citta saranno in grado di gestire in modo piu efficiente ed efficace trasporti, ciclo
dei rifiuti, distribuzione dell'acqua e dell'energia. Una citta puo essere definita come smart quando
gli investimenti in capitale umano e sociale e nell'infrastruttura della comunicazione sia tradizionale
(trasporti) che moderna (ICT) alimentano lo sviluppo di un'economia sostenibile e un'alta qualita della
vita, attraverso una gestione responsabile delle risorse naturali e una governance partecipata. Le smart
city utilizzano I'ICT per diventare piu intelligenti ed efficienti nell'uso delle risorse a disposizione, con
l'effetto di ridurre i costi e i consumi energetici e, allo stesso tempo, migliorare l'erogazione di servizi e
la qualita della vita dei cittadini, riducendo l'impronta ecologica e sviluppando innovazione ed economia
sostenibile. La componente energia gioca quindi un ruolo determinante nel percorso di una smart city.
Nel 2010, sotto la spinta del Set Plan, si ¢ formato il consorzio europeo European Energy Research
Alliance che ha lo scopo di accelerare lo sviluppo delle nuove tecnologie per ’energia attraverso la
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creazione e l'implementazione di Joint Research Programmes allo scopo di rafforzare, espandere ed
ottimizzare le capacita di ricerca sui temi dell’energia. In novembre 2012 & stato approvato e lanciato il
Joint Programme Smart Cities, al momento la rete di ricerca piu importante in Europa su questa tematica,
articolato in quattro aree di lavoro: ¢ Energy in Cities (Coordinato da AIT, Austria); * Urban Energy
Networks (Coordinato da ENEA, Italia); * Interactive Buildings (Coordinato da SINTEF, Norvegia); *
Urban City Related Supply Technologies (Coordinato da TNO, Olanda). Lo sviluppo smart dell’energia
in una citta non pud prescindere dall'ottimizzazione della distribuzione, della gestione e dell’utilizzo
dell’energia prodotta, anche nell'ottica della generazione distribuita e dello sfruttamento delle fonti
rinnovabili.

3. Obiettivi strategici: sulla base dell’analisi situazionale e dei trends evolutivi, valutando tutte le
opportunita e i rischi associati, si vanno a delineare le posizioni strategiche che si ritiene realistico
raggiungere sul territorio regionale, facendo leva sulle eccellenze presenti e coinvolgendo le PMI
dinamiche (max: 10 cartelle).

A oggi in Toscana nell’ambito energia e presente un tessuto di aziende che puo fare filiera posizionandosi
in modo complementare e pil competitivo nel suo insieme. Cio pud essere solo frutto di un processo di
integrazione che nasce da un’evidente prospettiva di convenienza economica condivisa dai contraenti.
La piccola azienda puo sviluppare un livello alto di specializzazione settoriale utile alla grande azienda
e, conseguentemente, entrare a far parte di un indotto che altrimenti potrebbe generarsi al di fuori
della Regione se non addirittura all’estero, con conseguente crescente complessita di interazione per chi
lo gestisce. Ad esempio, le imprese piu grandi possono avere un ruolo da volano per le ricadute ed il
coinvolgimento delle piu piccole che consentira a ciascuna tipologia di impresa del settore di svolgere
il proprio ruoclo in modo piu efficace. Il concetto di filiera & utile soprattutto se favorisce il processo
di innovazione lungo tutta la filiera stessa. Lintera filiera, inoltre, dovra orientare le proprie strategie
di mercato al di fuori dei confini regionali, altrimenti tutto apparira sovradimensionato e non potra
garantire i risultati auspicati per mancanza di adeguatezza della domanda stessa. 1) Posizionamento
internazionale Considerando i tassi di crescita demografica, su scala mondiale, e il parallelo aumento
dell'intensita energetica nei consumi, le previsioni di qui al 2050 non possono che ipotizzare un fortissimo
aumento nella quantita di energia consumata (fra i vari scenari, quello che prevede un'economia
mondiale quadruplicata che potrebbe adoperare 1'80% di energia in pit nel 2050 rispetto ad oggi). Senza
cambi nei paradigmi energetici, una conseguenza inevitabile & la costanza nella quota di energia fossile
che sara ancora circa 1’85% del mix energetico globale A livello geografico, le economie emergenti
(Paesi BRIICS) dovrebbero diventare le principali utilizzatrici di energia. Infatti, la domanda di energia
nel mondo & prevista in crescita (+50% al 2035 ), ma con un andamento fortemente differenziato tra
diverse aree geografiche: quasi ‘piatta’ nei Paesi industrializzati; in forte aumento in quelli in via di
sviluppo (+85%), i quali rappresenteranno oltre il 60% della domanda globale tra vent’anni. Tra le fonti
di energia, il gas e le rinnovabili sono sempre piu in espansione, a scapito soprattutto del petrolio,
che perdera quote importanti, mentre carbone e nucleare manterranno sostanzialmente la loro quota
di mercato attuale, anche se: * I combustibili fossili liquidi dovrebbero continuare a fornire gran parte
dell'energia utilizzata in tutto il mondo, in particolare nel settore dei trasporti (in assenza di significativi
progressi tecnologici al momento); questo settore incidera per 1'82 % sull’incremento totale dell'uso di
combustibili liquidi da qui al 2035, con la restante parte della crescita attribuibile al settore industriale
e Il carbone & previsto in forte calo nei Paesi OCSE, compensato dalla crescita soprattutto in Cina e
India in particolare nei prossimi 10 anni. * Il consumo mondiale di gas naturale & previsto in crescita
del 52 % nello scenario di riferimento (al 2035), in parte perché le emissioni di gas a effetto serra
risultano relativamente piu basse rispetto al petrolio e al carbone e in parte perché si prevede un
forte aumento della produzione nelle regioni non-OCSE (Medio Oriente, Africa, Eurasia). Inoltre, nuovi
gasdotti risultano attualmente in costruzione o in progetto per incrementare le esportazioni di gas
naturale dall'Africa verso i mercati europei e dall’Eurasia verso la Cina. ¢ Il nucleare & previsto in
crescita solo nei Paesi non-OCSE (in particolare Cina, Corea, India, Russia), mentre in Occidente non si
prevedono sviluppi significativi (in particolare in Europa), sia a causa di un profilo economico di costi/
rischi elevati, sia per i timori sulla sicurezza dell’attuale tecnologia. * Le rinnovabili sono la fonte che si
prevede crescera maggiormente, sia in valore relativo sia in valore assoluto. Tale crescita sara guidata
da un prevedibile aumento della sensibilita ambientale, ma soprattutto dall’attesa riduzione dei costi
delle tecnologie nei prossimi 20 anni, che consentiranno di mettere in competizione ‘alla pari’ molte
delle fonti rinnovabili con le tecnologie fossili tradizionali, considerando anche gli effetti della tassazione
(diretta o indiretta) delle emissioni di CO2. Per quanto riguarda le questioni strettamente collegate al
fenomeno delle emissioni, il cambiamento climatico potrebbe accentuarsi e diventare irreversibile, con
emissioni di gas a effetto serra globali che potrebbero registrare un aumento del 50%, principalmente
ascrivibile a un innalzamento delle emissioni di CO2 legate all'energia dell'ordine del 70%. In tutto cio e
bene sottolineare come la componente tecnologica risulti indispensabile nel trasformare l'intero sistema
energetico. L'utilizzo integrato delle principali tecnologie esistenti permetterebbe infatti di : ¢ ridurre
la dipendenza dai combustibili fossili importati, * decarbonizzare le fonti di generazione di elettricita,
* incrementare l'efficienza energetica, * ridurre le emissioni nel settore dei trasporti, dell’industria e
del residenziale. Secondo le stime dell’IEA (fonte: Energy Technology Perspectives 2012) investire nelle
tecnologie favorevoli all’ambiente (Clean-Technologies) risulterebbe infatti economicamente favorevole.
Le risorse energetiche rinnovabili, inoltre, esistono praticamente ovunque, a differenza di altre fonti
di energia, concentrate in un numero limitato di Paesi. Tuttavia, solo un portafoglio pil maturo di
tecnologie rinnovabili - tra cui idroelettrico, biomasse, eolico on-shore e solare fotovoltaico (PV) -
presenta al momento progressi soddisfacenti; altre tecnologie chiave per I'energia e per la riduzione delle
emissioni di CO2 risultano in ritardo nello scale-up dei progetti (ad esempio CCS - Carbon Capture and
Storage, CSP - Concentrated Solar Power), anche se dotate di un gran potenziale. E bene percid che i
governi, insieme agli investitori, ai consumatori e alle aziende, esercitino un ruolo chiave nel supportare
la diffusione di queste tecnologie. In questo quadro si collocano positivamente le iniziative europee
del SET Plan, orientate a cogliere le opportunita precedentemente presentate tramite la promozione
di ingenti investimenti in alcuni settori-chiave come ¢ l'efficentamento energetico dei sistemi, * la
produzione energetica da eolico, solare, bio-energie, ¢ i sistemi di cattura-trasporto-stoccaggio di CO2,
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* le infrastrutture elettriche intelligenti e le Smart Cities. Attualmente, tra gli attori pit attivi in merito
si distinguono (a livello europeo) Francia, Germania, Italia, Gran Bretagna, Danimarca, Spagna, Belgio,
Olanda, Svezia, Austria e Finlandia; questi Paesi costituiscono da soli il 99% del budget aggregato
R&S dedicato alle tecnologie energetiche. Esiti positivi del SET Plan consentirebbero di mantenere
un’elevata competitivita dell'intero settore energetico europeo in un mercato globale molto vincolante e
raggiungere i risultati auspicati anche in termini di risultati climatici e ambientali.

4. Elenco delle attivita operative che si intendono porre in essere nel quadro delle attivita oggetto di
cofinanziamento. Nello specifico: - divulgazione tecnologica; - produzione di informazioni strategiche
(intelligenza economica) con riferimento particolare al foresight tecnologico; - attivazione di relazione tra
imprese, e tra imprese e sistema della ricerca e dell’innovazione.

Gli Obiettivi operativi che il progetto GEST.DTE2V propone sono declinati sulla base delle indicazioni
che la Regione Toscana ha inserito nei documenti preparatori, nelle linee guida e infine nel testo
dell'Avviso stesso. Infatti si intende perseguire i 4 Obbiettivi Operativi con le seguenti attivita: 1.
DIVULGAZIONE TECNOLOGICA: forecasting a foresight tecnologici finalizzati a produrre informazioni
a supporto dell'intelligenza economica. In questa attivita sara realizzata sia un'azione di forecasting
tecnologico e sia, successivamente un'azione di foresight tecnologico. In questo ambito, entrando nello
specifico si realizzeranno: un 'analisi dei metodi specifici di implementazione della EXPERT OPINION;
saranno coinvolti esperti sulla base di criteri espliciti di selezione; sara predisposto un kit di supporto
per la valorizzazione dei contributi dei soggetti coinvolti (esperti/non esperti); saranno realizzati eventi
per condividere i risultati ; saranno prodotti dei documenti per la distribuzione dei contenuti prodotti. 2.
AMPLIFICAZIONE DI RELAZIONI: attivita di Business Matching/Matchmaking per facilitare l'incontro
fra attori economici coinvolti nelle attivita di innovazione tecnologica e di adozione delle strategie
di marketing, commercializzazione e approccio a nuovi mercati. In particolare, saranno realizzati 9
eventi di matchmakinging database di contatti e informazioni condiviso con le imprese aderenti; report
annuali sulle attivita e sui risultati raggiunti. 3. CREAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL KNOW HOW DI
SETTORE: supportare la crescita delle competenze con diversificazione e specializzazione dei saperi,
attivita di protezione della proprieta intellettuale. In particolare, sono previsti due milestones: un'azione
volta a definire progetti quadro di formazione del capitale umano relativamente aglii innovatori, intesi
come figure chiave dell'aumento della capacita di innovazione dell'impresa; il secondo & invece
focalizzato su azioni volti alla tutela e valorizzazione del knowhow tecnologico con particolare riguardo ai
percorsi di brevettazione. 4. RICERCA DI FINANZIAMENTI PER L'INNOVAZIONE: volte a promuovere
la capacita di competizione e l'attrattivita degli operatori economici, per aumentare la capacita del
sistema regionale di dragare risorse comunitarie a supporto delle politiche industriali. Questa attivita si
focalizzera nella messa a punto di una serie di azioni volte a creare una struttura organizzativa stabile
dedicata a offrire un servizio di supporto alle imprese per la ricerca dei finanziamenti europei .

5. Indicatori di performance La tabella 1, riportata di seguito, specifica per ciascuna classe dimensionale il
numero minimo di soggetti che devono afferire al Distretto tecnologico. Il rispetto del numero minimo dei
soggetti, indicati in tabella 1, per ciascuna categoria, costituisce il criterio di individuazione delle fasce
dimensionali dei singoli Distretti tecnologici.

Tabella 1
. . Numero Numero centri di Numero Numero infrastrutture di ricerca
Tipologia| . P . . .
DT imprese competenza e organismi di industriale e trasferimento
aderenti servizi ricerca tecnologico
3 73 6 20 22

Le fasce dimensionali devono essere possedute al momento della presentazione della domanda di
finanziamento; la composizione del Distretto tecnologico viene dimostrata mediante la presentazione delle
lettere di adesione.

Per le imprese gia aderenti al Polo di innovazione corrispondente all’ambito tecnologico del Distretto,
in alternativa alla lettera di adesione puo essere presentata dal soggetto proponente una dichiarazione
sostitutiva, ai sensi DPR 445/2000, nella quale si dichiarano quali imprese confermano la loro adesione al
Distretto tecnologico. Tale dichiarazione verra sottoposta ai controlli previsti dal DPR 445/00.

La specificazione della classe dimensionale del Distretto Tecnologico & funzionale all’individuazione
dell’investimento massimo ammissibile e del relativo contributo. Come indicato in tabella 2, investimento
massimo ammissibile e relativo contributo viene declinato per fascia dimensionale; il contributo massimo
viene riconosciuto nella misura massima del 50% dell’investimento massimo ammissibile calcolato sui tre
anni di validita del progetto:

Tabella 2

Tipologia| Investimento massimo ammissibile per i tre | Contributo massimo (50%) per i tre
DT anni di validita del progetto anni di validita del progetto

Prima € 888.000,00 € 444.000,00

Fascia

Seconda € 648.000,00 € 324.000,00

Fascia

Terza € 384.000,00 € 192.000,00

Fascia
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