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Articoli pertinenti

¢ Articoli 7-9 del regolamento (UE) n. 1301/2013 @bsizioni FESR sullo sviluppo urbano
sostenibile)

e Articolo 15, paragrafo 2, lettera a), punto i), delgolamento (UE) n. 1303/2013
(disposizioni RDC sul contenuto dell’accordo di tpaariato riguardo alle azioni
integrate per lo sviluppo urbano sostenibile)

* Articolo 2, paragrafo 19 e articoli 32-35 del Reggukento (UE) n. 1303/2013 (fondamento
giuridico RDC per l'uso dell’approccio CLLD ovverdello sviluppo locale di tipo
partecipativo)

* Articolo 36 del regolamento (UE) n. 1303/2013 (fantento giuridico RDC per I'uso
dell'ITI ovvero dell'investimento territoriale intgrato)



* Articolo 96, paragrafo 3, lettera b) del regolanbe(WWE) n. 1303/2013 (disposizioni RDC
sul contenuto dei programmi operativi riguardasetiazioni integrate per lo sviluppo
urbano sostenibile)

¢ Allegato | del regolamento (UE) n. 1303/2013, RPQSC) paragrafi 3.3 (atrategie
territoriali integrate) e 6.5 (accordi per affraretde principali sfide territoriali)

¢ Articolo 12 del regolamento (UE) n. 1304/2013 (disigioni FSE sullo sviluppo urbano)

¢ Articolo 2, paragrafo 3, lettera b) del regolame(itie) n. 1299/2013, ETC Scambio di
esperienze in relazione allo sviluppo urbano sdsien

2 Introduzione

Riconoscendo I'importanza delle citta nella reaizpone della strategia Europa 2020 (unita al
crescente riconoscimento del valore aggiunto dsgifaccio territoriale integrato), la dimensione
urbana della politica di coesione e stata raffezatmodo significativo per il periodo 2014-2020.
Cio risulta particolarmente evidente per quantaarga il Fondo europeo di sviluppo regionale
(FESR) nel quale gli Stati membri sono obbligatiestinare almeno il 5% delle risorse del FESR
assegnate a livello nazionale (nel’ambito dell&bvo Investimenti a favore della crescita e
dell’'occupazione) per sostenere strategie per ilimyo urbano sostenibile integrato laddove le
autorita urbane sono responsabili perlomeno dedl@zene delle operazioni. Inoltre, nuovi
strumenti sono stati introdotti per promuoverernazione e la sperimentazione nel campo dello
sviluppo urbano (cfr. azioni innovative nel settarbano, articolo 8 del regolamento n. 1301/2013)
e approfondire la discussione riguardo alla realimme della dimensione urbana (rete di sviluppo
urbano, articolo 9 del regolamento n. 1301/2013).

Le presenti linee guida forniscono una risposta dtbmande formulate dalle autorita nazionali,
regionali e locali al fine di offrire un orientantenpratico relativo all’attuazione di uno sviluppo
urbano sostenibile integrato, come disposto ai¢ald 7 del regolamento n. 1301/2013 sul FESR.
Esso richiama gli elementi fondamentali che devessere definiti nei programmi operativi e
fornisce le risposte a questioni di attuazione tiegdla delega alle autorita urbane, elaborando
strategie integrate nonché esaminando e valutapamgressi.

3 Elementi previsti nella programmazione

Prima di fornire particolari relativi a singole g&z, vale la pena riassumere gli elementi pertinen
allo sviluppo urbano che é opportuno definire nilke di programmazione:

» Selezione delle aree urbane di cui all’articoloef r@golamento n. 1301/2013- kalezione
delle aree urbane/strategie sostenibili integrpadta all’autorita di gestione (viene lasciato
alla discrezione degli Stati memkdefinire quali territori siano da considerarsi “aree
urbane”). | principi di selezione possono includerga preselezionedelle aree urbane
basata su un’analisi delle necessita (ad esemgintricdi crescita economica, aree



metropolitane o quartieri svantaggiattpncorsi o unaselezione continuasulla base di
criteri precisi, quali il livello di indigenza.

* Delega — L’articolo 7, paragrafo 4 del regolamentd301/2013 stabilisce che le autorita
urbane “sono responsabili dei compiti relativi ahoealla selezione delle operazioni”
Deve essere chiaro dai programmi operativi chetquesjuisito minimo sara soddisfatto e
che le autorita urbane saranno designate Goi@anismi intermedi” .

* Modalita di attuazione — Lo sviluppo urbano sodigeidi cui all’articolo 7 del regolamento
n. 1301/2013 € intrapreso per mezzo degli investinterritoriali integrati di cui all’articolo
36 del regolamento (UE) n. 1301/2013 o per mezamddrogramma operativo specifico, o
di un asse prioritario specifico. Nel contesto 'tedlse prioritario specifico”, “specifico”
significa interamente destinato allo sviluppo udbasostenibile. A prescindere dal
meccanismo di attuazione scelto, trovano applicezgli stessi requisiti di attuazione, vale
a dire il requisito minimo per delega, I'impiegoalmeno due obiettivi tematici(articolo
96, paragrafo 1, lettera c, del regolamento (UE)3®3/2013) e I'impiego dei fondi in modo
integrato.

* L’elemento centrale dell’articolo 7 del regolamento1301/2013 e I'esistenza slrategie
urbane sostenibili integrate per far fronte alle sfide economiche, ambientimatiche,
demografiche e sociali. La strategia costituis@piddro di riferimento per la selezione delle
singole operazioni(gli elementi proposti per una strategia sonoquesi nell’allegato 1).

4 Legittimazione delle citta

Il regolamento recante disposizioni comuni (n. ¥3033) offre la possibilita che l'autorita di
gestionepossadesignare uno o piu organismi intermedi per ldgaento di determinati compiti
(ai sensi dell'articolo 123, paragrafo 6, del regoénto (UE) n. 1303/2013). Tuttavia, nel quadro
dell'articolo 7, paragrafo 4, del regolamento (UE)L301/2013, si tratta di un obbligo. Le autorita
urbane devono essere designate quali organismi intermedi, quoalensia I'entita dei compiti
delegati. Esse sono responsabili dei compiti relagimeno alla selezione delle operazioni
conformemente all’articolo 123, paragrafo 6, dgJolamento (UE) n. 1303/2013 [o, se del caso,
articolo 123, paragrafo 7].

4.1 Selezione delle singole operazioni

Per le operazioni che non rientrano nell’articoldel regolamento (UE) n. 1301/2013, 'autorita di
gestione seleziona le operazioni (articolo 125ageaafo 3, del regolamento (UE) n. 1303/2013),
basandosi sulla metodologia e sui criteri approdali comitato di sorveglianza (articolo 110,
paragrafo 2, lettera a).

Nell'ambito dello sviluppo urbano sostenibile diicall’'articolo 7 del regolamento (UE)
n.1303/2013, la responsabilita di approvare metugiale criteri per la selezione delle operazioni



spetta al comitato di sorveglianza. Tuttavia, liate classificazione e selezione delle operazioni e
delegata all’autorita urbana responsabile dellatione della strategia per lo sviluppo urbano
sostenibile.

| vari compiti che comprendono “la selezione da@feerazioni” sono specificati all’articolo 125,
paragrafo 3, del regolamento (UE) n.1303/2013 dudmno una valutazione del contenuto
dell'operazione nonché la verifica per quanto rigaaammissibilita, capacita amministrativa e
conformita.

Per svolgere tali compiti, le autorita urbane devawere accesso a informazioni chiave quali se
un’operazione sia ammissibile al sostegno, siaaramé al diritto applicabile e abbia la capacita
amministrativa, finanziaria e operativa per soddisfle condizioni per il sostegno. Qualora
un’autorita urbana non abbia la competenza suffiei@ intraprendere tali verifiche, esse possono
essere svolte dall’autorita di gestione. L’autotithana puo cosi limitare la propria valutazione al
contenuto dell’'operazione. La portata della deldgze essere concordata tra I'autorita di gestione e
l'autorita urbana e registrata formalmente peiitigc(si veda I'allegato II).

L’autorita di gestione si riserva il diritto di naprendere una verifica finale dell’ammissibilita
dell’'operazione prima dell’'approvazione. Con ciauforita di gestione garantisce che le procedure
e i criteri di selezione dell'operazione sono stairrettamente applicati dalle autorita urbane, in
particolare per quanto riguarda i requisiti assiathie:

» il contributo delle operazioni al conseguimento Idebiettivi e dei risultati specifici
dell’asse prioritario pertinente & garantito;

» le procedure sono trasparenti e non discriminattangono conto dei principi generali
di cui agli articoli 7 e 8 del regolamento (UE)1303/2013;

Nel caso in cui l'autorita di gestione ritenga dheriteri di selezione non siano stati applicati
correttamente, la delega della selezione delleaapani dovra essere sospesa fino a quando non si
trovera una soluziondluttavig se i criteri di selezione sono applicati cormeiéate dall’autorita
urbana e tali operazioni selezionate sono ammisdiautorita di gestione non dovra interferire né
cercare di modificare la classificazione delle agani effettuata dall’autorita urbana.

4.2 Designazione delle citta come organismi intermedi

Con la delega di compiti per la selezione dellerapeni, I'autorita urbana agisce in qualita di
organismo intermedio.

Le procedure di designazione (comprese la notificez alla Commissione, la relazione e il parere un
organismo di audit indipendente) da applicarsi allgorita di gestione e certificazione sono indicat
nell'articolo 124 del regolamento UE n. 1303/2013.

Ai sensi dell'articolo 7 del regolamento UE n. 12013, le autorita urbane sono ineteresate datlegolure
di designazione di cui all'articolo 124 del regotarto UE n. 1303/20130lo per quanto concerne le
funzioni loro delegate Cio significa che I'organismo indipendente diiawtie fornisce laelazione e il
parere richiesti ai fini del processo di designazione rdoassicurarsi della conformita dell'impostazioeé d



sistema sulle funzioni delegate con i criteri dsidaazione di cui all'allegato XIII del regolamenriti& n.
1303/2013.

Quando i compiti delegati all'autorita urbana riglirao solamente la selezione delle operaziamigénismo
indipendente di audit dovra assicurarsidi quanto segue:

» della formaleregistrazione in forma scritta dei relativi accordi tra l'autorita di gestionegardo
scritto, cfr. sotto),

» della corrente attuazione, al livello delle autrirbane, dadeguate procedureelative alle funzioni
delegate e della corrente attuazione di adeguateegure al livello dell'autorita di gestione per
vigilare sull'efficacia delle funzioni delegateeaiutorita urbane.

Gli accordi scritti tra I'autorita di gestione e l'organismo internoechstituiscono un elemento essenziale del
sistema di gestione e controllo. In linea di pnej tali accordi entreranno in vigore dall'inizael
programma operativo. Nell'ambito dell'articolo 7| degolamento UE n. 1301/2013 (sviluppo urbano
sostenibile), la selezione delle autoritd urbanenecoorganismi intermedi pud svolgersi nel corso
dell'attuazione del programma (per esempio, in dagoncorso per la selezione delle strategie wngliln
tal caso, le autorita urbane saranno sottoposteauwatit unicamente dall'autorita di audit, nel corso
dell'attuazione del programma successivamentdalizalizzazione del loro ruolo di organismi intemne

L'autorita di gestione notifichera immediatamenii&aworita di audit la designazione di eventualioni
organismi intermedi nel corso dell'attuazione debgpamma. L'autorita di audit procedera quindi a
valutazione dei rischi relativa al nuovo organismtermedio e a conseguente revisione della propria
strategia di audit, in modo da assicurare, per guaoncerne le funzioni delegate al nuovo organismo
intermedio, la continua conformita dell'autoritégéistione con i criteri di designazione.

4.3 Contenuto dell'accordo scritto tra l'autorita di gestione e le autorita urbane

L'autorita di gestione, in consultazione con l'aitdourbana, determina I'ambito dei compiti da date e
registra tale determinazione formalmente per tscriSecondo l'allegato Xlll del regolamento UE n.
1303/2013 sui criteri di designazione, l'accordotteccomprendera una descrizione delle resporisalal
degli obblighi degli organismi intermedi e degliganismi deleganti, una dichiarazione attestante che
l'autorita di gestione ha proceduto a verificared@acita dell'organismo intermedio di eseguiremngiti
delegatigli, e una descrizione delle procedureddicontazione.

Per un esempio di accordo scritto si rimanda tato II.

4.4 Ambito dei requisiti di audit

Oltre a quanto sopra enunciato in merito al praredis designazione, nel corso dell'attuazione del
programma le autorita urbane, in qualita di organistermedi ai sensi dell'articolo 7 del regolateedE n.
1301/2013, saranno sottoposteaadlit di sistema e audit sulle operazionda condursi a cura dell'autorita
di audit, e ad audit condotti dalla CommissioneatiadCorte dei conti europea. Nell'ambito degli itad
sistema, la conformita con i requisiti chiave dstesni di gestione e controllo, come dall'allegifodel
regolamento delegato UE n. 480/2014, saranno valugdla misura in cui riferibili ai compiti delea
L'ambito degli audit sulle operazioni condotti Galtorita di audit e definito nell'articolo 27 dekedesimo
regolamento.



4.5 Maggiore delega alle autorita urbane - sovvenzionglobale

Quando uno Stato membro oppure l'autorita di gestiaffidino all'autorita urbana ulteriori compiti
rispetto a quello di selezionare le operazionigome p.e. la gestione di parte di un programmeeasis
dell'articolo 123(7) del regolamento UE n. 13032@Isovvenzione globale"), I'organismo indipendedite
audit procedera anche a valutare il processo cofiactiorita di gestione si € assicurata dell'adegzza
delle garanzie fornite dall'autoritd urbana ciragptopria solvibilita, la propria competenza neipa in
questione e le proprie capacita amministrative gedtione finanziaria.

4.6 Conflitto d'interessi

Un'autorita urbana puo essere il beneficiario dbperazione da essa stessa selezionata. In tall'cagorita
urbana assicura la debita separazione delle funzinde evitare eventuali conflitti d'interessi. Har
selezione delle operazioni si adotteranno pertariteri e procedure adeguati, approvati dalla Catoidi
controllo e idonei ad assicurare la non discrimim@e e la trasparenza, in linea con l'articolo B2%4) del
regolamento UE n. 1303/2013.

5 Strategie urbane sostenibili integrate

5.1 Strategie urbane integrate secondo l'articolo 7 ddfESR

Secondo l'articolo 7 del regolamento UE n. 13013204 strategie urbane integrate devono comprendere
azioni interconnesse miranti a indurre un miglioeato duraturo nelle condizioni economiche, ambignta
climatiche, sociali e demografiche di un'area udanentre le operazioni supportate dai fondi SI& no
devono necessariamente riguardare tutti questiegléa strategia, in senso piu ampio, deve tenato di

tutti gli aspetti elencati.

| termini "interrelato” e "interconnesso" signifitmche le azioni non dovranno essere proposteaefiate

in condizioni di mutua separazione e isolamentasb@&ovranno essere sviluppate nel contesto di una
strategia integrata piu ampia, con il chiaro scdpalare una risposta coerente e integrata ai proble
dell'area urbana interessata (quartieri svantdggletretti cittadini, aree metropolitane, ecdon vi &
tuttavia alcun requisito che imponga l'integrazide#ie azioni di per se stesse.

5.2 Principi chiave per la creazione di strategie urbae integrate
Per quanto il regolamento non dettagli il conterdetle strategie urbane integrate, vi sono alcumicypi
chiave da tener presenti, come segue:

. La strategia urbana integrata non & da consideafiasstregua di un esercizio amministrativo che
un'autorita urbana abbia deciso di eseguire pellifigassi ai fini del finanziamento come
dall'articolo 7 del regolamento UE n. 1301/2013s&e piuttosto una strategia comprensiva e in
evoluzione, ha un'utilita reale per l'autorita urda& contribuisce ad affrontare le sfide chiave.

. La strategia urbana integrata si basa sulle reaéssita di sviluppo dell'area interessata, salteb
di una solida analisi territoriale e demografica aidividui:

o le sfide,
0 i puntidiforza,

o0 le debolezze,



o le opportunita (nell'area specifica e in relaziall@area pit ampia che la include),
0 una strategia di sviluppo (azioni indicative, mesunvestimenti, operazioni)
. Si articola in una visione a medio - lungo termipe, almeno fino al 2020.

. Prevede un sistema di azioni interconnesse mimntidurre un miglioramento duraturo nelle
condizioni economiche, ambientali, climatiche, aba@ demografiche di un‘area urbana; mentre le
operazioni supportate dai fondi SIE non devono segréamente riguardare tutti questi elementi, la
strategia, a livello piu ampio, deve tener contaudti gli aspetti sopra elencati. Per quanto ad n
sia obbligatorio, gli Stati membri cercheranno tlliazare il FSE in sinergia con il FESR per
finanziare le misure sull'impiego, listruzioneindlusione sociale e la capacita istituzionale
progettate e attuate nell'ambito della strategia.

. Poiché non tutte le operazioni che interessaned'arbana saranno finanziate nel quadro del SUS ai
sensi dell'articolo 7 FESR, la strategia deveirgee collegarsi in modo chiaro agli altri invesénti
maggiori (compresi gli investimenti finanziati daindi SIE) interessanti I'area urbana in questione.
Per estensione, anche i singoli progetti d'investitm maggiore che utilizzino fondi UE terranno
conto della strategia urbana integrata dell'amiddl La Commissione raccomanda che si istituiscano
meccanismi per il reciproco coordinamento delleoat# di gestione coinvolte, in modo da
assicurare la sinergia e il coordinamento tra i rarestimenti interessanti il territorio urbano in
questione.

. La strategia urbana integrata sara coerente @ngettdi sviluppo complessivo della regione e dello
Stato membro.

. Sara realistica circa l'effettiva presenza di capahe consentano di procedere alla sua attuagone
circa le risorse finanziarie disponibili.

. Le operazioni nella strategia da finanziarsi meiariondi SIE dovranno collegarsi agli obbiettivi.
Se un ITI impiega fondi derivanti da diversi assipdorita o programmi, lo Stato membro potra
decidere di esprimere gli obbiettivi dell'lTI ricendo a indicatori di risultato aggiuntivi a copea
di tutte le priorita o i programmi in questione.

. La strategia urbana integrata indichera in modarchtome si coinvolgeranno nella sua attuazione i
cittadini, la societa civile e gli altri livelli de governance locale. La creazione della stratdgise
essere il risultato di un lavoro collettivo, poidhénetodo della coproduzione aumenta la possabilit
di un approccio integrato e le probabilita di swstedell'attuazione. Il metodo della coproduzione é
notoriamente molto impegnativo ma e anche in gdigmrtare alla citta benefici di lungo termine.

Per ulteriori dettagli sul possibile contenuto dastrategia urbana integrata si rimanda all'altega

5.3 Assistenza tecnica per lo sviluppo di strategie aImodifica delle strategie esistenti

Lo sviluppo di strategie urbane sostenibili intégraud essere finanziato mediante I'Assistenzddacsee
prevista nel corrispondente Programma operatieosti sostenuti per l'ulteriore sviluppo di stragegia in
essere puo essere finanziato da assi di prioriianar specifici, da programmi operativi urbani sfeco
dalle priorita d'investimento che contribuiscond l



5.4 Sviluppo urbano sostenibile supportato attraversotsumenti finanziari

Lo sviluppo urbano sostenibile porta essere supfmrtelle forme di cui all'articolo 66 del regolarte UE
n. 1303/2013. Una di tali forme prevede il ricomastrumenti finanziari e puo rivelarsi particolante
adatta ad aree quali quelle interessate da svildippdiario, rigenerazione di siti dismessi, invesnti
nell'efficienza energetica o nella mobilita urbaNal periodo 2007-2013 undici paesi hanno costitiondi
per lo sviluppo urbano mediante JESSICA, investeradie aree urbane un totale di 1,5 miliardi diceur

Poiché la delega dei compiti relativi, come mininadla selezione delle operazioni di fatto impliea |
selezione di singole operazioni urbane, quandougperto allo sviluppo urbano sostenibile ai sensi
dell'articolo 7 € erogato con ricorso a uno struiméinanziario € necessario adottare un approausoente.

Per quanto concerne gli strumenti finanziari, legele decisioni d'investimento sulle operazionicala
prendersi sulla base di business plan che ne dimoda fattibilita finanziaria secondo gli standadi
mercato. Queste decisioni sono prese dai gestofoddi [con 'unica eccezione di cui all'articd®&(4)(c)

del regolamento UE n. 1303/2013], i quali agisceecondo le prassi di mercato. Le autorita urbane o
eventuali altri investitori pubblici, comprese lgt@rita di gestione, non devono essere coinvolie sagole
decisioni d'investimento. Nel contesto dell'articod, tuttavia, dette autorita urbane devono avera u
rappresentanza negli organismi di governance debudli il comitato di sorveglianza e il comitato
consultivo. Tale requisito per le singole decisidimvestimento € anche confermato nel quadro ukesidi

di Stato per i fondi di sviluppo urbano nel regotanto UE n. 651/2014.

6 Monitoraggio dell'attuazione e valutazione della sategia

6.1 Comitato di controllo

Il requisiti per la composizione del Comitato dntllo sono indicati nell'articolo 48 del regolame UE n.
1303/2013. La composizione del comitato e da deside cura dello Stato membro, e dovra comunque
includere i rappresentanti delle autorita dellot&taembro, degli organismi intermedi e delle corapgt
autorita regionali e locali, secondo il quadrotistionale e legislativo dello Stato membro in qioest
(articolo 5 del regolamento UE n. 1303/2013). Snimano esplicitamente le competenti autorita urbane
altre autorita pubbliche.

6.2 Monitoraggio e valutazione

. Lo Stato membro istituira un sistema di monitoraggne consenta la rendicontazione dei dati per
programma, per asse di priorita, per fondo e pé&rgoria d'intervento (compresi i meccanismi di
consegna territoriale e il tipo di territorio, sel daso). Ai fini degli audit, cid consente di sepa e
dichiarare le spese relative alle singole priortémprese le prioritd che contribuiscono a una
strategia urbana integrata. L'avanzamento nelaittne del programma e il conseguimento degli
obbiettivi sono valutati mediante indicatori quativi e quantitativi (articolo 27.4 del regolamento
UE n. 1303/2013), che costituiscono la base peromitoraggio, la valutazione e la revisione della
performance e comprendono indicatori finanziariatiel alle spese allocate, agli indicatori di
realizzazione relativi alle operazioni supportatéejndicatori di risultato relativi alla priorita in
guestione. | suddetti requisiti normativi si apaho anche alle azioni di sviluppo urbano sostemibil
finanziate ai sensi dell'articolo 7 del regolamddin. 1301/2013.

. Gli Stati membri relazioneranno sull'attuazione gedgramma presentando Relazioni annuali di
attuazione (art. 50 del regolamento UE n. 1303/p0t8ncernenti anche lo sviluppo urbano
integrato sostenibile. Inoltre, nel 2017 e nel 2@i%tati membri produrranno anche una relazione



di avanzamento (in linea con l'articolo 52 (e) mgjolamento UE n. 1303/2013) sull'attuazione degli
accordi di partenariato. Queste relazioni di avera#@o comprenderanno la valutazione
dell'attuazione dell'approccio integrato allo sppo territoriale includendo anche lo sviluppo uran
sostenibile. La Commissione incoraggia pertanto Sfti membri a monitorare regolarmente
l'attuazione delle strategie urbane di cui altatt 7 mediante i Comitati di controllo.

. Entro il 31 dicembre 2015 la Commissione produma telazione sullintegrazione dello sviluppo
urbano integrato sostenibile negli accordi di paate&ato e nei programmi operativi, nel quadro della
rendicontazione sull'esito delle trattative (arttich6.3 del regolamento UE n. 1303/2013).

. La Rete di sviluppo urbano, che si occupera di pimvare il capacity building, il networking e lo
scambio di esperienze a livello comunitario traalgoritd urbane responsabili delle strategie di
sviluppo urbano sostenibile, ricerchera feedbacitinoi sull'attuazione dell'articolo 7.

Valutazione

. Ai fini della valutazione nel corso del periodopmibgrammazione (articolo 56 del regolamento UE
n. 1303/2013), gli Stati membri procederanno conr@mo a una valutazione, nel corso del periodo
di programmazione, del contributo del sostegnoamgdai vari fondi agli obbiettivi di ogni singola
priorita. tali valutazioni si baseranno su un piahovalutazione (art. 56.1 del regolamento UE n.
1303/2013) che dal quale e attesa coerenza coobblettivi e le azioni pianificate indicate nel
programma, nella priorita o nell'lTI tramite cuiesiplica lo sviluppo urbano sostenibile.

. Qualora una strategia urbana integrata impieghdifprovenienti da diversi programmi di priorita, la
Commissione raccomanda vivamente di avvalersi dnadwle di valutazione aggiuntive o di
condurre ulteriori valutazioni circa il contributdella strategia, intesa nel suo complesso, agli
obbiettivi di sviluppo urbano.

Allegato | - Componenti proposti di una strategia wbana integrata

Il programma URBACThttp://urbact.eusi & impegnato in modo significativo nello svilapgi un approccio
integrato e nella sistematizzazione dei componsetessari alla formulazione di piani e strategizidhe
locali integrati. La lista riportata di seguito eé& i componenti che si propongono per le stratagiane
integrate e si basa su quella dellURBACT Local Bup Group Toolkit. La presentazione di questi
componenti dipendera ovviamente dalla situazionaléo

a) Sintesi del contesto urbano e individuazionepdeblemi e delle sfide politiche principali

Possibili contenuti:
* Prove statistiche e di riferimento per dimostraréefinire il contesto e le sfide della citta (occmaro
riferimento alle cinque sfide di cui all'articold, per esempio:

» statistiche sulla popolazione e demografia,



» statistiche su occupazione e disoccupazione,
» composizione industriale / occupazionale,
» sintesi dei relativi programmi operativi (FESR edf$he comprendono la citta

* Si consiglia inoltre di indicare la situazione at®iper quanto concerne le cinque sfide (economica,

ambientale, climatica, sociale e demografica) $pacnente individuate dall'articolo 7, per esempio:

» sintesi del contesto istituzionale — ruoli e resatnilita dei diversi enti,

» sintesi delle strategie e politiche esistenti initoga livello locale, regionale e nazionale),
» informazioni dalla ricerca di base / analisi SWée¥Iesa,

» presentazione e analisi dei problemi e possibilizoni.

b) Determinazione del focus e degli obbiettivi

Possibili contenuti:

» descrizione del focus della strategia e anaéisibtivi della sua selezione,

* sintesi delle maggiori aspirazioni della strazegi

* presentazione dello scopo o visione strategici,

« lista delle priorita generali del Piano d'azione,

* lista degli obbiettivi chiave (che cosa si vualenseguire), assicurandosi che siano SMART (specifi
misurabili, raggiungibili, realistici e tempificati

¢) Azioni / programmazione

Possibili contenuti:

* ripartizione delle attivita / azioni / operazioimdicative da sviluppare e consegnare per consegli
obbiettivi e i risultati prefissi (p.e. raggruppanié varie attivita per obbiettivi),

* informazioni sui tempi di consegna di questevaitj

 diagramma di Gantt indicante le azioni e la lmnmpistica.

d) Schema di finanziamento

Possibili contenuti:

* sintesi delle risorse necessarie alla realizzezio

* sintesi delle potenziali fonti di finanziamentmpresi in via non limitativa FESR e FSE)
 presentazione della relazione tra queste attevitdProgrammi operativi per il periodo 2014-2020cpn
altri iniziative europee quali Horizon 2020)

e) Quadro per la consegha

Possibili contenuti:

« informazioni su chi consegnera le azioni — realesponsabilita degli stakeholder,
* informazioni sulla governance,

* sintesi degli indicatori da usarsi per il monaggio dell'avanzamento,

f) Analisi dei rischi

Possibili contenuti:



» descrizione della tipologia dei rischi (p.e. G, finanziari, legali, reperimento di personalecniche,
comportamentali),

« classificazione del rischio in alto, medio e lmass

« indicazione dei possibili passi per mitigare talabilita e li'impatto.

Allegato |l — Modello proposto per I'accordo scritto tra autorita di gestione e autorita urbana

Accordo tra la citta XY e l'autorita di gestione sula selezione delle operazioni

1.

Sotto la responsabilita dell'autorita di gestiolze citta di XY procede alla selezione delle
operazioni per l'attuazione della propria strategizana integrata.

la citta pertanto, ai sensi dell'art. 7 FESR e'al¢ll123 (6) RDC, opera in qualita di organismo
intermedio dell'autorita di gestione per la seleeidelle operazioni.

Il metodo e i criteri di selezione delle operazisono approvati dal Comitato di controllo.

L'autorita di gestione determina se la strategimuoa integrata della citta di XY sia coerente
con l'asse di priorita XY del programma operativo.

| compiti della citta per la selezione delle op@azsaranno i seguenti:

(Come dalla sezione 4.1 della guida, per la selezidelle operazioni, l'autorita urbana
dovra disporre di tutti gli elementi necessari aaudecisione informata. In particolare,
dovra poter riconoscere l'eventuale ammissibilita uth'operazione al supporto, la sua
eventuale conformita con la legislazione vigentseeessa abbia la necessaria capacita
amministrativa, finanziaria e operativa per soddrsf le condizioni per essere ammessa a
ricevere supporto. In caso un'autorita urbana nobbia sufficiente esperienza per
procedere a dette verifiche, queste potranno esaffidate all'autorita di gestione e i
risultati saranno comunicati all'autorita urbanaalresponsabilita per I'applicazione delle
procedure e dei criteri di selezione concordatiyio verifica finale dell'ammissibilita, sara
comungue in capo all'autorita urbana).

L'autorita di gestione si riserva il diritto @dndurre una verifica finale delllammissibilitamé
dell'approvazione delle operazioni, in modo da dacs della corretta applicazione delle
procedure e dei criteri di selezione.

La citta che sia beneficiaria di un'‘operaziossi@irera la debita separazione delle funzioni al
fine di evitare ogni potenziale conflitto d'intesesSi attueranno procedure adeguiate.



8.

La citta provvedera a documentare la procedunaseltati della selezione delle operazioni e i
relativi documenti saranno conservati per il tempecessario stabilito per le operazioni
finanziate dal FESR. L'autorita di gestione, l'aidodi audit, la Commissione europea e la
Corte dei conti europea avranno facolta di condaudt sulla selezione.

Le operazioni selezionate dalla citta non savaammesse al finanziamento. La decisione di
cofinanziamento dell'autorita di gestione rispétterequisiti normativi in materia e dipendera
dalla disponibilita di fondi.



