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Un esempio di diversificazione aziendale 
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AZIENDA AGRICOLA PAGNI MARCO 

 

 

 

 

 

 

L’area in cui è situata l’azienda è Uzzano, un comune che sorge in Valdinievole, alle porte di Pescia, in 

provincia di Pistoia. Si tratta di un comune sparso in quanto la sede comunale si trova nella frazione di 

Santa Lucia. 

L'area della Valdinievole comprende 11 comuni: Buggiano, Chiesina Uzzanese, Larciano, Lamporecchio, 

Massa e Cozzile, Monsummano Terme, Montecatini Terme, Pescia, Pieve a Nievole, Ponte Buggianese e 

Uzzano, con una popolazione di quasi 120.000 persone. Anche alcune zone dei comuni di Altopascio, 

Montecarlo, Marliana e Serravalle Pistoiese possono essere incluse nel comprensorio. Le località maggiori 

sono Montecatini e Monsummano, sviluppatesi soprattutto negli ultimi decenni, e Pescia, il centro di 
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riferimento storico della valle anche per la presenza dell'unico ospedale e della sede episcopale. Il nome 

della valle fa riferimento alla Nievole, torrente che scorre nella sua parte centro-orientale, fra i comuni di 

Marliana, Pieve a Nievole e Monsummano Terme. Il corso d'acqua principale è però la Pescia Maggiore o 

Pescia di Pescia che, con la Pescia Minore o di Collodi, si trova nella zona occidentale. Tutti i torrenti e i 

corsi d'acqua minori della valle scorrono verso la conca del Padule di Fucecchio, che costituisce il margine 

meridionale dell'area, al confine con la provincia di Firenze. La zona settentrionale e orientale della 

Valdinievole è collinare o montuosa: ci sono infatti i rilievi pre-appenninici a nord e il Montalbano a est. A 

ovest il territorio della Valdinievole lascia spazio alla Piana di Lucca, della quale può essere considerata la 

continuazione orientale. 

L'economia del comprensorio della Valdinievole è polivalente: ci sono attività agricole sia dirette che 

impostate sul vivaismo (specialmente nel distretto dei fiori a Pescia); forte è la presenza di piccole e medie 

imprese artigianali come importante è il turismo, incentrato soprattutto a Montecatini Terme. 

 

 

PRESENTAZIONE DELL’AZIENDA 

Titolare: Giovane imprenditore 

Conduzione aziendale: Conduzione individuale 

Occupazione: titolare  

Coltivazioni: prevalentemente piante ornamentali (ruscus) 

Allevamento: api 

Estensione: 13.000 m di cui 8.500 coltivati a piante ornamentali, 500 m serre destinate a piante di olivi 

Attività di vendita  

 

DESCRIZIONE DELL’AZIENDA E DELL’ATTIVITA’ 

A Uzzano sulla zona collinare, nell’area della Valdinievole a pochi kilometri da Pescia sorge l’azienda di 

Marco Pagni, caratterizzata prevalentemente da coltivazioni di piante ornamentali. 

In un piccolo appezzamento di terreno Marco coltiva per lo più ruscus ovvero una pianta verde 

ornamentale che accompagna abitualmente i mazzi di fiori. Nelle serre invece vengono coltivare piante di 

olivo. Il ruscus è un arbusto sempre verde con tipiche bacche rosse, comune nella macchia mediterranea di 

fusto alto dai 30 agli 80 cm. 
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L’azienda nasce venti cinque anni fa dalla passione della mamma di Marco che nel 2001 gliela cede affinchè 

possa continuare e sviluppare il percorso intrapreso. Marco diventa socio della cooperativa Flora Toscana, 

situata a Pescia al fine di poter vendere e diffondere in modo capillare il prodotto. La cooperativa infatti 

vende non solo al mercato locale ma anche estero consentendo anche ai piccoli produttori di avere il oro 

spazio e le loro soddisfazioni. La microeconomia floricola locale può infatti inserirsi attraverso la 

cooperativa in mercati e canali non facilmente percorribili individualmente, garantendo la qualità delle 

piante. 

La vendita delle piante di olivo viene fatta, invece, direttamente dall’azienda. 

Al fine di potenziare l’attività e mantenere la competitività sul mercato Marco ha deciso negli anni di 

diversificare l’offerta produttiva e soprattutto i servizi della sua azienda. Dopo aver posizionato dei pannelli 

fotovoltaici sopra la superficie delle piante coltivate ha integrato il reddito aziendale con la vendita di 

energia elettrica. Inoltre si sta dedicando alla produzione di miele da poter destinare alla vendita e allo 

svolgimento di ulteriori attività aziendali quali il giardinaggio e altri servizi di settore. Pagni rappresenta un 

esempio di azienda che negli anni si è diversificata per consentire al titolare di poter vivere dei risultati della 

stessa: non sempre in queste micro realtà economiche gli sforzi vengono premiati da risultati di reddito 

tanto da indurre il titolare ad andare alla ricerca di nuovi mercati. La scelta dei pannelli fotovoltaici ha 

rappresentato un investimento importante che ha dato reddito all’azienda negli anni permettendole di 

continuare la sua attività principale e di mantenersi concorrenziale sui mercati di riferimento. 
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INVESTIMENTI PSR 2007/2013 

MISURA 311 PSR “DIVERSIFICAZIONE IN ATTIVITA’ NON AGRICOLE” 

TOTALE INVESTIMENTO € 294.004,24               CONTRIBUTO € 53.378,11  

INTERVENTI EFFETTUATI: La misura 311 ha permesso a questa azienda di realizzare impianti per la 

produzione energetica sia per l’utilizzazione aziendale che per la vendita. La vendita di energia elettrica ha 

consentito di integrare il reddito aziendale con prospettive interessanti soprattutto per le aziende 

tradizionali con scarsi margini di crescita. 

In particolare l’intervento ha coniugato la presenza di pannelli fotovoltaici e la coltivazione di piante per 

fronda recisa. 
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OBIETTIVI DELL’IDEA PROGETTUALE 

Gli interventi realizzati con i fondi del PSR hanno contribuito ad integrare il reddito di una piccola azienda 

del settore florovivaistico consentendo di produrre a fini aziendali energia elettrica e di venderla.  

L’apposizione dei pannelli fotovoltaici su tutto il perimetro delle coltivazioni di piante ornamentali ha 

consentito di coniugare l’attività di coltivazione delle piante con la produzione di energia elettrica da fonti 

rinnovabili con tutti i benefici conseguenti per l’ambiente circostante. 

L’obiettivo di Marco è stato quello di diversificare l’attività aziendale con un miglioramento delle condizioni 

ambientali in cui l’azienda opera e in un settore che ultimamente si dimostra sempre più sensibile alle 

tematiche ambientali. 

PUNTI DI FORZA 

Giovane imprenditore 

Piccola azienda del comparto floro-vivaistico 

Diversificazione 

Tutela dell’ambiente 

Risparmio energetico e produzione di energia da fonti rinnovabili 

Miglioramento ambientale 

Incremento del reddito 

Integrazione tra settori produttivi 

OBIETTIVI RAGGIUNTI E PROSPETTIVE FUTURE 

La caratteristica principale di questa azienda è la diversificazione aziendale. Oltre la coltivazione di piante 

per fronda recisa il titolare ha apposto dei pannelli fotovoltaici per il fabbisogno energetico aziendale e la 

vendita. Tutto ciò ha consentito un integrazione del reddito e una maggiore competitività dell’azienda nel 

suo settore principale. L’intervento si è collocato nell’attenta gestione dell’ambiente e della tutela delle 

risorse naturali. Questa piccola azienda tradizionale ha potuto contare su un investimento che ha 

consentito prospettive interessanti di crescita. L’abbattimento delle agevolazioni nel settore molto 

incentivato nel 2010, ha in parte deluso le aspettative di Pagni spingendolo a diversificare ulteriormente la 

sua offerta aziendale. I costi e i ricavi programmati non sono stati esattamente quelli previsti ma hanno 

comunque consentito a Marco di mantenersi sul mercato. 

Marco ha sviluppato l’azienda dedicandosi e specializzandosi in attività di giardinaggio e di taglio delle 

piante per collocarsi ulteriormente sul mercato. Tali funzioni possono essere svolte sia verso privati che 

verso enti pubblici e sono fonti di reddito integrative fondamentali per questo tipo di aziende. Le 
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prospettive sono quelle di far crescere queste attività collaterali e di sviluppare il settore della produzione 

del miele. 

La storia di Marco è quella di una famiglia che non avendo ingenti capitali ha sviluppato e diversificato negli 

anni la sua attività quale unica fonte di reddito.  In questo contesto e con queste caratteristiche assume un 

valore interessante di riferimento nel panorama agricolo toscano, dove le micro realtà rappresentano i 

numeri preponderanti del mondo rurale. Sono questi sforzi e queste intuizioni che identificano le aziende 

tradizionali e di piccole dimensioni come quella di Pagni. 

 

Riferimenti: 

AZIENDA AGRICOLA PAGNI MARCO 

Via Giacomo Matteotti n. 40 

S. Lucia- Uzzano (PISTOIA) 

 Cell. 338 4957844 

 

 


