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Allegato "1" alla deliberazione nr. _______ del _________
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Allegato "7" alla deliberazione nr. _______ del _________
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�����	�� ��	��"��	�� �&�� ��� ��"�� ���	���� 
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���� ���!��� ��	������
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Intervento Riduzione 2012 Riduzione 2013 Riduzione 2014 Riduzione 2015 

D.L. 95/2012 
(spending review)

-900 mln -1.800 mln - 2.000 mln 2.100 mln 

Legge stabilità 
2013 (in corso di 

definizione) 

 - 600 mln - 1.000 mln  

L. 191/2009 - 466 mln    

D.L. n. 78/2010 - 1.732 mln    

D.L. n. 98/2011 - 832 mln    

�

����� ��	��"��	��� ��� �� 	������ ���	�� 
����� ��������� ��##�� 
�� �	�!���	��� &�����

�	������	����
�	������������������		���������#�������������
��$��	�����	�	�?�
�

Regione 2012 2013 2014 2015 

Riduzione  -256 mln -477 mln -681 mln -688 mln 

�

1���$��	�������#�� ��.���������	���!��������	�"����	�������������!����������		����
���"����������	��	��������!�  ��
����##��+���� �����/����+��
������	������� �������"�"��
�����#��	����
����	�?�
�

Anno FSN Differenza 

2009 103.483  

2010 105.565 +2.01 

2011 106.905 +1,27 

2012 107.960 +0,99 

2013 107.009 -0,88 

2014 107.901 +0,83 

�
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��������	����������																				�						���������	

#��$�	���������	!�������													�	"������������	

�

%��	��	�����������	��
����� ��
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�

Indice accesso       

 2010 2011 2012 2013 2014  confronto 2014/ 2013 

3 Pistoia         7,555         7,556         7,587        7,685    7,658        - 0,027  

�

*�!!����$��	���������
�''��������	� ��������,��	�����
�����$�����,3 ���
�����&����	���
�
���!������ ��� '���� ��� ����� �� ������� ���#������ 
�� �		�"�	�� �� �"������� ��� ����� �4�
���������	����� ���&�� ����� !���� 
����� ������ 
�� ��
���  �� ���!���	�� 
����� 7��	��
��#������� ���� �,�		� ����� 
����� �����	�"�� ����� ������ ������� ���&����	��� ���
������	�!���� ���������� 
�� #�������� ����������	�� 
���,��#���  � ����� � ��	����� �� 
��
���	��	���� ��"������� 
��� ���	��	�� 
��� ������	�� 
�� ��$��� ����� 
��� ���"� �� ����	����

���,��	����� .����� �������� #�������� 
�� ���������	�  �/�� ��� 			�� '�����  �	�� ���
���	������	��
�����
��������"�����
�����"� �������		�
������

�

�

%�� �2�����%�
&,� ��� .�*1����*����� ���2���0������� ����� ������ ���0���3�� �����
����������������� ���2������� '#�� 4� �� !�+����� ��� +��+�� ����� ����� ���

%456%�
%�

�

3��'����
���''���	�������
�''���������������
�����		���������#��'�������
��	����,3 ���
��#���

��������� ����� �� �	�	�� ����#��	�� ������ ���!��� ����� 
�� ��� ���������"��
����#���  � �����
���,�''��	�� ����	������ ���
�"�
��
���� ���� 			�� #��� 9�	�A�&��
��;�
�����
���	������"�������

�����������#����������1��'���� ��
���*��
����%��"����������&������
���
����!��������
����'��	4� ��� �������� 9
������!���	�� �
� ��	������
���� �������� ���,� ���
�� ����	����� ��
��������� 
�� ���'���	�� �� ���
�"������� ���� ��� ����������� ����#���  � ����� 
����� ��	��
����
���������
������"� ������	��������	����	�����
���,��	����%��"��������������	����
���$�	��
��	����
�����	��
���������������������&������#��	�;���

*��	��		��
�� �������		�	�"���&������������������		���� ����		�� ��
�		����
�#��� ��
���  ��
��#�����������	�����������#��	��
���!���?�

(����B���������93 �����
�� ��
���  �������� ���
�����#�����	��
���**����		�	�"��
���6����
C���������� �����
������
����
������"� ��
���**�;D��



��

�

(� ��� ����������� 93����"� ����� ������ 
�� ��
���  �� ����� � ���
�� ����	����� �
� ����� 3����
"��	��������	�"�������������	�"�;D�

������B��������3����"� ��������	����
�������	������
���	��
�����#� �����
�����������������

�,�""���
������ �����
������
����
���**�;��

*����!����
��$��	����
���  ����#���������
�����,�����"� �����
�����	��
�����1��'���� ��

���*��
�����������6���!��� ����������
����B�#�#���������������	�	�����	��	���
�		�	����
��#��	���		�����#�����	���?��

(� 
���!���� 
��� 6���		���� 7�������� ��� ���������� �����	�� �,�
� ����� 
��� 9%��	�������

���	���� �� ������ #�
�� 
�� �"������ ��� �		� ����� 
����� 67��� ��� ����������� ������
�		�	�"��
���������#���  � �����3 ���
��5�����%��	�������������
�����67������������;�

(�
���!����
���6���		����7�������������E�����������	���,�����"� �����
���9%��#�		��
��
$���'��� �����������#���  � �����
�����		�"�	������
��������� 	����	�������
�����<��	�#���
%��	�����������#���  � ���������
����
������<�������;��

�

2,� �	�	��$��
�� ��������� ��#�����	��	�� �,����#����� ��#������ �����"�	���
�� �����	��
����"�� ��� �&�� ��� ����!!���� "���'���	�� ���� ����� ��� 	����	����� �� �&�� &�����������	�	��
���������	������		���
�������	��
������"� �����������,�		����
����	����	������&��
����
��

�������	����#���������
��3����0��	���""���
����#�����������������(�������
����������
�����!���	�"�����'���	��������������	����	���		�	�"���
������	�"��(������,������� �����

���6����	����##�����C�������.��#��'���	�"����	����	�	���	�?�9������������	��������	�
��� 	�
������ ������ ������ ��������� ��� ��
�	������ ���� ��	
���� ��� ���������;/� �����
�� ���
��#��	��������
���		����?�

− ����� ������  � �����
���,����	��	��

− ���#����������"���������#���  �	�"��

− �����"�������
�����
�����
�����
 ������

����������&����������������	�	���&������"��	��'�		�"����	�������	������	�������������

���,��	���� ����� ������ 			�� �� ��"����� ��	������	�?� 
�� $����� ���'���������� ��	����� �����
��	�� ��
�����������	�� �������		�"��.���'�
��������
��������	�/����$����� ��	�	 �������
.1��'���� ��
���*��
���/���#�����#����
�����	��������

�		���"��
�����	��	��'����	������������������	��	�����	��!	���������	�	����##��	���

�

F��	�����������
����
���  ���
�		�	�?�

� "�����  � ����� 
�� ��� � "������� �&�� 	��#��
�� "����� � ����� 
�� ���	���� ����
����	��
�����������'������!�	��'� ��������
���#���  �	�"��������D�

� �������� 
�������������	�  �� 
����� ����	� ����� �
� �����	�"� ����� �� ���
����
$���������)���	��"����������������	��
�����		�
���D�

� �	��		����	��������������
��������������"�������	��	��
�"��"��#�������#�	��� ���
�����#����
��"�����  � ������������ �����
��������	���	�������	�� ����?�#��������
�����
���	����	����������	�		�������
�� ����D�

� ���	�� ����� ����#���  � ����� 
����� �		�"�	�� 
�� ���"�� ����� ��
�"�
���� ��
�����		�"�D�

� ���!�����	�� �	�		����� 
�� ���	�� '������� ��#��	��&�� �� 
�� 			�� $��� ���"� ��
�����	���
���	��"�������##��	��.������	�������E������!���	���������''������
������#�����
��������� 
��#��	����� 
��� '�������� 
���
������	�"����
����� ���>������ 
�#��� ��	���!���� ��
���"� �/D�

� ���	���	����� �����
��������� �����
����������
�����''����� ����
�"�
�	�D�

� ��#��������	��
�����������!���	��������"� �����������
����
��������� �������������
�
����������D�



��

�

� ������	����	�� 
�� ���	���� 
�� #��	����� 	������#���� 
������'���� ����� �� 
�����
������� �������������	����������
�"�����
�

���$��	�����	��	�����	�	��������	����"��	�	�����������	�����������	�������
�'��� �����

�������������
�����''��	��
������"� ��������		����
������	����	���� '��!���	��
������������
�����	�� �����
�����	��
�����		�
��������
��	�����������	������"�������	����
�����	��
�����

�"����'��� ����� ���� 
����� ���������	����	�� 
��� ��
�� 
����� ��	�� � ���
���� �� 
�����
��������  � ����� 
��� �����
�� �������!�	�� 
��������� "��	�� ���	��� ������ $���� ��� ��������
3 ���
��5*������

�
*���� �	�	�� ����	��� ������ ��� �����
��� ����� ������ ������	�� 
�� ��"�	�� ���� 
�� ��		���
�����		���#������������������
�	��?�
�
�=�"������
����
��%��	���������	����
�#�������
����*�8�D�
���
 �����
�����������������	����D�
�8�#���  � �����������	����	��
�����D�
�2G���
�
��&�������������
���������	��
����� ��	�"�D�
�%��#����� �����
��3����0��	�?��������'������	��	����	���������"��(� ���
������
�����
��'�������������	��������	����������	�����!���#���
�����	��
�����		�
�����
���!�	���������
�"������
�����������	��&�������	�D����	����
�������������
�'������������&����"��������	����
��������"��#����	��
���		�"�	�������		�������������	����
��
��#����������D���
�<�	��� �������"���  �� 
��� ���'��������	�� ������ ��� �������	�������	��	�� 
�� ��������
�����#������	��������
����������������
�����
������������ �������������������������
���
�"��������	������	�
����������������	����'���������D�
�=������	��
��������	�� �����
����������	��������#����	����"�����
���		�"�	�� �
���������
������"���������������
����	��
�������	�� �����������	��&�� ��&�� ������ '� ������	��
��
	������#����
���	�����	���
���	����������  � ��������
�
�		��#���������	���������� ����	��&����������	�	������������������"��"�������
�����
��	��
�������	�� ������	��������"���������&������	��
��
������������� ������������	��'����
�
��##����	��	��������		��
����
���#��������''��	��
������"� �������(����	�����
�
2���"�
��	���&�� ��� ����#���  � �����
����� ��	������
����������	��		����	�������#�	�����
������
��������		��
���������	�� ��	����	������������!����
�����#��	����������?��
�

• ��������#�		� ����������!����
���	��
��
�
�'���	��
���������	�� ��	����	��������������
�"������
��������������������
��$�������	����
��D�

• ���������		��
��������
��
��	��		�����		��"�������9��������#���	����� ���
���;D�
• ������	����	����	�"������������	��� ���������	��&��
��
�����
���  � ����D�
• ��#��������	��
��������	���	�������	�� �������
���������������������
�����		�
����

���� ���	���������		�� ����� ����� '���� 
�� �������� ��� ���"� �� ���������	���� �&�� 
�"��
�������#����	�	�����			������	��
�������	���
������'����
��
��������������
�������
�	��		����	����	�#��	�����������"� �������(����	����	����	������D�

• �"������ 
����2G���
�
� 1&������ 1���� <�
��� ���� ��	�� ����� ��� *���	�� 
��
��� ��	�"�D��

• "�����  � ����� 
����� '�#��� 
��� <<7� �� 
��� <�
���� 
�� 1����	�� ����� �		����
���	�#����	��
�������	��
�������	�� �����&�����'����
�����1��������7�"��������

�

<��	�� ����� �	�	��� $��
��� ��� ����� ���"��	�� �� �����"�	�� ��� ���#����� ����� ��	���
$��	��$�
���
����������������	����#�������������  �	����������������������
������	�����
�����������



	�

�

�

2��������������������������?�

�������	���
�����"������
����
��%��	�������""���
���������	��
��������������.���H��	�
'�������#/�

��� ����	��� 
��� ��"�� ����	�� ��������� 
�� %������ �� �		�"� ����� 
�� -� ���	�� ��		�� 
��
�����"� �����!��"��

��� ��"������� ��#���  �	�"�� 
��� �����
��� 
�� *��� <��������� �""��� 
��� ��"�� %����
���
��	�#��	��8���
���������	���������������	� �����
������"� ��
�����������
�����<��	�#���

�

3�	�����������������
���	��� ��������������	��'������
���,����?�

�������	���
��������	�������	���#������%������$�����������
��� ���
���D�

�������	���
�����"����!���	�����
��%��������
�����"�����	���
����'������	��� ���
����

��������� �������
�������	�������	�	�D�

-������	���
�����"�����"� ����
����#��������������������"�	����������������	�����������
��
%��������������
�
���	��������		�"�	��
������#�� ��

B�� ���� ����� 
��� ��"���� ���� ��� 1���� 
����� *��	�� 
�� %������ .
�"�� ��� �	�����
���#�����"����	�� #��� ����'����
�� ��� ��##���� ���	�� 
��� ���"� �� 	����	������?� ����
"������ ���������"� ���������������"� �����'��������	������	��/�

E���	�����
���,3����
����	�#��	�"����������������<�
������7��������

C��	���'������	���		�"�	��
����!���	�����
��*���	��%!!����������3*�����+���� ���

�

8#��� � ����� �� �	�	�� �������#��	�� 
����� ��"������� ��#���  �	�"�� �����#��	�� ������
��#������������
���	��
������ �����
�������	����	������
���	�#��	��
�����"� ���

�

F��	�� ��� ��)� �����	��	�� ������ 
�� ��
���  �� 
�� �����  ���� ���� ����� ���� ������	���� ���
��
���#�����#���  �	�"��� ���
���?�

�

3������	���
�������"����
��	�������������� �,8���
����*��� :������
�� %��	���� .��� ��
����/��������	���� �����
���������
�����"����������	������������

I����"�������
���,3����
��
��%��#������������������"�����  � �����
���,�����
���1�����
�
����	���'������	����������
�����������������		�"�	��	����	���������		�
����

1������	���
�����1����
�����*��	��
��%������

6����$��� �����
��������!�����������1����
�����*��	��
��F����	��

2�� �""��� 
����� 3##��#� ����� '� ������� 	����	������� .3+�/� .E� ����,��	���� 	����	�����
���"�������/?�

�

��������	
�		�� ����� ���� �������

������������� ������� ��� �������������������  ������!��������  �������"#$�

������������� ���	���	�����%� &'�

���	���	������
������������(������������������  ��������	��

������������"#$�

������������� ������������%� �'� �������������
����)��*�
���!����)�
������"&$�

��� ���	����� +#�

��	�������,%��
�������%�����-�	�������	�����������
�������

,��-�����%����

�.
� %�����
���!����/
�������)������	
�����
������

��� ���	����+� &0�

���	����
���	������	�������*������-���	�
�����*
����*����

����	��	��"��
������������--
�$�




�

�

��� ���	������ &+�

���	����
���	������	�����&�*������-���	�
�����*
����*����

����	��	��"�������
�����������
	�����-�
��$�

��� �����������	���� �+� ������������	����

���

1��

�	�� ,�

�������

�%��� �2� 1��

�	���,�

��������%���

�

7���##�
��� �����#���������,�''�
����	��
�����B���**33�
���������	��� ���
�������""���

�����������	����
��?�

�

(���������3���	
�		��������	�������*
��
������4�		��� ���������%����		�������
����	�
������*
�����

��� �
������� 5�	��
�	�� /�*�����3��

�	�
��� ��� ,��� ��
������ "��� ��������� �� ���� �
���		�� ���

6�7����.��� ����� ���� �
�������� ���� 
������
������ ��� ��		�� *�
� ���	�$� �� �8� ��		�� �������	�� ����

���	��	�� ������ ��		9� ��� ���	���� �� �!�� 7������ 
����	���� ��� *��� ����� -�
����	
���� 
��*�		�� ���

	�

�	�
�������������	�����-���	9%�

(����� ����3���	
�		�� ������ ���� ��� (�������� �������� ���������	�� +#� ��		�� ��� :��
�� 5�	�
�����;��

�
	�����	������	�

�	�
��������<����	
�-��	�=�

� #������������

� #�������	��������������

� #�����������������
����

� �����)��*�
���!��%�

�

J����"�������
������	�		����
�����#������	��
����#���  � �����

�����"�������
������	����
�����'������	��
�#����������&�����'����������� ���
����

��� ������	����	�� 
����� ��"������� 
����� ��	�� ����
������� ��	����� �����
�� ��� ��#��	��
������
���		����?�

�

����������	�
	���	��

��

• �
��	��,����
������/���
�� ������
����

• )�������+�3�	�
�*�����	�����������-���	�������"���*
�����	������		���	9����
������ ������������-���	����������	������*����
�$�

• )�-�
�	�
������>�������������

• ���	�������	�������	�	
����=�*��	�������	������55����������

• �����	
��=������ ��*����	
����?�#�������
�� ��������*��	����		������	�
�	������		���	9����
��������@��!��*�	���	�
�*��	������

��@���
�����

• �������� ��*����	
��������%,%��������

• ,*������	9� ��� �
��� ������� ���� �		���	9� ��� ��������� ��	�
���� ���
�������� ��.
�������� � ���	
���	�
�������� �����������

���-�	������������		�����.�		�����*��������������
��	
����

• �		���	9�����
��� ����*
��
����	������!�
�
��������
������
	�*��������������
���/6)���
����������������������������	����

• ���	
���  � ������������!�
�
���������������"*���
������	�����������������.���	���
�		�$������	��
� ������7��*��������	��

• ���	
���  � ���������4�		���	9��!�
�
��������/	�
�����
������	
���

• ���	
���  � ���������4�		���	9��!�
�
���������
�������"������� ���������	
�		����	�����������������������
���
��$�

• ���	������	���		���	9��!�
�
����/�����	�������-����"��	�
�		�$�������	
�		����	���������
��� ���

• ���	������	���������**���		���	9�����!�
�
����-�
��	
�����

• ���	������	���������**���		���	9�����!�
�
�����������
���������
����������,)�+8A��

• ,*������  � ����� � *�
� 7���	�� 
����
��� �4�		���	9� �!�
�
������
	�*������ *
��
����	�� "*
�	������ � ������!���� �*����� ��� �
	��

��*�
��
���*����$�

• ���	������	����		���	9��!�
�
��������-���=��@3��
��
@���B��C3��
��
@��

� ��������

� 6����	�
�*���

� �		���	9���-���	�
�����������*���������������	�
�*�����������
����	�
���	��	����

� )�������	�*�	���	�"���@���
����������-���	�
����$%�

�

������	������	����	����������	��

�

• )�-%��������=���
���-�"�
������
��D��!������������������
���������������!�����$%��



��

�

>��	������=�"����
������>,��?-�*�	������!�$��������� �����+E����E����������-���!������
�����������

���		
�.�
����*
�	������������	�.��� �����.�
���*�	������!����
������!������.�����������
����������

.�
����	�����������A�

• ���
�-�������=�-�		�
������������
����������	�������	9��-����������������
�A�

• ���	
���
��.��������=��		���	9����
�����	��"������	���
���*
��������������������**�$���
�**���������

���������	���������!�����������������
� �����*
�����/..����������
������	��A�

• ���	�������	�������=���	��*�
�������*
�*�
� ��������
����������
��*
������4��*��������������������

(������%�

�

�

�������������������	�	�������

�

• �
��	�������
�������*�	�� �����	���������	���������*�
	�
������E�����		���������
�� �����.��	
��

• )�������+=�6������ ����������5��

• )�-�
�	�
������>������������

• ���	��(����	�����/�	�	
�������3��*��	�������	�����5���������.�����  �	����������	���������*�
	��.����������A�����*��	�������	����
9�

��	�	�� ��� �����	�� �� *����	
���� ?�#A� 	���� *��	�� �����	�� ��
9� ��� �	
�		�� ����������	�� ���� 7������ ��� �������� �������� ����

�
�������������	����������	�		�� ���
�	����	�
��3��.��	��������*�
�
9����� ��������	��������	�
������ ��	��
�	�����*
�	�������

�������������	�		�����	�

�	�
���*
����������������
������	�A��

• �
��
�� ���������������	�������	�	��������
�������

• ���	
��� �����������	�
-�����*�
	����	��������	�
��

• �������� ��*����	
��������
��	��,����
���"���	
���  � �����*
���������/�������	��������������� ��!��#$A��		���	9����
��������@�

��
����������-���	�
�����*����*�������	��!�A�

• ,*������	9� ��� �
��� ������� ���� �		���	9� ��� ��������� ��	�
���� ���
�������� ��.
�������� � ���	
���	�
�������� �����������

���-�	������������		�����.�		�����*��������������
��	
���

• �		���	9�����
��� ����*
��
����	������!�
�
��������
������
	�*����������������������������	����

• �		���	9��!�
�
�����*
��
����	���������	
���  � �����*
�����/�*�������������������*�	��������!�
�
����������� ����=�

o �
��	������������	
���!�
�
����*������	����*��������

o )�*�
�������

o �!�
�
����*���	����

o �����������������	����� ����	�
�������	������-����
��*
����*����

o �
�		����	�����������������
���
��3����	
��� ��������*�
��������������
���������

• ,*������  � �����*�
�7���	��
����
����4�		���	9��!�
�
������
	�*������"*
�	�����������$�

• �		���	9� ������	���� ��� 
������ 
�����
�� "����
�� ��	�
��
�� �� *��	�
��
��� �	
�-����$� �� ���	������	�� �		���	9� �!�
�
����

/�����	�������-����"��	�
�		�$�

• ���	������	���		���	9��!�
�
��������-���=��@3��
��
@���B��C3��
��
@�

• ���	������	������		���	9���-���	�
��������������� �����������+���
�����
������/6)����
�������

• ��������

� 6��-���	� ����=������	�����������	
�
�����7���	���/�	�		������		���	9����
��-���	� �����*����*�������	��������
�����������

�..�		��	������ �����������
���������
�����
��"�������'F$�

� ���	
��� ��������*�
����	�
�*�����������
����������������	�
���	��	���A�

� )�������	�*�	���	�"���@���
����������-���	�
����$%�

�

������	������	����	����������	��

�

o )�-%���������")�-%�6��*��	��
�*���$=���
���-�"�
������
��D��!������������������
���������������!�����$%����	�������

"����
������>,$��������� �����+E�����������
����

o ���	
���
��.��������=��		���	9����
�����	����
�**�����������	���������!������������

o ���	�������	�������=������	
����	�����	�		������		���	9�� ��������%�

�

<����"���������#���  �	�"��
���6����	����	��
�����%��"�� ����?�

�
)������*
����*����� ������		��	������4� �����������
�	�����*��	��*
������	�������
�**
����	�	���������**
��� ���������


��������	�� ��� �
����  � ����� �!�� *
����� �		�� ������ ����.��!�� ��
��	���� �� ������ 
����.��� ����� ������ ����� ����

)�-�
�	�
������,���	9���--�����������	�������������������
�� �%�

�

)�� .�� ����� ������ ���� �		����� �
��� .�� ������� ������ *
���� ����� ��
����� 
�����
-�	�� ���4��	�
��� ���� ���
���������

��*�
	����	���%�

)�����	9��� ���������
��������#�*
����	������4�
	%�F2�������)6��+G+�%�



�

�

)�� 
��*����-���	9� ������ �		����� �	
�		�
�� ���	������� *�	
����� ����
�� 
������
	�	��� ��� *�
	�� ��� ��		���� ����  ������ �!��

	���	������
�����	������4��	�	�	������������
��!��*
�.���������%�

�

=����������	� �����
������ �����
��3����"��	������		� �����
��������67�������������

8�� ��"�������� �	��� ����� �� ��������	� ����� 
�� ��"�� ���	���� 
�� ��#����	�� 
�����
$�	��
��������	����� �����.	��A�	/������#�	������������
���
�������	� �����

%����"�������
������#���  � ������������	��	�"�������
�����������#��������"�	��

F����������	� �����
������	����
�����	�!���	�������	����� ���
����

�����'����	�  � �����
����������������	�� ������
��������	��������������
�����#��	�����
�����
���	���&���#��&���

�

�

4����1���.�1����.�1���������*1�����%�
&���

�

F��	���
�$��������������������	����
������#��������,3 ���
������,���������?�

2F5���I��8�218=8<�18�

�����		��
���"�������
��!��������

�� ������  � �����
������������������	��
����"�����
�����"� ��

��"���������	������������	��
��'� �������	����		�"�	����#��	���(�������	��	�"��

8*%263�2��2����8��8�2��2*�62=K�3���3,�

��"������� 
����� ��	�� ����
������� ���� �����		�� 
��� ������	��� ���	�� 
����� �����	�"��
�� �����������#�������

��"������� ��#���  �	�"�� 
����� �		�"�	�� 	����	������� �� ����
�� ����� ���� �����		�� 
�����

���		�"�����	��	�������������	�"���� ������������#�������

�2�3K�8=2�18=���5�2=K3�

1��	����	��
�����		�
����

��"�����
����

��'� �����
����� ���	���

%2�+8�<3=12�.I����#����<�*/�

�

&����������.�����1��3�+�����%�
&��

�

��� !�������� 
�� ���"������� ���� ������� ������ 
�$��� ��� ������ ��� ��� ����� "���� ��
�������	�� 	�������� ���������	���
�����	��
�� "��	��������������������	��	��#�
��
���� �����	���� 	����� �����	��	�� ���#����� ����� �������� 	��
���
�� ��� � �����
�������
�����		����
�'����
��������������������#��������� ��&L���������$���������
���������	� ��������	�!������

��� !
#�		�  � ������ ��� ���#����� ����� �����	�"�� �������"��� ��� ������	��
�����'��� ����� 
�#��� ��"��	����	�� �� ��� ���	������ 
��� ����	�	�� ���	�	������� #��� �	����	��
���������
�!���� �� ���	��	����	�� ����	���	�� ���� 	���'������� ��� ��	�� ����� ���
������	�  ���

��� !�������� 
�� ���"������� ���������� ���� ������� ����� "����� ��
�		�� ����� !���� 
�����
��&���� 
�� !�������� ���"��	�� 
��� 
����	�� ��#����	�"�� ��E� 
��� ����E������ �
� �� �	�	��
���
�����	�� ��� ������ 
����� ��##�� ��#������� ��� ��� 
��� ��� '�!!����� ������ ��	�� ����
.I�������� ����������� 
�� ���"������/� �� ��	�� ���� .I�������� ���"��	�"�� ����������
������/��

%�����4��&�����������#��������	�������		����!������������������'��&����
���	��
����
� ������
��3 ���
��&����#�	����	�����	�������
��� �����'����	��
�������#�����������	�����	�����



���

�

3��7�����CB�C-�F������������� 
��� �C���������� =������!�	�� 
����� ��
��� �����
��#������������#������&�����!��������
�����"�������������"�����
�����	�����������"�#��	��
��
�	������	�  ��
���+*=��		��!�	����������	�����������

1���� ��	�����	�� ��� ���������� ��� I�������� 
�� ���"������� ���� ������� ����� �������
'��	����	�����
� ����	��
�����������
���"��	�������	�"���&��
����#�	��������������?�

��
( ��� <���"��� ������	�� ����� ���� ��� ��
 ����� �� ��"����� �� �������� ���� �������

������
��M����������D�
( ��� <���"��� *���
��#� ��"��N� ����� ���� ��� ��
 ����� �� ��"����� �� �������� ����

������������
��M���������D�
( �����##��
��*	�!���	����������������
 ���������"������� ������������������������


��M������������
�

8�	��� ����� ��
 ����� ������ �"�
�� ��	��� 
�!!����� �����
������ ���&�� �� 	����������	��

�#����''�		��
������"��������
��	�?�

( ��� �C�����C� ���� ��� ��
 ����� 
��� '���� �����	��
�� M� �--����� �� 
�������
���
����?�

( 6����BE���������������
 �����
�� '���� �����	������M���B���������
���������

�������D�

( 6���� CE������ ���� ��� ��
 ����� 
��� '���� �����	�� ���� M� E��� ���� ������� ��

���������
����������������

( 
����	����##�����C��
���-��#����������9����
��#���"��N;D�

( 
����	�� ��##�� ��� ��E� 
��� ��� ��		��!��� ����� 96������ ����� �#��	�� ����
�����"���� ��� �"������ 
��� ��������
���	�� �� ��)� ��	�� ��"����� 
�� 		���� 
�����
���	�;���
��
����	��I��
  �D�

( � �����
����
���  �������� ���
�����#�����	��
���**����		�	�"��
���6����C���������
� �����
������
����
������"� ��
���*��	����*���	�������#��������
���!�������B���
���
����#��	������D�

( ��##�� ��� E�� 
��� �B� 
����!��� ����� 9<����� �#��	�� 
�� �� ������  � ����� 
�����
������ ����	������ <�
�'��&�� ����� ��##�� ��#������� �� �#��	�� ��� ��� �� ����� ��##��
��#����������'�!!���������������D�

�
�����
�� ���	�� 
��� $�
��� �����	�"�� �� �����	��� �� �	�	�� ���
�����	�� ��� %��"��	�"��
2��������������������������
�

��� �������� 
��� +*�� �&�� �		�����	�� �������� ������� ������ �� 
������ ����� 
�����
��#����������������	�������>�����
�#�	�����#����� �����'���
������� ���
��������������
��	����''���	�������'��	�����	���	������'���� �����	�����	����&�������
�����������!��������
��
���"�����������	��������"��	��
����������	�"����#�������������	������M���-���EC������
3���� ���	��� � ���
�� ����� �	�	�� �����#��	����	�� ����#��	�� �������� 
��� +*�� ���� M�
��������������������
 �����
������B@��������
�M���-B�����������		����������#�� �����

�����������������	�������� ��
 �����
��M����E�����
����� ��������
��	���	���� '���� �����
���	��9�	�����;���������9�������;�����9���	�#��;������������	��
��������������	�������#�		��
'�����  �	����������*�3�����	�����
����  �D����	��	���������������
������ �����
��������	���
� ���
������'���� ��������23�������������M��C���B��������������
 ��������������"��

��M����������������		������������������!!��������		�!������������)�"��	���"�
�� ��	���

����#��������	��#�� ����
��		��������#�� ������������"����
�

�����	������#�	����������	�����
���
�����	�����	�!�������"��	�"����������>�������	�?�
�/��!!�		����	��
��			�������	���		�"�	���������#�		�����		�"�	������	������&���		�����	��
���������'���� ��	��
�������#�����.���'���� �����	���""��������	������������"��$��
��



���

�

����������������	��
���+*=�	��������#����/����������� �����
��$��	�����	�����&�����
�		���
������"�
�� ��	����������
�� �����!!�		����	��
������	������M����E����D�
!/��
�#����	���#����!��		�"����#���������#��
��	�������
 �����
�����#��	�����	�?��
(��'������	�������"�� ����	������M���C-����D�
(�����	������������� ���'���� ����������##����	�"�		�������	�� ������	���  ����

��$��	�����!���	������M�BE���������D�
�/� "��	� ����� 
��� ���	�� ������	�� ���� ����	���� ������ ����� �� M� ���E� ���� 
�"	��
��������	���
�����"������
�����""��	�������'����
��������
���#������������&��"�
����
�������������������������	��'� ������	���F��	��&��������	�	�����&�����
�#����	��

����	���M�E��E������
�����������
�������#��	��������������������.�������
��	���������
���	��
������"� ����������	�����''�
�	�����1��������������(�
���		���
�������������"�����
��
���'��	���!��#&�������
�������  ������"�	�"�������������	����������
�� ���������������
��"�����(������������	�	 �����
���,��"��	����	���''�		�	��
������"�	�����������	� �����
���
��"������
���������
�������#����
������H��	�'�������#/D�

/� ������� ����� 
����� �����	�"�� ��#������� �� 
�#��� �		�� 
�� �		� ����� � ���
����� �����
������
�����		���������!!�		����	��
������	������M����B����D�
�/��		�"� �����
������ ��������"��	��
��������#����� ������ ���
�������� ��������������
��#��
��	��������	�������?�
(� ���������� ���� M� �� ����� 
�� �����
������� ���"����	����	�� ��
 ����� 	������� 
��
�������������,�		��
���,����#�� �����
������	��������������������
��
�������	�D��
(����	��
��'� �������	��
������	�		����''����	����� ���
�������M���C���������D�
(�'������	�������"�� ����	�������	�������M�����������
�
�������
�� �����
������	��� ���
������&��������
��������������������
���	������
 �����

����� ��������� ������	�� ��	��"��	�� ��� 			�� �� ��		���� �&�����
����� 9����	� ����;����� ���
**���
�

F��	�� �#��� 3�$��	�� !���� ����	����� ����� �� M� -����� ����� ���� ��� ��
 ����� �����		��
���������������
��M���B-������������"�
�?�

( �����"�������
������������
����$��	������������	��
��2*�30����"��	�����&���
�
��� ��
 ����� 
����� "����!���	�� 
���� �� 
�� ���  ��� �� 
����� �����	��		� ����� 
�����
#�������������D��

( ����)������'��
�	������	���##�����������������
���������	����	�������������	�����

����� ���
����������		��! �����
�������'����!
#�	����"������������!���D�

( �	������� ��������	� ����� 
����� 
��	��! ����� 
���		�� 
��� '������� ��� �����	��

�����
��������������
�������������������	�� ��
����������D��

( ���	������ ���	���	���� 
�#��� ��$��	�� ��� ��������� ���� ���"�	�"�� �		��"����� ���
�����
���
���	���  � �����J�3������"�	������������
��������

�

F��	�� ������$��	�� 
�� ����	� ����� ����	����� ���� 
���!!����� �&�� 
�����"�	������� �
� M�
�����B���������������
 ����������		����������������
��M�B��������������"�
�?�

( ��	��"��	�� 
�� �����!���  � ����� ���� ���'���	�� 
��� <<7� ����� ������� ����� ���� 
���
'��������&��
���������	� �����
��
��#���	�������������� ��
�#����!��		�"������#��	��
���&������"�������#������D�

( ����#� �� �����
���	�		��
�����
 �����
�������	�� ������
���������
�����������	����
���������"�	�������
�	�	������&�����'����
���		�����������##��������������	�  ���
�������!���	�������	���!���	������������
������"� ��������	��������������		����
�����
���!���	� ����D�

( $���'���������		�"�	��
������"��������!��	��������������	�		���� ���
�������'����
��
���������� ��� ���	��� ��		�
���� ����	� ����� ����	����� �&��� �		�����	��� "��#����
'����	��
����	���� ���
��� ��
���
�����>� ���� ��� 
���#���
�"	���#��� ����	����	���



���

�

�&�� ����� ����
	�� ����	�"�� ��� ���	�� 
����� ��!���	�� ����	����� �&��� ������ ���	���
� ���
����
�"��	�	��������	��	�D�

�

%���������� ����� �
� M� ����E�� ���� .������� ��3%/�� ���� ��� ��
 ������ ��� ����	���
���"����	����	�� 	������� �����		�� ��������� ����� 
�� M� ��������� �&�� ������	�� ��� �#���
����?�

( �		�"� �����
�������������
������#���  � �����
�����"��������&������������#�� ��

�������	�"������
 �����
�����������&����������"���'���	����#����	��������D�

( ���#����� �����
��������� ����� �����
����	���������������	�� ���!���������
�������	�� ���	��#��	�� �� ���� �������	���!���� �&�� �������� ��		���� �� ����&��� ���
���	������	�� 
��� ��"����� ����� ����� 
�� �����	�� ��� 	����
��� ����$��� !���
������	����"������������	��
����������	�"����
���	��(�"��D�

( ��������	� ����� 
��� ���	���� 
�� ����	���##��� ����� ������ 
�� "���'������
����
����	��
���������������������#����	��
�#����!��		�"���

�
2���#��?�

( �
������������#����
�����	������	�#��	��
��'����	���1������
( �""���
������		�"�	��
����#����� �����������"�������
�������
�������*���:������

�

�� ���	�� 
�� '� �������	�� ����� ��'��� �	�� ���� ��� ��##���� ���	�� 
��� ��##����� ���	��

���"��	�� 
����� $�	�� 
�� '���� �����	�� ������		�� ���� ������� �&�� 
�"���� �������
���������	�����7��	����
�����"������
��������	�"����	���?��

(���$��	������	� �������������	���������
���!!������&��
�����"�	��������
�M�����-�
���������������	�������		����������������
��M�C�C�-������D�

(����	�� ������������� �����������
�M�C�-B�������&���"�
�� ���������	�������		��
��������������
��M����E����D�

�

F��	�����#�
����	��!����
��	�� ��������
�M����-�����������"��	�������
 ����������		��
��������������
��M��E��E������������#��
���,� �����
����
 �����
�#�������!����#�
	��
��� ���� �����
�� 	�� �� �� ��������	��
�� �,	���  ��
���		��
�����	���������		��"��������
�����'��������	����
����"��	����	���
�

%���#���������
�"�����
��#��	�����������
�M����B���������������
 ����������		�����������
�����
��M����B�����.���$��	��������"�������������#�����������������������	��
����/��
�

�

�*1�+������������������%�
&�

�

�������������������	������#��	������� ��5*���������$�	��
��+*����
��	��	������������
�
�M�������E������������������
 �����
�����B@���������M���-B��������������		����
$������		�����	�����������	�����������������������
����
������������'��
����#�������
��
��	��	������������ ��5*�����������B�-�E���

�

=��� ��
�#���� ��� !�������� 
�� ���"������� 
��������� ����� ��3 ���
��� ��� ���'����	�� �����
��
��� ����� ���	��	�� ������ ��	�� ��#������� ������ ���&����	��� &����������	�� ������	��
	���������"�����������#��	�����	��!	����  ����
��			��$������&�����������'���� ��	������
������������		�����	������#��	�����������������?�

( '���� �����	�����
����  ����������CC���O�����#�� ���������������D�

( '���� �����	������!�����������&���-�������D�

( ���!���	�������������������?�



���

�

( %�	�	��������������������D�

( 3 ����������������	��
����� ��	�"������������D�

( F�	���##��	�"���*3��C��C-E���D�

( 3����
��123�����E���������

�

3����#����	��� �	��	�� �������	� ����� 	������� 
��� !�������� ���"���������� ����� �	�	�� ���
�����	�������	�	�������	���''����	�������#�		�������		�����	��'���� ��	���	�����$�������
����"�����?������#�		��
�����9<��	�#��;�����1�������������!���	�����
��*���	��%!!������
����������	�� 
����� �
� ��	��� ���� �� �����	�� ���������"�� 
�� M� ���E��BC��E-�� �&��
��	��������������"��	�����	������#��	�����������
�������� ����

�

��� ��������� ����	����� 
����� ���	��� � ���
��� ����� ������	����	�� ��
�'���	��� �����

�		�� ��� �����
�� ��� ���� ����	��	�� �� ��#���� 
����8���
���� *��� :������ �� ���� ���
'� ������	�� 
����� ��	�� ����
������� ��
���#��	�� ���� ��� ������ 
�� ����#���  � �����
� ���
����� �&�� ��"�� ������� ���''��	�� ����	����� ��� ���� ���	������ ��� ���
��� 
�"���
�����#�������$���!��������������	������	��������"���
�"�������	��	����������������	��
�		�"�����������#���  � �����
��			�����''��	������	���������	������������	���		�"����
� �����
�� ���	������	��
����� �������1��� ��� ������������#��	�� ���
���� ����� �����		��
���������������
�"����������#����	�	��� �����
�		��� ��� ����##���
��!�������������� 	����
�!��		�"�������������������#���������#��	����		���?�

( '������	����(�M���C-��������D�

( ��$��	������	� ���������	�����(�M�B�����������D�

( ���	��
��'� �������	��(�M���C���������D�

( %���������(�M���������������

�

�

&�
��7��*�.�0��.��

�

�����#�������
�"�
����������������������������!��		�"��
�������#�����
���	�#�� �����

����������	�"���� ������������������ �����
���
����	����##����������� ����	����

F��	�� ������� �������� ��	�#��	�� 
��� ����	�	�� �&�� ��� �		�������� 
����� ��"������� 
���
���������
����$��	������������	��
��2*�30�#���
����������
����������	��		� �����
�����
#����������������

3�����	�����
����3 ���
���"���������������	������##�������	�������������������	�  ��

����������
�����������	������
��������
���������
��	���  ��
��'��������������
���&�����
����	��
���''�����������	��#���������	����'��������

3����#&�� � ����� �������� ���	�� ��� ������� ���� ���	��	�� 
��� ������	�� ���� ����������
��
�������"�� ����	���

�

&�%���.80�+���1��+��������+���������

�

��� ���'��
�� ����#���  � ����� 
�����''��	�� ����	����� ����"��#���� 			�� #��� �����	����� 
���
��
�����
����
������#���������������	�		��������
�	�	����������������������
�"�������

��� ���	���� �� 
�����	�
���������#�������� #��� ��	��"��	�� 
�� �''�		����� �"��
�� �����
������	�������"����#���  � ���������
��������

��� !���� ����� ��
��� ����� �����	�"��� �������� ����#� ��	�� �� 	�		�� 
�� ���
 ����� 
��
�����	�� �� ����
������� �� $����� ���� ��� ���������	���� ���"�� ����	�� �����
�� ��



���

�

�����	��		���� �� ��"����� 
�� ���������	�  �� �
� ��� ���	��	�� 
����� ����	� ����� ��� '���� 
��
���	����������	���	������"�����
������	� ������������'���	��
����	�� ���

�

�

&�4�� �+�����-0������*�����

�

��3 ���
�� &�� �����
	��� ���� ������ 
��� ������ �
� ��� ��
 ����� 
��� ���	�� <��#����
8����	�"�����
������������B@�������� �����
�����	������	��
�"�������#�������������
���������#����#����!��		�"����#�������
�����	������	��
������	���

��� ���	��������� ����� '�		�� �##�		�� 
�� �����'���� � ����� �� ���	�� 
�� ��"��
������ ��� ����
���	��� ������	������	����������	�������	�� ���

1���������	���
�����"������
���������$���������"��	��������	�����
����#����� ���������
�		��
������#��������	��
�����������
������#������3 ���
�������	���������
��������� ���

��� ��"�� ����� �����
������� ����� #���� 1������ 9<�	����"� ��� *��"� ��� �������#����
��	�#��	������'����	���
��2���#�������#�������!�����
�!�	���
��������	����;�
�����$����
������		�����	�����������������

*������ ��� ��#�����
��������	���
�����"���������� ����������!����
��� ������� �����
��
$��	�������	�	��������������
���		� �����
���������#���  � ��������"��	��
�����67������
����������� ����� ��������� ����� ���������� 
��� 1����� 
�� �������� ��
�� 	����	��������
������
�� '������	� ����� 
�� ���"� ��� ������	���
�� ��� �		�"�	�� .���&�� ��������
��
�����#��� ���� �"��	���� ���"� �� 
��� 1����� �&�� �#�����	�� ��	��!!���� 	��"��"��

������ ����/� �
� �"�	��
�� ��"������� ������ ��
���
�� ���� �� ���	�� 
�"	�� �
� ������
���� ����������"������������	��
�����	�� �����
���������������	����
���������

�

&�&��!��+������

�

��3 ���
��&�������	������������
���������������	�����������	��
��������������������������
�����		���������$����������������������	�����	�������
�����"�����������������!��		�"��

�� �����
 ����� ������	����� 
��� "������� ���	�� 
����� �����	�"�� '���� ������ �� ������� ��
��#�������.�����������P����@/�����������
������	�����������	����

%�� ��� ���
�� ������� ���� ��� ���"������� 
�� ��
 ����� 
�� ������� �� '���	��

��������#�� ����� 
����� �	�������� �		���� �������� �� ���"�� �"��	���� �����'���� �!��		�"�� 
��
����	������"��	��
�������#���������!��		�"�������������	������	�������������
���������
��
	���������	��	������	�	���

3����������� ��3 ���
��
�"��������
�����������"�������	���������
���������	����#��������
�������� ��� ���	�	 ����� 
��� ���������� ������"����	�� ���� ����	�� 
��� 	��� �"���� 5���
��##����� 
������!���	�� 
�� ���� ����� ���� ������ 
���,����� ��	��� 
���"���� #�� ��� �����
��	������  � ����� 
�� ������ �		�"�	�� '��� $�� #��	�	�� 
���		����	�� �� ��� �����#��	��
��
 �����
���	����"���
��������'�#������'������������

��� ���� ����� �� ��� �"��	���� �����#&�� �����!���� 
�� ������	�� ��� ������� �� 	�����

�	������	���""�����������	��	��������������������������
������
����
��������	���&��

��	���������������������"����	�����������	�������������	���!��������
�������!�����������
���	������	�� 
��� ��"����� ����� ����� 
�� ���"� ��� �����#��
�� ����$�� ���!��		�"�� 
���
��������	��
��'�����
����"��������������

3����������
��"���'����������
����	��
���������������������#����	��
�������	�	���		����
���� 
�� "��	���� �"��	���� � ����� 
�� ������������	��� ��'�		��� ��������	��	�� �,������	��
���	����
������	���##������	�����

�

�



���

�

�

�

5��!�������3�+��*�����

�

��� ������ 
�#��� ��"��	����	�� ����#�	�� ��� !�������� 
�� ���"������� �� �	�	�� ���
�����	�� ���
������ ������ ��� ��
��� ����� ��#�������� 	����
�����	��
�������
���	��
���
����	�� ��##��
��E������	��	�����#�
����	���������	�����'���� �����	���		��!	����������	���� ���
������
������'�������#�	�"����	���������	�	��
�������� ����

�		�� ��� � ����� "��	�� ����� �� ������  � ����� 
��� ���"� ��� 
�"���� ���������� ���
���	������	�� 
��� ��"����� 
�� �����	�� ��� ���� ��������	��	�� �����!����� �		�"���� �	�������
� ����� ��� '���� 
�� �'�		���� �� ��	�"���� ��"��	����	�� ��� ������	���� �''�		�	�� 	����	�� ���
��$��� ����� 
�� ����!���� �� <��	���	���� ������� '�����  �	�� ����� �����  � ����� 
�� ���"� ��
	����	�������

�

� � � � � � � � � ���6���		����7��������

� � � � � � � � � ��6�����!��	��3!�	��

� � � � � � � � � � ��+�	��



�������������	�
������

�

����� ������� �� 	
�������� ����������� ������� 
� ����
����
� ��	����������� 
	� ���
�������� �������

����������	
������������ �!�"�
	��������#�	
��$��
�������
�������	�����%�������
�����
�	
����&�������

������'�%��������(��	
����!��!����)�

�

������ �� ��������� ��� ��$��� 
�$����� $��$����� 	�� 	
��*
������
� $�
�
������ 	��� ����
��
�

	
���+�,����	��������������
�$����)�

�

���������� ��
� �������
��
���
�$��$��
� ��� $�
�
��
�$����
	��
���-� ����������
�	���-����
����

��
������
���-����
�����	
���������������
��
������-��
����������
��
�������������.�������
��
��
�������


	�����
�$
�� ����
�������$�**����-�����
����
�$
�����
��
����	��/������	��$�����	�����������	
����������

����*�
���������
���	��������	�������������������������)�

�

����� ����� ��
-� ��� �
���� 	
���� ��� � �!��� 
� ������-� ���� $���������
� ���
���
���� ����� ��� �"!�"-�

�
�$����*��
�	
��$���
	��
����.� �������������������	��0�����-�	���
��
�	
����+�,��%
�������	
��
�

������
�1��������
-�2���������
�
�3����
�����)�

�

��������$��
�
�
�$�
����-����������$
�����$��$�������$
�
���-�	������
����
�4��������������
�	���

���
����
�3��������)�

�

���������

�

�� 	������$��$�������$��$������������$������-��
�
$
�	�������
����
��
��
���
��������	�����-�
����

$���������
��
�$�
����������	���������$������
�
���)�

�

�� 	�������
��
�
-��������	
����+�,��4������%
�
�����
��
���-���$���	
��$�
�
��
���������5���
���

3��	����
� ��� �
���� 	
��������  �-� ������ �-� 	
���� �����  �!�"� 
-� ����
������
��
� �����

$�**��������
�����4�*�-������%�������
�����
�$
�����
��
����	�������������������	
�����

�

�
�����
� ���  �� 	
�� � � �
**����� ���"-� ����� 5���
�
���� 	
�� 3��	���� $
�� ��
���
� 
� �
�

���
�������������
����	
������������
�����	
�����

��
�����
���� ��	
��� ��
**��������"-�

����� 3���
�6� 	
���� 3����
� 	
���� 7��	���
���
� 
� ����� 3���
�6� 	
���� 3����
� '�����
�
� ��� �
����

	
�������� ���� 	
���� �

��
�����
� ���  �� 	
�� � � �
**����� ���"� 
� ����+�,��%
�����
� 	
��
�

������
�1��������
�2���������
�
�3����
��������

�

8���8�1&&,�1�%191�4�1�

������*
����4*����

2����



� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������	�
�����������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������
Copia dell’originale 

IL DIRETTORE 
� ���������
������
�������������

�
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