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DELIBERAZIONE del DIRETTORE GENERALE
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Struttura Organizzativa Proponente:

Responsabile Procedimento:

Importo di spesa:
stimato:
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IL RESPONSABILE UFFICIO ATTIVITA' ECONOMALI, LOGISTICA E RAPPORTI CON L’ESTAV
DOTT.ENZO STAMATI

PREMESSO che gli artt. 120 e 121 della Legge Regionale 24/02/2005 n°® 40 E s.m.i. prevedono che le
Aziende UU.SS.LL. predispongano il Bilancio Preventivo Economico Annuale ed il Bilancio Pluriennale, da
redigersi in osservanza al Piano Sanitario e Sociale Integrato Regionale ed al Piano Attuativo Locale;

VISTO rart. 25 del Decreto Legislativo n.118 del 23/06/2011 e s.m.i. “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi,
a norma degli art. 1 e 2 della legge 05/05/2009 n. 42”

VISTA le nota R.T. prot. AOOGRT/0297296/Q.50.40.10 del 19/11/2013 con le quali si forniscono indicazioni
alle Aziende per la predisposizione del Bilancio di Previsione per I'esercizio 2014;

VERIFICATI gli atti e la documentazione che si unisce quale parte integrante al presente provvedimento;

RITENUTO di individuare quale responsabile del procedimento il Dott. Enzo Stamati, ai sensi di quanto
previsto dalla Legge 241/90;

PROPONE

Per i motivi indicati in premessa:

di approvare:

- Bilancio di Previsione Economico Pluriennale 2014 — 2016 (Allegato A);

- Bilancio di Previsione Economico anno 2014 (Allegato B);

- Piano degli Investimenti “Analitico” anno 2014 — 2016 (Allegato C);

- Piano degli Investimenti “Sintetico” anno 2014 — 2016 (Allegato D);

- Prospetto attivita socio — assistenziali anno 2014 (Allegato E);

- Relazione del Direttore Generale (Allegato F);

- Nota lllustrativa Tecnico — Contabile (Allegato G);

- Flussi finanziari previsti nel periodo Gennaio — Dicembre 2014 (Allegato H);
- Rendiconto Finanziario 2014 ai sensi art. 25 DIgs 118/2011 (Allegato 1);

- Prospetto extracontabile dell’attivita erogata in Libera Professione Intramoenia (Allegato L);
- Modello CE Preventivo 2014 (Allegato M)



IL DIRETTORE GENERALE

LETTA E VALUTATA la proposta presentata dal RESPONSABILE UFFICIO ATTIVITA’
ECONOMALLI, LOGISTICA E RAPPORTI CON L'ESTAV DOTT.ENZO STAMATI

PRESO ATTO che il proponente ha attestato che 'adozione del presente provvedimento &
legittima nella forma e nella sostanza;

ACQUISITO il parere del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA
per quanto espresso in narrativa:
- difar propria la soprariportata proposta che qui si intende integralmente trascritta.
- di trasmettere il presente provvedimento entro 10 giorni al Collegio Sindacale ai sensi

dellart. 42, 2° comma, della L.R.T. n. 40 del 24/02/2005.

IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Brunero Baldacchini



Allegato "A"

AZIENZA U.S.L. N. 12 DI VIAREGGIO
BILANCIO DI PLURIENNALE 2014 - 2016
Schema Decreto Ministero della Salute 20/03/2013

7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Anno Anno Anno
2014 2015 2016
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/esercizio 248.470.984 249.020.509 250.256.181
4) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 245.904.984 247.134.509 248.370.181
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 2.491.000 1.811.000 1.811.000
1) Contributi da Regione 0 Prov. Aut, (extra fondo) - vincolati - -
2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copsrtura LEA % - -
3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo i capertura extra LEA - - -
4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fanda) - altro - - -
35)  Contributi da azjende sanitarie pubbliche (exira fondo) - 2 =
6)  Contribati da altri soggetti pubblici 2.491.000 1.811.000 1.811.000
<) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca - - -
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente = = =
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
3)  da Regione ¢ altri soggetti pubblici - = -
4)  daprivati - . .
d) Contributi in ¢/esercizio - da privat 75.000 75.000 75.000
2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - - -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 180.000 - -
4) Ricavi per ioni sanitarie e soci ie a rilevanza sanitaria 41.119.000 41.223.999 41.430.119
1) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 33.532.000 33.599.064 33.767.059
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 6.000.000 6.030.000 6.060.150
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.587.000 1.594.935 1.602.910
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3.340.000 3.340.000 3.340.000
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) 8.200.000 8.200.000 8.200.000
4.985.000 4.985.000 4.985.000

9) Altri ricavi e proventi 1.300.000 1.300.000
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B) COSTIDELLA PRODUZIONE

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

1) Acquisti di beni 37.491.000 37.885.452 38.218.562
4) Acquisti di beni sanitari 36.151.000 36.534.732 36.857.036

b) Acquisti di beni non sanitati 1.340.000 1.350.720 1.361.526

2) Acquisti di servizi sanitari 134.228.984 134.871.363 136.100.334
) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 16.942.000 17.026.710 17.162.924

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 21.931.000 21.952.931 22.178.554

€) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 14.090.000 14.174.090 14.337.483

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 495.000 497475 501.455

€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 4.200.000 4.221.000 4.254.768

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 985.000 989.925 997.844

g Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 45.776.000 46.142.208 46.561.346

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 3.039.000 3.063.312 3.087.818

1) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 4.044.000 4.076.352 4.108.963

i) Acquisti prestazioni termali in convenzione 179.000 180.432 181.875

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.120.000 3.144.960 3.170.120

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 12.417.000 12.299.616 12.398.013
4.549.000 4.620.672 4.657.637




n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.189.000 2.206.512 2.224.164
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie ¢ sociosanitarie 256.000 258.048 260.112
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16.984 17.120 17.257

q) Cost per differenziale Tariffe TUC = E =

3) Acquisti di servizi non sanitari 14.878.000 14.997.024 15.117.000
4) Servizi non sanitari 14.708.000 14.825.664 14.944.269
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 20.000 20.160 20.321
c¢) Formazione 150.000 151.200 152.410
4) Manutenzione e riparazione 4.432.000 4.436.432 4.458.614
5) Godimento di beni di terzi L.409.000 1.410.409 1.417.461
6) Costi del personale 96.000,000 95.300.000 95.000.000
a) Personale dirigente medico 33.391.960 33.091.960 32.991.960
b) Personale dirigente ruclo sanitario non medico 3.847.000 3.747.000 3.697.000
¢) Personale comparto ruclo sanitario 39.701.040 39.501.040 39.401.040
d) Personale dirigente altri ruoli 1.315.359 1.315.359 1.315.359
€) Personale comparto altri ruoli 17.744.641 17.644.641 17.594.641
7) Oneri diversi di gestione 2.781.000 2.803.248 2.817.264
8) Ammortamenti 9.058.000 9.148.580 9.240.066
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 556.000 561.560 567.176
b) Ammortamenti dei Fabbricati 4.582.000 4.627.820 4.674.098
©) Ammortament delle altre immobilizzazioni materiali 3.920.000 3.959.200 3.998.792

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10) Variazione delle rimanenze -
a) Variazione delle imanenze sanitarie

b) Variazione delle fimanenze non sanitatie

11) Accantonamenti 188.000 188.000 188.000
2) Accantonamenti per rischi 100.000 100.000 100.000
b) Accantonamenti per premio operositi 88.000 88.000 88.000

¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati

d) Altri accantonamenti
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 470.000 570.000 600.000
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Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 6.581.000 6.381.000 6.276.000
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) IRAP relativa a personale dipendente 5.849.000 5.649.000 5.544.000
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipend 360.000 360.000 360.000
c) TRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 207.000 207.000 207.000
d) IRAP relativa ad attivith commerciali 165.000 165.000 165.000
2) IRES 78.000 78.000 78.000
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

3/3



AZIENZA U.S.L. N. 12 DI VIAREGGIO
BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Schema Decreto Ministero della Salute 20/03/2013

Allegato "B"

9) Altri ricavi e proventi

Anno
2014
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 248.470.984
2) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S, regionale 245.904.984
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2491.000

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonds) - vincolati
2) Contributi da Regions o Prov. Aut. (extra foncs) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertnra LEA -
3)  Contributi da Ragione o Prov. A (extra fonds) - Risorse aggiuntive da bilancio a titols di copertra extra LEA -
4)  Contributi da Ragione 0 Proy, Aut. (extra fonds) - aliro -
3)  Contributi da asgende sanitarie pubbliche (extra fonda) -
6)  Contributi da altri soggerti pubblici 2.491.000
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -
1) da Ministsro della Salute per ricerca corrents -
2)  da Ministero della Salute per rierca finabizyata -
3) da Regions ¢ altri soggetti pubbici 3
4)  da privati R
d) Contributi in c/esercizio - da privati 75.000
2) Rettifica contributi ¢/ izio per di ad ir -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 180.000
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 41.119.000
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 33.532.000
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - intramoenia 6.000.000
) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.587.000
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3.340.000
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 8.200.000
4.985.000

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni
a) Acquisti di beni sanitari
b) Acquisti di beni non sanitari
2) Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica
) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa
€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica
£) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
1) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F
1) Acquisti prestazioni termali in convenzione
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

1/3

37.491.000

36.151.000
1.340.000
134.228.984
16.942.000
21.931.000
14.090.000
495,000
4.200.000
985.000
45.776.000
3.039.000
4.044.000
179.000
3.120.000
12.417.000

4.549.000




n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.189.000
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, alire prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 256.000
p) Altrl servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16.984
q) Costi per differenziale Tariffe TUC -
3) Acquisti di servizi non sanitari 14.878.000
a) Servizi non sanitari 14.708.000
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 20.000
c) Formazione 150.000
H M jone e rif ione 4.432.000
5) Godimento di beni di terzi 1.409.000
6) Costi del personale 96.000.000
a) Personale dirigente medico 33.391.960
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.847.000
¢) Personale comparto ruolo sanitario 39.701.040
d) Personale dirigente altri ruoli 1.315.350
¢) Personale comparto aliri ruoli 17.744.641
7) Oneri diversi di gestione 2.781.000
8) Ammortamenti 9.058.000
a) Ammortamenti immobilizzazioni immatetiali 556.000
b) Ammortamenti dei Fabbricati 4.582.000
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.920.000
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10) Variazione delle rimanenze -
2) Variazione delle rimanenze sanitarie
b) Vatiazione delle rimanenze non sanitarie
11) Accantonamenti 188.000
a} Accantonamenti per rischi 100.000
b) Accantonamenti per premio operosita 88.000
©) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati
d) Altri accantonamenti
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 470.000
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R e T SO e et B -470.000
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni -
2) Svalutazioni B
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari -
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari -
a) Minusvalenze
b) Aliri oneri straordinari
BEpd s T G P e R T g
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Bt T _ 6.659.000
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 6.581.000
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4) TIRAP relativa a personale dipendente 5.849.000

b) IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 360.000
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 207.000
d) IRAP relativa ad attiviti commerciali 165.000
2) IRES 78.000

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

3/3
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ALLEGATO "E"
AZIENDA U.S.L. N.12 di VIAREGGIO

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2014

PROSPETTO GESTIONE ATTIVITA' SOCIO-ASSISTENZIALI

COMPONENTI DI REDDITO/ATTIVITA'

HANDICAP

TOTALE
SOCIALE

VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi in c/esercizio
-da Regione/Provincia
-da Comuni
-da Altri Enti
Proventi e ricavi diversi
Concorsi recuperi e rimborsi per attivita tipiche

1.550.000
261.000

1.550.000
261.000

TOTALE RICAVI

1.811.000

1.811.000

COSTI DELLA PRODUZIONE

Consumi di esercizio
Ammortamenti

Costi per servizi
Godimento beni di terzi
Altri costi

1.811.000

1.811.000

TOTALE

1.811.000

1.811.000

PROVENTI PER ONERI FINANZIARI

Proventi
Oneri

TOTALE

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Plusvalenze
Minusvalenze
Sopravvenienze ed insussistenze

TOTALE

TOTALE COSTI

1.811.000

1.811.000

DIFFERENZA DELL'ESERCIZIO

0

0




Allegato “F”

AZIENDA U.S.L.N. 12 DI VIAREGGIO
Via Aurelia n. 335
55043 Lido di Camaiore (LU)

BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO 2014

Relazione del Direttore Generale
Art. 25 D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.
Art, 121 L.R.T. 24/2/2005 n. 40




CONSIDERAZIONI GENERALI

Le linee guida al Bilancio di previsione 2014 previste dalla Regione Toscana e trasmesse con nota
del 19/11/2013, prot. AOOGRT/0297296/Q.50.40.10, illustrano in maniera sintetica, ma efficace, le
pesanti ricadute sulla sanita, anche nel 2014, della perdurante crisi economica che investe il Paese.
La diminuzione di risorse evidenziata dalla nota sopra richiamata si ripercuote, in rapporto agli
indici di accesso, su tutte le Aziende Sanitarie ed anche sull’Azienda Usl 12. Per quest'ultima, in
particolare, la riduzione della quota di Fondo Sanitario Regionale, pari a circa 5,9 mln Euro rispetto
al bilancio di previsione dello scorso anno, ben testimonia la difficoltd della situazione. A cid si
aggiungono circa 1 mln Euro di finanziamenti finalizzati che, allo stato, a differenza di quanto era
avvenuto per il 2013 non risultano ripartiti per il 2014 e che rendono l'obiettivo dell'equilibrio
economico ancora piu difficile da conseguire.

L'attuazione dell'ambizioso e profondo quadro di riforma di buona parte dell’organizzazione del
SSR, promosso dalla Regione Toscana, dapprima con la Deliberazione di Giunta Regionale n.
754/2012 e successivamente con la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1235/2012, rappresentano
il principale riferimento per la definizione della strategia aziendale nel triennio 2014/2016.
L'enorme mole di lavoro svolto nel corso del 2013 per 'attuazione della riforma ha dato luogo alla
predisposizione di una considerevole quantita di documenti tecnici, da parte degli appositi gruppi
tecnici di Area Vasta, volti all'individuazione delle soluzioni organizzative meglio rispondenti ai
principi dell'appropriatezza clinica ed organizzativa in tutti i settori presi in considerazione dai citati
atti di indirizzo regionali; la particolare complessita delle azioni da svolgere che, soprattutto nei
settori specialistici, comportano intese tra le aziende di Area Vasta, unitamente alla mancata
conclusione dell'iter di approvazione da parte della Regione di quelle gia raggiunte, comportera
tuttavia uno slittamento al 2014 della messa a regime della nuova organizzazione. Contestualmente
alle azioni di Area Vasta 1'Azienda ha invece proseguito nel proprio programma di riorganizzazione
delle cure primarie e di diffusione del modello Casa della Salute.

Nel bilancio di previsione 2014, conseguentemente, si tiene conto dei futuri scenari, che alla luce
delle azioni finora svolte e di quelle progettate, vedranno riconfermato ed in alcuni casi rafforzato,
nel pitt ampio contesto di Area Vasta, il ruolo di secondo livello dell’Ospedale Versilia.

Il bilancio di previsione 2014 e quello del triennio 2014/2016, ivi compresa la programmazione
degli investimenti & quindi ispirato al proseguimento delle azioni per I'appropriatezza
clinico/organizzativa e l'efficientamento economico delle strutture aziendali principalmente

mediante l'attuazione delle azioni previste gia citata DGRT 1235/2012.



Per poter predisporre il bilancio di previsione 2014 in pareggio, come richiesto dalle disposizioni
normative vigenti, I’Azienda USL 12 ha operato nel modo seguente:

- Programmazione e predisposizione di diverse azioni gestionali finalizzate alla riduzione dei
costi aziendali (la descrizione di tali azioni con i loro relativi effetti & riportata pil oltre in
questa relazione)

- Riduzione degli importi relativi a vari fattori produttivi, esclusa la mobilita passiva e i costi
per libera professione, per addivenire al pareggio sopra esposto.

In sintesi, il bilancio di previsione & da considerarsi di natura tecnica in quanto deve rispettare il
pareggio richiesto dalla legge.

Infine, in ossequio alla succitata nota della Regione Toscana prot. n.
AOOGRT/0297296/Q.50.40.10 del 19/11/2013, non si sono appostati in bilancio i costi relativi ai
finanziamenti finalizzati non attribuiti. A seguito dell’attribuzione di questi ultimi, che saranno

inseriti fra i ricavi, in sede di monitoraggio saranno registrati i relativi costi.

IL BILANCIO DI PREVISIONE

11 Bilancio di previsione 2014/2016 & stato redatto tenendo conto dello schema del Ministero della
Salute del 20/03/2013, delle regole stabilite dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011 e s.m.i., con cui sono
stati approvati i principi contabili, delle indicazioni contenute nella delibera GRT n. 1343 del
20/12/2004, (“Approvazione disposizioni varie in materia di contabilita delle Aziende Sanitarie
della Toscana™), e dei decreti regionali n. 8102 del 24/12/2004, n. 2487 del 19/05/2006, n. 1418 del
08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009, n. 2047 del 29/04/2010 n. 800 del 05/03/2012 che introducono

ed aggiornano le casistiche afferenti ai principi contabili regionali.

1. LE RISORSE

Come detto sopra, le linee guida per la predisposizione del bilancio e la quantificazione del
fondo ordinario di gestione e degli ulteriori contributi aggiuntivi, definite dalla Regione Toscana
con la nota prot. AOOGRT/0297296/Q.050.040.0410 del 19/11/2013, rappresentano il riferimento

per la predisposizione del bilancio di previsione 2014.

Le risorse derivanti dalla quota capitaria, messe inizialmente a disposizione dalla Regione si

riducono rispetto alla previsione di chiusura dell’anno 2013, (-1,99%). Conseguentemente,
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considerato anche che i prezzi dei fattori produttivi continueranno nel complesso ad aumentare
(come conseguenza di dinamiche di mercato nazionali ed internazionali e, non ultimo, della
variazione dell’aliquota Iva principale dal 21% al 22%), 1’obiettivo aziendale del mantenimento
dell’equilibrio di bilancio dovra essere perseguito con il proseguimento dell’attivita di

riorganizzazione dei servizi e di razionalizzazione della spesa.

Complessivamente 1’Azienda Usl 12 ricevera nel 2014, a titolo di erogazioni regionali, un

totale di Euro 245.904.984.

A tale importo devono poi essere aggiunti ulteriori contributi pari a Euro 2.491.000 che si
prevede saranno erogati da altri enti pubblici e a Euro 75.000 da privati. Il totale dei contributi a
disposizione dell’ Azienda per 1’anno 2014 sara dunque pari a Euro 248.470.984.

La previsione relativa alla mobilitd sanitaria attiva, pari a Euro 33.239.000, & stata effettuata

secondo le indicazioni regionali contenute nell’allegato B della citata nota del 19/11/2013.

La previsione relativa ai ricavi aziendali, & pari ed euro 25.705.000 e comprende:

- 4.985.000 milioni di euro per la sterilizzazione di costi di ammortamento dei beni
patrimoniali acquisiti con contributi in conto capitale;

- 8.200.000 milioni per quanto attiene alla compartecipazione alla spesa sanitaria da parte
degli utenti; si specifica che sono state seguite le indicazioni di cui alla pill volte citata
comunicazione della Regione Toscana AOOGRT/0297296/Q.050.040.0410 del 19/11/2013 tenendo
conto dell’andamento storico, al lordo del ticket relativo alle prestazioni erogate da strutture
convenzionate private, e del ticket dei farmaci (Ex D.G.R. 753/2012);

- 3.340.000 relativamente concorsi, recuperi, rimborsi iscritti in bilancio in linea con le
previsioni di consuntivo dell’esercizio in corso;

- 6.000.000 per proventi derivanti dall’esercizio della libera professione, cosi come meglio

dettagliato nel prospetto extra contabile di cui all’Allegato “L” della presente deliberazione.

Non sono stati invece previsti ulteriori e nuovi contributi finalizzati poiché, in conformita alle
indicazioni della Regione Toscana del 19/11/2013, la previsione deve tener conto unicamente dei
contributi vincolati e finalizzati espressamente indicati dalla Regione stessa, mentre la ripartizione
dei residui contributi finalizzati avverra con tempi non compatibili con la redazione del bilancio di
previsione e dunque la loro previsione nel modello CE potra avvenire solo dopo apposita

comunicazione regionale. Correlativamente, sempre in ossequio alla medesima nota della Regione



Toscana, non sono stati appostati in bilancio neanche i costi relativi ai finanziamenti finalizzati non
attribuiti (compresi i costi relativi alla Gestione Diretta del Rischio per la Responsabilita Civile di
cui Delibera G.R.T. 1203/2009 che, per I’esercizio 2014 sono stati quantificati previsionalmente in
Euro 2.819.500 cosi come comunicato dall’ Azienda alla Regione Toscana con Nota Prot. 26846 del

30/09/2013).

2. OBIETTIVI AZIENDALI

Anche per il 2014 gli obiettivi aziendali tengono conto delle indicazioni impartite alle Pubbliche
Amministrazioni tramite le leggi di stabilita e delle indicazioni ricevute dalla Regione Toscana, che
prevedono il raggiungimento del pareggio di bilancio e il contenimento di alcune specifiche voci di
spesa:
e QObiettivo di riduzione complessiva della spesa del personale avendo come riferimento il
limite del corrispondente ammontare dell’anno 2004, diminuito dell’1,4%;
® rinvio alla normativa vigente (L.R.T. n.65/2010), nelle more dell’approvazione della legge
finanziaria regionale, per quanto concerne le indicazioni relative al contenimento delle spese
di funzionamento;
e rinvio alla normativa vigente, nelle more della determinazione degli specifici obiettivi di
contenimento da parte della Regione, in ordine al contenimento dei costi dei prodotti

farmaceutici, dei presidi sanitari e protesici e della farmaceutica convenzionata.

Il rispetto dei suddetti vincoli di spesa, in presenza di fattori esogeni non governabili come ad
esempio I'invecchiamento della popolazione ed il conseguente aumento costante della domanda di
prestazioni socio-sanitarie a fronte delle limitate risorse disponibili, comporta anche per il 2014 la
necessitd di definire obiettivi di contenimento e razionalizzazione della spesa che, come detto nelle
considerazioni generali, in buona misura potranno derivare del proseguimento delle azioni per
P'attuazione, a livello della nostra AUSL delle misure di riorganizzazione previste dalla DGRT
754/2012 e dalla DGRT 1235/2012. Tali misure riguardano, come noto, molteplici ambiti di
erogazione delle attivitd sanitarie, quali si citano a mero titolo di esempio, a livello di Area Vasta
I'unificazione della Centrale 118, la riorganizzazione dei Centri Trasfusionali, dei Laboratori
Analisi e di quelli di Anatomia Patologica, la riorganizzazione “ragionata” dei posti letto, in
direzione di una maggiore appropriatezza clinica, ma soprattutto organizzativa, mentre in ottica
aziendale, il consolidamento del modello “Casa della Salute”, la riorganizzazione delle cure
intermedie, la ristrutturazione dell'offerta specialistica ambulatoriale sia interna che privata

accreditata.



L’Azienda Usl 12, anche nel 2014, si ¢ quindi data obiettivi coerenti con i nuovi assetti
organizzativi e con i bisogni della popolazione di riferimento. In particolare 1’ Azienda:

- tenuto conto delle risorse disponibili dettagliate nei paragrafi precedenti, continuera a
garantire il mantenimento degli attuali livelli di assistenza sia dal punto di vista qualitativo
che quantitativo, operando alcuni interventi di razionalizzazione dei servizi, in piena
collaborazione e condivisione, per quanto di competenza, con la Societa della Salute;

- proseguira la ricerca del miglioramento della qualita dei rapporti con il cittadino soprattutto
in termini di miglioramento degli aspetti relazionali, della comunicazione ed informazione e
dell’ottimizzazione degli aspetti logistici e amministrativi dei servizi erogati;

- manterra inalterati i volumi di attivita nel settore socio sanitario e sociale;

- rimodulera I’offerta di prestazioni sanitarie, in particolare di quelle ambulatoriali, in maniera
tale da ottimizzare le risorse disponibili e quindi attraverso 1’ottimizzazione dei processi di
erogazione non solo in ottica aziendale, ma anche di Area Vasta;

- metterd in atto azioni mirate al perseguimento della riduzione delle liste d’attesa.

3. STRUMENTI GESTIONALI ED AZIONI INTRAPRESE

Per raggiungere tali obiettivi in presenza dell’attuale scenario e delle condizioni precedentemente
indicate, 1’ Azienda ha previsto un significativo piano di razionalizzazione e sviluppo contenente

azioni riguardanti 1 seguenti aspetti:

Prevenzione
Le azioni previste rientrano nel piti ampio programma di riorganizzazione delle funzioni, previsto

dalla DGRT 1235/12 . Sara perseguita anche I'ottimizzazione dei flussi informativi.

Case della Salute, cure primarie

Sara completata la progettazione del nuovo assetto dei servizi territoriali, con il potenziamento dei
servizi delle Casa della Salute e l'incremento dei MMG e dei servizi specialistici. Sara altresi data
attuazione agli accordi con MMG e PLS per svolgimento di azioni mirate all'appropriatezza
prescrittiva (farmaci e specialistica).

Lo sviluppo della sanita di iniziativa avverra secondo le linee regionali.

Sara inoltre ulteriormente perseguita la riorganizzazione delle attivita di supporto gestite con la
collaborazione degli Enti e Associazioni del settore no-profit, (in particolare per attivita di
prenotazione e prelievi) con la possibilitd di migliorare la prossimita al cittadino e di ottenere

significative riduzioni di costo.



Infine, sara dato sviluppo ad azioni correlate alla promozione della salute ed alla comunicazione, in

accordo anche con Regione e Comuni della Versilia

Prestazioni integrate socio sanitarie e sociali

Anche per il 2014 saranno garantiti i medesimi livelli quali-quantitativi delle prestazioni integrate
socio sanitarie e sociali; 1'Azienda, in accordo con la Regione sard disponibile ad effettuare la
sperimentazione di nuovi modelli organizzativi nelle RSA attraverso l'attivazione di moduli BIA

(Bassa Intensita Assistenziale) che avranno 1'effetto di ridurre le liste di attesa.

Rapporti con il privato accreditato

Per quanto riguarda la gestione dei rapporti con il privato accreditato, in continuita con le azioni gia
svolte nel corso del 2013, si punta a migliorare ulteriormente l'appropriatezza nei ricoveri € nei
percorsi assistenziali seguiti dagli assistiti. In particolare saranno ulteiormente affinati
costantemente monitorati i percorsi di uscita dalle fasi acute di ricovero verso le cure intermedie e
I'hospice, in direzione dell'appropriatezza d'uso dell'ospedale e dell'umanizzazione del assistenza.
Per quanto concerne le attivita ambulatoriali, sard introdotto un metodo di programmazione dei
fabbisogni e di gestione delle liste unico ed integrato, con un governo clinico aziendale che,
unitamente alle nuove metodologie di prescrizione da parte dei MMG (codice di prioritd) puntera a
dare risposte tempestive in relazione al bisogno, soprattutto in campo diagnostico. I rapporti

contrattuali con il privato ovviamente saranno modulati tenendo conto delle risorse effettivamente

disponibili.

Ospedale
Come detto in premessa, obiettivo aziendale & quello di esaltare il ruolo dell'Ospedale Versilia, in
coerenza con il pill ampio quadro dell'offerta ospedaliera di Area Vasta. Nel 2013 sono stati, come
noto, pubblicati gli esiti della valutazione MES e di quella del Piano Nazionale Esiti di Agenas.
Entrambe rappresentano un riferimento per il potenziamento ulteriore delle eccellenze e, allo stesso
tempo, per l'individuazione delle azioni di miglioramento. Tale obiettivo sara perseguito attraverso:

— l'attuazione delle azioni decise a livello di Area Vasta in attuazione della DGRT 1235/12

— il mantenimento del livello professionale e della capacita operativa del personale sanitario

— lo sviluppo organizzativo interno e la rivisitazione dei percorsi interni ed esterni, sia

programmati che in regime di urgenza

Interventi sull'assetto organizzativo e sui sottosistemi



Il perseguimento degli obiettivi aziendali, cosi come le azioni ad essi correlate presuppongono
interventi mirati alla riprogettazione/adeguamento di numerosi sottosistemi e processi di supporto
aziendali.

Le azioni si indirizzeranno principalmente sui seguenti filoni:

— adeguamento dell'infrastruttura e dei sistemi ICT a livello aziendale. Rientrano in questo
obiettivo, tra gli altri, l'adeguamento dei server aziendali, il potenziamento dei collegamenti
ospedale-territorio, la gestione informatizzata degli scarichi di reparto, l'adozione della
cartella clinica informatizzata integrata, l'attivazione di software per la gestione dei posti
letto, l'implementazione del software per la PMA ed in generale tutte le azioni di
adeguamento nel settore ICT a supporto delle azioni ex DGRT 1235/12 (centrale 118,
Officina trasfusionale, progetto laboratori e anatomia patologica di Area Vasta)

— riorganizzazione delle attivitd di prenotazione delle prestazioni, della posterogazione, dei
flussi informativi; rientrano in questo obiettivo una serie di azioni mirate al coinvolgimento
dei Medici nel miglioramento delle fasi di prenotazione, la ristrutturazione delle agende
delle attivitd ambulatioriali, interventi di qualificazione del personale del CUP e l'attivazione
di servizi al cittadino tramite portale aziendale

— riorganizzazione e/o nuova regolamentazione di alcuni processi di supporto
amministrativo/gestionale; si citano tra i pill importanti, l'ulteriore sviluppo del sistema di
monitoraggio della spesa di magazzino, la realizzazione di un “cruscotto” direzionale
inerente alla gestione delle risorse umane, l'attivazione del nuovo sistema premiante del
comparto, la definizione di nuove regolamentazioni per l'orario di lavoro, le attivita extra
impiego del personale dipendente, I'attivitad LPI e, nel settore patrimoniale, la dismissione di
beni mobili, il fund raising;

— l'attuazione a regime del modello di Amministrazione trasparente e 1'approvazione di una
prima regolamentazione inerente alla normativa anticorruzione;

— l'approvazione del piano della performance aziendale, correlato allo sviluppo del processo di
budget.

— la manutenzione dell'assetto organizzativo (ruoli, funzioni, responsabilitd), nell'ottica della

crescita di ruolo e responsabilita della dirigenza e delle figure di coordinamento.

Efficientamento e cost saving

La realizzazione delle azioni sopra illustrate potrd consentire di conseguire tangibili economie nella
spesa per acquisto di beni e servizi. Saranno inoltre mantenute le azioni gia intraprese negli esercizi

precedenti mirate al contenimento delle principali voci di spesa e delle spese generali aziendali



attraverso una maggiore e piu attenta attivita di controllo oltre che ad un pil efficiente e razionale
uso delle risorse.

La situazione che si prefigura per il 2014 potra, inoltre, suggerire ulteriori azioni da intraprendere
con caratteristiche di discontinuita rispetto al passato e forte impatto sul sistema aziendale, anche in

relazione ai tempi di effettiva attuazione delle azioni di riorganizzazione previste dalla DGRT

1235/12.

Le azioni gestionali di riorganizzazione delle attivitd e cost saving individuate da questa Azienda
Sanitaria consentono di realizzare un risparmio complessivo di circa Euro 7.300.000 di euro rispetto
alla previsione di chiusura 2013; di seguito si riportano in dettaglio le principali iniziative intraprese

e la stima dell’impatto economico ad esse associato.

ACQUISTO DI BENI

Per quanto concerne questa categoria di costi pari a Euro 37.491.000, si prevede una diminuzione di
circa il 3,8% rispetto al Bilancio pre-consuntivo dell’esercizio in corso pari ad Euro 1.500.000.

Il raggiungimento di tale obiettivo & ottenibile attraverso una maggiore appropriatezza prescrittiva,
una sempre piu oculata gestione degli approvvigionamenti di beni, e ad un’integrazione ancor pill

approfondita con ESTAV Nord Ovest.
ACQUISTI DI SERVIZI

ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

La voce piu consistente & rappresentata dall’acquisto di prestazioni sanitarie da altre Aziende U.S.L.
e ospedaliere infra ed extra regione in compensazione per un importo presunto di Euro 43.302.000
in linea con quanto indicato nella nota della Regione Toscana del 19/11/2013.

Il costo per 1’assistenza farmaceutica in convenzione & stato iscritto per un importo di Euro
21.250.000 (comprensivo di Euro 600.000 relativo al ticket incassato ex D.G.R. 753/2012 cosi
come indicato al punto 1.2 della richiamata nota regionale del 19/11/2013). Per quanto concerne
I’'importo netto pari ad Euro 20.650.000, in attesa della determinazione dei nuovi obiettivi 2014 che
verranno stabiliti dalla Regione, si ipotizza una riduzione di circa I’ 8%, rispetto al preconsuntivo in
corso, riproponendo come obiettivo per I’esercizio 2014 quanto deliberato (DGRT 201/2013) dalla
Regione stessa per il 2013.

Per costi relativi alla la Medicina di Base, che ammontano ad Euro 16.942.000, si & prevista una
riduzione di circa Euro 300.000 attraverso una contrazione dei corrispettivi per “prestazioni di

particolare impegno professionale”.



I costi per prestazioni di assistenza ospedaliera da soggetti privati accreditati si prevedo in linea con
il valore del bilancio preconsuntivo 2013, in virth della perdurante vigenza degli accordi sottoscritti
nel 2013 con valenza triennale.

Per quanto concerne I’attivitd specialistica ambulatoriale erogata da soggetti privati, si prevede il
rinnovo delle convenzioni fino al 30/06/2014; tale limite temporale trova la propria giustificazione
negli annunciati interventi regionali di riordino della materia, che dovrebbero portare ad ulteriori
risorse per il secondo semestre, finalizzate alla riduzione dei tempi di attesa; gli importi sono

quindi stati al momento abbattuti di circa Euro 1.000.000.
ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Per quanto concerne questa categoria di costi si & prevista una riduzione complessiva di circa Euro
500.000 pari al 4% principalmente attraverso le seguenti tipologie di spesa:

- Costi per Servizi Mensa: -100.000

- Costi per Servizi di Lavanderia: -100.000

- Costi per Smaltimento Rifiuti Sanitari: -100.000
i risparmi su esposti si potranno perseguire attraverso una progressiva rimodulazione dell’attivitd

sanitaria indirezione di una pill corretta appropriatezza delle prestazioni sia di ricovero che

ambulatoriali.
- Costi per Utenze Elettriche: -100.000
- Costi per Utenze Gas: -100.000

per quanto concerne i risparmi previsti relativamente alle utenze, si precisa che I’ Azienda in virtd
degli investimenti effettuati, in quest’ottica, negli ultimi anni potrd perseguire detti obiettivi
attraverso il completamento del progetto di razionalizzazione energetica che, tra I’altro permettera
gia nei primi mesi del 2014, all’Ospedale Versilia di essere il primo presidio ospedaliero europeo
riconosciuto in classe energetica “B”.

Per i costi relativi alle manutenzioni ordinarie di esercizio si & prevista una risparmio di circa Euro
200.000 per effetto dell’applicazione del nuovo contratto Global Service relativo alle manutenzioni

ordinarie dell’ Ospedale della Versilia.

GODIMENTO BENI DI TERZI

I costi relativi al Godimento Beni di Terzi sono previsti pari ad Euro 1.409.000 in linea con i dati

relativi al bilancio pre-consuntivo dell’esercizio in corso.
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PERSONALE DIPENDENTE

La politica aziendale in materia di gestione degli organici tiene prioritariamente conto della
necessitd di garantire i livelli essenziali di assistenza, con adeguati standard qualitativi. Detto
obiettivo deve tuttavia essere il pill possibile conciliato con il rispetto del limite di spesa, fissato al
limite della corrispondente spesa 2004 ridotta dell’1,4%. Detto obiettivo, a causa del costante
aumento registrato fino al 2011 (a sua volta conseguente all'attivazione di nuovi servizi
assistenziali) non potra essere raggiunto, ma 1'Azienda proseguir nel trend deciso di riduzione del
costo, avviato nel 2012 e consolidato nel 2013 (vedasi tabella in calce)

Il costo totale presunto, iscritto in Bilancio in Euro 96.000.000 al netto dell’'TRAP per Euro
5.849.000, corrisponde quindi all’ammontare della spesa dell’anno 2013 ridotto di circa Euro
1.000.000, in linea con il trend di riduzione del personale sopra detto.

Il raggiungimento di questo obiettivo sard perseguito attraverso un attento e costante monitoraggio
del turn over, previsto in 15 uniti al momento della redazione del bilancio sulla base delle richieste
di cessazione dal servizio gia depositate, ma che verosimilmente sard, come ogni anno,
sensibilmente pit elevato. La copertura del turnover, ad eccezione del personale
infermieristico/ostetrico ed OSS, sara effettuata selettivamente nei casi in cui cid sia
improcrastinabile, previa valutazione dell'effettivo fabbisogno valutato dai Professionisti in ambito
di Area/Dipartimento, congiuntamente alla Direzione aziendale e dopo aver valutato anche 'effetto
sugli organici delle azioni di riorganizzazione ex DGRT 1235/12.

La riduzione di cui sopra consentird quindi di ridurre ulteriormente il gap aziendale rispetto

all’obiettivo della spesa 2004 ridotta dell’ 1,4%.

Pre-
Anno 2014-
Anno 2011 Anno 2012 Consuntivo
Previsione
Anno 2013
Personale in servizio:
A tempo indeterminato 2.002 1.957 1.938 1.923
A tempo determinato 12 9 22 24
€0.co.co. e rapporti interinali 0 0 0
incarichi libero prof.li 9 11 3 3
totale 2,023 1.977 1963 1.950

AMMORTAMENTI

I1 totale dei costi per quote di ammortamento non sterilizzate grava sul conto economico per Euro

4.073.000.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
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Per quanto concerne la previsione di questa categoria di costi, I’importo pari a Euro 2.781.000
prevede una riduzione di circa 100.000 rispetto all’andamento reale dell’esercizio in corso. Si
precisa che non si & tenuto conto dei costi relativi a quanto concerne la Delibera G.R.T. 1203/2009
“Gestione Diretta del rischio per la responsabilita civile nel SSN”, pari a circa 2.819.500, cosi come

precisato al punto 1.1) nella nota regionale del 19/11/2013.

ACCANTONAMENTI TIPICI DELL’ESERCIZIO

La cifra pari a Euro188.000 si riferisce ad accantonamenti al fondo rischi e alla quota per il Fondo

Premi Operosita Medici convenzionati specialisti interni (SUMAI).

ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari pari a Euro 470.000 sono costituiti da quote interessi relative alle rate di
rimborso 2014 dei mutui contratti dall’Azienda e dal valore degli interessi passivi da riconoscere

all’Istituto Tesoriere per I’utilizzo dell’anticipazione di cassa.

IMPOSTE E TASSE
L’importo complessivo di Euro 6.659.000 & costituito per Euro 5.849.000 dall’ IRAP relativa al
personale dipendente, mentre la differenza pari a Euro 1.010.000 & imputabile ad altra IRAP e

IRES.

PIANO INVESTIMENTI/DISMISSIONE IMMOBILI

11 piano investimenti contiene, in particolare per I'anno 2014, la previsione di una serie di interventi
di miglioramento che supportano le azioni gia descritte nel contesto della presente relazione.

Gli investimenti possono essere raggruppati in 4 fondamentali e principali tipologie:

— acquisto e/o interventi su immobili finalizzati alla realizzazione della Casa della salute di
Massarosa ed al potenziamento delle Case della Salute di Camaiore, Viareggio-Tabarracci e
Pietrasanta.

— Potenziamento e rinnovo tecnologie, in coerenza con le funzioni ospedaliere svolte

— Investimenti per la ristrutturazione ICT

— Adeguamenti impiantistici per la messa a norma antincendio dell'Ospedale Versilia

Come si nota dai pertinenti allegati, & prevista la dismissione dell'attuale distretto di Massarosa a
copertura parziale dell'investimento per 'acquisizione di un nuovo immobile, finalmente adeguato

alle esigenze.
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In generale, per quanto concerne gli immobili di proprieta aziendale non pit utilizzati, sard avviato
un piano per la loro valorizzazione al fine dell'alienazione, a partire dall'ex Distretto di Querceta,

ovvero in altri casi per un nuovo e proficuo utilizzo.

Il Bilancio Economico Pluriennale 2014-2016 & stato redatto sulla base di un incremento annuo
della quota di Fondo Sanitario pari allo 0,5% (Allegato A).

L’allegato B rappresenta il Bilancio di Previsione economico per 1’anno 2014.

Il Piano degli Investimenti 2014-2016 (Piano Analitico) & stato redatto ai sensi dell’art.120, comma
2°, della L.R.T. n. 40/2005 (Allegato C) con indicazione della sostenibilith tecnica e finanziaria
delle scelte effettuate.

Il Piano degli Investimenti 2014-2016 (Piano Sintetico) & stato redatto tenendo conto delle
indicazioni fornite al punto 9.2 della nota regionale del 19/11/2013 (Allegato D);

Il prospetto di cui all’Allegato E & relativo alla gestione delle attivita socio assistenziali delegate
dai comuni.

L’Allegato G & la Nota Illustrativa Tecnico Contabile redatta ai sensi dell’art. 25 del su richiamato
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.

L’Allegato H evidenzia i flussi finanziari previsti nel periodo Gennaio — Dicembre 2014 cosi come
previsto al Punto 3 della Nota Regionale del 19/11/2013 pit volte citata.

L’Allegato I rappresenta il Rendiconto Finanziario redatto ai sensi del Decreto del Ministero della
Salute del 20/03/2013 predisposto utilizzando come andamento previsionale i rendiconti finanziari
degli ultimi esercizi.

L’Allegato L & relativo all’attivita erogata in Libera Professione Intramoenia.

L’ Allegato M, modello CE Preventivo anno 2014, & allegato ai sensi di quanto disposto dall’Art. 25
comma 2 del Decreto Legislativo 118/2011.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Brunero Baldacchini)
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Allegato “G”

AZIENDA U.S.L.N. 12 DI VIAREGGIO
Via Aurelia n. 335
55043 Lido di Camaiore (LU)

Ufficio Bilancio e Contabilita

Il Dirigente: Dott. Enzo Stamati

BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO 2014

Nota illustrativa tecnico — contabile
Art. 25 D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.
Art. 121 L.R.T. 24/2/2005 n. 40




Bilancio 2014 — Nota illustrativa tecnico-contabile

Il bilancio preventivo economico per I’anno 2014 & stato predisposto secondo la normativa in
Y p p P

materia di contabilitd e bilancio di cui:

e alla L.R. n. 40/2005, cosi come modificata dalla L.R. 60/2008,

e alla delibera n. 1171 del 10/11/2003, integrata con le delibere n. 1343 del 20/12/2004 e n.
962 del 17/12/2007, e con i decreti n. 8102 del 24/12/2004, n. 2487 del 19/05/2006, n. 1418
del 08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009, n. 2047 del 29/04/2010, n. 800 del 05/03/2012;

e al D. Lgs. 118 del 23/06/2011 e s.m.i., con cui vengono approvati i principi contabili
(nazionali e regionali) ed i nuovi schemi di bilancio e del piano dei conti delle aziende
sanitarie.

e tenendo conto dei Vincoli di Spesa di cui alle seguenti norme:

e [ .R.81/12 (Finanziaria 2013) artt. 1, 2, 3

e [.R.66/11 (Finanziaria 2012) art. 121 122 e 124

e D.L. 95/12 convertito in L. 135/12 (Spending Review) art. 15

11 bilancio di previsione & stato inoltre articolato in Bilancio preventivo pluriennale 2014-2016, nel
quale sono esposti i dati economici previsionali distinti per esercizio, e nel Bilancio preventivo
economico per I’anno 2014, nel quale vengono disaggregate le funzioni e i servizi da svolgere nel

2014.

1l Bilancio di previsione dell’anno 2014 & stato redatto sulla base della nota della Regione Toscana
prot. AOOGRT/0297296/Q.050.040.0410 del 19/11/2013, con la quale la ‘Direzione Generale diritto
alla salute e politiche di solidarieta ha indicato le linee guida per la predisposizione del bilancio e
ha determinato la quantificazione del fondo ordinario di gestione e degli ulteriori contributi

aggiuntivi.

Si riportano qui di seguito le specifiche delle voci del conto economico piu rilevanti per una

migliore cognizione delle poste contabili di bilancio.



VALORE DELLA PRODUZIONE

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

L’importo iscritto a Bilancio per un totale di € 248.470.984 & cosi determinato:

a) La quota Fondo Sanitario Regionale pari ad € 245.904.984 ¢ composta per € 244.719.112

relativamente al finanziamento Fondo Indistinto di Gestione cosi come comunicato dalla
Regione Toscana nelle indicazioni nella gia citata nota Prot. AOOGRT/0297296/Q.050.040.0410
del 19/11/2013, e per € 1.185.872 per finanziamenti finalizzati a valere sul Fondo Sanitario

Indistinto cosi meglio dettagliati:

€ 763.872 Quote Aggiuntive Rsa 2014

€ 141.000 Indennizi L. 210/92

€ 90.000 Sanita d’Iniziativa

€ 82.000 Accordo Ceart

€ 80.000 Contributo Associazione Transgender
€ 19.000 Contributo “Parrucche”

€ 10.000 Puntatori Oculari

b) I Contributi da altri Enti Pubblici pari ad € 2.491.000 sono composti per € 1.811.000 dal

finanziamento relativo alle attivita sociali delegate come risulta dal prospetto allegato F) e per €

680.000 dalla ripartizione del Fondo Non Autosufficienza da parte della Societa della Salute

Versilia;

¢) I Contributi da Privati pari ad € 75.000 sono relativi all’erogazione da parte dell’Istituto

Tesoriere dell’ Azienda di contributi previsti dal contratto di tesoreria.

UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI




Questa voce pari ad € 180.000 ricomprende il valore residuo del contributo riconosciuto
dall’INPDAP, per la realizzazione del progetto Home Care Premium, che verra utilizzato nei primi

mesi dell’esercizio 2014.

RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE

I proventi per servizi sanitari erogati alle altre Aziende Sanitarie in compensazione sono stati
previsti per un importo presumibile di € 33.239.000, in linea con quanto indicato nella nota della
Regione Toscana sopracitata.

L’importo degli altri ricavi per prestazioni sanitarie & previsto per € 7.880.000, quantificato, in
ossequio al Principio della Prudenza, in misura sostanzialmente analoga alla previsione di
consuntivo 2013. Per quanto concerne i ricavi derivanti dall’attivita di Libera Professione
Intramoenia, prevista per € 6.000.000, si rimanda a quanto dettagliatamente analizzato nel prospetto

extracontabile dell’attivita erogata, di cui all’ Allegato L della presente deliberazione;

CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI
Per quanto concerne la previsione di questa categoria di ricavi, I'importo pari a € 3.340.000 rimane

sostanzialmente invariato rispetto all’andamento reale dell’esercizio in corso.

COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE

La compartecipazione alla spesa sanitaria pari a € 8.200.000, tiene conto dell’andamento storico ed
& comprensiva del ticket relativo alle prestazioni erogate da strutture convenzionate private, e del
ticket dei farmaci (Ex D.G.R. 753/2012) cosi come indicato nella nota della Regione Toscana del
19/11/2013 Prot AOOGRT/0297296/Q.050.040.0410.

ALTRI RICAVI E PROVENTI
L’importo degli altri ricavi & previsto per € 1.300.000, quindi in misura analoga previsione di
consuntivo 2013, in ossequio al Principio della Prudenza. La voce prevalente di questa categoria di

ricavi, pari ad € 700.000, deriva dalle quote versate dagli esercizi commerciali ubicati all’interno

dell’Ospedale Versilia.



COSTI DELLA PRODUZIONE

Per quanto concerne la previsione effettuata sui fattori produttivi, vale a dire sui costi aziendali, si
rimanda alla relazione del Direttore Generale, che illustra in modo puntuale le azioni gestionali
considerate e la riduzione tecnica applicata alle singole voci.

Di seguito si evidenzia sinteticamente quanto segue:

ACQUISTI DI BENI

Per quanto concerne questa categoria di costi pari a € 37.491.000, si prevede una diminuzione di
circa il 3,8% rispetto al Bilancio pre-consuntivo dell’esercizio in corso. Il raggiungimento di tale
obiettivo & ottenibile sia quale effetto dei processi riorganizzativi del sistema, sia attraverso un
attento ed oculato confronto quotidiano con le strutture sanitarie aziendali e attraverso

un’integrazione sempre piu approfondita con la struttura ESTAV Nord Ovest;

MOBILITA’ SANITARIA
La previsione tiene conto delle indicazioni regionali contenute nella nota della Regione Toscana del

19/11/2013 precedentemente citata, che indica i valori da inserire nella previsione 2014;

ASSISTENZA FARMACEUTICA

Il costo & stato previsto per € 21.931.000 di cui € 21.250.000 relativamente alla spesa in
convenzione (comprensiva di € 600.000 per ticket incassato ex D.G.R. 753/2012 cosi come indicato
al punto 1.2 della richiamata nota regionale del 19/11/2013). Per quanto concerne I’importo netto
pari ad € 20.650.000, in attesa della determinazione dei nuovi obiettivi 2014 che verranno stabiliti
dalla Regione, si ipotizza una riduzione di circa I’ 8%, rispetto al preconsuntivo in corso,
riproponendo come obiettivo per I'esercizio 2014 quanto deliberato (DGRT 201/2013) dalla
Regione stessa per il 2013. Tale riduzione & raggiungibile anche attraverso un’attenta attivita
aziendale per migliorare 1" appropriatezza nell’utilizzo del farmaco confrontandosi periodicamente
con i medici prescrittori sia convenzionati che interni. La differenza pari ad € 681.000 & relativa alla

mobilita sanitaria intra ed extra regionale.

PERSONALE DIPENDETE



La previsione, pari a € 96.000.000, al netto di IRAP per € 5.849.000, si basa sulla proiezione di
chiusura al 31/12/2013 dei costi del personale dipendente ridotta di circa € 1.000.000, come
conseguenza delle azioni di riduzione del personale previste per ’esercizio 2014, che attraverso
misure per il contenimento, portino tendenzialmente 1’Azienda al raggiungimento, nel tempo,
dell’ammontare dell’anno 2004 ridotto del 1,4%. Il raggiungimento dell'obiettivo & demandato ad
una politica di sostituzione selettiva del turnover, finalizzata al mantenimento di adeguati standard

assistenziali

Per quanto riguarda il bilancio preventivo pluriennale, gli importi relativi agli anni 2015-2016
sono stati determinati prevedendo un incremento dello 0,5% sia del valore che dei costi della

produzione, per ciascuno dei due anni considerati.



Bilancio di Previsione

Allegato "H"

FLUSSI DI CASSA
SALDO TESORIERE AD INIZIO TRIMESTRE ] -20.000.000 | 0| -820.250] -1.140.500| Riepilogo
Anno 2014

31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014

ENTRATE PREVISTE

TRASFERIMENTI DA REGIONE 61.179.750] 61.179.750] 61.179.750| 61.179.750| 244.719.000

di cui: Quota Ordinaria 61.179.750| 61.179.750| 61.179.750] 61.179.750

di cui: Fondi Finalizzati

ENTRATE PROPRIE 4.500.000 4,500.000 4,500.000 4.500.000| 18.000.000

ENTRATE PER MUTUI 0

ALTRE ENTRATE

TOTALE ENTRATE 65.679.750] 65.679.750| 65.679.750| 65.679.750| 262.719.000

USCITE PREVISTE

PAGAMENTI PER IL PERSONALE 23.000.000] 23.000.000| 23.000.000| 27.000.000|] 96.000.000

PAGAMENTI Al FORNITORI 18.000.000| 18.000.000] 18.000.000] 18.000.000] 72.000.000

di cui: Forniture funzionamento 10.000.000{ 10.000.000f 10.000.000| 10.000.000

di cui: ESTAV 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000

RIMBORSO MUTUI 500.000 500.000 1.000.000

ALTRE USCITE 24.000.000| 25.000.000] 25.000.000{ 25.000.000] 99.000.000

TOTALE USCITE 65.000.000| 66.500.000| 66.000.000| 70.500.000| 268.000.000

ENTRATE - USCITE 679.750 -820.250 -320.250| -4.820.250 -5.281.000

ANTICIPAZIONE MASSIMA TESORIERE 25.632.916| 25.632.916| 25.632.916| 25.632.916

LIQUIDITA' IN ANTICIPAZIONE 25.632.916| 24.812.666| 24.492.416| 19.672.166 351.916




Allegato "I"

AZIENZA U.S.L. N. 12 DI VIAREGG.
BILANCIO DI ESERCIZIO 2014
RENDICONTO FINANZIARIO

- Vocl che non hanno effetto sulla costl e ricavl non monetal
(+) ammortamenti fabbricati 4.582.000
(+) ammortament altre i 1 ioni materiali 3.920.000
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 556.000

=
=

Utllizzo finanziamenti per investimenti
<) Utilizza fondi riserva: i . Incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire
T ——— TR o 5
. = E st
(+) accantanament SUMAI 88.000
- pagamenti SUMAI

accantonamenti TFR

(+) accanionamenti a fondi svalutazioni
(- utilizzo fonok svalutazioni®

E

(+) laccantonamenti a fondi per rischi @ oneri
(=) utilizzo fond! per rischi e oneri
2 :-Y . il _.‘ I 0

0 e | {f £ Lo 8473
-+ sumanto/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variaziona relstiva a debitl par acquisto di beni d -1.000.000|
(+)0) aumenta/diminuzione debiti verso comune -50.000
{+)-) aurnanta/diminuzione debiti verse sziende sanitarie pubbliche -120.000
(+)(-) sumento/diminuzions debiti verso arpa - ALTRE SCUIETA' PARTECIPATE -220.000
{+ \sumento/diminuzione debiti versa farnitori -16.000.000
() |eumentatiminuzions debiti tributari B -75.000
(+4-) sumento/diminuzione debiti verso istituti ol previdenza -330.000
(+)A-) sumenta/diminuzions altri debiti 5.000.000]
(+)/(=) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere)
{+)/(-) aumento/diminuzione ratel e risconti passivi X 30,000
L+ diminuzione/sumento credit perte carrente v/stato quote indistinte
(3 diminuzione/sumento credit parta corrente v/stato quote vincolate -16.000|
-+ diminuziona/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
{4+ diminuzione/surnento credit! parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni @ statuto specisle
(+)/) diminuzione/sumentao crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazion! regioni a statuto speciale
(+ () diminuzione/sumento crediti pa.'fe corrente v;fRegims -gettito fiscalit regionale R
(+)4-) diminuzione/aumento crediti parta correnta v/Regione - altri contributi extrafondo
(+ M=) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Reglons B8.500.000
(+)() diminuziona/aumento crediti parte corrente viComune 370.000
{4017 diminuziene/aumento crediti parte corrente v/Asl-A0 -250.000
(41 diminuzione/sumento creditf parte corrente VAARPA  ALTARE SOCIETA® PARTECIPATE 270.000
(14 diminuzione/aurnento crediti parte corrente wErario 5.000]
(+)/) diminuzione/sumento crediti parte corrente v/Altri 560.000
(+)/() /i di crediti ST
(+4-} diminuzions/aumento del magezzing
(+- diminuziona/surmento di acconti a fornitori per magazzino
(+)/(-) di /i i

diminuzione/aumento ratel e risconti sttivi
2iont & reddituale
pE e e A R e e L

(-} Acquiste costl di impianto e di ampliamento
() Acquisto costi di ricerca e sviluppo
[E] Acquisto Diritti di brevetto a diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -300.000
0 |Acquisto immobilizzazioni immeterisl in carso
() Acquisto altre immobilizzazioni immatariali
(=) Acquisto Immobilizzazi
(+) Valare netto contabile casti di impianto e di ampliamento dismassi
(+) Malore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
(1 |Vslore netto contsbile Diriti di bravetta e diritti i utilzszions delle apere d'i
(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
(+) Valore netto contabile alire immohilizzazioni immateriali dismasse
-+ Valore netto bile Immobilizzazi
-} Acquisto terreni
) Acquisto fabbricati -1.000.000
(-) Acquisto impianti @ macchinari -800.000
) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche (8]
(] Acquisto mobili e arredi -3000(;0




(+/-) debitl itorl di Immobik

(£] Acquisto automezzi -135.000
5] Acquisto altrl beni materiali -400.000
() Acquisto altri beni materisli in corso -2.600.000
(=) | Acquisto Immobilizzazioni Materiali
(+) Valore netto contabile terreni dismassi
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi
(+) Valore netto contabile impianti @ macchinari dismessi
(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie & scientifiche dismesse
(+) Valora netto contabile mobill e arredi dismessi
(+) Valore netto contabile automezzi dismessi
(+) Valore netto contabile altrl beni materiali dismessi
(+) Valore netto contabile Immobilizzezioni Materiall dismesse
() Acquisto crediti finanziarl
() Acquisto titoli
() Acquisto Immoblilzzazioni F
(+) Valore netto contabile creditl finanziari dismessi
(+) \Valore netto contabile titoli dismessi
() Valore netto bile Immobilk Fi iarie di
-1.800.000

= Wy
i AN

(+)-) diminuzions/aumento creditl vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(M) diminuziane/sumento crediti vs Regione {finanziamenti per investimenti) 1.700.000
(+)-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {aurmnento fondo di dotazione)

(43 diminuzione/aumento crediti vs Regione (rlpiana perdite)

(+/) diminuziona/aumento craditi vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)

{+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri

{+)-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto®

(#)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto

(+)/-) debiti C/C bancari e istituto tesorlere® 5.975.000
(+) assunziona nuovi mutui®

- mutui quota capitale rimborsata -1.000.000

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto del conti bancari passivi)

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e Il valore del flusso di cassa complessivo
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