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DESCRIZIONE Fabbisogno 
stimato 2014 

Piano di 
Rientro 

Preventivo 2014 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 343.120.062 343.120.062

RETTIFICA CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO PER 
DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 

                 -
1.500.000 

-1.500.000

UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 
VINCOLATI DI ESERCIZI PRECEDENTI 

1.000.000 1.000.000

PROVENTI E RICAVI DIVERSI 26.667.595 26.667.595

CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE                    
3.308.463 

3.308.463

COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA (TICKET) 10.367.321 200.000 10.567.321

COSTI CAPITALIZZATI                   
8.442.500 

8.442.500

ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.397.363 1.397.363

TOTALE RICAVI 392.803.304 200.000 393.003.304

PERSONALE DIPENDENTE - LAVORO AUTONOMO-IRAP                
126.970.001 

             
126.970.001 

COMPENSAZIONI PASSIVE                   
70.181.916 

                
70.181.916 

CONVENZIONI NAZIONALI                
27.473.088 

             
27.473.088 

FARMACEUTICA INTERNA-TERRITORIALE-INTEGRATIVA                
52.370.600 

           
6.258.757 

                
46.111.843 

FARMACIE CONVENZIONATE                
32.087.086 

            
1.980.035 

               
30.107.051 

MATERIALI DIAGNOSTICI - LABORATORIO                   
3.346.000 

                
150.000 

           
3.196.000 

ACQUISTI E LOGISTICA                   
14.700.130 

                 
710.714 

               
13.989.416 

ASSISTENZA TERRITORIALE                    
8.156.993 

                 
8.156.993 

ASSISTENZA OSPEDALIERA                   
5.846.800 

                
5.846.800 

TRASPORTI E ASS.NI VOLONTARIATO                   
5.063.748 

               
250.000 

                 
4.813.748 

TECNOLOGIE INFORMATICHE                   
2.393.460 

                 
130.310 

                 
2.263.150 

TECNOLOGIE SANITARIE                   
2.330.000 

                
155.382 

                  
2.174.618 

MANUTENZIONI-UTENZE                 
10.605.485 

               
442.497 

               
10.162.988 

PATRIMONIO                   
2.866.792 

             
296.500 

                
2.570.292 

SOCIO-SANITARIO                 
17.679.039 

                           
-   

              
17.679.039 

AMMORTAMENTI                 
13.280.267 

                           
-   

              
13.280.267 

LIBERA PROFESSIONE                   
3.938.879 

                           
-   

                
3.938.879 

MEDICINA LEGALE E SPORTIVA                      
569.258 

                           
-   

                   
569.258 

ACCCANTONAMENTI                        
115.088 

                           
-   

                     
115.088 
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ALTRI ONERI                     
2.143.091 

                  
2.143.091 

TOTALE COSTI PRODUZIONE E IRAP       402.117.721    10.574.195    391.743.526 

COSTI STRAORDINARI E FINANZIARI 
1.020.778 

                 
1.020.778 

RICAVI STRAORDINARI E FINANZIARI                                   
-   

                                
-   

IMPOSTE E TASSE                       
239.000 

                   
239.000 

UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO -      10.574.195                    -   

�
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- Autoparco Aziendale

Visti i limiti previsti dalla normativa, la gestione del parco auto aziendale sarà oggetto di particolare 

attenzione e riguarderà in maniera trasversale tutti gli aggregati di costo (Manutenzioni, RC Auto, 

Carburanti, ecc.). Relativamente al parco auto l'Azienda aveva già intrapreso nel corso degli anni 

una politica di contenimento del numero dei mezzi aziendali, passando da una consistenza 

numerica di oltre 270 veicoli a 199 veicoli nell'anno 2013. Per l'anno 2014 ci si propone di ridurre 

ulteriormente il numero di automezzi di 5 unità, andando a dismettere mezzi obsoleti e contenendo 

quindi il costo di manutenzioni ed oneri assicurativi nonché di convertire mezzi a noleggio con 

alimentazione a benzina con mezzi, sempre a noleggio, a doppia alimentazione benzina/metano. 

Tale ultima operazione dovrebbe consentire, a fronte di costi di noleggio leggermente superiori, 

notevoli risparmi per quanto riguarda i consumi di carburante, andando quindi ad una tendenza di 

contenimento generale dei costi e di rispetto dei limiti imposti. Da sottolineare, tuttavia, come 

ulteriori riduzioni, avendo già operato in tal senso negli anni scorsi, diventino sempre più 

difficoltose andando ad intaccare i servizi essenziale ed il mantenimento dei livelli di assistenza.
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PROSPETTO DI DETTAGLIO DEI RICAVI E DEI COSTI DELLE ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALI - ANNO 2014 

COMPONENTI DI REDDITO/ 

ATTIVITA' ANZIANI FONDO N.A. DISABILI MINORI FAMIGLIA INDISTINTO TOTALE 

VALORE PRODUZIONE        

Contributi in c/to esercizio:        

- da Regione 199.337 2.426.947 358.807 199.337 39.867 0 3.224.295

- da Comuni 2.577.593 0 2.331.339 1.599.305 892.655 300.772 7.701.663

- da altri Enti 0 0 0 0 0 0 0
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- da privati 0 0 0 0 0 0 0

Proventi e ricavi diversi 612.376 111.000 0 22.868 0 25.000 771.244

Concorsi rec.rimborsi 2.794.888 0 679.566 0 0 0 3.474.453

TOTALE RICAVI 6.184.194 2.537.947 3.369.711 1.821.510 932.522 325.772 15.171.655

        

COSTI PRODUZIONE        

Acquisti di beni 7.421 0 32.744 0 0 6.100 46.264

Acquisti di servizi 5.585.980 2.350.947 3.091.857 1.821.510 932.522 3.565 13.786.380

Manutenzione e riparazione 108.300 0 49.750 0 0 3.800 161.850

Godimento beni di terzi 0 0 2.000 0 0 0 2.000

Personale sanitario 0 0 0 0 0 0 0

Personale professionale 0 0 0 0 0 0 0

Personale tecnico 48.318 187.000 25.941 0 0 304.000 565.259

Personale amministrativo 60.337 0 29.401 0 0 0 89.738

Oneri diversi di gestione 327.624 0 102.159 0 0 2.961 432.744

Ammortamenti 46.214 0 35.860 0 0 5.346 87.419

        

TOTALE COSTI 6.184.194 2.537.947 3.369.711 1.821.510 932.522 325.772 15.171.655
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Composizione valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio; 

87,31

A.5) Concorsi, recuperi e 

rimborsi; 0,84

A.4)  Ricavi per prestazioni 

sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria; 6,79

A.9) Altri ricavi e proventi; 0,36

A.7)  Quota contributi c/capitale 

imputata all'esercizio; 2,15

A.6)  Compartecipazione alla 

spesa per prestazioni sanitarie 

(Ticket); 2,69

A.2)  Rettifica contributi 

c/esercizio per destinazione ad 

investimenti; -0,38

A.3) Utilizzo fondi per quote 

inutilizzate contributi vincolati di 

esercizi precedenti; 0,25

A.1)  Contributi in c/esercizio

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

A.9) Altri ricavi e proventi
�
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Costi di produzione

B.3)  Manutenzione e 

riparazione (ordinaria 

esternalizzata); 1,99

B.4)   Godimento di beni di 

terzi; 0,93

B.1)  Acquisti di beni; 12,25

B.2)  Acquisti di servizi; 49,97

B.16) Accantonamenti 

dell’esercizio; 0,03

Totale Ammortamenti; 3,46

Totale Costo del personale; 

30,74

B.9)   Oneri diversi di 

gestione; 0,64

B.1)  Acquisti di beni B.2)  Acquisti di servizi

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) B.4)   Godimento di beni di terzi

Totale Costo del personale B.9)   Oneri diversi di gestione

Totale Ammortamenti B.16) Accantonamenti dell’esercizio
�
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GENNAIO/AGOSTO

   2012 2013 
variazione % 

2013/2012
provenienza tipo drg ord DH/DS totale ord DH/DS totale ord DH/DS totale 

altre ASL toscane C 1.025 508 1.533 993 484 1.477 -32 -24 -56

  M 669 55 724 706 53 759 37 -2 35

  (vuoto)     0 1   1 1 0 1

altre ASL toscane Totale 1.694 563 2.257 1.700 537 2.237 6 -26 -20

Fuori Regione C 176 44 220 158 29 187 -18 -15 -33

  M 178 17 195 175 19 194 -3 2 -1

  (vuoto)           0 0 0 0

Fuori Regione Totale   354 61 415 333 48 381 -21 -13 -34

Residenti C 3.381 1.570 4.951 3.299 1.555 4.854 -82 -15 -97

  M 7.968 490 8.458 7.917 452 8.369 -51 -38 -89

  (vuoto)       10 3 13 10 3 13

Residenti Totale   11.349 2.060 13.409 11.226 2.010 13.236 -123 -50 -173
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Totale complessivo   13.397 2.684 16.081 13.259 2.595 15.854 -138 -89 -227
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FARMACEUTICA OSPEDALIERA 

Conti economici di Bilancio 

Cod. Descrizione 

Costi anno 2012 
previsione anno 2013 

(Monitoraggio sett.2013) 

2013 
 vs  

2012 

EB01010101 Prodotti farmaceutici            5.853.056                      6.310.000  
          

456.944 

EB01010201 Prodotti dietetici                 67.873                          62.050  - 5.823 

EB01010301 vaccini            1.463.446                      1.435.000  - 28.446 

EB01010401 Mat.diagnostici prodotti chimici               197.597                         195.033  - 2.564 

EB01010501 mezzi contrasto               208.246                         225.000  
           

16.754 

EB01010601 Presidi chirurgici e mat. sanitari            6.326.583                      6.211.685  -114.898 

EB01010701 Mat. protesici            5.430.082                      5.000.000  - 430.082 

EB01010801 Mat. per emodialisi               759.435                         740.764  - 18.671 

EB01010901 Prodotti per uso veterinario                     571                            1.000  
                

429 

EB01011001 Plasmaderivati               169.563                         208.000  
           

38.437 

EB01021003 Gas industriali x app. medicali                  3.552                            5.000  
             

1.448 

Totale  farmaceutica ospedaliera 20.480.004 20.393.532 -86.472 
  

�

�
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 TERAPIE ONCOLOGICHE ALLESTITE E N° ACCESSI 

 N° prep. allestite n° paz. (accessi) 

GEN-LUG 2013 3.565 2.245

GEN-LUG 2012 2.722 1.770

scostamento % 31% 27%
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gen-ago 2013 gen-ago 2012 scostamento

q.ta importo qtà importo q.tà importo

Natalizumab 

 (tysabri*iv 1fl 300mg 15ml) 96 € 166.400,46 35 € 60.775,99 61 € 105.624,47

Tab.3 

    174% 174%
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q.ta importo qtà importo q.tà importo

Ranibizumab (LUCENTIS 10MG/ML 0,23) 378 € 333.009,16 194 € 219.165,30 184 € 113.843,86

Tab.4 

    95% 52%
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gen-sett 2013 gen-sett 2012 scostamento 

Infliximab (REMICADE*IV 1 FL 100 

MG) q.ta importo qtà importo q.tà importo 

Tab.5

251 € 122.291,81 72 € 36.927,00 179 € 85.364,81

    249% 231%
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gen-sett 2013 gen-sett 2012 scostamento 

q.ta importo qtà importo q.tà importo 

FATTORE VIII  (Refacto af*) 96 € 87.646,52 2 € 1.507,00 94 € 86.139,52

Tab.6 

    4700% 5716%
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GENN-SETTEMBRE 2013 GENN-SETTEMBRE 2012

spesa pezzi spesa pezzi

FARMACEUTICA CONVENZIONATA € 21.490.612 3.206.157 € 22.036.351 3.163.760

DPC € 4.088.798 169.248 € 4.489.219 188.274

DISTRIBUZIONE DIRETTA ALTERNATIVA € 1.855.308 107.374 € 2.054.662 99.730

DISTRIBUZIONE DIRETTA 

ISTITUZIONALE € 9.378.328 28.390 € 7.592.362 24.474

AGGIO € 922.422 € 1.025.103

 Totale erogazione farmaci 

Farm.Territoriale € 37.735.468 € 3.511.169 € 37.197.697 € 3.476.238

�

�

DIFF %

spesa pezzi

FARMACEUTICA CONVENZIONATA -2,48% 1,34% 

DPC -8,92% -10,11% 

DISTRIBUZIONE DIRETTA ALTERNATIVA  -9,70% 7,66% 

DISTRIBUZIONE DIRETTA ISTITUZIONALE 23,52% 16,00%

AGGIO -10,02%  

 Totale erogazione farmaci Farm.Territoriale 1,45% 1,00% 
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gen-giugno 

2013 

gen-giugno 

2012 

scostamento 

2013/2012 

% 

scostament

o

dispositivi medici e presidi medico- 

chirurgici ADI/ADP/NAD               186.989              131.166              55.823 42,56%

    

gen-giugno 

2013 

gen-giugno 

2012 

scostamento 

2013/2012 

% 

scostament

o

Nutrizione Parenterale - Farmaci                 49.790                52.799 -             3.009 -5,70%

Nutrizione enterale per sonda e per os - 

dietoterapeutici               216.754              182.421              34.333 18,82%

�

��3��+��������������������������<��##�#��� ������$����2��9�.
��>����
:�

gen-giugno 
2013 

gen-giugno 
2012 

scostamento 
2013/2012 

% 
scostamento

distribuzione tramite le farmacie 
convenzionate pubbliche e private e/o altri 
esercizi convenzionati 

           1.261.029           1.194.081 
             

66.948  
5,6% 

distribuzione diretta (nefropatia,stomia,micro 
e malattie dismetaboliche latti) 

              304.144              321.430 
-            

17.286  
-5,4% 

    

Assistenza integrativa tramite le farmacie 
convenzionate 

I semestre 2013
I semestre 

2012 
variazione 

valore 
var %

diabetica 
                 
958.858,63  

               
935.593,72  

               
23.264,91  2,5%

medicazioni 
                     
9.240,24  

                 
10.773,69  

-               
1.533,45  -14,2%

medicazioni avanzate 
                     
1.246,18  

                      
914,34  

                    
331,84  36,3%

pat.dismetaboliche 
                   
20.532,23  

                 
14.622,73  

                 
5.909,50  40,4%

incontinenza TR 
                   
48.394,19  

                 
53.618,67  

-               
5.224,48  -9,7%

incontinenza TL 
                   
77.436,89  

                 
63.816,84  

               
13.620,05  21,3%

paraplegia  
                   
27.893,93  

                 
29.830,46  

-               
1.936,53  -6,5%

quota procapite 
                 
117.426,66  

                 
84.910,67  

               
32.515,99  38,3%
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1.261.028,95  

            
1.194.081,12  

               
66.947,83  5,6%

    

gen-giugno 
2013 

gen-giugno 
2012 

scostamento 
2013/2012 

% 
scostamento 

celiachia               514.564              475.647 
             

38.917  
8,2%

incontinenza ad assorbenza               345.122              354.147 
-              

9.025  
-2,5%

OTLD-ossigenoterapia liquida 
domiciliare

              144.334              304.451 
-          

160.117  
-52,6%

dialisi domiciliare peritoneale ed 
extracorporea

              193.968              200.664 
-              

6.696  
-3,3% 
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OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 7.051.651

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5.311.617

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 917.009

Ammortamenti 13.280.278

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -8.442.510

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 500.000

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -7.942.510

(+) accantonamenti SUMAI 115.088

(-) pagamenti SUMAI 0

(+) accantonamenti TFR 0

(-) pagamenti TFR 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 115.088

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0

- Fondi svalutazione di attività 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 0

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri 0

- Fondo per rischi ed oneri futuri 0

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali5.968.890

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 63.006.239

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -22.757.706

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -7.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -9.500.000

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 3.281.743

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 32.999.166

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -35.368.024

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 6.030.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao  -15.033.989

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 3.742.143

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -40.629.870

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

A - Totale operazioni di gestione reddituale -2.177.849

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0

(-) Acquisto terreni 0

(-) Acquisto fabbricati -12.430.593

(-) Acquisto impianti e macchinari -1.500.000

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1.700.000

(-) Acquisto mobili e arredi 0

(-) Acquisto automezzi 0

(-) Acquisto altri beni materiali 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -15.630.593

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 582.741

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 582.741

(-) Acquisto crediti finanziari 0

(-) Acquisto titoli 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 512.385

B - Totale attività di investimento -14.535.467

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 9.188.038

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0

(+) aumento  fondo di dotazione 9.188.038

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 1.340.141

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0

(-) mutui quota capitale rimborsata -201.274

C - Totale attività di finanziamento 10.326.905

-4.208.562

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -6.386.411

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -6.386.411

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo
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