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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA ALLA QUANTIFICAZIONE IN SEDE CONSUNTIVA 
DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA ANNO 2017 
 
 

 
MODULO I -  La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 
 
In applicazione della l.r. 22/2015, la Regione Toscana, a decorrere dal 2016, ha acquisito la 
titolarità di alcune funzioni esercitate dalle Province, dalla Città Metropolitana di Firenze e dalle 
Unioni di Comuni, acquisendo altresì il personale dei suddetti enti necessario allo svolgimento di 
tali funzioni. 
Con decorrenza 01.01.2016 sono state inquadrate nei ruoli regionali 24 unità di personale con 
qualifica dirigenziale. 
In base a quanto previsto dall’art. 9 commi 6 e 7 della citata l.r. 22, a far data dal trasferimento del 
personale le risorse destinate dalle Amministrazioni di provenienza nel 2014 alle politiche di 
sviluppo delle risorse umane e della produttività di cui ai contratti collettivi nazionali di lavoro 1° 
aprile 1999 e 23 dicembre 1999 incrementano stabilmente le Risorse della Regione Toscana 
destinate alle medesime finalità. 
Tali risorse, quantificate con l.r. 70/2015 (all. D e D bis), vanno a costituire, nell’ambito del fondo 
per la contrattazione integrativa del personale dirigente, specifici fondi destinati esclusivamente al 
personale trasferito. 
 
Pertanto, il fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza 
della Regione Toscana è quantificato in sede consuntiva per l’anno 2017 in €  10.216.780, di cui € 
9.090.377 riferiti al personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 ed € 1.126.403 ascrivibili al 
personale delle Amministrazioni provinciali e delle Unioni di Comuni trasferiti presso la Regione 
Toscana in attuazione della l.r. 22/2015. 
Nell’ambito delle risorse del fondo, € 2.175.206 sono costituiti da somme del fondo dell’anno 2016 
non utilizzate e rinviate al 2017, di cui € 2.129.550 riferiti alla partizione del personale cui NON si 
applica la l.r. 22/2015 ed €  45.656 ascrivibili alle partizioni relative al personale cui si applica la l.r. 
22/2015. 
 
A tali importi si perviene come segue: 
 
 
 
Sezione I – risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
 
Le risorse aventi carattere di certezza e stabilità ammontano a €  12.588.294, di cui € 11.500.186    
ascrivibili alla partizione del personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 ed € 1.088.108 riferiti al 
personale cui si applica la l.r. 22/2015 e sono così formate: 
 
 

A. Le risorse storiche consolidate ammontano a € 5.299.460 (art. 26 comma 1 lett. a) CCNL 
23.12.1999 – risorse complessivamente destinate al finanziamento del trattamento di 
posizione e di risultato di tutte le funzioni dirigenziali per l'anno 1998). Tali risorse sono 
interamente riferite alla partizione del personale cui NON si applica la l.r. 22/2015; 
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B. Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL: ammontano complessivamente a € 
1.356.343; essi sono interamente riferiti alla partizione del personale cui NON si applica la 
l.r. 22/2015 e sono formati da: 

 
 
 

Risorse aventi carattere di certezza e stabilità – incrementi esplicitamente quantificati 
dai CCNL 

Fonte Descrizione Importo 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.d 1,25% del monte salari della dirigenza per l'anno 1997 € 167.848 

CCNL 22/02/2006 art. 23, comma 1 incremento di € 520 annui del valore economico della 
retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali € 112.320 

CCNL 22/02/2006 art. 23, comma 3 1,66% del monte salari della dirigenza dell’anno 2001 € 219.284 

CCNL 14/05/2007 art.4 comma 1 incremento di € 1.144 annui del valore economico della 
retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali € 211.640 

CCNL 14/05/2007 art.4 comma 4 0,89% del monte salari della dirigenza dell’anno 2003 € 121.841 

CCNL 22/02/2010 art. 16 comma 1 
incremento di € 478,40 annui del valore economico 
della retribuzione di posizione delle funzioni 
dirigenziali 

€ 79.414 

CCNL 22/02/2010 art. 16 comma 4 1,78% del monte salari della dirigenza dell’anno 2005 € 242.525 

CCNL 03/08/2010 art. 5 comma 1 incremento di € 611 annui del valore economico della 
retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali € 96.538 

CCNL 03/08/2010 art. 5 comma 4 0,73% del monte salari della dirigenza relativo all’anno 
2007 € 104.933 

TOTALE € 1.356.343 
Tabella 1 

 

 
C. Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità: ammontano a € 5.932.491, di cui € 

4.844.383 costituiti dalla partizione relativa al personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 
ed € 1.088.108 ascrivibili al personale cui si applica la l.r. 22/2015. Tali risorse sono 
costituite da: 

 
- partizione relativa al personale cui NON si applica la l.r. 22/2015: 
 
1) Applicazione l.r. 66/2011 art. 38, commi 1 e 7: con tale norma il personale a tempo 

indeterminato dell’Agenzia regionale toscana per le erogazioni in agricoltura (ARTEA) è 
stato trasferito, a far data dal 01.01.2012, nel ruolo unico regionale. Dal 01.01.2012 le 
risorse di ARTEA destinate alle politiche di sviluppo delle risorse umane e alla produttività 
di cui al CCNL dell’Area della Dirigenza del 23.12.1999 (quadriennio normativo 1998-
2001, biennio economico 1998-1999) confluiscono per l’intero importo nel fondo per il 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza. Tali risorse sono 
state quantificate dal Direttore di ARTEA con nota prot. 126509 del 3.11.2011 in € 215.846; 

2) applicazione legge regionale n. 22/2016, art. 19 comma 3 (ex APET): in base a tale norma 
la Regione Toscana  è subentrata all’Agenzia regionale di promozione turistica (già Agenzia 
di Promozione economica della Toscana) nella titolarità di alcune funzioni, acquisendone, 
con decorrenza 01.04.2016,  parte del personale. L’art. 19 comma 3 della citata l.r. 22/2016 
ha previsto che le risorse destinate alle politiche di sviluppo delle risorse umane e alla 
produttività di cui all’art. 26 del CCNL 23.12.1999 riferite al personale trasferito 
confluiscono per l’intero importo nel fondo per il finanziamento della retribuzione di 
posizione e di risultato del personale non dirigente della Regione Toscana a fronte di una 
equivalente riduzione da parte dell’Agenzia. Tali risorse sono state quantificate con decreto 
n. 117 del 28.10.2016 del Direttore dell’Agenzia regionale di promozione turistica in € 
125.900 annui; 
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3) CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6: tale norma  prevede l’incremento delle disponibilità 
del fondo di un importo annuo di € 3.356,97 relativamente ad ogni posto di organico della 
qualifica dirigenziale stabilmente soppresso. A tale titolo le risorse computate nel fondo 
dell’anno 2017 ammontano a € 197.302, e sono invariate rispetto all’anno precedente; 

4) CCNL 23/12/99 art.26, c.1 lett. f): tale norma prevede che le somme connesse al 
trattamento incentivante del personale dirigenziale trasferito agli enti del comparto a seguito 
della attuazione dei processi di decentramento e delega di funzioni vadano ad incrementare i 
fondi per la contrattazione integrativa. L’importo conteggiato per l’anno 2017 (€ 207.230) è 
immutato rispetto all’anno precedente; 

5) CCNL 23/12/99 art.26, c.1 lett. g): tale norma contrattuale prevede che le somme 
corrispondenti alla retribuzione individuale di anzianità e al maturato economico dei 
dirigenti comunque cessati dal servizio confluiscano nel fondo. Per l’anno 2017 tali risorse 
sono quantificate in € 1.249.768. L’importo è formato dalle risorse già inserite nel fondo 
dell’anno 2016, pari a € 1.229.888, cui si somma l’ulteriore importo di € 19.880, 
corrispondente ai ratei relativi alle cessazioni dell’anno 2016 e 2017. I ratei sono calcolati in 
base alle singole date di cessazione e all’importo della R.I.A. e del maturato economico in 
godimento ai dirigenti che cessano dal servizio; 

6) CCNL 23/12/99 art.26, comma 3: l’importo di € 2.525.814 è da mettere in relazione 
all’applicazione delle leggi regionali 64/06 (€ 1.550.814) , 67/07  (€ 525.000) e 69/08 (€ 
450.000); 

7) CCNL 23/12/99 art.26, comma 5: La norma consente all’Ente di integrare le risorse per la 
retribuzione di posizione e di risultato con una quota del 6% del minore importo del 
finanziamento a carico del pertinente capitolo di bilancio, derivante dalla riduzione stabile di 
posti di organico della qualifica dirigenziale. Le risorse conteggiate a tale titolo ammontano 
a € 322.523, importo immutato rispetto all’anno precedente; 

 
- partizione relativa al personale cui si applica la l.r. 22/2015:  

 
8) Applicazione l.r. 22/2015: nel fondo delle risorse per il finanziamento della retribuzione di 

posizione e di risultato dell’anno 2017 sono inoltre inserite risorse per un importo pari a € 
1.086.856 come risultante dagli allegati D e D bis alla l.r. 70/2015, che vanno a costituire le 
“partizioni” relative al personale cui si applica la l.r. 22/2015, così composte per ente di 
provenienza del personale: 

 
 

Risorse che alimentano i fondi per la contrattazione integrativa ex art. 
9, comma 6, l.r. 22/2015 (all. D e D bis l.r. 70/2015) 

Amministrazione Importo 

Provincia di Arezzo                                   57.895  
Città metropolitana di Firenze                                 105.091  
Provincia di Grosseto                                 102.732  
Provincia di Livorno                                 247.109  
Provincia di Lucca                                 224.899  
Provincia di Massa                                   39.149  
Provincia di Pisa                                   83.945  
Provincia di Prato                                   57.858  
Provincia di Siena                                   40.508  
Unione Montana Alta val di Cecina                                   21.703  
Unione comuni Garfagnana                                   43.163  
Unione di comuni Montana Lunigiana                                   27.712  
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Unione Montana dei comuni del Mugello                                   35.092  
  
TOTALE                              1.086.856  

Tabella 2 

 
9) CCNL 23/12/99 art. 26, c.1 lett. g) (retribuzione individuale di anzianità e maturato 

economico dei dirigenti comunque cessati dal servizio): sono inoltre computate nel fondo 
dell’anno 2017 risorse per un importo di € 1.252, corrispondenti ai ratei della R.I.A. del 
personale della partizione della Unione montana Alta Val di Cecina  cessato nel corso del 
2016; i ratei sono calcolati in base alle date di cessazione e all’importo della R.I.A. e del 
maturato economico in godimento ai dirigenti che cessano dal servizio; 

 
 
Nella tabella seguente sono riepilogate le risorse costituenti gli “altri incrementi aventi carattere di 
certezza e stabilità”: 
 
 

Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato  
anno 2017 - quantificazione consuntiva 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 

Descrizione 

Partizione 
relativa al 

personale cui 
NON si 

applica la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 

personale cui 
si applica la 
l.r. 22/2015 

Totale 

Applicazione l.r. 22/2015 0 1.086.856 1.086.856 

Applicazione l.r. 22/2016 art. 19 (APET) 125.900  125.900 

Applicazione l.r. 66/2011 art. 38 215.846  215.846 

Applicazione leggi regionali nn. 64/06, 67/07, 69/08 2.525.814  2.525.814 

CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6 197.302  197.302 

CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.f 207.230  207.230 

CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.g 1.249.768 1.252 1.251.020 

CCNL 23/12/1999 art.26, comma 5 322.523  322.523 

Totale complessivo 4.844.383 1.088.108 5.932.491 
Tabella 3 

 
 
Sezione II – risorse variabili 
 
 

Le risorse variabili ammontano a € 2.202.219, di cui € 2.151.820 riferiti alla partizione relativa 
al personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 e € 50.399 ascrivibili alle partizioni del personale 
cui si applica la l.r. 22/2015, così dettagliati: 
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1) risorse del fondo dell’anno 2016 non utilizzate e rinviate al fondo dell’anno successivo: 
ammontano a  € 2.175.206, di cui € 2.129.550 riferiti alla partizione relativa al personale cui 
NON si applica la l.r. 22/2015 e € 45.656 ascrivibili alle partizioni del personale cui si 
applica la l.r. 22/2015. Il dettaglio per ente di provenienza dell’importo relativo alle 
partizioni del personale cui si applica la l.r. 22/2015 è il seguente: 

 
 

Somme del fondo dell’anno 2016 non utilizzate e rinviate al 
fondo dell’anno 2017  in applicazione dell’art. 28, comma 2, 

CCNL 23.12.1999 – partizioni relative al personale cui si 
applica la l.r. 22/2015 

Partizione IMPORTO 

Città metropolitana di Firenze 9.621 
Provincia di Lucca 4.000 
Provincia di Pisa 17.118 
Unione montana alta val di Cecina 3.617 
Unione montana dei comuni del Mugello 11.300 
Totale complessivo 45.656 

Tabella 4 

  
2) i compensi maturati nel corso del 2017 per incarichi conferiti ai dirigenti 

dall’Amministrazione in ragione del loro ufficio o su designazione della stessa (CCNL 
23/12/1999 art.26, c.1, lett.i) ammontano a € 27.013, così composti: 

a. € 22.270 riferiti alla partizione del personale cui NON si applica la l.r. 22/2015; di 
questi, un importo pari a € 1.693 affluisce al fondo per la retribuzione di risultato di 
tutti i dirigenti; 

b. € 4.743 ascrivibili alle partizioni del personale cui si applica la l.r. 22/2015; di questi, 
un importo pari a € 475 affluisce al fondo per la retribuzione di risultato di tutti i 
dirigenti; gli importi sono così dettagliati: 

 
 

Compensi maturati per incarichi conferiti ai dirigenti 
dall’Amministrazione in ragione del loro ufficio o su designazione della 

stessa – partizioni relative al personale cui si applica la l.r. 22/2015 

Partizione 

Somme 
corrisposte ai 
dirigenti che 

hanno contribuito 
ad acquisire le 
relative risorse 

Somme che 
affluiscono al 
fondo per il 
risultato di 

tutti i 
dirigenti 

totale 

Provincia di Pisa     3.998             445       4.443  
Provincia di Prato        270              30          300  
Totale    4.268            475      4.743  

Tabella 5 
 
 

 
 
 
Sezione III – (eventuali) Decurtazioni del fondo 
 
Le decurtazioni del fondo dell’anno 2017 ammontano a € 4.573.733, interamente riferiti alle risorse 
fisse aventi carattere di certezza e di stabilità.  
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Nell’ambito dell’importo complessivo, € 4.561.629 sono ascrivibili alla partizione relativa al 
personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 ed € 12.104 sono riferiti alle partizioni relative al 
personale cui si applica la l.r. 22/2015. Le decurtazioni, riepilogate nella seguente tabella, sono da 
correlare a: 
 

DECURTAZIONI DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO 
DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO ANNO 2017 – quantificazione consuntiva 

Descrizione 

Partizione 
relativa al 

personale cui 
NON si applica 
la l.r. 22/2015 

Partizioni 
relative al 

personale cui 
si applica la 
l.r. 22/2015 

Totale 

Riduzioni del Fondo - risoluzione consensuale (ante d.l. 
78/2010) -1.238.129   -1.238.129 

Decurtazioni d.l. 78/2010 art. 9 comma 2 bis - anni 2011-2014 -1.865.374  -1.865.374 

de
cu

rt
az

io
ni

 
de

l 
fo

nd
o/

pa
rt

e 
fi

ss
a 

decurtazioni del fondo/parte fissa - limite 2016 (art. 23 comma 
2 d.lgs. 75/2017) -1.458.126 -12.104 -1.470.230 

Totale complessivo  -4.561.629 -12.104 -4.573.733 
Tabella 6 

 
 

1) Applicazione degli accordi in materia di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro: 
secondo quanto previsto dal verbale del 17.10.2006, la soppressione stabile di posti resisi 
vacanti per effetto della risoluzione consensuale del rapporto di lavoro produce una 
riduzione del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della 
dirigenza in misura pari alla retribuzione di posizione relativa ai posti soppressi. L’importo 
complessivo di tale riduzione è pari a € 1.238.129. Tale importo è interamente riferito alla 
partizione relativa la personale cui NON si applica la l.r. 22/2015; 

2) Applicazione del d.l. 78/2010 convertito con modificazioni dalla legge 122/2010: l’art. 9 
comma 2 bis del decreto legge 78/2010 (L.122/2010), così come modificato dall’art. 1 
comma 456 della l. 27.12.2013 n. 147 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale 
e pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2014)”, ha previsto che “a decorrere dal 1° 
gennaio 2011 e sino al 31 dicembre 2014 l’ammontare complessivo delle risorse destinate 
annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di 
ciascuna delle amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165, non può superare il corrispondente importo dell’anno 2010  ed è, comunque, 
automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio. A 
decorrere dal 1° gennaio 2015, le risorse destinate annualmente al trattamento economico 
accessorio sono decurtate di un importo pari alle riduzioni operate per effetto del precedente 
periodo”. La riduzione per gli anni 2011-2014 è stata calcolata conformemente a quanto 
previsto dalla circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 12/2011. L’importo, come 
risulta dal decreto dirigenziale 1287 del 23.03.2015 ammonta a € 1.865.374. Tale importo è 
interamente riferito alla partizione relativa la personale cui NON si applica la l.r. 22/2015; 

3) Applicazione art. 23, comma 2, del d.lgs. 75/2017: tale norma dispone che a decorrere 
dall’anno 2017 l’ammontare complessivo delle risorse annualmente destinate dalle 
pubbliche amministrazioni alla contrattazione integrativa non possono superare il 
corrispondente importo dell’anno 2016. Contestualmente, la disposizione in esame abroga a 
far data dal 01.01.2017 l’art. 1 comma 236 della l. 208/2015. In mancanza di specifiche 
disposizioni applicative della norma in esame, l’applicazione segue i criteri già definiti con 
circolari RGS 12/2011 e 12/2016 per l’applicazione dell’art. 9 comma 2 bis del d.l. 78/2010 
e dell’art. 1 comma 236 della l. 208/2015. Le risorse dell’anno 2017 risultano 
complessivamente superiori al limite 2016 di € 1.470.230 (cfr. tabella 7, totale A)), di cui € 
1.458.126 relativi alla partizione riferita al personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 ed € 
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12.104 ascrivibili alle partizioni relative al personale cui si applica la l.r. 22/2015 e 
precisamente alla partizione relativa alla Unione Montana Alta Val di Cecina: 
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Quantificazione in sede consuntiva fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza dell'anno 2017 

 limite 2016  2017 (consuntivo)  variazione 2016 - 2017 

descrizione 
 

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 
22/2015 

TOTALE  

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 
22/2015 

TOTALE  

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative 

al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 
22/2015 

TOTALE 

             

A) Risorse INCLUSE nell'applicazione dell'art. 23, comma 2, del d.lgs. 75/2017            

             

A.1) risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità             

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.a  5.299.460 0 5.299.460  5.299.460   5.299.460  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.d  167.848 0 167.848  167.848   167.848  0 0 0 

CCNL 22/02/2006 art. 23, commi 1 e 3  331.604 0 331.604  331.604   331.604  0 0 0 

CCNL 14/05/2007 art.4 commi 1 e 4  333.481 0 333.481  333.481   333.481  0 0 0 

CCNL 22/02/2010 art. 16 commi 1 e 4  321.939 0 321.939  321.939   321.939  0 0 0 

CCNL 03/08/2010 art. 5 commi 1 e 4  201.471 0 201.471  201.471   201.471  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.f  207.230 0 207.230  207.230   207.230  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.g  1.229.888 911 1.230.799  1.249.768 1.252 1.251.020  19.880 341 20.221 

CCNL 23/12/1999 art.26, comma 5  322.523 0 322.523  322.523   322.523  0 0 0 

CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6  197.302 0 197.302  197.302   197.302  0 0 0 

Applicazione leggi regionali nn. 64/06, 67/07, 69/08  2.525.814 0 2.525.814  2.525.814   2.525.814  0 0 0 

Applicazione l.r. 66/2011 art. 38  215.846 0 215.846  215.846   215.846  0 0 0 

Applicazione l.r. 22/2015  0 1.086.856 1.086.856  0 1.086.856 1.086.856  0 0 0 

Applicazione l.r. 22/2016 art. 19 (APET) (*)  125.900 0 125.900  125.900   125.900  0 0 0 

Riduzioni del Fondo - risoluzione consensuale (ante d.l. 78/2010)  -1.238.129 0 -1.238.129  -1.238.129   -1.238.129  0 0 0 

Decurtazioni d.l. 78/2010 art. 9 comma 2 bis anni 2011-2014  -1.865.374 0 -1.865.374  -1.865.374   -1.865.374  0 0 0 

Riduzioni del Fondo - applicazione art.1 comma 236 l. 208/2015  -1.442.793 -11.763 -1.454.556      0  1.442.793 11.763 1.454.556 

totale risorse fisse  6.934.010 1.076.004 8.010.014  8.396.683 1.088.108 9.484.791  1.462.673 12.104 1.474.777 

             

A.2) risorse variabili             
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CCNL 23/12/1999 art.26,comma 2  0 0 0      0  0 0 0 

Applicazione art. 61, comma 9 d.l. 112/2008  0 0 0      0  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese compensate)  4.547 0 4.547      0  -4.547 0 -4.547 

totale risorse variabili  4.547 0 4.547  0 0 0  -4.547 0 -4.547 

             

TOTALE A) – risorse incluse nel calcolo del tetto 2016 (art. 23 comma 2 d.lgs. 75/2017)  6.938.557 1.076.004 8.014.561  8.396.683 1.088.108 9.484.791  1.458.126 12.104 1.470.230 

             

B) decurtazioni art. 23, comma 2, d.lgs. 75/2017 (per supero tetto 2016)             

decurtazioni del fondo/parte fissa - limite 2016 (art. 23 comma 2 d.lgs. 75/2017)      0  -1.458.126 -12.104 -1.470.230  -1.458.126 -12.104 -1.470.230 

decurtazioni del fondo/parte variabile - limite 2016 (art. 23 comma 2 d.lgs. 75/2017)  0 0 0      0  0 0 0 

Totale B) - decurtazioni per supero tetto 2016 (art. 2, comma 23, D.Lgs. 75/2017)  0 0 0  -1.458.126 -12.104 -1.470.230  -1.458.126 -12.104 -1.470.230 

             

D) risorse variabili escluse dall'applicazione dell'art. 2, comma 23, D.Lgs. 75/2017           

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese a carico parte soccombente)  2.275 0 2.275      0  -2.275 0 -2.275 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi progettazione d.lgs. 163/06)  0 0 0      0  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.i  85.653 0 85.653  22.270 4.743 27.013  -63.383 4.743 -58.640 

Somme non utilizzate - anno precedente  700.522 0 700.522  2.129.550 45.656 2.175.206  1.429.028 45.656 1.474.684 

Totale D) - risorse escluse dall'applicazione dell'art. 2, comma 23, D.Lgs. 75/2017 788.450 0 788.450  2.151.820 50.399 2.202.219  1.363.370 50.399 1.413.769 

             

Totale risorse per la contrattazione integrativa  7.727.007 1.076.004 8.803.011  9.090.377 1.126.403 10.216.780  1.363.370 50.399 1.413.769 

             

(*) per l'anno 2016 stanziate in quota parte presso le Amministrazioni di provenienza           
Tabella 7 
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Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione 
 
 
Nella tabella sottostante sono riepilogate le risorse che compongono il fondo per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza per l’anno 2017. 
 
 
 

FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA 

Anno 2017  (CONSUNTIVO)  limite 2016  Variazione 

Natura 

Partizione 
relativa al 

personale cui 
NON si 

applica la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 22/2015 

Totale  

Partizione 
relativa al 

personale cui 
NON si 

applica la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 22/2015 

Totale  

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 22/2015 

Totale 

Risorse fisse aventi 
carattere di certezza e 
stabilità 

11.500.186 1.088.108 12.588.294  11.480.306 1.087.767 12.568.073  19.880 341 20.221 

risorse variabili 2.151.820 50.399 2.202.219  792.997 0 792.997  1.358.823 50.399 1.409.222 

decurtazioni del 
fondo 

-4.561.629 -12.104 -4.573.733  -4.546.296 -11.763 -4.558.059  -15.333 -341 -15.674 

Totale complessivo 9.090.377 1.126.403 10.216.780  7.727.007 1.076.004 8.803.011  1.363.370 50.399 1.413.769 

Tabella 8 

 
 
Sezione V – Risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo 
 
Voce non presente. 
 
 
 
Modulo II – Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 

 
Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificamente dal Contratto integrativo sottoposto a certificazione 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato. 
 

 
Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal Contratto integrativo 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato. 
 
 
Sezione III – (eventuali) Destinazioni ancora da regolare 

 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato. 
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Sezione IV  - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 
integrativa sottoposto a certificazione 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato. 
 
 
 
Sezione V – Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del fondo 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato 
 
Sezione VI – Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di 
carattere generale 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato 
 
 
 
Modulo III – Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa e confronto 
con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente 
 
Nella tabella seguente sono poste a confronto le risorse del fondo per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza degli anni 2016-2017: 
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FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA 

anno 2017 (consuntivo)  limite 2016  variazione 2016/2017 

descrizione 

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 
22/2015 

TOTALE  

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 
22/2015 

TOTALE  

Partizione 
relativa al 
personale 
cui NON 
si applica 

la l.r. 
22/2015 

Partizioni 
relative 

al 
personale 

cui si 
applica la 

l.r. 
22/2015 

TOTALE 

            

RISORSE FISSE AVENTI CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITA'                 

     RISORSE CONSOLIDATE            

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.a 5.299.460   5.299.460  5.299.460 0 5.299.460  0 0 0 

     INCREMENTI ESPLICITAMENTE QUANTIFICATI IN SEDE DI CCNL         

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.d 167.848   167.848  167.848 0 167.848  0 0 0 

CCNL 22/02/2006 art. 23, commi 1 e 3 331.604   331.604  331.604 0 331.604  0 0 0 

CCNL 14/05/2007 art.4 commi 1 e 4 333.481   333.481  333.481 0 333.481  0 0 0 

CCNL 22/02/2010 art. 16 commi 1 e 4 321.939   321.939  321.939 0 321.939  0 0 0 

CCNL 03/08/2010 art. 5 commi 1 e 4 201.471   201.471  201.471 0 201.471  0 0 0 

     ALTRI INCREMENTI CON CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITÀ         

CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.f 207.230   207.230  207.230 0 207.230  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.g 1.249.768 1.252 1.251.020  1.229.888 911 1.230.799  19.880 341 20.221 

CCNL 23/12/1999 art.26, comma 5 322.523   322.523  322.523 0 322.523  0 0 0 

CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6 197.302   197.302  197.302 0 197.302  0 0 0 

Applicazione l.r. 22/2016 art. 19 (APET) 125.900   125.900  125.900 0 125.900  0 0 0 

Applicazione l.r. 66/2011 art. 38 215.846   215.846  215.846 0 215.846  0 0 0 

Applicazione leggi regionali nn. 64/06, 67/07, 69/08 2.525.814   2.525.814  2.525.814 0 2.525.814  0 0 0 

Applicazione l.r. 22/2015 0 1.086.856 1.086.856  0 1.086.856 1.086.856  0 0 0 

                      

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e di stabilità 11.500.186 1.088.108 12.588.294  11.480.306 1.087.767 12.568.073  19.880 341 20.221 

            

RISORSE VARIABILI                       

    RISORSE VARIABILI SOGGETTE ALL'ART. 1 COMMA 236 L. 208/2015         

CCNL 23/12/1999 art.26,comma 2     0  0 0 0  0 0 0 

Applicazione art. 61, comma 9 d.l. 112/2008     0  0 0 0  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese compensate)     0  4.547 0 4.547  -4.547 0 -4.547 

    RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE ALL'ART. 1 COMMA 236 L. 208/2015        
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CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e) ( compensi progettazione d.lgs. 163/06)     0  0 0 0  0 0 0 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese a carico parte soccombente)     0  2.275 0 2.275  -2.275 0 -2.275 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.i) 22.270 4.743 27.013  85.653 0 85.653  -63.383 4.743 -58.640 

Somme non utilizzate - anno precedente 2.129.550 45.656 2.175.206  700.522 0 700.522  1.429.028 45.656 1.474.684 

                      

Totale risorse variabili 2.151.820 50.399 2.202.219  792.997 0 792.997  1.358.823 50.399 1.409.222 

            

DECURTAZIONI DEL FONDO                       

    DECURTAZIONI DEL FONDO/parte fissa           

Riduzioni del Fondo - risoluzione consensuale (ante d.l. 78/2010) -1.238.129   -1.238.129  -1.238.129 0 -1.238.129  0 0 0 

Decurtazioni d.l. 78/2010 art. 9 comma 2 bis - anni 2011-2014 -1.865.374   -1.865.374  -1.865.374 0 -1.865.374  0 0 0 

Riduzioni del Fondo - applicazione art.1 comma 236 l. 208/2015     0  -1.442.793 -11.763 -1.454.556  1.442.793 11.763 1.454.556 

decurtazioni del fondo/parte fissa - limite 2016 (art. 23 comma 2 d.lgs. 75/2017) -1.458.126 -12.104 -1.470.230      0  -1.458.126 -12.104 -1.470.230 

decurtazioni del fondo/parte fissa - riduzione pers.in servizio (art. 1 comma 236 l. 208/2015)     0      0        

    DECURTAZIONI DEL FONDO/parte variabile           

decurtazioni del fondo/parte variabile - limite 2016 (art. 23 comma 2 d.lgs. 75/2017)     0  0 0 0  0 0 0 

decurtazioni del fondo/parte variabile - riduzione pers.in servizio (art. 1 comma 236 l. 208/2015)     0  0 0 0        

            

Totale decurtazioni del fondo -4.561.629 -12.104 -4.573.733  -4.546.296 -11.763 -4.558.059  -15.333 -341 -15.674 

            

Totale risorse per la contrattazione integrativa 9.090.377 1.126.403 10.216.780  7.727.007 1.076.004 8.803.011  1.363.370 50.399 1.413.769 
Tabella 9 
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Modulo IV – Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo 
con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio 
 
 
 
 
Sezione I – Verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria dell’Amministrazione 
presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione 
 
 
Il sistema contabile della Regione Toscana consente il rispetto dei limiti di spesa che concernono le 
risorse per la contrattazione integrativa. 
Le risorse che costituiscono il fondo vengono stanziate annualmente attraverso la legge di bilancio ed 
eventualmente, qualora ne ricorrano i presupposti, aggiornate in corso d’anno con legge di 
assestamento. Nella quantificazione dello stanziamento si tiene conto delle disposizioni dei contratti 
nazionali che definiscono le voci di alimentazione dei fondi per la contrattazione integrativa. La 
gestione della spesa avviene entro i limiti dello stanziamento di bilancio. 
 
 
 
 
Sezione II –Verifica a consuntivo che il limite di spesa del fondo dell’anno precedente risulta rispettato 
 
 
 
Nella tabella seguente si riportano i dati relativi all’utilizzo del fondo per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato dell’anno 2016:  
 
 

Destinazione e utilizzo delle risorse del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della 
dirigenza  anno 2016 - partizione relativa al personale cui NON si applica la l.r. 22/2015 

Istituto 
valore 

destinato 
dall'accordo 

importo 
messo in 

pagamento 
(*) 

differenza 

risorse da 
rinviare al 

fondo dell'anno 
successivo 

destinazione a stipendio tabellare 438.739 438.739 0 0 

Retribuzione di posizione 3.924.596 3.924.596 0 0 

Retribuzione di risultato:         

- destinata a tutti i dirigenti 1.118.088 946.218  171.870 0 

- Compensi patrocinio legale 6.822 6.822 0 0 

- Compensi attività extraimpiego 77.439 33.729 43.710 0 

somme rinviate al fondo dell'anno successivo 2.129.550 0 2.129.550 2.129.550 

TOTALE  7.695.234 5.350.104 2.345.130 2.129.550 
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(*) Gli importi sono espressi al lordo delle economie da realizzare in applicazione dell'art. 71 del d.l. 112/2008 convertito con modificazioni 
dalla legge 133/2008 (trattamento economico spettante nei primi dieci giorni di assenza per malattia) 

Tabella 10 

 
 
 
 
 

Destinazione e utilizzo delle risorse del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza  
anno 2016 - partizioni relative al personale cui si applica la l.r. 22/2015 

Retribuzione di posizione Retribuzione di risultato 

Partizioni 

valore 
destinato 

dall'accordo 

importo 
messo in 

pagamento 
(*) 

differenza valore 
destinato 

dall'accordo 

importo 
messo in 

pagamento 
(*) 

differenza 

Risorse 
da 

rinviare 
al fondo 
dell'anno 
successivo 

Provincia di Arezzo        42.178         42.178                 -          15.717         13.312  
         

2.405                 -   

Città metropolitana di Firenze        90.621         81.000  
         

9.621         14.470         12.256  
         

2.214  
         

9.621  

Provincia di Grosseto        70.642         70.642                 -          32.090         25.900  
         

6.190                 -   

Provincia di Livorno      186.167       186.167                 -          60.942         52.824  
         

8.118                 -   

Provincia di Lucca      163.497       159.497  
         

4.000         61.402         50.332  
       

11.070  
         

4.000  

Provincia di Massa Carrara        33.650         33.650                 -            5.499           4.113  
         

1.386                 -   

Provincia di Pisa        67.118         50.000  
       

17.118         16.827         15.086  
         

1.741  
       

17.118  

Provincia di Prato        45.000         45.000                 -          12.858         10.891  
         

1.967                 -   

Provincia di Siena        34.258         34.258                 -            6.250           5.913  
            

337                 -   

Unione montana Alta Val di Cecina          7.936           4.319  
         

3.617           2.915    
       

2.915  
         

3.617  

Unione comuni Garfagnana        37.533         37.533                 -            5.630           4.769  
            

861                 -   

Unione di comuni montana Lunigiana        23.555         23.555                 -            4.157           3.109  
         

1.048                 -   

Unione montana dei comuni del Mugello        28.800         17.500  
       

11.300           6.292           4.706  
         

1.586  
       

11.300  

 Totale       830.955       785.299  
   

45.656       245.049       203.211  
       

41.838  
       

45.656  

(*) Gli importi sono espressi al lordo delle economie da realizzare in applicazione dell'art. 71 del d.l. 112/2008 convertito con 
modificazioni dalla legge 133/2008 (trattamento economico spettante nei primi dieci giorni di assenza per malattia) 

 
 

Tabella 11 

 
 
 
Le somme non spese, pari a € 2.175.206, di cui € 2.129.550 relative alla partizione del personale cui 
NON si applica la l.r. 22/2015 ed € 45.656 ascrivibili alle partizioni relative al personale cui si applica 
la l.r. 22/2015, sono state destinate dalle Parti al fondo dell’anno 2017, in applicazione dell’art. 28 



 16 

comma 2 del CCNL 23.12.1999. Tale importo trova copertura in bilancio secondo quanto specificato 
nella successiva sezione III. 
 
 
 
Sezione III – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 
diverse voci di destinazione del Fondo 
 
Alle risorse complessive del fondo dell’anno 2017, pari a € 10.216.780, corrisponde una spesa per oneri 
riflessi e IRAP a carico dell’Amministrazione pari a € 3.438.651,35 per un totale di € 13.655.431,35. 
 

Tali importi hanno trovato copertura a valere sugli stanziamenti del bilancio di previsione di previsione 
2017-2019 e, per gli emolumenti da corrispondere nell’anno 2018, in ottemperanza a quanto previsto 
nell’allegato 4/2 del D.lgs. 118/2011, negli impegni del bilancio di previsione 2018 – 2020: 

 
Copertura finanziaria del fondo per il finanziamento 

della retribuzione di posizione e di risultato del 
personale di qualifica dirigenziale anno 2017 

(quantificazione consuntiva) 
impegno capitolo anno Totale 

110 71505 2017 4.228,19 
112 71504 2017 8.527,37 
119 71563 2017 1.895,28 
120 71501 2017 12.225,81 
121 71561 2017 21.554,77 
129 71500 2017 19.057,43 
136 71499 2017 11.943,36 
137 71559 2017 12.259,84 
145 71497 2017 3.698,44 
146 71496 2017 4.263,69 
147 71495 2017 4.263,69 
148 71494 2017 3.698,44 
149 71493 2017 8.527,37 
150 71491 2017 4.263,69 
155 71490 2017 3.698,44 
157 71557 2017 3.833,74 
158 71488 2017 4.263,69 
163 71487 2017 4.263,69 
172 71556 2017 10.930,39 
174 71485 2017 3.698,44 
179 71555 2017 2.911,90 
180 71482 2017 4.263,69 
181 71554 2017 769,96 
182 71481 2017 17.616,68 
183 71553 2017 11.832,57 
185 71480 2017 4.263,69 
186 71479 2017 3.698,44 
192 71478 2017 3.698,44 
193 71477 2017 6.322,32 
194 71476 2017 3.650,03 
196 71475 2017 2.941,94 
197 71474 2017 7.962,12 
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211 71116 2017 2.941,94 
213 71116 2017 52.957,08 
240 71473 2017 16.489,50 
244 71472 2017 3.698,44 
245 71471 2017 4.263,69 
249 71470 2017 3.886,89 
250 71470 2017 15.707,39 
255 71311 2017 4.263,69 
256 71469 2017 12.791,06 
262 71469 2017 8.527,37 
266 71310 2017 21.950,80 
279 71309 2017 17.054,75 
298 71466 2017 1.432,61 
300 71465 2017 2.889,27 
303 71539 2017 642,17 
304 71462 2017 4.142,39 
305 71537 2017 7.303,26 
309 71461 2017 6.457,10 
317 71460 2017 4.046,69 
322 71535 2017 4.153,92 
324 71458 2017 1.253,12 
325 71457 2017 1.444,64 
331 71456 2017 1.444,64 
334 71455 2017 1.253,12 
336 71454 2017 2.889,27 
337 71452 2017 1.444,64 
339 71451 2017 1.253,12 
345 71449 2017 1.444,64 
346 71448 2017 1.444,64 
351 71532 2017 3.695,70 
354 71446 2017 975,02 
366 71531 2017 986,62 
367 71443 2017 1.444,64 
369 71530 2017 260,88 
370 71442 2017 5.968,95 
372 71441 2017 1.444,64 
373 71440 2017 1.253,12 
374 71439 2017 1.253,12 
375 71438 2017 2.142,15 
376 71437 2017 1.236,72 
377 71436 2017 996,80 
378 71435 2017 2.697,75 
385 71110 2017 996,80 
386 71110 2017 4.892,33 
402 71434 2017 5.587,03 
405 71433 2017 1.253,12 
406 71432 2017 1.444,64 
408 71431 2017 1.316,97 
409 71431 2017 5.322,03 
411 71308 2017 1.444,64 
412 71430 2017 4.333,91 
413 71430 2017 2.889,27 
416 71307 2017 7.437,45 
426 71306 2017 5.778,55 
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471 71466 2017 11.838,94 
473 71465 2017 23.876,65 
477 71539 2017 5.306,79 
478 71462 2017 34.232,26 
480 71537 2017 60.353,36 
485 71461 2017 53.360,79 
494 71460 2017 33.441,41 
495 71535 2017 34.327,56 
497 71458 2017 10.355,62 
498 71457 2017 11.938,32 
500 71456 2017 11.938,32 
501 71455 2017 10.355,62 
502 71454 2017 23.876,65 
503 71452 2017 11.938,32 
505 71451 2017 10.355,62 
507 71533 2017 12.033,44 
508 71449 2017 11.938,32 
509 71448 2017 11.938,32 
510 71532 2017 30.605,10 
512 71446 2017 10.633,71 
515 71531 2017 8.153,31 
516 71443 2017 11.938,32 
517 71530 2017 2.155,88 
518 71442 2017 49.326,71 
519 71529 2017 37.140,36 
520 71441 2017 11.938,32 
521 71440 2017 10.355,62 
522 71439 2017 10.355,62 
523 71438 2017 17.702,49 
524 71437 2017 10.220,09 
525 71436 2017 8.237,43 
526 71435 2017 22.293,94 
536 71110 2017 8.794,67 
537 71110 2017 43.859,94 

  77110 2017 117.055,57 
549 71434 2017 46.170,59 
552 71433 2017 10.355,62 
553 71432 2017 11.938,32 
555 71431 2017 11.619,52 
556 71431 2017 43.980,69 
558 71308 2017 11.938,32 
559 71430 2017 38.237,75 
560 71430 2017 23.876,65 
563 71307 2017 61.462,24 
583 71306 2017 47.753,29 
618 71388 2017 49.743,46 
619 71387 2017 100.322,04 
620 71547 2017 22.297,44 
621 71385 2017 143.833,04 
622 71546 2017 253.585,54 
623 71384 2017 224.205,02 
624 71383 2017 140.510,13 
625 71545 2017 144.233,46 
627 71381 2017 43.511,00 
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628 71380 2017 50.161,02 
633 71379 2017 50.161,02 
637 71378 2017 43.511,00 
638 71377 2017 100.322,04 
639 71375 2017 50.161,02 
640 71374 2017 43.511,00 
641 71544 2017 45.102,85 
642 71373 2017 50.161,02 
643 71372 2017 50.161,02 
644 71543 2017 128.322,87 
645 71370 2017 43.511,00 
646 71542 2017 34.257,60 
647 71368 2017 50.161,02 
648 71367 2017 207.255,08 
649 71541 2017 139.206,73 
650 71366 2017 50.161,02 
651 71365 2017 43.511,00 
657 71364 2017 43.511,00 
658 71363 2017 74.380,20 
659 71362 2017 42.941,55 
660 71361 2017 34.611,07 
661 71360 2017 93.672,02 
662 71021 2017 34.611,07 
663 71021 2017 169.872,66 
665 71359 2017 193.994,06 
666 71358 2017 43.511,00 
667 71357 2017 50.161,02 
668 71356 2017 45.728,14 
669 71356 2017 184.792,81 
670 71302 2017 50.161,02 
671 71355 2017 150.483,06 
672 71355 2017 100.322,04 
673 71301 2017 258.244,69 
674 71300 2017 200.644,08 
801 71001 2017 438.739,00 
980 13104 2017 50.161,02 
981 13109 2017 11.938,32 
982 13109 2017 1.444,64 
983 13112 2017 4.263,69 

2928 71365 2017 38.189,43 
2938 71440 2017 9.703,93 
2941 71440 2017 1.099,86 
2944 71479 2017 3.246,10 
3406 71880 2017 36.817,00 
3408 71882 2017 517,55 
3409 71882 2017 9.305,23 
3411 71883 2017 3.129,45 
4322 71021 2017 14.412,82 
4332 71543 2017 270,00 

10575 71892 2017 16.720,34 
10577 71891 2017 3.979,44 
10578 71896 2017 1.421,23 
10579 71891 2017 481,55 
10580 71894 2017 9.058,34 
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11529 90011 2018 76.202,46 
11540 90009 2018 346.178,45 
11541 90009 2018 142.450,00 
11542 90011 2018 40.091,10 
11543 90012 2018 27.215,19 
11544 90012 2018 14.318,23 
11545 90050 2018 3.697.274,91 
11546 90050 2018 921.030,00 
11547 90052 2018 879.951,43 
11548 90052 2018 219.205,14 
11549 90053 2018 314.268,37 
11550 90053 2018 78.287,55 
11551 90050 2018 89.070,00 
11552 90052 2018 21.198,66 
11553 90053 2018 7.570,95 
11556 90062 2018 297.231,76 
11560 90062 2018 45.656,00 
11561 90061 2018 10.866,13 
11562 90061 2018 70.741,16 
11563 90063 2018 25.264,70 
11568 90063 2018 3.880,76 

Totale complessivo     13.655.431,35 
Tabella 12 

 
 
 


