DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERA LE

N. 843 DEBEO0/11/2012

BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO 2013 E BILANCIO
PLURIENNALE 2013-2015
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Azlenda
Sanltarla
Firenze

Fervilla Sanireia delle Tovoias

Importo di spesa:

Conto Economico n.

Dipartimento proponente:
DIPARTIMENTO
PROGRAMMAZIONE

Pubblicataa norma di Legge |l RILEVAZIONE E CONTROLLO
RISORSE ECONOMICHE

Eseguibile a norma di Legge dal

Inviato al Collegio Sindacalié Direttore:
Dr. Ciro Cecconi

Struttura dipartimentale:
S.C. Contabilita generale e piano
investimenti

Direttore

L’anno duemilaundici, il giorno trenta del meeNovembre
il sottoscritto Dr. Paolo Morello Marchese, nellmsjualita di Estensore:

DIRETTORE GENERALE

di questa Azienda U.S.L. 10 di Firenze, con sedednza Santa Maria
Nuova,1 Codice Fiscale 04612810483, in forza der&e del Presidente
della Giunta Regionale Toscana n. 150 del 20.02.201
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Vista la L. Regionale Toscana n. 40/2005 e suceessodifiche ed integrazioni che, agli articoli
nn. 120 e 121, dispone l'adozione da parte dellendle sanitarie del bilancio di previsione
pluriennale e del bilancio di previsione econonacnuale;

Vista la delibera della Giunta Regionale Toscanal®43 del 20/12/2004 che approva le
disposizioni regionali in materia di contabilitalldeAziende Sanitarie Toscane;

Visto il prospetto di dettaglio per le attivita sac previsto dalla deliberazione della Giunta
Regionale Toscana n. 36 del 20/11/1997;

Vista la delibera GRT n. 1171 del 10/11/2003 “Apfamione schemi di bilancio delle aziende
sanitarie”, con la quale veniva approvato il nueebema di bilancio delle Aziende Sanitarie ed il
relativo piano dei conti;

Vista la deliberazione GRT n. 962 del 17/12/200& ofodificando la precedente delibera GRT n.
1171 del 10/11/2003 modifica gli schemi di bilan@pprovati per le Aziende Sanitarie della
Toscana;

Visto il decreto legislativo n. 118 del 23/06/204xtente per oggetto “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdnfiilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 dellage§ maggio 2009, n. 427;

Considerato che con nota prot. AOOGRT 322430/B®bdgl 29/11/2011 la RT ha comunicato al
Direttore Generale le indicazioni per la predispiasie del bilancio di previsione 2013, prevedendo
risorse del fondo sanitario per € 1.247.271.825,30;

Considerato che la stessa nota da indicazionisuportamenti da tenere per l'iscrizione dei costi e
dei ricavi relativi ai finanziamenti finalizzati;

Considerato che, come la Regione Toscana ha coatana ASF ulteriori finanziamenti come
risorse indistinte iscrivibili nel bilancio di presione 2013 per € 15.166.881,40;

Considerato che, con liscrizione dei finanziameofra richiamati, 'ammontare complessivo delle
risorse regionali iscrivibili assomma a € 1.262.488,70;

Considerato di iscrivere nella proposta di bilandiigrevisione 2013 - attivita sociali delegaten- u
ammontare complessivo pari a € 409.347, in sostBndecremento rispetto allo scorso anno stante
il ritiro delle deleghe sociali da parte dei Comdalla zona sud-est a partire da maggio 2013;

Considerato che, secondo le istruzioni della Regiboscana sopra citate, per la costruzione della
proposta di Bilancio Preventivo 2013 deve essaata slefinita con ESTAV la programmazione
dell’attivita 2013;

Atteso che, nei tempi richiesti dall’adozione délaBcio di Previsione 2013, la definizione della
programmazione dell’attivita con ESTAV non si e @recconclusa e che pertanto non € possibile
fornire alcun allegato alla presente deliberazione;

Rilevato quindi che una volta perfezionato il pescodi concertazione tra Azienda e Estav, si
potranno rendere necessari possibili interventi prendano atto delle azioni programmatiche
concertate a livello di Area Vasta,

Considerato che il budget generale, data la comipdedella sua formazione e viste le innovazioni

aziendali anche di carattere organizzativo, richied processo di predisposizione con tempi non
compatibili con la scadenza del bilancio di previs;
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Dato atto pertanto, in considerazione del puntaeguente, che il budget non viene allegato al
presente atto ma che, una volta terminate le tragtaon i vari centri di responsabilita, costituir
oggetto di apposito provvedimento deliberativo;

Preso atto che sulla base delle assegnazioni diogua, nonché dalle entrate relative alla mobilita
attiva ed ai ricavi propri aziendali, l'insieme ldelisorse a disposizione per il 2013 risulta pafl
1.409.172.322 (comprensivo delle attivita sociali);

Considerato che secondo le istruzioni della Regidnscana la costruzione del prospetto di
riclassificazione delle risorse per zona distreli@e scaturire da un‘attivita di concertazione leon
Societa della Salute; e che tale attivita € in@aong che la complessita delle tematiche trattate, d
fatto, richiederebbe tempi piu lunghi rispetto alzdenza del 30/11/2012 prevista per I'adozione
del presente atto;

Rilevato quindi che una volta perfezionato il pescodi concertazione di cui sopra si potranno
rendere necessari possibili interventi che prenddtwdelle azioni programmatiche concertate con
le Societa della Salute;

Tenuto conto che sulla base di tali risorse €& staistruita la previsione di spesa 2013
programmando azioni di contenimento e di raziozalzzone della spesa che sono illustrate nella
relazione del Direttore Generale allegata al priesatio e che pertanto il totale dei costi ammanta
€ 1.409.172.322 (comprensivi delle attivita sogjali

Considerato il verbale di impegno tra la RegionesCBma e I'Azienda Sanitaria di Firenze
sottoscritto in data 27/10/2011 riguardante la paognazione degli investimenti nel triennio
2011-2013, allegato al presente atto;

Considerati parte integrante della presente delibseguenti allegati:

- All. A — Proposta di Bilancio di Previsione 2013

- All. B — Proposta di Bilancio di Previsione pleminale 2013-2015

- All. C — Prospetto preventivo attivita socialieigate 2013

- All. D — Prospetto di riclassificazione delleaise per zona-distretto

- All. E — Prospetto dei flussi di cassa

- All. F — Verbale di impegno RT-ASF per Piano istimenti 2011-2013
- All. G — Piano degli investimenti: prospetto atied

- All. H — Piano degli investimenti: prospetto stito

- All. I — Prospetto attivita libera profession@l3

- All. J — Nota illustrativa al Bilancio di Prevasie 2013

- All. K — Relazione del Direttore Generale

- All. L — Prospetto di rendiconto finanziario gemno 2013

- All. M — Riclassificazione secondo lo schema GlHalProposta di Bilancio di Previsione 2013

Su proposta del Direttore del Dipartimento Programione, Rilevazione e Controllo risorse
economiche
Preso atto del parere favorevole del Direttore Amstiativo e del Direttore Sanitario

DELIBERA

1) di adottare la proposta di Bilancio di previsiommaale per I'anno 2013 di cui all'allegato A,
dal quale emerge un risultato di esercizio in pgieta costi e ricavi,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

U

Tipologia | Attivitasanitarii  Attivita sociale Totale
Ricavi € 1.408.762.975 € 409.347 € 1.409.172.322
Costi € 1.408.762.975 € 409.347 €1.409.172.322

di adottare la proposta di Bilancio di previsioriarignnale per il triennio 2013-2015 di cui
all'allegato B;

di adottare il prospetto di dettaglio delle att@visociali delegate per I'anno 2013 di cui
all'allegato C

di adottare il prospetto di riclassificazione delsorse per zona-distretto di cui all'allegatod,
sensi di quanto previsto dal comma 5 dell’art. I#la Legge Regionale n. 40/2005 cosi come
modificata dalla Legge Regionale n. 60/2008;

di adottare il prospetto dei flussi di cassa dialliallegato E;

di prendere atto del verbale di impegno RT-ASFgieinvestimenti nel triennio 2011-2013 di
cui all'allegato F;

di adottare il prospetto analitico del piano deghestimenti di cui all’allegato G;
di adottare il prospetto sintetico del piano daglestimenti di cui all’allegato H;

di adottare il prospetto relativo all’attivita delllibera professione per I'anno 2013 di cui
all'allegato I;

10)di adottare la nota illustrativa di cui all'allegak;

11)di integrare la proposta di Bilancio di Previsi®@®L3 con la relazione del Direttore Generale di

cui all'allegato K;

12)di adottare il prospetto di rendiconto finanzigser I'anno 2013 di cui all'allegato L;

13)di adottare la riclassificazione secondo lo schétadella proposta di Bilancio di Previsione

2013 di cui all'allegato M;

14)di inviare il presente atto al Collegio Sindacalecantestualmente alla Giunta Regionale

Toscana ai sensi dell'art. 123 della L.R. n. 40&268si come modificata dalla Legge Regionale
n. 60/2008.

IL DIRETTORE GENERALE
(raolo Morello Marchese)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott.ssa Maria Chiara Innocenti)

IL DIRETTORE SANITARIO f.f.
(Dr. Angiolo Baroni)
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Servirio Sanitario della Tescana

CONTOQ ECONOMICH

IA} VALORE DELLA PRODUZTONE

13 COMTERIBUTI IN C/ESERCIZIO

1.260.351 396

2 PROVENTI E RICAVI DIVERSI 103.358.178
%) CONCORST, RECUPERL, RIMBORSI PER ATTIVIT A TIPICHE 11.181.601
4 COMPARTECIPAZIONI ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE 24211 884
5 COSTI CAPITALIZZATI 10069 263
| Totale valore della produzione (4) 1.469.172.322 |
|B) cosTI DELLA PRODUZIONE |
1) ACQUISTI DI BENI
a) aceuisti di bend sanitati 143730742
b)) acouisti di bend non sanitar 2.553.607
& ACQUISTI DI BERVIZL
a) Acguisti di servizi sanitari
- serviz sanitar da pubblico 375.293.038
- setvizi sanitati da privato 428 D63.409
b)) Acouisti di servizi non sanitan
- getviz non sandtan da pubhblico 2971337
- servizi non sanitar da privato 50.441 444
3 MANUTENZIONI E RIPARA ZIONI 10833.115
4y GODIMENTO BENI DI TERZI 0352459
5 PEREONALE SANITARIO 249 904,479
&) PERSONALE PROFESSIONALE 2.706 416
TI PERSONALE TECHICO 36.643203
) PERSONALE AMMINISTRATIVO 24.084.758
oy ONERI DIVERSI DI GESTIONE 6008729
10y AMM.TO DELLE IMMOBILIZZ AZIONT IMM A TERIALL
a) anumortamento software 1.664.517
b ammortamento mighiorie su bend di terz 437830
11) AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI
4) attmortarmento fabbricati non strumentali (disponibili) 1.013.026
b ammortamento fabbricati stramentali (indispondbil) 14.046.253
12 AMM.TO DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONT MIATERIALL
a) atnortathento inpianti ¢ macchinar satdtar 1.913.168
b)) ammortamento impianti e macchinar tecrici 1.993 462
) ammortamento impianti e macchinar economal 263020
d) ammortamento attrezzature sanitarie 12.415.164
€] atmottamento mobilio sanitario 260273
f) atmortathento mobidio non sanitario 07418
2) ammottamento automezz 146,830
13) BVALUTAZIONE DEI CREDITI 972000
1 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE
4] sanitatie 1]
b) non sanitatie 1]
15 ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'EZERCIZIO 2614880
| Totale costi della produzione (B) 1.382.487.123|
| Differanza tra valore e costi di produzione {A—B) 26.685.194|
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IC}PROVEMIE ONERI FINANZIART

13 INTERESZI ATTIVI i
2 ALTRI PROVENTI 0
3 INTERESE] PASSIVI -3.882.000
4 ALTRI ONERI 1]
I Totale proventi ¢ oneri finanzari (C') J..?.?.?.&!i‘!i‘l

ID} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE I

1) RIVALUT A ZIONT 0
2) 8V ALUTAZIONI 0
| Totale rettifiche di valore di aitivitd finanziarie (D) 4|

|Ex BROVENTI E ONERI STRAORDINARI |

13 PROVENTI ETEAORDINARI
1) Plusvalenze il
1) Altel proventi straordinan
1y proventi da donaziond e liberalith diverse il
2) sopravvenienze attive 1]
31 insussistenze attive 1]
4 altri proventi straordinan il
4 ONWERI 3TRAORDINART
4) Minusvalenze il
T Alttl oneti straordinari
1) oner tributard da eserciz precedenti 0
2) onen da cause civili 1]
3 sopravvenienze passive il
4y insussistenze passive 1]
2 alttl oner straorditai 0
I Totale proventi e onert straordinari (E) t‘i‘l
| Riculinto prima delle imposte (A-B+C-D-F) 22.797.194|
|iatPOSTE E T4SSE |
1) IRAP 22204274
2 IRES 592920
3 ACC TO A FONDO IMPOSTE (ACCERT AMENTI, CONDONI, E2C) 1]
| Totale fuposie e tasse 22.797.194|
|ristizTATO DI ESERCIZIO 4|
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Allegato A
Bilancio di Previsione 2013
(schema D. Lgs. n. 118 del 23/06/2Q11

Azienda
Sanitaria

Firenze

Servirio Sanitario della Tescana

| CONTO ECONOMICO |
|4) vALORE DELLA PRODUZIONE |
Al) Contributi in conto esercizio
A .1.4) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F3. regionale 1.262 432 706
A 10 Conteibuti in conto esercizio - da Reglone e Prov. Aut. extrafondo a
A.1.6) Contributi in conto esercizo - da A slfA o/Trces/Policlinici (extrafondo) il

A1 d) Contributi in conto esercizio - per ticerca

A §.d 1) da Ministero della Salufe per ricerca correnfe 0
A §.d2)da Minisfero della Salute per ricerca finalizzmata 0
A I.d3)da Ministero della Salufe - alfro 0
Ald4)da Regione e alfri enfi pubblici 0
A I.d35) da privaii 20692
A1) Contributi in conto esercizo - altro -3.602.002
Al) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
A 2.d) Ficavi per prestazion saritarie & socio san - ad altte azende saritarie pubbliche della regione 21 224.140
A 21 Ficavi per prestazioni sanitatie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche extra regione 29.161.096
A 261 Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - intramoenia 10200246
A.2.d) Ficavi per prestazioni sanitatie ¢ socio san - altro 2.341.108
AZ) Concorsi, recuperi e rimhorsi 11.181 401
Ad4) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (ticket) 24211 884
ASY Quota contributi in conto capitale inputata all’esercizio Q628763
A6) Costi capitalizzati per cost sostenuti in economia 440,500
ATy Altri ricavi e proventi 4730 588
| Totale valore delie produzione () 1.469.172.322|
|B) cosTI DELLA PRODUZIONE |
B1) Acyuisti di beni
B.l.a) Acquisti di beni sanitari 143.730.742
B.1b) Acguist di berd non sandtari 2553607
B2) Acquisti di servizi
B2 Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 27 412,651
B.ib) Acguisto servizi sanitati - Farmaceutica 102.278.069
Bi.c) Acguisto servizi sanitat - Mobilitd passiva infraregionale verso az san pubbl 304001791
B Acguisto servizl sanitari da soggetti pubblicd della regione 3820222
Blie) Acguisto servizi sanitati - Mobilitd passiva extraregionale verso az san pubbl 28 064.141
B2 Acouisto servizi sanitar - Mobilitd passiva werso privato intra ed extraregionale 0
Big Acquisto servizi sanitan - Mobilitd passiva verso privato regionale di cittadind non residenti 0
B2k Acguisto servid sanitan - Intrathoetia 2.603.000
B2 Acguisto servizd satutari - Altro 2T2085 559
B Acquisto serviz non sanitari 58197 559
B2k Consulenze, collaboraziond, interinale, altre prestaziond di lavoro 3524899
B3) Godimento di beni di terzi 9352459
B4) Costi del personale
B .4.a) Personale dirigente medico 100.350.775
B.4.b) Personale ditigente raolo sanitario non medico 12.024.491
B.4.c) Personale comparto rolo sanitario 137529213
B.4.d) Personale ditigente altri raoli 4.103.553
B.4.e) Personale cotmparto altet raoli 20330845
E5) Ammortamenti
B.5.a) Ammortamento immobilizzaziond inunateriali 2.152.147
B.5 by Ammortamento fabbricati 15059 280
B.5.c) Ammortamento altre immmobilizzaziond materiali 17797 337
B .6) Svalutazione credit 972.000
B.7) Variazione rimanenze
B.7.a) Variazione timatienze satitatie 1]
B.7.b) Variamione rimanenze non sanitarie 1]
B 8) Accantonamenti
B.2.a) Accantonamentd per tizchi 1.166.400
BE.b) Accantonamenti per premio di operosita 072.000
B E.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi finalizzati da F3I e per ricerca 0
BE.dy Altri accantonamenti 476280
B9) Oneri diversi di gestione 905729
| Totale costi delle produzione (B) 1.382.487.128|
| Differenza ire valore e costi & produzione {(A—B) 26.685.194|
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o PROVENTI E ONERI FINANZIARI |

Cl)Interessi attivi e altri provent finanziari 0
C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari -3 B8E.000
I Totale proventi @ oneri finanzgari (C ) -%.883. ti‘t?t?l

ID) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINAMNZIARIE I

D1) Rivalutazioni 0
D2) Svalutazioni 0
| Totele rettificke di valore di attivitd finenziarie (D) o]

|E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI |

E1) Proventi straordinari
E.1.8) Flusvalenze 0
E.1b) Proventi da donaziond e iberalitd diverse 0
E.l.c) Altni proventi straordinar 0
E2) Oneri straordinari
E.2.2) Minwsvalenze 0
E.2b) Altrd onetl straordina 0
I Totale proventi e oneri straordineri (E) l'?l
| Risultato prima delle imposte (A—B+CLDLE) 22.797.194|
|i3tPOSTE E TASSE |
Y1) IRAP
¥.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 20.009.524
Y.1 1) IRAF relativa a collaboratori e presonale assimilato alavoro dipendente 1.467 720
¥.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenis) 630.030
V.1.d) IRAF relativa ad attivita commerciali o7 .200
¥2)IRES 502920
T3) Accantonamento a Fao imposte (Accertamenti, condoni, ecc) 0
| Totals intposte e tasse 22.797.194|
|rIsLLTATO DI ESERCIZIO o]
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Azienda
Sanitaria

Allegato A
Firenze Bilancio di Previsione 2013 — dettaglio conti
(schema delibera GRT n. 962 del 17/12/2907

Servizio Sanitario della Toscana

Valore della produzione
A01010101 SR ORDIMARID 1.247 271825
A01010102 SR ALTREI CONTRIBUTI AGGIUNTIY 15.166.581
A01010103 SR FINALIZZATO -
A01010104 SR EXTRAFOMDO
A01010201 CONTRIE. DA RT A DESTINAZ. FINALIZZATAPROGETT
A01010202 CONTRIB. DA BT A DESTIMNAZ, WINCOLATASFINALIZ - S0C
A01010203 CONTRIE. DA RT A DESTINAZIONE WINCOLATA
A01010204 CONTRIB. DA RT FIM. EXTREA FONDO - RESIDUALE
AD1010205 CONTRIE. DA RT YWINC. EXTRA FONDO - RESIDUALE
A01020101 ALTRI TRASF. CORRENTI DAl COMUNI - SANITARIO -
A01020102 CONTRIBUTI DA COMUNI - SOCIALE 408 232
A01020201 CONTRIBUTI DA PROVINCE -
A01020301 CONTRIBUT! DA ALTRI - SANITARIO
A01020302 CONTRUBUTI DA ALTRI - SOCIALE
A01020303 CONTR DA ASL-AC-IRCCS, POLICL (EXTRA F.DO) WVINCOLATI -
A01020307 CONTRIE. MON FIN DA ALTRI ENTI PUBBLICI (EXTRA FONMDO) ALTRO 356 7EG
A010301 CONTRIBUT! DA PRIVATI MOMN FINALIZZATI 20,692
A010302 CONTRIBUTI FINALIZZ. DA ENTI E SOGGETTI PRIVATI -
A010401 ETT. CONTRIB. C/ESERC. PER INVESTIM. QUOTA FSR - 4.374.000
A010502 QUOTE INUTIL FIM RT XFSR E ALTRI ENTI PUBE ANMNI PRECED 1.500.000

A1) Coniributi in conio esercizio 1.260.351.396
A0201010101 IC. 1IN O5SP. PUEBL. IMN COMPENSAZIONE - ASAW 18.093.348
A0201010103 ASS 5P DIAG. AMB. TER. IN COMP. PRES. PUB-ASAN 2.355.395
A0201010108 ROGAZIONE FARMACI IN COMPENS. - ASAW 3.905.476
A0201010109 ASS TA FARMACELUTICA IMN COMPENS. - ASAY 1.495 957
A0201010111 ASS ZA SANIT. DI BASE IN COMPENS. - ASAW 563.235
AD201010112 ALTRE PRESTAZ. SANIT. IN COMPENSAZ DA ASAY 1.566.371
A0201010201 IC. M Q5P PLEE. IN COMP. - ASXAY 14.536.942
A0201010203 ASS SP. DIAGN. AMB. TER. IN COMP. PRES. PUB-ASHANY 2.953 454
AD201010207 ROGAZIONE FARMACI IN COMPENS. - ASKAW 2.782.312
A0201010208 ASS ZA FARMACELTICA IN COMPENS. - ASEAY 1.720.095
A0201010210 ASS ZA SANIT. DI BASE IN COMPEMS. - ASKANY 599119
AD201010211 ALTRE PRESTAZ. SAMIT. IN COMPENSAZ. DA ASRAY 714721
A020102010101 RESTAZIONI AREA PREVENZIOME ASAN ISTITUZIONALE 53,942
A020102010102 RESTAZIONI AREA PREVENZIOME ASAY COMMERCIALE 53.063
AD20102010201 [ALTRE PRESTAZION| SANITARIE ASAY ISTITUZIOMALE 56771
A020102020101 RESTAZIONI AREA PREVENZIIOME ASKAY ISTITUZ 29.000
A020102020102 RESTAZIONI AREA PREVEMNZIOME ASHAYN COMM.LE 2.200
AD20102020201  [ALTRE PRESTAZION| SAMITARIE ASXAY ISTITUZIONALE 2732
A02010307 ICCVERI 1IN OSPEDALI PUBEBLIC IN COMPENS. ASKREG, 21.566. 145
A02010303 REST. ASS 7A SPECIAL. E DIAGNOST. IN COMP. ASKREG 4.224 341
A02010306 ROV, PER ASS ZA FARMACEUT. IN COMPENS, ASXREG 1.141.026
A02010307 RO, PER ASS ZA SANITARIA DI BASE IN COMP. ASRREG 757726
A02010308 ALTRE PRESTAZION] SAMITARIE XRT IN COMPENMSAZIONE -
A02010309 RESTAZIONI DI FILE F ¥RT IN COMPEMNSAZIONE 1.449 952
A0201040101 RESTAZ AREA PREVENZIOME ASKRT - ISTITUZIONALE 25
A0201040102 RESTAZ AREA PREVEMNZOMNE ASKRT - COMMERCIALE 1.000
40201040201 ALTRE PRESTAZ SANITARIE ASRRT - ISTITUZIONALE 10.848
AD201050101 RESTAZIONI AREA PREVENZIONE - PUBRT ISTITUZION. 240.000
A0201050102 RESTAZIONI AREA PREVENZIOME - PUBRT COMMERLC. 723246
40201050201 ALTRE PRESTAZION| SANITARIE - PUBRT ISTITUZIONALE 34.240
A0201050202 ALTRE PRESTAZICN| SANITARIE - PUBRT COMMERCIALE 10.178
A0201060101 RESTAZIONI AREA PREVENZIOME - PUBRRT ISTITUZ 1.000
A0201060102 RESTAZIONI AREA PREVEMNZIOMNE - PUBRRET COMMERL. 11.000
AD201060201 RESTAZIONI RESE A STRAMIER] INDIGENTI ISTITUZICN. 385.650
A0201060301 ALTRE PRESTAZION| SANMITARIE - PUBXRET ISTITUZION. 6730
A0201060303 CESSIONE SAMGUE E EMOCOMP. PUBXRT COMPENSAZ 350
A0202010101 REST AREA PREVENZIONE - PERS. GIURIDICHE - ISTITUZ 122 585
A0202010102 REST AREA PREVENZIONE - PERS. GIURIDICHE - COMMER 1.597 935
A0202010201 ALTRE PRESTAZ SANIT. - PERS. GIURIDICHE - ISTITUZ 775489
AQ0202010202 ALTRE PRESTAZ. SAMIT. - PERS. GIURIDICHE - COMMWERC 2.427 B03
A0202020201 REST. RICOVERQ OSPEDALIERO - ISTITUZIOMALE 544 352
A0202020202 ICOVERD OSPED. - CONFORT ALBERGH. - COR 26931
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3IA0202020301 PRESTAZ AREA PREWVEMZIOME - PERS.FISICHE - ISTITUZ 512.054
3A0202020302 PRESTAZ AREA PREVEMZIOME - PERS.FISICHE - COMME 1165982
3A0202020303 EFFETTO DGRT 722/2011 FT PREVENZIONE -
IA0202020401 ALTRE PRESTAZ. SANITARIE PERS. FISICHE - ISTITUZ. 456.723
3A0202020402 ALTRE PRESTAZ. SANITARIE PERS. FISICHE - COMMERC. -
3A02020501 ISPEZIONI E CONTROLLI WETERINARI - ISTITUZIONALE 200.000
3A02020302 ISPEZION| E CONTROLLI WETERINARI - COMMERCIALE -
3A0202040101 ANALIS| DI LABORATORIO PRI - ISTITUZIONALE
3A0202040102 ANALIS| DI LABORATORIO PRI - COMMERCIALE -
AD2030201 ROWENTI PER ATTIVITA' LP - AREA OSPEDALIERA, IST. 740.000
AD2030202 ROWENTI PER ATTIVITA' LP - AREA SPECIALISTICA ST, 5.564 546
AD2030203 ROWENTI PER ATTIVITA' LP - AREA SAMITA' PUBBL. IST. 95.000
AD2030204 ROWENTI PER ATTIVITA' LP - CONSULENZE IST. 210.000
AD2030205 ROWENTI PER ATTIY. LP - CONSLUL. ASL, AD, IRCSS DELLA RT IST, -
AD2030205 ROWENTI PER ATTIVITA'LP - ALTRO ST, 2/0.000
AD2030207 ROWENTI PER ATTIVITA' AGGILINTIWA 45.000
AD2030:205 LUOTA DLR.G. E DIFF. LISTINO PER RICOWERI LF IST. 280.000
AD2030209 FFETTO DGRT 722/2011 CONTRIB. AGGIUNTIVD LP -
AD2030306 ROWENTI PER ATTIVITA'LP - ALTRO COMM. 340.000
AD2030307 ROWENTI PER ATTIVITA' LP - ASL, AD, IRCES DELLA RT COMM 11.000
AD204 LASMADERIVATI DA COMPENSAZIONE 1.256.385
AD20601 [TTIATTIV - ISTITUZIOMALE 389657
AD20701 ARROTONDAMEMTI, ABBUONI E SCONTI ATTIV 3.000
AD2070201 CORS| FORMAZIONEAGGIORMAMENTO - ISTITUZIONALE 93.565
AD2070202 CORS| FORMAZIONEAAGGIORNAMENTO - COMMERCIALE 109.265
AD2070301 CONSULENZE E SPERIMENTAZIONI - ISTITUZIONALE -
AD2070401 SERVIZ MEMSA - [STITUZIOMNALE 1.543
AD2070402 SERYIZ MENSA - COMMERCIALE 150.000
AD20705 SANZIOM| 724.054
AD20705 IFFEREMNZE DI STIMA -
AD20707 ALTRI PROWENTI 503.516
A2) Proventi e ricavi diversi 103.358.178
AD30101 IMEORS0O PERS. COM. AZ SAN TOSCANE AREA Y. APPART 185.900
A030102 IMBORS0O PERS. COM. D& A7 SAN. TOSCANE EXTRA A, 316.829
A030103 IMEBORS0O PERS. COMANDATO DA A7 SAN EXTRA REGIOME G1.443
A030104 IMEORS0O PERS. COM. DA ALTRI SOGG PUBBLICI TOSCARI 327736
A030105 IMBORS0O PERS. COM. ALTRI SOGG PUBE. EXTRA REGIOME 142 BBG
A0302 IMBORSI DA INAIL PER INFORTUNI PERS. DIPEMDENTE 260.295
A03040401 CONCORE| PER RETTE DA ASL-AQ, IRCCS DELLA RT IST. -
A03040402 CONCORSI PER RETTE W/ALTRI ENTI PUBBLICI ISTIT. -
A03040403 CONCORSI PER RETTE W/FRIVATI - ISTITUZIONALE 1.884.349
A03040502 CONCORE| PER RETTE W/ALTRI ENTI PUBBLICI COMMERC., -
A03040503 CONCORS| PER RETTE W/PRIVATI COMMERC. -
A030501 IMBORSI ASSICURATIY| PER PRESTAZION SANITARIE 535.332
AD30502 ALTRE AZION] DI RIVALSA 372.914
A03060401 IMEORS] DAL PERSONALE - ISTITUZIONALE 164.000
AD30606 ALTRI COMCORSI, RECUPERI E RIMBORSI - SOCIALE 115
AD306050202 IMEORSI UTENZE W/ALTRI ENTI PUBELICI COMMERC. -
A0306080203 IMEBORSI UTEMZE W/PRIVATI COMMERC. B9 495
A0306090101 IMB. MATERIALE SANIT. DA ASL-ADQ IRCCS DELLA RT IST. 119.944
AD306050102 IME. MATERIALE SANIT. WW/ALTRI EMTI PUBBLICI IST. 95.195
A0306050103 IME. MATERIALE SANIT. W/PRIVATI ISTIT. 11.5304
AD306090201 IMB. MATERIALE SANIT. DA ASL-AQ IRCCS DELLA RT COMM. -
AD306050202 IME. MATERIALE SANIT. WWALTRI ENTI PUBELICI COMN,
AD306050203 IMBE. MATERIALE SANIT. W/PRIWATI COMMERC. -
A0306100101 IMB. SPESE AMMINISTR. E GEMER. D& ASL-AD, IRCCS DELLA RT IST. 1.155.952
A0306100102 IMB. SPESE AMMINIZTR. E GEMER. /ALTRI ENTI PUBEBLICI 5T, 637,157
A0306100103 IME. SPESE AMMINISTR. E GEMER. “W/PRIVATI ISTIT. 400.000
AD306100201 IMB. SPESE AMMINISTR. E GEMER. DA ASL-AD, IRCCS DELLA RT COMM 100.000
A0306 100202 IME. SPESE AMMINIZTR. E GEMER. /ALTRI ENTI PUBEBLICI COMNM 2.500
AD306 100203 IMB. SPESE AMMINISTR. E GEMER. W/PRIVATI COMM. 250.000
A0306110101 ALTRI RIME. E RECUPERI DA ASL-AQ IRCCS DELLA RT IST. 1.600.000
A0306110102 ALTRI RIME. E RECUPERI W/ALTRI EMTI PUBELICI ST, 1.675.000
A0306110103 IMB. DA AL FARMACEUTICHE PER PAY BACK ISTIT. -
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3A0306110104 ALTRI RIME. E RECUPERI W/PRIWATI ISTITUZ. 250.000
3A030651 10201 ALTRI RIME. E RECUPERI DA ASL-AD | |RCCS DELLA, BT COMB. 50.000
3A03061 10202 ALTRI RIME. E RECUPERI %/ALTRI ENTI PUBBLICI CORM. 70.000
3A03061 10204 ALTRI RIME. E RECUPERI %/PRIWATI COMMERL. 50.000
3A030701 RIMBORSI DA REGIOME PER PERSONALE COMANDATO 29777
3A030702 RIMB. DA REGIONE - ALTRI CONCORSI| E RECUPERI IST. 23 697
3A030703 RIMB. DA REGIONE - ALTRI CONCORS! E RECUPERI COMM. -
A3) Concorsi rimbhorsi e recuperi per attivita tipiche 11.181.601
34040102 COMPART ALLA SPESA PER PREST. SAN (TICKET) COMMER -
34040201 COMPART. SPESA PREST. SANIT (TICKET) SPECIAL AMBLIL. 12.927 5710
3A040C02 COMPART.SPESA PREST. SANMIT TICKET) PROMTO SOCCORSO 299 725
34040203 COMPART. SPESA PREST. SANIT (TICKET) ALTRO 3.841.140
34040204 EFFETTO DGRT 72272011 FARMACELTICA, 3.304.778
3A04020501 EFFETTO DGRT 722/2011 SPECIALISTICA ASF - ADEGUAM. MOMENCLATORE 1.867 466
3A040Z0507 EFFETTO DiSRT 722/2011 SPECIALISTICA ASF - QUOTA AGG. FASCE DI REDDITO 1.350.017
3A040206072 EFFETTO DiGRT 72272011 PRIVATI CONVENZ - QUOTA AGG, FASCE DI REDDITO 422 896
JA040E07 EFFETTO DGRT 72272011 RMN E TC 95,292
A ) Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 24.211.884
3A050201 UTILIZZO CONTRIBUTI C/CAR 9628 763

A0S0 TILIZZD CONTR, FINALIZZATI SU ACQUISTO IMWOBILIZ, -

A0503 ALTRI COSTI CARPITALIZZATI 440.500
AS5) Costi capitalizzati 10.069.263

Totale valore della produzione

1.409.172.322

Costi della produzione

BO10101 RODOTTI FARMACEUTICI PER USO UMAND 80861 912
BO10102 RODOTTI DIETETICI 238 478
BO10103 ATERIALE PER LA PROFILASS] (WACCING 4,958,297
BO10104 ATERIALI DIAGHOSTICI PRODOTTI CHIMICI 9.131.768
BO10105 AT DIAGH LASTRE Ry MEZZI CONTR. R CARTA ECG ETC. 164 447
BO1010601 RESIDI CHIRURGICI E MATERIALI SANITARI 17,694 445
3B01010B02 PRESIDI CHIRURGICI E MATERIALI SAMITAR] - SOCIALE -
3B01010E03 PRESIDI A CONSEGMNA DOMICILIARE 3.061.500
3B010107 MATERIALI PROTESICI 7.976.500
5010108 ATERIALI PER EMODIALIS 2.511.767
BO10109 RODOTTI FARMACEUTICI E ALTRI MATER. USO WYETERINAR. 11.610
501011001 LASMADERMWATI ACQUISTI 2645535
BO101 1002 LASWMADERMWATI DA MOBILITA' SANITAR|A 1.343.036
BO10111 ALTRI BEMI SANITAR -
BoO10112 OSSIGEMND 3.131.145
BO10113 ENI E PRODOTTI SANITARI DA ASL-AQ, IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE -
B.1.a) Acquisti di hemd sanitari 143.730.742
501020101 RODOTTI ALIMENTARI 43.219
BO1020102 RODOTTI ALIMENTARI - SOCIALE g0o
BO10202 ATERIALE DI GUARDAROBA PULIZIA E COMNYIY. IN GENER 208 366
501020301 COMBUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTI 563,403
B01020302 COMEUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTI - SOCIALE 955
BO10204 SUPPORTI INFORMATICI E CANCELLERIA, a04 470
BO01020501 ATERIALE MANUTEMNZ. IMWOEILI E LORO PERTINENZE 197 056
B01020502 ATERIALE PER LA MANUT. DI IMMOEBILI - SOCIALE 400
BO10207 ATERIALE MANUTENZ ATTREZZ TECH. SCIENT. SANIT. 145 802
BO10208 ATERIALE MANUTEMZ. AUTOMEZZ (SAMITARI E MON) -
5010209 BRI, QUOTIDIAN], RIVISTE (ANCHE SU SUPPORTD INF) 305.044
BO1021001 ALTRI BEMI NOM SANITARI 178 449
BO1021002 ALTRI BERI NON SANITARI - SOCIALE F43
B.1b) Acquisti di beni non sanitari 2.553.607
BO2010101 COSTI PER RICOY. 1M OSP.PUBBL. DA AREA WASTA D APP 210.403.735
BO2010102 COSTI PER RICOY. IN OSP.PUBBL EXTRA AREA WASTA APP 19.583.305
BO2010105 COSTI PREST.ASS. SPEC.E DIAGH. AMB. TERR. DA AR WASTA, 54.378.407
BO2010106 COSTI PREST ASS SPEC DIAGH AMB. TERR EXTRA AR WASTA 5.478.891
BO2010107 COSTI PREST ASSIST TERMALE DA AREA WASTA DI APP. 148.319
BO2010108 COST| PREST.ASSIST TERMALE EXTRA AREA WVASTA APP, 163.855
BO2010111 COSTI PREST.IM ISTIT.RIAB ACCRED. EX ART 26 DA AR W 805 253
BO2010112 COSTI PREST.IST RIAB ACCR EX ART 26 EXTRA AR WASTA 2094 375
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3B02010113 COSTI PER ASSIST FARMACEUTICA DA AREA WVASTA DI APR 1.108.879
3602010114 COSTI PER ASSIST FARMACELUT EXTRA AREA WASTA APP. 1.441 574
3B0Z010115 COSTI PER ASSIT. SANIT DI BASE DA AREA WASTA DI APP 194 122
3B02010116 COSTI PER ASSIST SANIT.OI BASE EXTRA AR WVASTA APP. 319.026
3602010119 ALTRI COSTI PER SERY. SAMITARI IN COMPENSAZ, ASAY BG4
3602010120 ALTRI COSTI PER SERW. SAMITAR] [N COMPENSAZ ASKAY 8.165
3602010121 DISTRIBUZ. FARMACI E FILE F IN COMPENSAZ ASANY 5.150.685
3602010122 DISTRIBUZ, FARMAC| E FILE F IN COMPEMSAZ, ASKAV 1.632 633
3802010201 COSTI PER RICOWER] IN O5P PUBBL. DA AREA WASTA APP. 1.769.040
3602010203 COSTI PER PREST ASSIT.SPEC. DIAGN. AMB TERR. DA AR WA, 1.998 432
3602010204 COSTI PER ASSIST. SPEC, DIAGH, AMBLIL - ASXAY 40.524
3802010213 COSTI PRESTAZION| ASSIST INTEGR. AREA WASTA AP 10.542
3602010214 COSTI PRESTAZ ASSIST INTEGR. EXTRA AREA WASTA APP. 10.333
360201021501 STIPEMDI PERS. SANITARIO COMANDATD AZAN 43,464
380201021502 INCENTIWAZIONE PERS. SANITARIC COMANDATO ASAN 11.279
3B0201021503 INDEMNITA' ACCESS. PERS. SANIT. COMANDATO ASAN 19.833
380201021504 RETRIBUZ, INTEGRATIMNA PERS. SANIT. COMAMD, ASAN 373
3B0201021505 OMERI SOCIALI PERS. SAMITARIO COMANDATO ASAY 22077
3B0201021601 STIPENMDI PERS. SANITARIO COMANDATO ASKAY 12.623
BO20102 1602 MCENTIVAZ, PERS. SANITARID COMANDATO AZNAY a7z
B020102 16503 MOENMITA' ACCESS, PERS. SANIT, COMANDATO ASKAY 976
BO201021605 OMNERI SOCIALI PERS. SANITARIO COMANDATO ASHAN 38977
BO2010:22 COSTI ASSIST. FARMACEUTICA EXTRA A, DI APPARTEN, -
BO2010223 COSTI ASSISTENZA SAMITARIA DI BASE ASAV 1]
BO2010225 COSTI PER CONMSULENZE SAMITARIE - ASAY 48 600
BO2010229 COSTI PER ALTRI SERWIZI FATTURATI ASAY -
B020710230 COSTI PER ALTRI SERWIZ] FATTURAT] ASXAN -
B02010301 COSTI PER RICOWERI IMN OSPEDALI PUBBLICI 21.580.536
B02010303 COSTI PREST. ASSIST SPECIAL. E DIAGN. AMBULTERRIT 3.185.169
B02010304 COSTI PER PRESTAZION| DI ASSISTENZA TERMALE 07 723
B02010305 COSTI PREST. DI TRASPORTO ASSISTITO ED ELISOCCORSO 433.903
BO2010306 ISTRIBUZ. FARMACI E FILE F DA PUBBLICO ¥RT IM COMP. 1.232 066
B02010307 COSTI PER ASSISTENZA FARMACEUTICA, 718,639
B02010305 COSTI PER ASSISTENZA SAN. Dl BASE - COMPEMSAZ ASXRT 201,105
BO2010305 COSTI PER EMOCOMPOMERNTI LABILI USO CLIMICO ASKRT -
BO201040%2 COSTI PREST. ASSIST. SPECIAL E DIAGHN AMBULTERRIT 23328
B02010404 COSTI PREST. ASSIST RESIDEM. DA AZ SAN EXTRA REG. 10.820
BO2010411 COSTI PER ASSISTENZA FARMACEUTICA, -
BO2010415 COSTI ALTRI SERWIZ] FATTURATI AZ SAN EXTRA REGIONE -
BO201050%2 ASSIST SPECIAL. E DIAGNOSTICA - PUBRT 2.8916.000
BO201050401 COSTI PREST. ASSIST. RESID ALTRI S0OGG PUBE TOSCAN 7.466.214
BO201050501 COSTI PREST. ASSIST. SEMI RESID ALTRI SQGG PUEE 255,810
BO2010507 ASSISTEMZA, INTEGRATIVA - FATTURATO - PLBRT 2127 439
BO2010505901 STIPENDI PERS. SAMITARIO UNNERSIT. PUBRT 313.380
BO201050905 DMNERI SOCIALI PERS. SANITARIO UNMNERSIT, PUBRT 78,406
B0201051001 STIFENMDI PERS. SANITARIO COMANDATO PUBRT -
BO201051002 MCENTIVAZIONE PERS. SANITARIO COMANDATO PUBRT
BO201051003 MODENMITA' ACCESS. PERS. SANIT, COMANDATO PUERT
B0201051005 OMNERI SOCIALI PERS. SAMITARIO COMANDATO PUBRT -
BO2010514 COSTI PER ASS ZA FARMACEUTICA S0GG. PUBB. RT 24.733.363
BO2010515 COSTI ALTRI SERWIZ FATTURATI DA ALTR| S0GEG, PUBRT B17.220
BO2010515 ACQUISTO PRESTAZ DI DISTRIBUZ. FARMACI E FILE F DA S0GG. PUBBL. RT 969 674
B02010614 COSTI ALTRI SERWIZI FATT. ALTRI S0G PUBBLICI XRT 22,408
BO2010616 ACQUISIE SANGUE E EMOCOMP. DA PUBEL. *RT - COMPENSAZ, 140
B.2.a.1) Acquisti di servizi sanitari da pubblice 375.898.086
BO2020101 EDICI DI MEDICINA GENERALE £1.542 180
BO2020102 EDIATRI DI LIBERA SCELTA 16,272,029
BO2020103 EDICI DI CONTINUITA' ASSISTENZIALE (EX GUARDIAMED B.115.824
BO2020104 EDICI DI GUARDIA TURISTICA, 24.493
BO2020105 EDICI DI EMERGENZA, SAMTARIA TERRITORIALE 3.266.200
B020201065 COSTI PER MEDICINA DEI SERVIZ 1.201.914
BO2020203 RASPORTI SAMTARI PER LEMERGEMNZA, 12.052.800
BO2020204 RASPORTI SAMTARI PER LURGEMZA, -
B02020401 SPECIALISTI AMBULATORIALI - PERSOMNALE MEDICO 10,811,202
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BO202040% SPECIALISTI AMBULATORIALL - PERS. NOM MEDICO 179.895
BO20207 COSTI ASS.ZA FARMACEUTICA S0OGG PRIV IN COMNYENIIONE 73.043 452
BO20210 COSTI PREST. ASS ZA INTEGR DIVERSA DA S0GG PRIVATI 5.535.826
BO20211 COSTI PRESTAZION| RIABILITATIVE DA SOGGET PRIVATI 40.587
BO20212 COSTI ASS.ZA RIABIL IM CONY, Ex ART.26 DA SO PRIV 25 8953 586
BO20213 COSTI PER ASSISTENZA PROTESICA DA SOGGETT] PRIWATI 2772789
B02021401 ASSIST. RESIDENZIALE PSICHIATRICA - PRI - RT 7.388.591
B0z 1402 COSTI ASSIST. RESIDEMZ. C/0D S0GGE, PRIVATI - S0C -
B02021403 ASSIST. RESIDENZIALE SOGGE. MON AUTOSUFF. PRI 53.014.559
BO02021404 ASSIST. RESIDENZIALE AREA DIPENDENZE - PRI 3.270.785
BO2021501 ASSIST. SEMI RESIDENZIALE PSICHIATRICA - PRI - RT E36.524
BO2021503 ASSIST. SEMI RESIDEMZIALE S0GG. NON AUTOSUFF. PRI 1.303 643
BO2021504 ASSIST. SEMI RESIDEMZIALE AREA DIPEMDENZE - PRI 134,180
BO2021601 COSTI PER GEST. SERY. SANIT, APP. A S0GE, PRIMATI 16,203,659
BO202160% COSTI PER GEST. SERY. SANIT. APP. A S0OGG. PRIV S0C 244014
BO20217 ERS. A CONTRATTO LAY, AUT COMN MANSIONI SANITARIE -
BO20215 COSTI PERS MANSION SANIT DA AG, LAVORO IMTERINALE 393.318
BO20219 COSTI PERS. RELIGIOSD ADIBITO A MANSIONI SANITARIE B0 676
BO20220 COSTI PER PERSOMALE TIROCINANTE -
BO20221 COSTI PER PERSOMALE BORSISTA, 62,257
BO202 COMPART.MI AL PERS. PER ATT. LIBERQ PROF. IMTRAMOE -
BO20X23 IMBORSO PER SPESE RICOVERO OSPEDALIERO 1M ITALIA, 14 580
BI04 IMEQORS0 PER SPESE RICOVERD OSPEDALIERD ALLESTERD 243.000
BO20225 IMBORSO SPESE SAN. WARIE ED INTEGRATIVE 1M ITALIA 523,905
BO2022701 COMTRIBUTI ASSEGHNI E SUSSIDI VAR AGLI ASSISTITI 1.350.815
B0z 702 COMTRIGUTI ASSEGNI E SUSSIDI AGLI ASS.TI SOCIALE -
BO2022703 COMTRIBUT] LEGGE 210/92 -
BO20225 COMTRIBUTI AD ASSOCIAZION| DI WOLONTARIATO 836,304
BOA0228 COMTRIGUTI AD ALTRI ENTI ED ASSOCIAZICM| PRIWATE 52 60
BO202310201 RASPORTI ORDINARI [SAMITAR) 4 560
BO202310202 RASPORTI ORDINAR] (SOCIALE) 21,663
BO2023201 ALTRI COSTI PER SERVIZI SANITAR] DA SQGG. PRIV, 5.336.315
BO2025203 ISTR.FARMACI FILE F DA PRI (CHIUSO DAL 2012 v, 380202320401 -
BO202320401 ISTRIBUZIONE FARMACI FILE F - PRI - RT 3.531.570
BO2023301 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIALIST. DA IRCCS PRIV, E POLICLINICI PRI 364,500
BO20253503 SERY. SANIT. PER ASSIST, SPECIALIST. DA CASE DI CURA PRI, 552 056
B02023304 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIALIST. DA ALTRI SOGG, PRIV 13.016.440
BO2023305 SERY. SANIT. PER ASSIST SPECIAL DA PRIV, PER CITTAD. MON RESID. ¥RT 291 600
BO2023401 SERY. SANIT. PER ASSIST. OSPEDALIERA DA IRCCS PRIV, E POLICLINICI PRIV, 5.532.000
BO2023407 ASSIST. OSPEDALIERA DA OSPEDALI PRIY. 135.594
BO2023403 SERY. SANIT. PER ASSIST. OSPED. CASE DI CURA PRIV, £3.355.004
BO20235404 SERY. SANIT. PER ASSIST OSPEDALIERA DA ALTRI SOGG, PRIV, E51 605
BO2025405 SERY SANIT. ASS OSPED. PRIV, CITTAD. XRT 18.685.543
BO20234065 SERY. SANIT. PER ASSIST OSPED. DA PRI, IN LIBERA PROF.ME 168.100
BO20236501 COMPART. ATTIVITA' LP - AREA DSPEDALIERA, 555,000
BO20256502 COMPART. ATTIWITA' LP - AREA SPECIALISTICA, 7.184.000
BO2023603 COMPART. ATTIWITA' LP - AREA SANITA' PUBBLICA, 74.100
BO2025E04 COMPART. ATTIWITA' LP - CONSULENZE ASL RT 163.800
BO20256505 COMPART. ATTIWITA' LP - ALTRO %5, ASL RT 468000
BO20235801 RESTAZ SANIT. DI LAVOROD AUTONOMO (FT) 1.726.018
BO20z5802 RESTAZ, SANIT. REDDITI ASSIMILATI (NO FT) -
B.2.a.2) Acquisti di servizi sanitari da private 428.063.409
B02030107 SERVIZI DI MENSA - SETT. PUBBLICO 12 636
BO203010%2 SERYIZI DI MENSA - SETT. PUBBLICO - SOCIALE -
BO20304 COSTI PER SERWIZ| DI PULIZIA, 9720
BO20305 COSTI PER SERVIZI TRASPORTI MON SANITARI -
BO20305 COSTI PER UTENZE ELETTRICHE -
BO20313 COSTI PER FORMAZIOME DEL PERSOMALE 437 400
B02031501 STIPENDI PERS. NON SANIT. COMANDATO ASKAN -
BO2031502 MCENTIVAZIONE PERS. MON SANIT. COMAND. ASXAN
B02031503 MOENMITA' ACCESS, PERS. NOM SANIT, COMANDL ASRAY
BO2031504 ETRIBUZ. INTEGR. PERS. NOMN SANIT. COMAND. ASKAY
BO2031505 DMNERI SOCIALI PERS. NOM SANIT, COMANDATO ASKAN -
B02031701 STIFEMDI PERS. MON SANITARIO COMANDATO PUBRT 87 . 76a
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3B02031702 INCENTIVAZIONE PERS. NON SANIT. COMAND. PUBRT 8.034
3602031703 INDEMMITA' ACCESS, PERS. MON SANIT.COMAND. PUBRT 13.943
3802031704 RETRIB. INTEGR. PERS. NOM SANIT. COMAND. PUBRT 4 347
3B02031705 OMERI SOCIALI PERS. NOM SANIT. COMANDATO PUBRT 30,362
3B020520 COSTI PER ALTRI SERWIZI MOMN SANITARI 1.951.387
380203521 ALTRI SERWIZI NOM SANMITAR| DA PUBBLICO (ASL-AD IRCCS, POLICLINICI RT) -
3B020322 RIMB. A ENTI PUBEL. PER FUNZIONI RESP. Z0MA 415 659
B2}.1) Acquisti di servizi non saniiari da pubblice 2.971.237
3802040107 COSTI PER SERWIZ DI MENSA, - PRIY §.850.051
3602040102 COSTI PER SERVIZ DI MENSA - PRI - SOCIALE 18.000
3B0Z0402 COSTI PER SERVIZ| DI RISCALDAMENTO 10,022,222
38020403 COSTI PER SERWIZ| DI LAVANDERIA, 3.615 BEE
3602040401 COSTI PER SERWIZI DI PULIZIA, 8692 756
3502040407 COSTI PER SERWIZI DI PULIZIA - SOCIALE -
38020405 COSTI PER SERWIZ| DI ELABORAZIONE DATI 565030
3B020405 COSTI PER SERVIZI TRASPORTI MON SANITARI 2818
35020407 COSTI PER SMALTIMENTO RIFILTI 1.272 6349
38020405 COSTI PER UTENZE TELEFOMICHE 1.732.104
BO20409 COSTI PER UTENZE ELETTRICHE - PRI 33865617
BO20410 COSTI PER UTENZE DI GAS 550,500
502041101 COSTI PER ALTRE UTENZE 1.080.956
B02041102 COSTI PER ALTRE UTEMNZE - SOCIALE 24 (32
BO20412 COSTI PER COMSULENZE NON SANITARIE - PRI 19.4349
BO20413 COSTI PER FORMAZIOME DEL PERSOMALE 514,476
B020414 ERS. A CONTRATTO LAY, AUT - MANSION NON SAMITAR. -
BO20415 COSTI PERS MANS, NOM SANIT DA AGENZIE LAY INTERIN, 706,245
B02041601 SERYIZI DI LOGISTICA E SICUREZZA, 1.636.954
BO204160% ALTRI SERYIZ]I MOM SAMITAR| DA PRIVATO 5.140 457
B0:2041603 COSTI PERS. RELIGIOSO MANSIONI NON SAMITARIE 367 954
B02041504 SERYIZI NON SANITARI DI SUPPORTO - PRI - (pers. ) 2017410
BO2041605 ALTRI SERYIZI MOM SANITAR| DA PRIVATO - SOCIALE 97x
BO2041606 ALTRI SERY. NON SANITARI DA PRIV, IN LIBERA PROF.ME 943 978
B02041701 RESTAZ NOM SANT. DI LAVORD AUTOMOMO (FT) 97 479
BO2041702 RESTAZ NOM SANIT. REDD. ASSIMILATI (WO FT) 460.201
B2)b.2) Acquisti di servizi non saniiari da privaio 50.441.444
BO030101 ANUT, E RIPARAZ ORD. IMMOEILI E PERTINENZE 4.135.967
BO30102 ANUT. E RIPARAZ ORD. IMMOBILI E PERTIM. - SOCIAL 7260
BO30201 ANUT. E RIPARAZ ORDIMARIE A IMPIANTI E MACCHIMARI 1.267 172
BO30202 ANUT, E RIPARAZ ORD. MOBILIMACCHINARI - SOCIALE 2420
BO303 ANUT. E RIPARAZ ORDIMARIE ATTREZZATURE 5145122
BO30401 ANUT. E RIPARAZ ORDIMARIE AUTOMEZZ-SANITARID 73775
BO30402 ANUT, E RIPARAZIONI ORDIMARIE AUTOMEZZ] - SOCIALE 400
B 3) Manutenzioni e riparazioni 10.633.115
BO40201 CANONI O LEASING - AREA SANMITARLA -
5040301 [TTI IMMOEILIARI 2801125
B040302 [TTI IMMOEBILIAR] - SOCIALE 51.000
B040501 CANONI Ol NOLEGGIO - AREA SANITARIA, 4 655 786
BO0405022 CANOMI DI NOLEGGIC - AREA NON SANITARIA, 1.800.355
B040702 ALTRI CANON] - AREA MOM SANITARLA 11419
B.4) Godimenio di heni di terzi 9.352.459
B050101 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGNI-INDENNITA' FISSE RS-MED 57.210.159
B05010201 MDENNITA ACCESSORIE MEDICI 3.092 055
BOs010202 ETRIBUZIOME INTEGRATINA MEDICI 171006
B05010203 ISSIONI MEDICI £5.315
B05010307 MCENTIWAZIONE MEDICI 2082 529
B05010302 ETRIBUZICHNE POSIZIONE MEDICI 16.913.763
5050104 DOMNERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMDA, - RS-MEDICI 19.519.235
B05010501 DCENZE PERSONALE DIFENDEMTE MEDICI 58,561
BO5010502 ATTIVITA AGGIUNTA, - MEDIC 24,232
505010601 STIP. PERSON. INCARICATO TEMPO INDETERM. LEGGE 740,70 136,281
B0507106502 DNERI SOC, PERSOM, INCARICATO TEMPO INDETERM. L. 740,70 40.044
B05010701 STIFENMDI ED ALTRI ASSEGNI-INDENNITA' FISSE RS-MED - TD 525,194
50501070201 MDENMITA' ACCESS0RIE MEDIC| - TD 21,304
B0501070301 MCENTIVAZIOMNE MEDICI - TD 11,664
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3B0501070302 RETRIBUZIOME POSIZIONE MEDICI - TD 127 332
3605010704 OMERI SOCIALL A CARICO DELLAZIENDA, - RS-MEDIC| - TD 272014
38050201 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDEMM FISSE RS DIRIG 5.604 951
3B05020201 INDENMMITA' ACCESSORIE DIRIGERNZA MON MEDICA, 166,924
3B0S020202 RETRIBUZIONE INTEGRATIVA DIRIGENZA NOM MEDICA 59,642
3805020203 MISSIONI DIRIGENZA MON MEDICA, B.751
3805020301 INCENTIVAZIONE DIRIGERNZA MON MEDICA, 559,328
3B05020302 RETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA MOM MEDICA, 1.015.856
38050204 ONERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMDA, - RS DIRIGEMTI 2410265
3B05020501 DOCENZE PERSOMALE DIPENDENTE R.S.D. 4 656
3B050Z050% ATTIVITA AGGIUNTA - RS, DIRIGEMTI -
3B05020501 STIFEMDI DIRIGEMTI PROFESSIONI SANITARIE 542 526
3B05020602 IND. ACCESSORIE DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE a7
3B05020603 RETRIE. INTEGRATIVA DIRIGENTI PROFESSIONI SAMIT, 3472
3B05020504 MISSIONI DIRIGENTI PROFESSION] SANTARIE 1.944
3B0S020605 INCENTIVAZIONE DIRIGENTI PROFESSION SANITARIE 52 463
3B050Z0606 RETRIE. POSIZIONE DIRIGENTI PROFESSIOMI SANT, 114,129
3B0S020E507 OMERI SOCIALI DIRIG, PROFESSION] SANITARIE 203,841
3B05020605 DOCENZE DIRIGEMTI PROFESSIONI SANITARIE -
3B050Z0609 ATTIVITA AGGILUNTRA DIRIG, PROFESSIONI SANITARIE -
3605020701 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGHMI, INDENNM FISSE RS DIRIG - TD 92725
3B0S02070201 INDEMMITA' ACCESSORIE DIRIGEMZA MOMN MEDICA, - TD 1.264
3B0S0070301 INCENTIVAZIONE DIRIGERZA MON MEDICA - TD 5532
3B0502070302 RETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGEMZA MOM MEDICA, - TD 542
3605020704 OMERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMNDA, - RS - TD 32147
3B050205901 STIPENDI DIRIG, PROFESS. SANIT. - TD 22377
3B0S02090% IND. ACCESSO0RIE DIRIG, PROFESS, SANIT. - TD 703
3605020904 MISSICONI DIRIGENTI PROFESS. SAMIT. - TD a3
3B05005905 INCENTIVAZ DIRIGENTI PROFESS. SANIT. - TD 1.166
3B05020905 RETRIE. POSIZIONE DIRIG, PROFESS. SAMIT. - TD 5,124
3B0S020907 ONERI SOCIALI DIRIG. PROFESS. SANIT. - TD 7645
36050301 STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI-INDERNM. FISSE - RS COMPA, 75.186.945
3605030201 INDEMNITA' ACCESSORIE COMPARTD RUDLD SAMTARIO 5.558.715
38050350202 RETRIBUZIONE INTEGRATIVA COMPARTO RUDLD SANIT. 342529
3B05030203 MISSIONI COMPARTO RUOLD SANITARIO 90.512
3805030301 INCEMTIVAZIONE COMPARTO RUOLO SAN|T, 4.790.045
B0503050%2 ETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUCLO SANIT. 15.363.789
B050304 OMERI SOCIALI A CARICO DELLAZIENDA - RS COMPARTO J2678. 4
B05030501 DCENZE SWYOLTE DA PERSONALE DIPENDEMTE R.S.C. 93,639
BO503050%2 ATTIVITA AGGIUNTIWA - R S COMPARTO 27 911
B05030701 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGNIIMDENM. FISSE - RS - TD 258,260
B0503070201 MOENMITA' ACCESS0RIE COMPARTO RUQLO SANIT. - TD 24,300
B0S03070301 MCENTIWVAZIONE COMPARTO RUOLO SANIT, - TD 453
B0503070302 ETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUCLO SANIT. - TD 12 636
BO5030704 DOMNERI SOCIALL A CARICO AZIENDA - RS COMPARTO - TD 94.051
B 5) Personale ruolo sanitario 249.904.479
B0s0107 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDEMN. FISSE RF DIRIG 959 635
505010201 MDENMITA' ACCESS0RIE DIRIGEMZIA RUOLD PROF, 11.303
B0E0710202 ETRIBUZIONE INTEGRATNA DIRIGEMNZA RUOLO PROF, -
BOs010203 ISSIONI DIRIGENZA RUOLD PROF. 16.607
505010301 MCENTIWVAZIONE DIRIGENZA RUOLO PROF, 41,154
B0s010302 ETRIELZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLD PROF, 410,096
BOs0104 OMNERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMDA, - RP DIRIGEMTI 535.041
BOs010501 QOCENZE SWOLTE DA PERSCMNALE DIPENDEMTE R.P.D. 194
BOE01050% ATTIWITA AGGILUNTA - R.P. DIRIGEMTI 2575
B0s010701 STIFENDI, ASSEGHMI, INDENN. FISSE RP DIRIG - TO 144 351
BOR01070.203 ISSIONI DIRIGENZA RUOLOD PROF. - TD 260
B0E01070301 MCENTIWVAZIONE DIRIGEMNZA RUOLD PROF. - TD 5858352
B0s010703502 ETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLO PROF. - TD 77 7R
BOs010704 OMERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMDA, - RP - TD 58,266
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BOR0201 STIPENDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDEMNN. FISSE RP COMPA, 22 5ER
BOR0-20201 MOENMITA' ACCESS0ORIE COMPARTO RUQLO PROF, 4 405
BOR0Z0203 ISSIONI COMPARTO RUOLD PROF. -
BOs020301 MCENTIVAZIONE COMPARTO RUOLO PROF. 1.700
Bos0zZ0502 ETRIEUZIONE ART. 39 COMPARTO RUCLD PROF, 4 575
BOs0204 OMNERI SOCIALL A CARICO DELLAZIENDA - RF COMPARTO 9325
BOR020501 OCENZE SYOLTE DA PERSOMNALE DIPENDENTE R.P.C. 292
BOs0Z0502 ATTIVITA AGGIUNTIYA - R.P. COMPARTO 400.141
B.6) Personale ruolo professionale 2.706.416
BO70107 STIFENMDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDEMNITA FISSE 126.539
507010201 MDENMITA' ACCESS0RIE DIRIGEMZA RUOLO TECH. -
BO7010202 ETRIBUZIOME INTEGRATIA DIRIGEMZA RUOLO TECH. -
BO7010203 ISSIONI DIRIGENZA RUOLOD TECH. 5t
507010301 MCENTIWVAZIONE DIRIGEMZA RUOLD TECH. 15.616
BO0707103502 ETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLD TECM, 143 676
BO70104 OMERI SOCIALL A CARICO DELLAZIENDA, - RT DIRIGENTI 49 597
507010501 DCENZE SWYOLTE DA PERSONALE DIFENDEMTE R.T.O GG
BO070Z01 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDEMN. FISSE RT COMPAR 22195747
BO7020201 MDEMNMNITA' ACCESSORIE COMPARTO RUCLO TECH. 1.782.770
BOFOz0=02 ETRIELZIONE INTEGRATIVA COMPARTD RUDLD TECM, 90,7497
BO70Z0203 ISSION| COMPARTO RUOLD TECH, 26,1849
BO07020301 MCENTIWAZIONE COMPARTO RUOLO TECH. 1.229.875
BOy0z030% ETRIELUZIONE ART. 39 COMPARTO RLICLO TECH, 2634, 164
BO70204 DMNERI SOCIALL A CARICO DELLAZIENDA, - RT COMPARTO 7845 705
BO7020501 OCENZE PERS. DIPEMDENTE - R.T. COMPARTO 8.601
BO702050% ATTIVITA AGGIUNTRA - R T. COMPARTC 8.055
BO7020701 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGNI, INDEMM, FISSE RT - TD 247 952
BO702070201 MODEMNITA' ACCESSORIE COMPARTO RUOLO TECH. - TD 77a
BO702070.203 ISSION COMPARTO RUOLO TECH. - TD 115
BO702070301 MCENTIWVAZIONE COMPARTO RUDLO TECHN, - TD 34.020
BO702070302 ETRIBUZIOMNE ART. 39 COMPARTO RUOLO TECH. - TD 10,206
BO7020704 OMERI SOCIALI AZIEMDA, - RT COMPARTO - TD 90.803
BO702070501 DCENZE PERS. DIPENDENTE - R.T. COMPARTO - TD -
B.7) Personale ruolo tecnico 36.643.203
BO50101 STIPENMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDEMN. FISSE RA DIRIG 524 906
B08010201 MOENMITA' ACCESSORIE DIRIGEMZA RUDLD AMMINIS, 2
B0801020%2 ETRIBUZ. INTEGRATIVA DIRIG. RUOLO AMMINISTR. -
B08010203 ISSIONI DIRIGENZA RUOLD AMMINISTR. 512
B03010301 MCENTIWVAZIONE DIRIGEMNZA RUOLO AMMINISTR, 34.425
B08010502 ETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLO AMMINIS, 354,150
B030104 OMNERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMDA, - RA DIRIGENTI 312.991
505010501 DCENZE PERS. DIPENDEMTE - RA DIRIGENZA, 2615
B0801050%2 ATTIWVITA AGGIUNTIWA - RA DIRIGENZA, 14 532
B0S010701 STIFEMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDENN. FISSE RA DIRIG - TD 57 675
50501070301 MCENTIVAZIONE DIRIGENZA RUOLO AMMINISTR. - TD 2430
B08010705072 ETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLO AMMIMIS, - TD 39.852
BO05010704 OMNERI SOCIALL A CARICO DELLAZIEMNDA, - RA - TD 59.971
B080-01 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGNI, INDEMN. FISSE RA COMPAR 12.910.263
B08020201 MOENMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUCLO AMMIMIS, 235,054
BO8020202 ETRIBUZIOME INTEGRATIVA COMPARTO RUDLD AR, 90 637
BO50-Z0=203 ISSIONI COMPARTO RUOLD AMMINISTR. g5.456
B08020301 MCENTIVAZIDOMNE COMPARTD RUDLO AMMINISTR, 1.020.415
BO802050% ETRIBUZIOME ART. 39 COMPARTO RUCLO AMMIMISTR. 3.060. 495
5050204 OMNERI SOCIALI A CARICO DELLAZIENDA - RA COMPARTO 4712975
B08020501 DCENZE PERS. DIPENDEMTE - R.A, COMPARTD .051
BO80Z0502 ATTIITA AGGIUNTRA - RA COMPARTO 46 469
BOS020701 STIPENMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDERNN. FISSE RA - TD 337.431
B0S02070201 MOENMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUCLO AMMIMIS. - TD 10,692
B0802070203 ISSIONI COMPARTO RUOLO AMMINISTR. - TD 953
BOS02070301 MCENTIVAZIONE COMPARTO RUDLO AMMINISTR. - TD 10,206
B0802070302 ETRIELZIONE ART. 39 COMPARTO RUCLO AMMIMISTR, - TD 17.010
BOS020704 OMERI SOCIALI AZIEMDA, - RA COMPARTO - TD 115.5M
B 8) Personale ruolo amminisirativo 24.084.758
B0s0101 MDENMITA E OMERI DIREZIONE AZ. E COLL, SINDACALE 291,806
BOS03 OMNERI LEGALI 169,128
BOS04 COSTI PER IL FUNZIOMAMENTO DI CONSORZ 1.019.300
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3B090501 TARSL 1.419.120
3B090502 IMPOSTE - SOCIALE F.5650
35090503 ALTRE IMPOSTE E TASSE 243.000
3B0905 IMPOSTA DI BOLLO 141,377
360907 IMPOSTA DI REGISTRO 31.104
350905 |.C.1. 43,794
36091007 PUBBLICITA' LEGALE, PROMOZIONE, DIWULGAZIONE 32918
36091002 GETTOM| DI PRESENZA, PARTECIFAZION 208,482
35091003 SPESE DI RAPPRESEMTANZA, CONYEGHM|, CONGRESSI 14.2349
35091004 ARROTONDAMENT], ABBLIOMI E SCONT] PASS[Y -
36091005 ALTRI OMERI DI GESTIOME 1.262 064
35091006 OMERI WARI DI GESTIONE - SOCIALE 20.523
36091005 OMNERI PER IL PERSONALE IM QUIESCEMNZA, 530,505
36091107 PREMI DI ASSICURAZIONE - R.C. PROFESSIOMALE -
36091102 PREMI DI ASSICURAZIOME - ALTRI PREMI ASSICURATM 1.069.200
36091103 SIMISTRI DA ALTOGESTIONE -
B.9) Oneri diversi di gestione 65.908.729

B100301 AMMORTAMENTO SOFTWARE 1.664 517

5100401 AMMORTAMENTO MIGLIORIE SU BENI DI TERZ] 341.830

5100402 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 145.800
B.10) Ammortamenio immobilizzazioni immateriali 2.152.147

5110101 AMMORTAMENTO FABEBRICATI DISPONIBILI 1.013.026

5110102 AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI 14.046.253
B.11) Ammortamenio fabbricati 15.059.280

5110201 AMMORTAMENTO IMPIANTI E MACCHINARI SANITAR 1.913. 165

8110202 AMMORTAMEMNTO IMPIANTI E MACCHINARI TECHICI 1.583.093

B110:203 AMMORTAMENTC IMPLANTI E MACCHINARI ECONORALI 263.020

5110204 AMMORTAMENTO IMPIANTI E MACCHINARL ALDICWIS Y 410,364

51103 AMMORTAMENTO ATTREZZATURE SANITARIE E SCIEMTIFICHE 12413164

5110401 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARREDI AD USO SAMTARIC 260273

5110402 AMMORTAMENTO MOEBILI ED ARRED| AD LSO MON SANITARID B07 415

51105 AMMORTAMENTO AUTOMEZZ 146.830
B.12) Ammortamenio alive immobilizzazioni materiali 17.797.337

B1201 [COSTI PER SVALUTAZIONE CREDITI 972,000
B.13) Svalutazione dei crediti 972.000

5130301 ARIAZ RIMANENZE PROD. FARMACEUTICI USO UMANC -

5130302 ARIAZIONE RIMANENZIE PRODOTT| DIETETICI

5130303 ARIAZIONE RIMANENZE MATERIALI PER LA PROFILASS]

85130304 ARIAZIONE RIMANENZE MATERIALI DIAGHNOS. PROD. CHIM.

5130305 ARIAZIONE RIMANENIE MATERIALI DIAGNOSTIC

5130305 ARIAZIONE RIMANENZE PRESIDI CHIRURGICI E MAT. SAN

8130307 ARIAZIONE RIMANENZE MATERIALI PROTESICI

5130305 ARIAZIONE RIMANENZIE MATERIALI PER EMODIALIS

5130309 ARIAZ RIMAN. FARMACI E ALTRI MAT. USO WETERIN |

85130310 ARIAZIONE RIMANENZE PLASMADERITI

5130312 ARIAZIONE RIMANENZIE DSSIGEND
B.14.a) Variazione delle rimanenze sanitarie

5130701 ARIAZIONE RIMANENZE PRODOTT| ALIMENTARI

5130702 ARIAZIONE RIMANENZE MAT. GUARDAROEA PUL. CONY

5130703 ARIAZIONE RIMANENZE COMBUSTIBILI, CARBUR. LUBRIF.

85130704 ARIAZIONE RIMANENZE SUPP. INFORMATICI E CANCEL

5130705 ARIAZIONE RIMANENIE MATER, MANUT. IMMOE. E PERT,

5130708 ARIAZIONE RIMANENZE ALTRI BENI NON SAMITARI
B.14b) Variazione delle rimanenze non sanitarie

51401 ACCANTONAMENTI PER RISCHI -

51403 ACCANTONAMENTD PER PREM| OPEROSITA' SLIMAL 972,000

81405 ACCANTONAMENTI PER ONERI RELATRY COMY. NAZIONALI -

51408 ALTRI ACCANTOMNARMEMTI 476,240

5140901 ACCANT, RINNOW] CONTRATT. - DIRIGEMNZA MEDICA, -

8140902 ACCANT. RINNOWI COMTRATT. - DIRIGEMZA MON MEDICA,

5140503 ACCANT, RINNOY| COMTRATT. - COMPARTD -

5141101 ACCANTONAMENTI PER CAUSE CIVILI ED DNER| PROCESS. 1. 166,400

8141103 ALTRI ACCANTONAMENTI PER RISCHI -
B.15) Accantonamenti tipici dell'esercizio 2.614.680
Totale costi della produzione 1.382.487.128
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|Diffen-.ma itravalore e costi della produzione r 26.685.194

Provent e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi

C.2) Aliri proventi finanziari -
o301 NTERESSI PASSNY| PER ANTICIPAZION| Dl CASSA, 972 000
o302 MNTERESS| PASSM SU MLUTUI 1.458.000
030301 NTERESSI MORATORI 1.458.000

C.3) Interessi passivi 3.888.000

C4) Aliri oneri finanziari -

Totale proventi e oneri finanziari 3.888.000

Rettifiche divalore di attivita finanziarie

D.1) Rivalutazioni

D.2) Svalutazioni

Totale rettifiche di valore di atiiviti finanziarie

Proventi e oneri siraordinari

E.l.a) Plusvalenze

E.1 b) Altri proventi straordinari
E.2.a) Minusvalenze

E2}h) Aliri oneri siraordinari
Totale proventi e oneri straordinari

[Risultato ante imposte [ 22.797.194
Inposte e tasse
0101 RAP RELATIWA AL PERSONALE DIPENDENTE 20.009.524
Enjfiv. RAF ALTRI 1467 720
G0103 RAP RELATIVA AD ATTWITA' DI LIBERA PROFESSIONE (INTRAMOENIA) B30.030
GO104 RAP RELATIWVA AD ATTRWITA  COMMERCIALI 97.200
Totale IRAP 22.204.274
GO201 IRES - ISTITUZIONALE 592 520
Totale IRES 592,920
Totale accantonamento a fondo imposie -
Totale imposie e tasse 22.797.194
[vsite (Perdita desercizio) [ 0
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Azienda
Sostiaris Allegato A

Firenze Bilancio di Previsione 2013 — dettaglio conti
(schema D. Lgs. n. 118 del 23/06/2011

Servizio Sanitario della Toscana

Valore della produzione
401010101 SR ORDINARIC 1.247 271,825
A01010102 SRALTRI CONTRIBUTI AGGIUNTR 15.166.881
A01010103 SR FINALIZZATO -
201010201 CONTRIB. DA RT A DESTINAZ, FINALIZZATA/RPROGETT
401010203 CONTRIB. DA RT A DESTINAZIONE WINCOLATA, -

A.1.a) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.262.438.706
A01010104 SR EXTRAFONDO -
401010202 CONTRIE, DA RT A DESTIMNAZ VINCOLATAFINALIZ - S0C
401010204 CONTRIB, DA RT FIN, EXTRA FONDO - RESIDUALE
401010205 CONTRIB. DA RT WIMC. EXTRA FONDO - RESIDUALE

A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. extrafondo
401020303 [CONTR DA ASL-AC-IRCCS, POLICL [EXTRA F.0DO) YINCOLATI

A.1.c) Contributi in conto esercizio - da Asl/Ao/lrces/Policlinici {extrafondo) -
4010301 CONTRIBUTI DA PRIVATI MON FINALIZZATI 20,652
4010302 CONTRIBUTI FIMNALIZZ. DA ENTI E SOGGETTI PRIVATI -

A.1.d.5) Contributi in conto esercizio - da privati 20.692
A01020101 ALTRI TRASF. CORRENTI DAl COMURN] - SAMTARIO -
401020102 CONTRIBUT! D& COMUNI - SOCIALE 409,232
401020201 CONTRIBUT! D& PROVINCE -
401020301 CONTRIBUT| D& ALTRI - SAMITARIO
401020302 CONTRUBLITI DA ALTRI - SOCIALE -
201020307 CONTRIB. NOM FIM D& ALTRI EMTI PUBBLIC] (EXTRA FONDO) ALTRO 356 766
A010401 ETT. CONTRIB. C/ESERC. PER INVESTIM. QUOTA FER - 4.374.000

A.1.e) Contributi in conto esercizio - altro - 3.608.002
A0201010101 IC. 1IN OSP, PUBEBL. IN COMPEMSAZIDNE - ASAW 18.093.345
A0201010103  [ASS. 5P, DIAG, AMB. TER. IM COMP, PRES. PUB-ASAN 2355395
A0201010105 ROGAZIONE FARMALCI IM COMPENS. - ASAY 3.905. 475
A0201010109  [ASS ZA FARMACEUTICA IM COMPENS. - ASAY 1.495 951
A0201010111 ASS ZA SANT. DI BASE IN COMPEMS. - ASAY 563,235
A0201010112  [ALTRE PRESTAZ SANIT. IN COMPENSAZ. DA ASAY 1.566.371
0201010201 IC. 1IN OSP. PUBB. IN COMP. - ASRAN 14 836 942
A0201010203  [ASS. 5P DIAGH. AMB. TER. IN COMP. PRES. PUB-ASKAY 2853 454
A0201010207 ROGAZIONE FARMACI IN COMPERNS. - ASMAY 2752312
AD201010205  [ASS ZA FARMACEUTICA IN COMPEMS, - ASXAY 1.720.085
A0201010210  [ASS ZA SANT. DI BASE [N COMPENS., - ASXKAY 599,118
A0201010211 ALTRE PRESTAZ SAMIT, [N COMPENSAZ, DA ASKAY 714,721
A020102010101 [PRESTAZION] AREA PREVENZIOMNE ASAN ISTITUZIOMALE 53,942
A020102010102 [PRESTAZION] AREA PREVENZIONE ASAY COMMERCIALE 83.053
A020102010201 [ALTRE PRESTAZION] SAMITARIE ASAY ISTITUZIOMALE 56,771
A020102020101 [PRESTAZION] AREA PREVENZIONE ASKAN ISTITLZ 29.000
A020102020102 [PRESTAZION] AREA PREVENZIONE ASKAW COMM.LE 2200
A020102020201 [ALTRE PRESTAZION] SANITARIE ASKAY ISTITUZIOMNALE 2732

A.2.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche della regioi 51.824.140
402010301 ICOVERI M DSPEDALI PUBBLICI IN COMPENS. ASXRES, 21.566.143
A02010303 REST. ASS ZA SPECIAL. E DIAGMOST, IN COMP, ASXREG 4,224 341
A0201 0306 ROy, PER ASS ZA FARMACEUT. IN COMPENS, ASXREG 1.141.026
A02010307 RO, PER ASS ZA SAMITARIA DI BASE IN COMP. ASKREG 7B7 726
A02010303 ALTRE PRESTAZIONI SAMITARIE XRT IN COMPENSAZIONE -
4020103049 RESTAZIONI DI FILE F XRT IN COMPENSAZIONE 1.449 952
A0201040101 RESTAZ AREA PREVEMZIOME ASRRT - ISTITUZICNALE 55
A0201040102 RESTAZ AREA PREVEMZIIOMNE ASKRT - COMMERCIALE 1.000
40201040201 ALTRE PRESTAZ SAMITARIE ASKRT - ISTITUZIONALE 10.545

A.2.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche extra regio 29.161.096
A02030201 ROVENTI PER ATTIVITA' LP - AREA DOSPEDALIERA ST, 740.000
A02030202 ROVENTI PER ATTIVITA' LP - AREA SPECIALISTICA IST. 8.564.545
A02030203 ROVENTI PER ATTIVITA' LP - AREA SANITA' PUBBL. ST, 95.000
A02030204 ROVENTI PER ATTIVITA' LP - CONSULENZE ST, 210.000
A02030205 ROVENTI PER ATTI. LP - CONSUL, ASL, AD IRCSS DELLA RT IST. -
A02030206 ROVENTI PER ATTIVITA' LP - ALTRO ST, 260.000
A02030205 QUOTA DR .G, E DIFF. LISTIND PER RICOVERI LP IST. 280.000
A02030209 FFETTO DGRT 7222011 CONTRIE, AGGIUNTIG LP -
A02030306 ROVENTI PER ATTIVITA' LP - ALTRO COMM, 340.000
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3402030307 |PROVENTI PER ATTIVITA LP - ASL, AQ, IRCSS DELLA RT COMM 11.000

A.2.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - inframoenia 10.800.846
340201050101 PRESTAZION| AREA PREVEMZICONE - PUBRT ISTITUZION. 240.000
340201050102 PRESTAZION| AREA PREVENZIONE - PUBRT COMMERC:. 723245
340201050201 ALTRE PRESTAZIONI SAMITARIE - PUBRT ISTITUZICKNALE 34.240
340201050202 |ALTRE PRESTAZION] SANMITARIE - PUBRT COMMERCIALE 10.178
340201080101 PRESTAZION] AREA PREVEMZIONE - PUBRRT ISTITLIZ, 1.000
340201080102 PRESTAZION| AREA PREVENZIONE - PUBXRT COMMERL, 11.000
3402010680201 PRESTAZIONI RESE A STRAMIER] INDIGENTI ISTITUZIOMN. 388,680
340201060301 ALTRE PRESTAZIONI SAMITARIE - PUBKRT ISTITUZION. 6730
340201060303 CESSIOME SANGUE E EMOCOMP. PUBXRT COMPENSAZ 350
340202010101 PREST AREA PREVENZICNE - PERS. GIURIDICHE - ISTITUZ 122685
340202010102 PREST.AREA PREVEMZIONE - PERS. GIURIDICHE - COMMER 1.597 935
340202010201 ALTRE PRESTAZ SAMIT. - PERS, GIURIDICHE - ISTITUZ 775,485
340202010202 [ALTRE PRESTAZ SANIT. - PERS. GIURIDICHE - COMMERC 2427 503
340202020201 PREST. RICOWERD OSPEDALIERD - ISTITUZIONALE a44 352
340202020202 RICOWERD OSPED. - CONFORT ALBERGH. - COMM 26.931
340202020301 PRESTAZ. AREA PREWVEMZICOMNE - PERS FISICHE - ISTITUZ F12.054
A0202020302 RESTAZ AREA PREVENIIONE - PERS. FISICHE - COMME 116,952
A0202020303 FFETTO DGRT 7222011 FT PREVENZIONE -
A0202020401 ALTRE PRESTAZ SAMITARIE PERS. FISICHE - ISTITUZ 456 723
A0202020402  [ALTRE PRESTAZ SAMITARIE PERS. FISICHE - COMMERC. -
A02020301 SPEZICONI E CONTROLL WETERINARI - ISTITUZIONALE 200.000
A02020302 SPEZICHNI E CONTROLLI WETERINARI - COMMERCIALE -

A0202040101 ANALIS| DI LABORATORIO PRI - ISTITUZIONALE
A0202040102  [ANALIS| DI LABORATORIO PRI - COMMERCIALE -
A02030207 ROVENTI PER ATTIWVITA' AGGIUNTIA, 45.000

A.2.d) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro 8.341.108
4030101 IMBORSD PERS. COM. A7 SAN TOSCANE AREA YW, APPART 185.900
4030102 IMBORSO PERS. COM. DA AZ SAN. TOSCANE EXTRA AW, J16.829
A030103 IMBORS0D PERS. COMANDATO DA AZ SAN EXTRA REGIONE 51.443
4030104 IMBORS0 PERS. COM. D& ALTHI SOGG PUBELICI TOSCAN 327 736
A030105 IMBORSO PERS. COM. ALTRI SOGG PUBE. EXTRA REGIONE 142 BER
40302 IMBORS! DA IMAIL PER INFORTUNI PERS. DIFEMDENTE 260,295
203040401 CONCORS| PER RETTE DA ASL-AQ, IRCCS DELLA RT IST. -
A03040402 CONCORS| PER RETTE WWALTRI EMTI RUBBLICI ISTIT. -
A03040403 COMCORS| PER RETTE W/PRIVATI - ISTITUZIONALE 1.004.345
A03040502 CONMCORS| PER RETTE W/ALTRI EMTI PUBBLIC| COMMERL, -
A03040503 CONCORS| PER RETTE W/PRIWATI COMMERT. -
A030501 IMBORS| ASSICURAT PER PRESTAZION| SANITARIE 535332
4030502 ALTRE AZIONI DI RIVALSA, 372814
A03060401 IMBORS! DAL PERSOMALE - ISTITUZIONALE 164.000
A030606 ALTR| COMCORS|, RECUPERI E RIMBORS! - SOCIALE 114
A0306080202 IMBORS| UTEMZE WALTRI EMTI PUBBLICI COMMERC, -
A0306080203 IMBORS| UTEMZE Y/PRIVATI COMMERL, 53,455
A0306090101 IMB. MATERIALE SAMIT. DA ASL-AQ IRCCS DELLA RT ST, 119.944
A0306090102 IMB. MATERIALE SANIT. W/ALTR| EMTI PUBBLICI IST. 95 1585

A0306090103 IMB. MATERIALE SANIT. WiIPRIMATI ISTIT. 11.304
A0305090201 IME. MATERIALE SANIT. DA ASL-AD, IRCCS DELLA RT CORM. -

A0306090202 IMB. MATERIALE SANIT. »/ALTRI ENTI PUBELICI COMM.
A0306090203 IMB. MATERIALE SANIT. “/PRIWATI COMMERC. -
A0306100101 IMB. SPESE AMMIMISTR. E GEMER. DA ASL-AQ, IRCCS DELLA RT IST. 1.155.952

A0306100102 IMB. SPESE AMMIMISTR. E GEMER. W/ALTRI ENTI PUBBLICI |ST. 637 157
A0306100103 IMB. SPESE AMMIMISTR. E GENER. W/PRIWATI ISTIT. 400.000
A0305100201 IME. SPESE AMMIMIZTR. E GENER. DA ASL-AQ, IRCCE DELLA RT COMM 100.000
40305100202 IME. SPESE AMMIMIZTR. E GENER. W/ALTRI ENTI PUBELICI CORMM 2.500
A0306 100203 IMB. SPESE AMMIMISTR. E GEMNER. W/PRIWATI COMM. 230.000
A0306110101 ALTRI RIME. E RECUPER| DA ASL-AQ IRCCS DELLA RT ST, 1.600.000
A0306110102  [ALTRI RIMB. E RECUPERI Y/ALTRI ENTI PUBBLICI IST. 1.675.000
A03061 10103 IMB. DA A7 FARMACEUTICHE PER PAY BACK ISTIT. -

A0306110104  JALTRI RIMB. E RECUPERI W/PRIVATI ISTITUZ 250.000
A0305110201 ALTRI RIMB. E RECUPERI DA ASL-AD, IRCCS DELLA RT CORM. 50.000
A0306110202  [ALTRI RIMB. E RECUPERI W/ALTRI EMTI PUBBLICI COMM. 70.000
A0306110204  [ALTRI RIME. E RECUPERI W/PRIVATI COMMERC. 50.000
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A030701 IMBORSI| DA REGIONE PER PERSOMALE COMANDATO ErENEn
AD30702 IME. DA REGIOME - ALTRI CONCORSI E RECUPERI IST. 23657
AD30703 IMB. DA REGIOME - ALTRI CONCORSI E RECUPERI COM. -
A3) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.181.601
A040102 COMPART ALLA SPESA PER PREST. SAN. (TICKET) COMMER -
A040201 COMPART. SPESA PREST. SANIT (TICKET) SPECIAL. AMBUL. 12,927 570
A040202 COMPART SPESA PREST. SANIT (TICKET) PRONTO SOCCORS0O 250 725
AD40203 COMPART. SPESA PREST. SANIT (TICKET) ALTRO 3.841.140
A040204 FFETTO DGRT 7222011 FARMACELUTICA, 3.304.773
ADA020501 FFETTO DGRT 7222011 SPECIALISTICA ASF - ADEGLUAM. NOMENCLATORE 1.867 466
ADA020507 FFETTO DGRT 72272011 SPECIALISTICA ASF - QUOTA AGG. FASCE DI REDDITO 1.350.017
AD40206500 FFETTO DGRT 7222011 PRIVATI CONYENZ - QUOTA AGG, FASCE DI REDDITO 4202 596
A040207 FFETTO DGRT 72272011 RN E TG 95,28
Ad) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 24.211.884
A0S0201 TILIZZO CONTRIBUTI C/CAR 96258763
ADS0202 TILIZZO CONTR. FINALIZZATI SU ACQUISTO IMMOBILIZ, -
A5) Guota contributi in conto capitale imputata all’'esercizio 9.628.763
ADS03 [ALTRI COSTI CAPITALIZZATI 440,500
A6) Costi capitalizzati per costi sostenuti in economia 440.500
A010502 QUOTE IMUTIL FIN RT XFSR E ALTRI EMTI FUBE ANNI PRECED 1.500.000
ADZ04 LASMADERMNATI DA COMPENSAZIONE 1,256,385
A020601 [TTI ATTI - ISTITUZICRALE 359 657
34020701 ARROTOMDAMENTI, ABBUONI E SCONTI ATTIVI 3.000
340207020 CORSI FORMAZIONE/AGGIORMAMENTO - ISTITUZIONALE 93.565
FA02070202 CORSI FORMAZIONE/AGGIORMAMENTO - COMMERCIALE 109,265
AD2070301 CONSULENZE E SPERIMENTAZIONI - ISTITUZIOMALE -
AD2070401 SERYIZI MENSA, - ISTITUZIOMALE 1.543
AD2070407 SERYIZI MEMSA - COMMERCIALE 160.000
AD20705 SANZIOM| 724 054
AD20705 IFFERENZE DI STIMA, -
AD20707 ALTRI PROVENTI 503.516
A7) Altri ricavi e proventi 4.730.988

Totale A) Valore della produzione

1.409.172.322

Lg_fnsu' della produzone

5010101 [PRODOTTI FARMACEUTICI PER US0 UMAND 90,561 912
BO10102 RODOTTI DIETETICI 235,473
B010103 ATERIALE PER LA PROFILASSI WACCIMG 4 8558 297
5010104 ATERIALI DIAGNOSTICI PRODOTTI CHIMIC 9.131.763
BO10105 AT DIAGH LASTRE R¥ MEZZI CONTR. R CARTA ECG ETC. 164 447
B01010601 RESIDI CHIRURGICI E MATERIALI SANITARI 17 694 446
B01010602 RESIDI CHIRURGIC] E MATERIALI SANITARI - SOCIALE -
BO1010603 RESIDI A COMSEGNA DOMICILIARE 3.061.800
010107 ATERIALI PROTESICI 7 875,400
BO10103 ATERIALI PER EMODIALISI 2511767
BO10104 RODOTT| FARMACEUTICI E ALTRI MATER US0 WETERINAR. 11.610
501011001 LASMADERMNATI ACQUISTI 2545535
501011002 LASMADERMNATI DA MOBILITA' SAMITARIA, 1.343.036
5010111 ALTHI BEMI SANITARI -
B010112 OSSIGENG 3.131.145
BO010113 ENI E PRODOTTI SANITARI DA ASL-AQ, IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE -
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 143.730.742
B01020101 RODOTT| ALIMENTARI 48.219
BO01020102 RODOTT| ALIMENTAR| - SOCIALE 800
BO10202 ATERIALE DI GUARDARDBA PULIZLA E CONYVIY. IN GENER 205366
501020301 COMBUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTI 563.403
B01020302 COMEBUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTI - S0OCIALE 955
5010204 SUPPCORTI INFORMATICI E CANCELLERIA, S04 470
501020501 ATERIALE MANUTENZ. IMMOBILI E LORO PERTINENZE 197 056
B01020502 ATERIALE PER LA MANUT. DI IMMOEBILI - SOCIALE 400
BO10207 ATERIALE MANUTENZ. ATTREZZ. TECH. SCIEMT. SARNIT. 145,507
BO10205 ATERIALE MANUTENZ. AUTOMEZZ [SANITARI E MOM) -
B010209 IBRI, QUOTIDIANI, RIWISTE [AMCHE SU SUPPORTO INF) 305,044

Delibera n. 843 del

30/11/2012

pag. 21



B01021001 ALTRI BENI MOM SAMITARI 178,449
BO10271002 ALTRI BENI MOM SAMITARI - SOCIALE 543
B.1.h) Acquisti di beni non sanitari 2.553.607
BO2020101 EDIC] DI MEDICIMA GEMERALE 51.542 180
BO2020102 EDIATRI DI LIBERA SCELTA 16272024
502020103 EDICI Dl CONTINUITA' ASSISTEMZIALE (EX GUARDIAMED 6.115.824
BO2020104 EDICI DI GUARDIA TURISTICA 24 4585
BO2020105 EDICI DI EMERGEMZA SANITARLA TERRITORIALE 3.256.200
BO2020106 COSTI PER MEDICINA DEI SERWIZI 1.201.818
B.2.a) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 87.412.651
BO2010222 COSTI ASSIST. FARMACEUTICA EXTRA AN, DI APPARTEN. -
BO2010411 COSTI PER ASSISTEMZA FARMACEUTICA, -
BO2010514 COST| PER ASS. ZA FARMACEUTICA SOGG, PUEE. RT 24 733363
BO2010516 ACQUISTO PRESTAZ DI DISTRIBUZ, FARMALCI E FILE F DA SOGGE, PUBBL, RT 969,674
BO20207 COSTI ASS. ZA FARMACEUTICA S0GG PRIV IN CONVEMZIONE 73.043 462
BO2023203 ISTR.FARMACI FILE F DA PRI (CHIUSO DAL 2012 . 3B0202320401) -
BO202320401 ISTRIBUZIOME FARMACI FILE F - PRI - RT 3.631.570
B.2.b) Acquisto servizi sanitari - Farmaceutica 102.278.069
02010101 COSTI PER RICOY, [N OSP.PUBEL. DA AREA WASTA DI APF 210,403,735
BO2010102 COSTI PER RICOY, IN OSP.PUBEL. EXTRA AREA WASTA APF 19.583.305
BO2010105 COSTI PREST ASS SPEC E DIAGM AMB. TERR. DA, AR WASTA, 54 378 407
BO2010106 COSTI PREST ASS SPEC DIAGHN AMB TERR EXTRA AR WASTA 5.475.891
BO2010107 COSTI PREST ASSIST TERMALE DA AREA WVASTA DI APP. 148318
BO2010105 COSTI PREST ASSIST TERMALE EXTRA AREA WASTA APP. 163.855
B02010111 COSTI PREST.IM ISTIT.RIAE ACCRED Ex ART 25 DA AR 895,253
B02010112 COSTI PREST. IST.RIAB ACCR Ex ART .26 EXTRA AR VASTA, 2094 5375
BO2010113 COSTI PER ASSIST FARMACEUTICA DA AREA WASTA DI APP 1.108.879
BO2010114 COSTI PER ASSIST FARMACEUT EXTRA AREA WASTA AP 1.441 574
BO2010115 COSTI PER ASSIT.SANIT.OI BASE DA AREA WASTA DI APP 194 122
BO2010116 COSTI PER ASSIST. SANIT.DI BASE EXTRA AR WASTA APP. 319.025
B02010119 ALTRI COSTI PER SERW. SANTAR| IN COMPENSAZ, ASAW BE4
B02010120 ALTRI COSTI PER SERW. SANITAR| IN COMPENSAZ ASHAN 8,165
BO2010121 ISTRIBUZ. FARMACI E FILE F IN COMPENSAZ, ASAWY .150. 555
BO2010122 ISTRIBUZ FARMACI E FILE F IN COMPENSAZ. ASHAY 1.632.633
B.2.c) Acquistoe servizi sanitari - Mobilita passiva infraregionale verso az san pubbl 304.001.791
BO2010201 COSTI PER RICOVERI N OSP.PUBBL. DA AREA WASTA APP. 1.769.040
502010203 COST| PER PREST ASSIT.SPEC. DIAGN. AMB. TERR. DA AR WA 1.995.432
BO20710204 COSTI PER ASSIST, SPEC, DIAGH, AMBLUL - ASXAY 40.524
BO2010213 COSTI PRESTAZION ASSIST INTEGR AREA WASTA APP. 10.542
BO2010214 COSTI PRESTAZ ASSIST INTEGR EXTRA AREA WASTA APP. 10.333
BO2010223 COSTI ASSISTEMZA SANITARIA DI BASE ASAN a
BO2010.29 COSTI PER ALTRI SERVIZI FATTURATI ASAY
B02010230 COSTI PER ALTRI SERVIZI FATTURATI ASHAY -
B.2.d} Acquisto servizi sanitari da soggetti pubblici della regione 3.829.222
B02010307 COSTI PER RICOVERI IN OSPEDALI PUBBLICI 21.580.536
B02010303 COSTI PREST. ASSIST SPECIAL. E DIAGN. AMBULTERRIT 3.185.169
BO2010304 COSTI PER PRESTAZION DI ASSISTENZA TERMALE 07 723
B02010305 COSTI PREST. DI TRASPORTC ASSISTITO ED ELISOCCORSO 438.903
502010306 ISTRIBUZ, FARMAC| E FILE F DA PUBBLICO XRT IN COMP, 1.232.0686
BO20710307 COSTI PER ASSISTEMZIA FARMACEUTICA, 718,635
B02010305 COSTI PER ASSISTEMZA SAN, DI BASE - COMPENSAZ, ASKRT 201.105
B02010509 COSTI PER EMOCOMPONENTI LABILI USO CLINICO ASKRT -
B.2.e) Acquisto servizi sanitari - Mobilita passiva extraregionale verso az san pubbl 28.064.141
BO202L2 COMPART.MI AL PERS PER ATT.LIBERC PROF. INTRAMOE -
B02023406 SERY. SANIT. PER ASSIST. OSPED. DA PRIV, IN LIBERA PROF.ME 153,100
B02023501 COMPART. ATTVITA' LP - AREA DOSPEDALIERA, 555,000
BO20235602 COMPART. ATTIVITA' LP - AREA SPECIALISTICA 7.154.000
BO2023603 COMPART. ATTITA' LP - AREA SANITA' PUBBLICA, 74.100
BO2025604 COMPART. ATTITA' LP - CONSULENZE ASL RT 163.800
BO2023606 COMPART. ATTMWITA' LP - ALTRO WS, ASL RT 468.000
B.2.h) Acquisto servizi sanitari - Intramoenia §.603.000
BO020710402 COSTI PREST, ASSIST. SPECIAL. E DIAGN AMBULTERRIT 23,328
B020710404 COST| PREST. ASSIST RESIDEN. DA AZ SAN EXTRA REG, 10.820
BO2010415 COST| ALTRI SERWIZ| FATTURATI AZ SAN EXTRA REGIOME -
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3B02010502 AZEIST SPECIAL. E DIAGNOSTICA - PUBRT 2.916.000
360201050401 COSTI PREST. ASSIST. RESID ALTRI S0GG PUBE TOSCARNI 7486214
380201050501 COSTI PREST. ASSIST. SEMI RESID ALTRI S0GG PUBE 555.810
3802010507 ASSISTEMZA INTEGRATIVA - FATTURATO - PUBRT 2127 439
3B02010515 COSTI ALTRI SERWIZI FATTURATI DA ALTRI SOGG. PUBRT 617.220
3602010316 ACQUISTO PRESTAZ DI DISTRIBUZ. FARMACI E FILE F DA S0GG. PUBEL. RT -
3602010614 COSTI ALTRI SERVIZI FATT. ALTRI S0G PUBELICI ART 22,408
3B02010616 ACQUISIZ SANGUE E EMOCOMP. DA PUBBL. ¥RET - COMPENSAZL 140
3B02020203 TRASPORTI SANITARI PER LEMERGENZA, 12.052 500
3802020204 TRASPORTI SANITARI PER LURGENZA -
3B02020401 SPECIALISTI AMBULATORIALI - PERSONALE MEDICO 10.811.202
BO2020402 SPECIALISTI AMBULATORIALI - PERS. NON MEDICO 179.895
BO20210 COSTI PREST. ASS.ZA INTEGR DIVERSA DA S0GG PRIVATI B5.836.526
BO20211 COSTI PRESTAZION RIABILITATIVE DA SOGGET PRIWATI 40.587
BO20212 COSTI ASS. ZA RIABIL [N CONY. EX ART.26 DA SOG PRIV 25.953 586
BO20213 COSTI PER ASSISTENZA PROTESICA DA SOGGETT] PRIVATI 2772789
BO2021401 ASSIST. RESIDENZIALE PSICHIATRICA - PRI - RT 7.388.591
BO2021402 COSTI ASSIST. RESIDENZ. C/0 50GG. PRIVATI - S0C -
BO2021403 AZSIST. RESIDENZIIALE S0GG. MOM AUTOSLUFF. PRI 53.014.559
BO2021404 ASSIST. RESIDENZIALE AREA DIPEMDENZE - PRI 3.270.785
BO2021501 ASSIST. SEMI RESIDENZIALE PSICHIATRICA - PRI - RT Fi55.524
BO2021503 ASSIST. SEMI RESIDENZIALE SOGG. MOM AUTOSUFF. PRI 1.303.643
BO2021504 ASSIST. SEMI RESIDENZIALE AREA DIPENDENZE - PRI 134.180
BO2021601 COSTI PER GEST. SERY. SANMIT. APP. A S0GG. PRIVATI 16.208.885
BO2021502 COSTI PER GEST. SERY. SANIT. APP. A 506G, PRIV S50C 244.014
BO20223 IMEDRS0 PER SPESE RICOVERD OSPEDALIERD M ITALLA 14.580
BO20224 IMBORS0 PER SPESE RICOVERO OSPEDALIERC ALLESTERO 243.000
BO20225 IMBORS0 SPESE SAN. WARIE ED INTEGRATIVE M ITALLA 523.908
BO2022701 CONTRIBUTI ASSEGNI E SUSSIDI WARI AGLI ASSISTITI 1.350.815
BO2022702 CONTRIBUTI ASSEGNI E SUSSIDI AGLI ASS. TI SOCIALE -
BO2022703 CONTRIEUT! LEGGE 210/92 -
BO20225 CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DI WOLONTARIATO 535.304
BO20224 CONTRIEUTI AD ALTRI ENTI ED ASSOCIAZION PRMATE 52680
BO202310201 RASPORTI ORDINARI [SAMITARD 4.860
BO0202310202 RASPORTI ORDINARI (SOCIALE) 21.663
BO2023201 ALTRI COSTI PER SERVIZI SANITARI DA S50GG. PRIV, 5.336.315
B02023203 IZTR.FARMACI FILE F DA PRI ([CHIUSO DAL 2012 %, 360202320401) -
BO02023301 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIALIST. DA IRCCE PRIV, E POLICLINICI PRIY 364.500
BO2023303 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIALIST. DA CASE DI CURA PRIV, 552.036
BO2023304 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIALIST. DA ALTRI SOGG. PRIV, 13.016.440
BO02023305 SERY. SANIT. PER ASSIST. SPECIAL. DA PRIY. PER CITTAD. NON RESID. ¥RT 291.600
BO2023401 SERY. SANIT. PER ASSIST. OSPEDALIERA DA IRCCS PRIV, E POLICLIMICI PRIV, 5.832.000
B02023402 AZSIST. OZPEDALIERA DA OSPEDALI PRIV, 135.594
B02023403 SERY. SANIT. PER ASSIST. DSPED. CASE DI CURA PRIV, 53.355.094
BO2023404 SERY. SANIT. PER ASSIST. OSPEDALIERA DA ALTRI SOGG. PRIV, B51.605
BO02023405 SERY.SANIT. ASS.OSPED. PRIV, CITTAD. XRT 18.685.543
BO303 AMUT. E RIPARAZ ORDINARIE ATTREZZATURE 5.146.122
B.2.i) Acquisto servizi sanitari - Altro 272.095.959
502030101 SERYIZI DI MENSA - SETT. PUBBLICO 12.636
B02030102 SERYIZ DI MENSA - SETT. PUBBLICO - SOCIALE -
BO020304 COSTI PER SERVIZ DI PULIZIA, 9.720
BO20306 COSTI PER SERVIZ TRASPORTI MOM SAMITARI -
BO20304 COSTI PER UTENZE ELETTRICHE -
BO20313 COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSOMALE 437.400
B020320 COSTI PER ALTRI SERWIZI NON SANITARI 1.951.357
BO20321 ALTRI SERWVIZI MOMN SANTARI DA PUBELICO (ASL-AD, IRCCS, POLICLINICI RT) -
BO20322 IME. & ENTI PUBEL. PER FUNZION] RESP. Z0MA, 415,659
B02040101 COSTI PER SERWIZ DI MENSA - PRIY 5.950.051
BO2040102 COSTI PER SERWIZ DI MEMNSA - PRI - SOCIALE 18.000
BO20402 COSTI PER SERYIZI DI RISCALDAMENTO 10,002 227
B020403 COSTI PER SERVIZ DI LAVANDERIA, 3.619.666
B02040401 COSTI PER SERVIZ DI PULIZIA, 5.892.756
BO02040402 COSTI PER SERVIZ DI PULIZIA - SOCIALE -
BO20405 COSTI PER SERVIZ DI ELABORAZIONE DATI 865.050
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B020406 COSTI PER SERVIZI TRASPORTI MOM SAMITARI 2019
BO20407 COSTI PER StALTIMEMTO RIFIUTI 1.272.629
BOZ0408 COSTI PER UTEMZE TELEFONICHE 1.732.104
BOZ0409 COSTI PER UTENZE ELETTRICHE - PRI 3.395 517
BOZ0410 COSTI PER UTENZE DI GAS 850 600
B02041101 COSTI PER ALTRE UTEMZE 1.080.986
BO2041102 COSTI PER ALTRE UTENZE - SOCIALE 24 682
B020412 COSTI PER COMSULEMZE MOM SAMITARIE - PRI 19,439
BOZ0413 COSTI PER FORMAZICMNE DEL PERSONALE 514 476
BOZ0414 ERS. A COMTRATTO LAY, AUT - MANSICN MON SANITAR. -
BOZ0415 COSTI PERS MANS. MOM SAMIT DA AGENZIE LAY INTERIM. 706 245
BOZ041601 SERVIZI DI LOGISTICA E SICUREZZA, 1 R36 954
BO2041602 ALTRI SERYIZI MOM SAMITARI DA PRIWATO 5.140.457
BOZ2041603 COSTI PERS. RELIGIOS0 MANSIONI MOMN SAMITARIE 367 954
BOZ2041604 SERWIZL MON SANITARI DI SUPPORTO - PRI - (pers.) 2017 410
BOZ2041605 ALTRI SERWIZ] MOM SAMITARI DA PRIWATO - SOCIALE Q72
BOZ2041606 ALTRI SERY. MO SAMNITARI DA PRI, 1M LIBERA PROF NE 0438978
B030101 ANUT. E RIPARAZ ORD. IMMOBILI E PERTINENZE 4 135 8967
B020102 AMUT. E RIPARAZ ORD. IMMOBILI E PERTIM, - SOCIAL 7,260
B020201 ANMUT. E RIPARAZ ORDINARIE A IMPIANTI E MACCHINARI 1.267 172
BO30202 ANMUT. E RIPARAZ ORD. MOBILYMACCHIMNARI - SOCIALE 2420
BOa0401 ANMUT. E RIPARAZ ORDINARIE AUTOMEZZ-SAMITARIO 73775
B030402 ANUT. E RIPARAZIONI ORDINARIE AUTOMEZZ - SOCIALE 400
B.2.j) Acquisto servizi non sanitari 58.197.559
BO201021501 STIPEMDI PERS. SANTARIO COMAMDATO ASAN 45 464
B0201021502 MCEMTIWAZIONE PERS. SANMITARID COMAMNDATO ASAY 11.279
BOZ201021503 MOEMMITA ACCESS. PERS. SAMIT. COMARNDATC ASANY 19 888
BOZ201021504 ETRIBUZ. INTEGRATNVS PERS. SANIT. CORMARNMD. ASAN 73
BOZ2010214505 OMERI SOCIALI PERS. SANITARIO COMARNDATO ASAN 22077
BOZ01021601 STIPEMDI PERS. SANITARIO COMARNDATO ASKAW 12623
BO201021602 MCEMTIWAZ PERS. SANMITARIQ COMANDATO ASRAY =1
B0201021603 MOEMMITA' ACCESS. PERS, SANIT. COMANDATO ASRAN 976
BOZ201021605 OMERI SOCIALI PERS. SAMITARIO COMARNDATD ASHAY 3977
BOZ2010225 COSTI PER COMSULEMZE SAMITARIE - ASAY 48 (00
BOZ010505901 STIPEMDI PERS. SANITARIO UNIMWERSIT. PUBRT 313.380
BOZ01050905 OMERI SOCIALI PERS. SANITARIO UNMWERSIT. PUERT 78406
B0201051001 STIPEMDI PERS. SANITARID COMANDATO PUBRT -
B0201051002 MCEMTIWAZIONE PERS. SANITARIO COMANDATO PUBRT
BOZ01051003 MOEMMITA' ACCESS. PERS. SANIT. COMANDATO PUBRT
BOZ01051005 OMERI S0CIALI PERS. SANITARIO COMANDATO PUBRT
BOZ20217 ERS. A CONTRATTO LAY AUT COM MANSION SANTARIE -
BOZ0218 COSTI PERS MANSION! SARNT DA AG. LAVOROD INTERINALE 393318
BO20219 COSTI PERS. RELIGIOS0 ADIBITO A MANSION] SANMTARIE 80676
BO20220 COSTI PER PERSOMALE TIROCINANTE -
BO20221 COSTI PER PERSOMALE BORSISTA G2 257
BOZ023801 RESTAZ SAMIT. DI LAYORO AUTOMOMO (FT) 1726018
BO2023802 RESTAZ SANIT REDDITI ASSIMILATI (MO FTy -
BOZ031501 STIPEMDI PERS. MOMN SANIT. COMARNDATO ASEAN
BO2031502 MCEMTWAZIONE PERS. MON SANIT. COMAND, ASKAY
BO2031503 MOEMMITA' ACCESS. PERS, NOMN SAMNIT. COMAND, ASKAY
BO2031504 ETRIBUZ. INTEGR. PERS. MOM SAMNIT. COMAND. ASHAY
BOZ2031505 OMER| SOCIALI PERS. MON SANIT. COMANDATO ASHEAN -
BO2031701 STIPEMDI PERS. MOMN SANITARIC COMANDATO PUBRT a7 768
BOZ2031702 MCENTIWAZIONE PERS. MOR SANIT. COMAND. PUBRT 8.034
BO2031703 MOEMMITA' ACCESS. PERS, NON SANIT.COMAND, PUBRT 13.943
BO2031704 ETRIB. INTEGR. PERS. MOM SANIT. COMAND, PUBRT 4,327
BO2031705 OMERI S0CIALI PERS, MON SANIT. COMANMDATO PUBRT 30,362
BOZ2041701 RESTAZ NORK SANIT. DI LAYORO AUTORNOMO (FT) 97 479
BO2041702 RESTAZ NOM SANIT. REDD. ASSIMILATI (NO FT) 460201
B.2.k) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 3.524.899
B040201 CAMOMI| DI LEASING - AREA SANITARLA, -
BO40301 ITTI IMMOBILIARI 2.801.125
BO40302 [TTI IMMOBILIARI - SOCIALE 51.000
BO40E01 CAMOMI DI NOLEGGIO - AREA SAMNITARLA, 4 585 786
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B0405022 CAMOMN| DI NOLEGGIO - AREA NON SANITARIA, 1.800.355
B040702 ALTRI CANONI - AREA NON SANITARIA, 114,191
B3) Godimento di beni di terzi 9.352.459
B050107 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGH-INDENMITA' FISSE RE-MED 57.210.159
BO5010201 MDERMMNITA' ACCESSORIE MEDICI 3,052 055
505071002 ETRIBUZIONE INTEGRATIWA MEDIC 171.008
BOS010203 [SSIONI MEDICI 55,315
B05010301 MCEMTIVAZIONE MEDICI 2062 529
BO5010302 ETRIEUZIOME POSIZIONE MEDIC] 16.913 763
BO50104 OMNER| SOCIALLA CARICO DELLAZIEMNDA, - RS-MEDICI 19.519.233
BO5010501 OCEMZE PERSONALE DIPENDEMNTE MEDICI 58,561
5050710502 ATTIWITA AGGIUNTIA - MEDICI 24 232
B05010501 STIP. PERSON. INCARICATO TEMPO INDETERM. LEGGE 7405710 136,251
B050710502 DONER| SOC, PERSON. INCARICATO TEMPO INDETERM. L. 740,710 40.044
B05010707 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGMI-INDENMITA' FISSE RS-MED - TD F25.154
BO501070201 MDEMMITA' ACCESSORIE MEDICI - TD 21.354
BO501070301 MCEMTIVAZIONE MEDICI - TD 11.664
50501070302 ETRIBUZIONE POSIZIONE MEDIC| - TD 127 332
BO5010704 DONERI SOCIALLA CARICO DELLATZIENDA - RS-MEDICI - TD 272014
B.4.a) Personale dirigente medico 100.350.775
BO50201 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGHNI, INDEMM FISSE RS DIRIG 5.604 961
BO5020201 MDEMMITA' ACCESSORIE DIRIGEMZA MON MEDICA 166,924
BOS02002 ETRIBUZIOME INTEGRATIA DIRIGEMNZA MON MEDICA, 59,542
505020205 [SSION| DIRIGEMZA MOM MEDICA, 5.751
B05020301 MCENTIVAZIQONE DIRIGENZA NON MEDICA, 559,325
BOS0Z0302 ETRIELZIOME POSIZIONE DIRIGENZA NON MEDICA, 1.015.856
BO50204 ONER| SOCIALL A CARICO DELLUAZIENDA - RS DIRIGENTI 24102658
BO5020501 OCEMZE PERSOMALE DIPEMDENTE R.5.00. 4 635
BOS0Z0502 ATTIWITA AGGIUNTIVA - RS, DIRIGENTI -
505020601 STIPEMDI DIRIGENTI PROFESSION| SANTARIE 042 528
BOS0Z0E02 MO, ACCESSORIE DIRIGEMTI PROFESSION] SANTARIE a72
BOS0Z0603 ETRIE. INTEGRATMNA DIRIGEMTI PROFESSION| SANIT, 3472
BOS0Z0604 ISSIONI DIRIGENTI PROFESSION] SANITARIE 1.944
BOS0Z0605 MCEMTIVAZIONE DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE G2 453
BOS020606 ETRIE. POSIZIONE DIRIGENTI PROFESSION| SARNIT. 114,129
505020607 DONER| SOCIALI DIRIG, PROFESSION] SANITARIE 209,841
BOS0Z0E05 DCEMZE DIRIGEMTI PROFESSION SANITARIE -
BOS0Z0E509 ATTIWITA AGGIUNTIVA DIRIG, PROFESSION SANTARIE -
BO5020701 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGH|, INDEMM FISSE RS DIRIG - TO 92725
BOS02070201 MDEMMITA' ACCESSORIE DIRIGEMZA MON MEDICA - TD 1.264
BOS02070301 MCENTIWVAZIONE DIRIGENZA MOMN MEDICA, - TD 5.832
50502070302 ETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA NON MEDICA, - TD 642
BOS0Z0704 DONER| SOCIALlL A CARICO DELLAZIENDA - RS - TD 32147
BO05020501 STIPEMDI DIRIG, PROFESS. SAMT, - TD 22377
BOS0Z0902 MD. ACCESSORIE DIRIG. PROFESS. SAMIT. - TD 703
BO50Z0904 ISSION DIRIGEMTI PROFESS. SANIT. - TD 93
BOS020505 MCENTIWVAZ, DIRIGENTI PROFESS. SAMIT. - TD 1.166
505020906 ETRIE. POSIZIONE DIRIG. PROFESS. SANIT. - TD 5,124
BOS020907 DONERI SOCIALI DIRIG. PROFESS. SANIT. - TD 7545
B.4.b) Personale dirigente ruclo sanitario non medico 12.024.491
B050301 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGHMI-INDENN, FISSE - RS COMPA, 75.186.945
BO5030201 MDEMMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUOLD SANITARIO 8.658.718
BOS05002 ETRIBUZIOME INTEGRATIA COMPARTO RUCOLO SANIT. 342629
50503003 [SSION] COMPARTD RUDOLO SANITARIO an.512
B05030301 MCENTIVAZIQONE COMPARTO RUOLO SANIT, 4.790.045
BO5030302 ETRIELZIOME ART. 39 COMPARTO RUCLO SAN|T, 15,363,785
B050304 ONER| SOCIALL A CARICO DELLAZIEMNDA - RS COMPARTO 32579224
BO5030501 OCEMNZE SWOLTE DA PERSOMALE DIFEMDENTE R.S . 93,5833
BOS030502 ATTWITA AGGIUNTIVA - RS, COMPARTC 27911
505030701 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGM-INDENN, FISSE - RS - TD 258,260
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BOS03070201 MDEMNITA' ACCESSORIE COMPARTD RUOLO SANIT, - TD 24,300
B0503070301 MCENMTIVAZIQONE COMPARTO RUDLD SAMIT, - TD 453
BOS03070302 ETRIEUZIONE ART. 39 COMPARTO RUOLO SANIT. - TD 12636
BO5030704 ONERI SOCIALLA CARICO AZIENDA - RS COMPARTO - TD 94.051
B.4.c) Personale comparto ruolo sanitario 137.529.213
BOs0107 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGH], INDEMN. FISSE RP DIRIG 959 535
BOs010201 MDEMMNITA' ACCESSORIE DIRIGENZA RUOLO PROF. 11.303
BOFO1002 ETRIBUZIOME INTEGRATRA DIRIGENZA RUCLO PROF. -
506010203 [SSIONI DIRIGEMNZA RUOLOD PROF, 16.607
B0E010301 NCENTIVAZIONE DIRIGENZA RUOLD PROF, 41,154
BOs0710302 ETRIEUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLD PROF, 410,095
B050104 ONER| SOCIALL A CARICO DELLAFIENDA - P DIRIGENTI 535,041
BO5010501 OCENZE SWOLTE DA PERSONALE DIFEMDENTE R.P.D. 194
BOE010502 ATTIWITA AGGIUNTIA - R P DIRIGEMTI 2575
BOs010707 STIPEMDI, ASSEGHNI, IMDEMM. FISSE RP DIRIG - TD 144 351
BOR01070203 ISSION DIRIGEMZA RUCLD PROF. - TD 260
BO501070301 MCENTIWVAZIONE DIRIGENZA RUOLO PROF. - TD 5832
50601070302 ETRIBUZIONE PDSIZIONE DIRIGENZA RUOLO PROF. - TO 77760
BOB010704 DONER| SOCIALlL A CARICO DELLAZIENDA - RP - TD 53,256
BO070101 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGHN ED INDEMNITA' FISSE 126,535
B07010201 MDEMNITA' ACCESSORIE DIRIGEMZA RUCLD TECH, -
BO7010202 ETRIBUZIOME INTEGRATRA DIRIGEMNZA RUCOLO TECH. -
BO7010203 ISSION DIRIGEMZA RUCLD TECH. B5
BO07010301 NCENTIVAZIONE DIRIGENZA RUOLD TECH. 15.816
BO7010502 ETRIBUZIOME POSIZIONE DIRIGENZA RUOLO TECH. 143 676
BO70104 OMNER| SOCIALLA CARICO DELLUAZIENDA - RT DIRIGENTI 49 557
B07010501 DCEMZE SWOLTE DA PERSONALE DIPENDENTE R.T.D. B3
B030101 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGHN|, INDEMN. FISSE RA DIRIG 524 905
B05010201 MDEMNITA' ACCESSORIE DIRIGENZA RUDLD AMMINIS, 21
3608010202 RETRIBUZ. IMTEGRATIVA DIRIG. RUCLO AMMINISTR. -
3608010203 MISSION DIRIGEMZA RUCLD AMMINISTR. 612
3B080103M INCEMTIWAZIOME DIRIGEMNZA RUCLD AMMINISTR. 34,425
3B08010302 RETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGENZA RUOLO AMMINIS. 354,150
36080104 ONERI SOCIALLA CARICO DELLUAZIERDA - RA DIRIGENTI 312.551
3JB08010501 DOCEMNZIE PERS. DIPEMDENTE - RA DIRIGEMIA 2615
3B08010502 ATTIWVITA AGGIUNTIVA - B A, DIRIGEMZA, 14532
3B08010701 STIPEMNDI ED ALTR| ASSEGHN|, INDEMN. FISSE RA DIRIG - TD 57 575
3B0801070301 INCENTIWAZIOME DIRIGEMNZA RUOLD AMMINISTR. - TD 2430
3B0801 070302 RETRIBUZIONE POSIZIONE DIRIGEMZA RUCLO AMMINIS. - TD 39.852
3608010704 ONERI SOCIALLA CARICO DELLAZIENDA - RA - TD 59.571
B.4.d) Personale dirigente altri ruoli 4.103.553
3B060201 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGHN|, INDEMN. FISSE RP COMPA, 22 566
3B06020201 INDEMMITA' ACCESE0RIE COMPARTCO RUOLO PROF. 4.405
JB06020203 MISSION COMPARTD RUOLO PROF. -
3B0E020301 INCEMTIWAZIOME COMPARTO RUOLD PROF, 1.700
3B06020302 RETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUOLD PROF, 4.875
3B060204 ONER| SOCIALL A CARICO DELLAZIENDA - RP COMPARTO 9,325
3B0B020501 DOCENZE SWOLTE DA PERSOMALE DIPEMDENTE R.P.C. 292
3B06020502 ATTIWITA AGGIUNTIVA - R P COMPARTO 400141
36070201 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGH|, INDEMN. FISSE RT COMPAR 22195 747
3B07020201 INDEMMITA' ACCESS0RIE COMPARTO RUOLO TECH. 1.782770
3B07020202 RETRIBUZIONE INTEGRATNA COMPARTO RUCLO TECH. an.747
JB07020203 MISSION COMPARTO RUOLO TECH, 26,185
3B07020301 INCENTIWAZIOME COMPARTO RUCLO TECH, 1.229.875
3B07020302 RETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUOLD TECHM, 2634164
3B070204 ONER| SOCIALL A CARICO DELLAZIENDA, - RT COMPARTC 7845 708
3B07020501 DOCEMNZE PERS. DIPEMDENTE - R.T. COMPARTO 3.601
3B07020502 ATTIWITA AGGIUNTIVA - BT, COMPARTO 8.083
3B070207 STIPEMNDI ED ALTR| ASSEGH|, INDEMM. FISSE RT - TD 247 852
3B0702070201 INDEMMITA' ACCESS0RIE COMPARTC RUOLO TECH. - TD 77a
3B0702070203 MISSION COMPARTO RUOLO TECH. - TD 115
3B0702070301 INCENTIWAZIOME COMPARTO RUOLD TECM. - TD 34.020
3B0702070302 RETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUOLD TECHN. - TD 10,208
3B07020704 DONER| SOCIALI AZIEMDA - RT COMPARTO - TO a0.505
3B0702070501 DOCENZE PERS. DIPEMDENTE - R T. COMPARTO - TD -
36080201 STIPEMDI ED ALTRI ASSEGH|, INDEMM. FISSE RA COMPAR 12.910.2653
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3B08020201 INDEMMITA' ACCESSORIE COMPARTO RUOLO AMMIMIS, 235,054
3B08020202 RETRIBUZIONE INTEGRATNA COMPARTO RUDLOD AR, a0.537
3608020203 MISSION COMPARTO RUCLO AMMINISTR. G.486
360802030 INCENTIVAZIOME COMPARTO RUCLO AMMINISTR. 1.020.415
3B08020302 RETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUOLC AMMINISTR, 3.060. 455
JB030204 DONER| SOCIALl A CARICO DELLAZIENDA - RA COMPARTO 4712978
3B08020501 DOCEMNIE PERS. DIPEMDENTE - R A, COMPARTO .081
3B08020502 ATTIWITA AGGIUNTIVA - R A, COMPARTO 46,455
3B0802071 STIPEMDI ED ALTR| ASSEGHI, INDEMN. FISSE RA - TD 337431
3B0802070201 INDENMITA' ACCESS0RIE COMPARTO RUODLD AMMINIS. - TD 10,652
3B0802070203 MISSION COMPARTO RUOLO AMMINISTR. - TD 953
3JB0802070301 INCENTIWAZIOME COMPARTD RUOLO AMMINISTR, - TD 10.208
3B0802070302 RETRIBUZIONE ART. 39 COMPARTO RUOLD AMMINISTR. - TD 17.010
3B08020704 ONER| SOCIALI AZIENDA - RA COMPARTO - TD 115.501
B.4.e) Personale comparto altri ruoli 59.330.825
3B1003M AMMORTAMENTO SOFTWARE 1.664 517
36100401 AMMORTAMENTO MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 341.830
3E100402 AMMORTAMENTOD ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MWMATERIALI 145,800
B.5.a) Ammortamento immobhilizzazioni immateriali 2.152.147
361101 AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPOMIBILI 1.013.026
3110102 AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI 14.046.253
B.5.b) Ammortamento fabbricati 15.059.280
3B11020 AMMORTAMENTO IMPIANTI E MACCHINARI SANITARI 1.913.168
3B110202 AMMORTAMENTO IMPIAMTI E MACCHIMARI TECHNICI 1.583.095
36110203 AMMORTAMENTO IMPIAMTI E MACCHIMARI ECONOMAL 263.020

5110204 AMMORTAMENTO IMPIAMTI E MACCHINARI ALUDIOWISI 410,354

B1103 AMMORTAMENTO ATTREZZATURE SAMITARIE E SCIENTIFICHE 12.413.164

B110401 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARREDI AD USO SANITARIO 260,273

B110402 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARREDI AD USO MON SANITARIO anv.418

B1105 AMMORTAMENTD AUTOMEZZ| 146,830
B.5.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 17.797.337

B1201 [COSTI PER SWALUTAZIONE CREDITI 972.000
B6) Svalutazione crediti 972.000

B130301 ARIAT RIMANENZE PROD. FARMACEUTICI USO UMANC -

5130302 ARIATIONE RIMANENZE PRODOTTI DIETETICI

B130303 ARIAZIONE RIMANENZE MATERIALI PER LA PROFILASSI

5130304 ARIATIONE RIMANENZE MATERIALI DIAGMNOS, PROD.CHIM,

5130305 ARIAZIONE RIMANENZE MATERIALI DIAGMOSTIC]

B130306 ARIAZIONE RIMANENZE PRESIDI CHIRURGIC] E MAT. SAN

B130307 ARIAZIONE RIMANENZE MATERIALI PROTESICI

51303058 ARIATIONE RIMANENZIE MATERIALI PER EMODIALISI

B130309 ARIAT RIMAN, FARMACI E ALTRI MAT, USOETERIN. |

B130310 ARIATIONE RIMANENZE PLASMADERITI

B130312 ARIAZIONE RIMANENZE OSSIGEND
B.7.a) Variazione rimanenze sanitarie

B130701 ARIAZIONE RIMANENZE PRODOTTI ALIMENTARI

5130702 ARIATIONE RIMANENZE MAT, GUARDARDEA PUL CONY|

5130703 ARIAZIONE RIMANENZE COMBUSTIBILI CAREBUR. LUBRIF.

B130704 ARIAZIONE RIMANENZE SUPP. INFORMATICI E CANCEL

B130705 ARIAZIONE RIMANENZE MATER. MANUT. IMMOB. E PERT.

B130709 ARIAZIONE RIMANENZE ALTRI BEMI MOM SAMITARI
B.7.b) Wariazione rimanenze non sanitarie

51401 ACCANTONAMENTI PER RISCHI -

B141101 ACCANTONAMENT| PER CAUSE CIVILI ED OMER| PROCESS, 1.166.400

B141103 ALTRI ACCANTONAMENTI PER RISCHI -
B.8.a) Accantonamenti per rischi 1.166.400

B1403 [ACCANTONAMENTD PER PREMI OPEROSITA' SUMA) 972.000
B.8.b) Accantonamenti per premio di operosita 972.000

51406 ACCANTOMAMENT| PER OMERI RELATIY] COMNY, NAZIONAL -

B1405 ALTRI ACCANTONAMENTI 476,280

5140501 ACCANT. RIMNOW] CONTRATT. - DIRIGENZA MEDICA, -

B140502 ACCANT. RIMNOW] COMNTRATT. - DIRIGENZA MOM MEDICA,

B140503 ACCANT. RINNOW] CONTRATT. - COMPARTO -
B.8.d) Altri accantonamenti 476.280
3B090101 INDEMMITA E OMERI DIREZIONE AZ, E COLL., SINDACALE 591,806

BOS03 OMNER| LEGALI 169.128
360904 COSTI PER IL FUMZIOMNAMENTO DI CONSORZ] 1.019.300
3B090501 TARSL 1.419.120
SB090502 MPOSTE - SOCIALE b.550

BOS0503 ALTRE IMPOSTE E TASSE 243.000

BOS05 MPOSTA DI BOLLO 141 377

BOS07 MPOSTA DI REGISTRO 31.104
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BOS05 Ll 48.794
B0S1001 LIBBLICITA' LEGALE, PROMOZIOME, DIWULGAZIONE 32918
B0S1002 GETTON| DI PRESENZA, PARTECIPAZIQNI 203.452
3B021003 SPESE DI RAPPRESENTAMNZA, CONVEGHNI, CONGRESSI 14.239
BOS1004 ARROTOMDAMENTI, ABBUCNI E SCONTI PASS[Y -
BO21005 ALTRI OMERI DI GESTIOMNE 1.262.069
BO21006 ONERI WARI DI GESTIOME - SOCIALE 20.523
BOS1006 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCEMNZA, 530.808
B051101 REMI DI ASSICURAZIONE - R.C. PROFESSIOMNALE -
38091102 PREMI DI ASSICURAZIONE - ALTRI PREMI ASSICURATIVI 1,089,200
BO51103 SINIETHI DA AUTOGESTIONE :
B9) Oneri diversi di gestione 6.908.729
Totale B) Costi della produzione 1.382.487.128

| Differenza travalore e costi della produzione 26.685.194 |
Proventi e oneri finanziari
co1o1 NTERESSI| ATTIVI SU CONTI DI TESORERIA LIMICA,
3Jcoi0z2 INTERESSI ATTIVI SU CCP
0103 ALTRIINTERESSI ATTINVI
C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari -
0301 NTERESSI| PASSMN PER ANTICIPAZION| DI CASSA 972.000
0302 NTERESS| PASSMN SL WUTUI 1.458.000
030301 NTERESS| MORATORI 1.458.000
C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 3.888.000
Totale C) Proventi e oneri finanziari 3.888.000
Rettifiche di valore di attiviti finanziarie
D1)) Rivalutazioni
D2) Svalutazioni
Totale D) Rettifiche di valore di atiivits finanziarie
Proventi e oneri straordinari
E.l1.a) Plusvalenze
E.1.b} Proventi da donazioni e liberalita diverse
E.1.c) Altri proventi straordinari
E.2.a) Minusvalenze
E.2.h) Altri oneri straordinari
Totale provent e oneri straordinari
|Risultato ante imposie 22.797.194 |
Imposte e tasse
Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 20.009.324
¥.1.b) IRAP relativa a collaboratori e presonale assimilato a lavoro dipendente 1.467.720
¥.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione {intramoenia) 630.030
¥.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 97.200
¥2) IRES 592.920
Y3} Accantonamento a F.do imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
Totale imposie e tasse 22.797.194
|viile (Perdita d’esercizio) 0]
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Servirio Sanitario della Tescana

Allegato B
Bilancio di Previsione Pluriennale 2013-2015
(schema delibera GRT n. 962 del 17/12/2907

CONTO ECONOMICO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

IA) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

1.260351.396

1.266.653.153

1272986419

) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 103358.178 103.874.060 104.304.344
%) CONCORSI, RECUPERL RIMBORS] PER ATTIVITA TIPICHE 11.121.601 11.237 509 11,293 697
4 COMPARTECIPAZIONT ALLA SPESA PER PREST AZIONI BANIT 24211884 24332043 24 454 608
5 COSTI CAPITALIZZATI 10069263 10.119 609 10.170.207
I Totale valore della produzione (4) 1469172322 F.416.218.184 1423200275 I
|B) cosTi DELLA PRODUZIONE |
13 ACOUISTI DI BENI
) acquisti di bend sanitar 143730742 144.440 306 145171 643
by acquisti di bend non sanitani 2553607 1.566.375 2.570.207
2) ACQUISTI DI 3ERVIZI
4) Acguisti di servizi sanitar
- servizi sanitari da pubhlico 375898056 3TTTTRETE 379 666 464
- servizi sanitari da privato 428 063,409 430203727 432354745
) Acquisti di servizi non sanitar
- servizi non sanitan da pubblico 2871237 2986003 3.001.023
- setvizi non sanitar da privato 50.441 444 50693 651 50947119
3 MANUTENZIONI E RIPARAZIONT 10633.115 10 626 281 10.739.712
4 GODIMENTQ BENI DI TERZI 9352459 9399322 9.446 218
5 PERSONALE SANITARIO 245 904 479 251154002 252409772
&) PERSONALE PROFESSIONALE 2706.416 1719948 2733548
T FERSONALE TECHICO 36,643,203 36.826.410 370100552
%) PERSONALE AMMINISTRATIVO 24084758 24205182 24326 208
o OMERI DIVERSI DI GESTIONE 6908729 6943272 6977959
10 AWM. TO DELLE IMMOBILIZZ A ZIONT IMMATERTALL
1) ammottamento software 1.664.517 1672.340 1.631.204
) ammortamento migliorie subend di terz 42T 630 400.068 492519
11 AMMORT AMENTO DEI FAEBRICATI
) ammottamento fabbricati non stramentali (dispondbilf) 1.013.026 1.012.091 1.023.182
b)) ammortatmento fabbricati stramentali (indisponibili) 14046 253 14116 485 14.187 067
12 AMM.TO DELLE ALTEE IMMOBILIZZAZION] MATERIALL
4) ammottamento impianti e macchinari sanitari 1913.168 1922734 1.932348
T ammortarmento impdanti e macchinan tectdct 1.993 462 2.003 429 2.013.447
) ammottamento impianti e macchinari economali 263.020 264.335 265657
d) ammortamento attrezzature sanitatie 124131684 12475430 12.537 A0é
) ammottamento mobilio sanitatio 260273 2681575 262883
f) ammortamento mobilio non sandtario 207418 211.455 815512
2) ammortamento automezz 146,830 147 564 148302
13) BVALUTAZIONE DEI CREDITI 072.000 o76.260 021744
14 VARIAZIONT DELLE RIMANENZE
1) satitatie 0 1] 0
) non sanitatie 0 a ]
15) ACCANTONAMENTI TIPICI DELLESERCIZIO 2614680 2627753 2,640,892
I Totale costi della produzione (B) 1382487128 1352399 564 1.396.346.562 I
I Differenza tra valore e costi di produzions (A-B) 26.685.194 26.818.626 26,952,712 I
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ICji PROVENTT E ONERI FINANZIARI

13 INTERESSI ATTIVI 0 a0 0
2 ALTRI PROVENTI 0 1] 0
3) INTERESEI PASSIVI agseoon 7 o7z " -3.026 634
4 ALTRI ONERI 0 1] 0
I Totale proventi e oneri finanziari (T ) -2.380.000 -2.987.269 -1.926.634 I

ID) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA FINANZIARIE I

1) RIVALUTAZION] 0 0 0
2) SVALUTAZIONI 0 0 i
| Totale rettifiche di valore &i attivitd finenziarie (D) [ [ ¢ |

|E) PROVENTT E ONERI STRAORDINARI |

1) PROVENTI STRAORDINARI
) Plusvalenze 0 a ]
W) Alted proventi straordinar
I proventi da donaziond e liberalitd diverse 0 a ]
2y sopravvenienze attive 0 I 0
3 insussistenze attive 0 1] 0
4 altri proventi straordinar 0 a ]
2 ONERI STRACRDINARI
4) Mitmsvalenze 0 a ]
) Altri onet straorditari
1 onert tributar da eserciz precedernti 0 1] 0
) oneri da cause civili " 0 a ]
3) sopravvenienze passive 0 1] 0
41 insussistenze passive 0 a ]
5 altti oner straordinan 0 0 0
I Totale proventi e oneri straordinayi (E) f # @ I
I Risultato prima delle imposie {(A-B+C+D+F) 22, 707194 22911351 21.026.679 I
|iatPOSTE E T4ASSE |
1y IRAP 22204274 22318431 12433159
4 IRES 592920 592920 592920
3 ACC.TO A FONDO IMPORTE (ACCERTAMENTI, CONDONI, ECC 0 1] 0
I Totaie imposte e tasse 22,797,194 22.911L351 23.626.6079 I
|RIsSTLTATO DI ESERCIZIO [ ] ¢ |

Delibera n. 843 del 30/11/2012 pag. 30



Azienda
Sanitaria

Allegato B
Fhanie Bilancio di Previsione Pluriennale 2013-2015
(schema D. Lgs. n. 118 del 23/06/2011

Servirio Sanitario della Tescana

| CONTO ECONOMICO Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 |

|4) 4L 0RE DELLA PRODLIZIONE |
Al) Contributi in conto esercizio

A .1.8) Contribut in conto esercizio - da Reglone e Prov, Aut. per quotaF.3. regionale 1.262. 438 706 1.268.750.000 1.275.004.654
A.1.W) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. extrafondo 0 0 0
& .1.c) Contribuati in conto esercizio - da AslA orces/Policlinied (extrafondo) 0 0 0

A 1.d) Contributi in conto esercizio - per ricerca

Aldl)da Mivistero della Salute per vicerca corrente 1] 1] 1]
A ld2)da Mivisfero della Salufe per ricerca finalizzata 0 0 0
A ld3)da Mivisfero della Salute - alfro 0 0 0
Ald 4)da Regions e alfrl enfi pubblict a a a
Ald5) da privati 200692 20795 20,899
& .1.€) Contributi in conto esercizio - altro -3.608.002 -3.626.042 -3.644.172
Ay Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
& 2.8) Picavi per prestaziond sanitarie e soeio san - ad altre azlende sand. pubb. della regione 51824140 52083 281 52343 8T
A 2. 1) Ficavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanit. pubh. extra regione 29.161.096 25306 901 29.453.436
& 2.¢) Ricavi pet prestaziond sandtarie ¢ s00io san - intramo enda 10.300.846 10.354.850 10.909.124
& 2.d) Ficavi per prestaziond sanitarie e socio san - altro 5341108 5381814 5424728
A3) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.181.601 11.237.509 11293697
Ad) Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 24211.884 24.332.943 24.454 608
AS) Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio D628 TAS QLETE ROT 9725291
A6) Cost capitalizzati per costi sostenutl in econemia 440,500 442703 444016
AT) Aliri ricavi e provemii 4730 988 4.754.643 4.778.416
I Totale valore della produzione (4) 149 172,222 1.416.2158.184 1.423.299.275 |
|B) cosTiDELLA PRODUZIONE |
B1) Acquist di beni
B.l.g) Acquisti di bend sanitan 143730742 144,440 506 145171643
B.1b) Acouisti di beni non sanitar 2.553.607 2.568 375 2.579.207
B2) Acquisti di servizi
B2.4) Acuisto servizi sanitari - Medicina di base B7.412.651 B7.8349. 714 B8 288 062
B.2b) Acouisto servizi sanitar - Farmaceutica 102.272.069 102.759 460 103.302.407
B.ic) Acquisto servizi sanitari - Mobilitd passiva infrare gionale verso az san puhbl 304.001.791 305.521.800 307.049.409
B.Zd) Acouisto servizi sanitari da soggetti pubblici della regione 3.829.221 3.848 368 3.867 610
B .2.€) Acguisto serviz sanitari - Mobilitd passiva extrare gionale werso az san pubhl 28064141 22204 4652 28345 454
B.2if) Acquisto servizi saratan - Mobilitd passiva verso privato intra ed extrare gionale 1] 1] 1]
B.ig Acquisto servizi sanitari - Mobilita passiva verso privato reg. di cittading non resid. 0 0 0
B2k Acouisto servizi sanitari - Intramoenia & A03.000 BA48.015 B AED 245
B.2.0 Acouisto servizi sanitar - Altro 272.095.959 273.456.439 274823711
B2j) Acouisto servizi non sanitar 58.197.5509 5% 488 547 58.720.990
B.ZK) Consulenze, collaboraziond, interinale, altre prestaziond di lavoro 3524 800 3542 523 3.560 236
B3) Godimenio di beni di terzi 0352459 0300 223 0.446 218
B4) Costi del personale
B.4.4) Personale dirigente medico 100.350.775 100.852.529 101.356.792
B.4b) Personale ditigente maolo sanitario non medico 12.024.491 12.084.614 12.145037
B .4.¢) Personale comparto niolo ganitario 137520 213 132216 250 132 007 243
B.4.d) Personale dirigente altsi mioli 4.103.553 4.124.071 4.144 691
B.4.e) Personale comparto altsi naoli 59330825 59 627.479 59925816
E5) Ammortamenti
B.5.g9) Ammorttamento immobilizzaziond immateriali 2152147 2,162,908 2173722
B.5 W) Ammortamento fabbricati 15059280 15.134.578 15210249
B.5.6) Ammortamento altre inenobilizzaziond materiali 17.797 337 17 886323 17975733
B.6) Svalutazione crediti oF2.000 O78 860 081744
B.7) Variazione rimanenze
B.T.4) Variazione ritmanenze sanitarie 0 0 0
B.7.b) Varismione timanenze non sanitarie a a a
B.8) Accantonament
B.5.4) Accantonamenti per rischi 1.166.400 1172332 1178093
B.2b) Accantonamenti per premio i operosita 972000 976 240 Q31744
B 2.6 Accattonamenti per quote inutilierate contributi finalizzati da F3N e per ricerea a a a
BE.d Altr accantonamenti 476,280 478 661 481.055
B9) Oneri diversi di gestione 6908 720 6.943 272 6.977 980
I Totale costi della produgione (B) 1382487128 1.139.299.564 1.3196.346.562 |
I Differenza tra valore ¢ costi di produzione (A-B) 26,655,194 26318624 26.952.713 |
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|o) PrROVENTI E ONERI FINANZIART |

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 0 0 1}
C2) Interessipassivi e altri oneri finanziari -3.888.000 -3.907 269 -3.926.634
I Totale proventi e onert flnanziari (C ) -31.388.068 3967269 -3.926.6?4'
ID) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA FINANZIARIE I
D1) Rivalutazioni 0 0 a
D2) Svalutazioni 0 0 0
| Totale retiificke di valore di attiviid finenziarie (D) a [ a)
|E) PROVERTT E ONERI STRAORDINARE |
El)Proventi straordinari
E.l.g) Plusvalenze 0 0 n}
E.1.b) Proventi da donazioni e liberaliti diverse 0 0 0
E.l.c) Altri proventi straordinar 0 0 0
E2) Oneri straordinari
E.2.q) Minusvalenze 0 0 n}
E.2.b) Altei oneti straordinati 0 0 0
I Totale proventi ¢ oneri straordinari (E) & @ ti‘l
| Risultato prima delie imposte (A—B+C-D+E) 22,707,194 22.911.151 22.626.079)
|;airosTE E TASSE |
Y1) IRAP
V.1.4) [RAP relativa a personale dipendents 20009 324 20.112 5068 20216205
V.14 IRAF relativa a collaboratos e presonale aseimdlato a lavoro dipendente 1.467.720 1.475.059 1.482.434
¥.1.c) [RAP relativa ad attivita di libera professione (intramoeria) 630.030 633.180 636346
Y.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 97.200 97 626 93.174
Y2)IRES soz9m " s9z920 " 392920
T3) Accantonamento a F.do imposte (Accertament, condoni, ece) ] ] 1]
I Totale fntposte e tasse 22,707,194 22911251 23.!?26.079'
|ristiLTATO DI ESERCIZIO [ ] 8|
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Azienda

Allegat
Sanitaria _ L ~ Allegato C
Firenze Prospetto preventivo attivita sociali delegate 2013
Servizio Sanitario della Toscana
POPOLAZ.
COMPONENTI DI REDDITO/ATTIVITA ANZIANT HANDICAP STATO DI ALTRI TOTALE
BISOGINO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi in ¢/esercizio
1 - da Begione 0
2 - da Comuni 409232 409.232
3 - da altri Enti 0
Proventi e Ricavi diversi
Concorsi recupen e nmborst per attvith tipiche 115 115
TOTALE VALORE DELLA FRODUZIONE 0 409347 0 0 409.347
COSTIDELLA PRODUZIONE
Perzonale 5531 5531
Consumi di esercizio 2,798 2.798
Ammottatmenti 10,042 10.042
Costi per serviz (rette, vacanze, etc.) 275404 275404
Goditnento bend di teral 51,000 51.000
Altri cost 57712 57.712
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIOINE 0 402487 0 0 402.487
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA FRODUZIONE 0 6.860 0 0 6.860
PROVENTI E ONERI FINANZIART
Proventi 1]
Oneri 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIART 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
|]:MI-'OSTE E TASSE | D| & 860| | | 6.860|
| UT]:LE;"PERDITA| 0 | 0 | 0 | U| IJ|
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Y | | Azienda

e | Saonitaria Allegato D
lﬂ/’*-- Firenze Prospetto di riclassificazione delle risorse penaedistretto
Servizio S-l:lirnrfn della Toscana
VOCE DI SINTESI SF 5DS NO SDS SE SDS Mu TOTALE SDS BP 2013

20. :'chuisti d'esercizio 25161 12.475 14.752 6.810 59.227 63.947
21. Servizi zanttan 9.050 4774 4789 1.847 20.480 20.795
22, Personale convenzionato 43144 25158 19,622 5.829 96.755 99.376
22a. Altro personale 2.168 999 1.233 610 2.031 5.917
23. Personale dipendente 114.865 52933 66.452 32310 266.580 313534
23b. Produttivita Agomntiva 192 88 111 54 448 524
23¢c. Cooperative 9232 3.052 839 42 13.265 16.209
24. Spese generah 7.319 3.373 4236 2.059 16.986 19.977
25, Manut. e G.5. Calore 7.642 4.977 2943 2.221 16.783 21.310
26. Servizi van appaltat 13754 6.580 5.578 4.102 30.044 33758
27. Ammortaments, Fonds 15,499 5.940 7.155 3437 32.031 35.009
COSTI DI PRODUZIONE 248.055 120.350 128.891 62.320 559.617 632.586
30. Assistenza Farmaceuotica 47.004 26.054 20.880 8.343 102278 102278
X Farmac H 15.287 7457 2.526 2.603 30.873 30.873
Y. Distonbuzione diretta 23.8960 12.123 8.649 3.388 45119 48119
31 BSA, munon, L. 20, SM, Tox 37.501 16.610 14,100 5.610 73.6820 73.820
32, Case dicura 25.883 12.246 9.533 2.317 49.981 86.663
33. Riahilitazione art. 26 14.790 4 137 4120 1.178 24.226 25994
34. Assstenza Protesica 1.271 678 540 284 2773 2773
33. Stramen a 4] a a 4] 1.769
36. Dhagnostica, spec. e Ass. samit. Vana 6.934 3.708 2.662 972 14.277 14277
37. Trasports 5.670 3.058 2.386 944 12.058 12.058
38. Susudi 448 125 171 41 784 1.413
39. Mobilitd passiva 167.269 102.017 48297 15.826 333.409 333409
COSTI DI EROGAZIONE 346.016 188.212 116.864 41.506 692.598 735.446
43. Imposzte 8121 3742 4700 2.284 16.648 22167
23a. LP (cost) 3.857 1.618 1.920 1.243 8.639 10177
50. Fond: 958 441 554 269 2.222 2.613
42 Oneni gesticmali e finanziar 2114 974 1.224 595 4.907 5771
ALTRI ONERI 15.050 6.776 8.398 4.392 34.616 40.730
TOTALE GENERALE 609.121 315.338 254,153 108.218 1.286.831 1.408.762
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:::’;::n Allegato E
Prospetto dei flussi di cassa

Firenze

Servizio Sanitario della Toscana

GENNAIO FEBEBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO

DESCRIZIONE MOVIMENTI
Dati in €/000

Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese

SALDO DI CASSA AL PRIMO DEL

A MESE DI RIFERIMENTO -57.000 o -57.000 -57.000 0 -57.000 -57.000 o -57.000 -57.000 0 -57.000 -87.000 ] -87.000 -57.000 0 -57.000
1 Entrate
1a:Trasferimenti da Regione:
lal -per quota ordinaria 83.917 83.917] 33.917 33.917 83.917 83.917] 33.917 33.917 83.917 83.917] 33.917 33.817
1a2 -per fondi finalizzati Q Q Q Q Q Q
1a3 -per rimborei stato avanzamento lavori 0 0 0 0 0 0
1adi-per quota straordinaria Q Q Q Q Q Q
Totale Trasferimenti da Regione £3.917 o £3.917| £3.917 0 £3.917| £3.917 o £3.917| £3.917 0 £3.917| £3.917 o £3.917| £3.917 0 £3.917|
1b.Entrate proprie 5.571 5.571 5.570 5.570 5.570 5.570 5571 5571 5.570 5.570 5.570 5.570
1c Entrate per mutui [ Q [ Q [ [+
1d Altre entrate 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
1 Totale entrate $9.647 [ $9.647| 89,646 0 89,646/ $9.646 [ $9.646) 89,647 0 89.647| 89,646 [ $9.646] 89,6546 0 $9.645]
2 Uscite
2aPagamenti per il personale 48 581 48 581 35.681 35.681 33,681 33,681 37.581 37.581 33,681 33.681 33,681 33,681

2b:Pagamenti ai fornitori:

2b1-per forniture di funzionamento 34.066 34.066| 46.965 46.965 48.965 48.965| 45.066 45.066, 48.965 48.965| 45.213 45.213
22 -per forniture ertav 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Totale Pagamenti ai fornitori 41.066 0 41,066/ 53.965 0 53,965/ 55.965 0 55.965| 52.066 0 52,066/ 55.965 0 55.965| 52.213 0 52.213]

2c Rimborso mutui [capitale + interessi) [ Q [ Q [ 3.752 3.752
2d Altre uscite 0 0| 0 0| 0 [+]
2 Totale uscite $9.647 [ $9.647| 89,646 0 89,646/ $9.646 [ $9.646) 89,647 0 89.647| 89,646 [ $9.646) 89,6546 0 $9.645]
B ENTRATE - USCITE 0 ] 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 0 0
3Giroconto parte capitale - parte corrente 0 0| 0 0| 0 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -§7.000 o -§7.000 -§7.000 0 -§7.000 -§7.000 o -§7.000 -§7.000 0 -§7.000 -§7.000 o -§7.000 -§7.000 0 -§7.000
0 0 0 0 0 0

Massima anticipazione consentita 117.431 -117.431 117,431 -117.431 -117.431 -117.431
Anticipazione vincolata per mutui 1.655 1.655 1.655 1.655 1.5655 1.655
Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) 115.776 -115.776 115.776 -115.776 -115.776 -115.776

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di
riferimento -87.000 -87.000 -87.000 -87.000 -§7.000 -57.000

LIQUIDITA' DISPONIBILE

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ,

FABBISOGNO DA COPRIRE

Delibera n. 843 del 30/11/2012 pag. 35



LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMERE DICEMBRE
DESCRIZIONE MOVIMENTI
Dati in €/000
Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente ; Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente ; Parte capitale ;| Totale Mese |Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale ; Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale ; Totale Mese
SALDO DI CASSA AL PRIMO DEL
A MESE DI RIFERIMENTO -§7.000 0 -§7.000 -§7.000 0 -87.000 -87.000 0 -§7.000 -87.000 0 -87.000 -87.000 o -87.000 -§7.000 o -87.000
1 Entrate
1a Trasferimenti da Regione:
1all-per quota ordinaria 83.917 83.917] 83917 83.917 83317 83.917 83317 83917 83317 83.917 83.917 83.917
142 -per fondi finalizzati [ Q Q Q Q 0
la3i-per rimborei #tato avanzamento lavori [¢] Q Q Q ] 0
ladi-per quota straordinaria Q Q] Q] Q] 0] 0]
Totale Trasferimenti da Regione 83.917 0 $3.917| 83.917 0 $3.917 83.917 0 §3.917| 83.917 0 83.917| $3.917 [ $3.917| 83.917 [ $3.917|
1b Entrate proprie 5.571 5.571 5.570 5.570] 5.570 5.570] 5.571 5.571 5.570 5.570 5.575 5.575
1c Entrate per mutui 0| 0 0 0 0| 0|
1d;Altre entrate 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 161 161
1 Totale entrate 89,647 0 $9.647| 89,646 0 $9.646 89,646 0 §9.646] 89,647 0 89.647| $9.646 [ 89,645/ $9.653 [ 89,653
2 ‘Uscite
2a Pagamenti per il personale 37.581 37.581 33,681 33681 33,681 33,681 37.586 37.586| 33,681 33,681 46681 46,681
2b Pagamenti ai fornitori:
2h1i-per forniture di funzionamento 45.066 45.066| 48,965 48.965 48,365 48.965 45,061 45,061 48,365 48,365 32.220 32,220
2b2-per forniture estav 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000) 7.000 7.000 7.000 7.000
Totale Pagamenti ai fornitori 52.066 0 52.066| 55.965 0 55.965 55.965 0 55.965] 52.061 0 52.061 55.965 [ 55.965| 39.220 [ 39.220|
2c¢ Rimborso mutui (capitale + interessi) Q| Q Q Q 0| 3.752 3.752
2d; Altre uscite 0 0| 0| 0| 0 0
2 Totale uscite £9.647 0 £9.647] £9.6465 0 £9.645 £9.646 0 £9.545/ £9.647 0 £9.647| £9.646 o £9.645/ £9.653 o £9.653]
B ENTRATE - USCITE 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
3 Giroconto parte capitale - parte corrente 0 0| 0| 0| 0 0
C FABBISOGNO DI PERIODO -87.000 0 -§7.000 -87.000 0 8§7.000 -87.000 0 -§7.000 -87.000 0 -87.000 -87.000 [ -87.000 -§7.000 [ -87.000
0| 9 9 9 0 0
Massima anticipazione consentita -117.431 -117.431 -117.431 -117.431 -117.431 -117.431
Anticipazione vincolata per mutui 1.655 1.655| 1.655| 1.655 1.655 1.655
Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -115.776 -115.776| -115.776 -115.776 -115.776 -115.776
Anticipazione utilizzata alla fine del mese di
riferimento -87.000 -87.000 -§7.000 -87.000 -87.000 -87.000

LIQUIDITA' DISFONIBILE

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ.

FABBISOGNO DA COPRIRE
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Allegato F - Verbale di impegno RT-ASF per Piano investime2611-2013

Acleao "Ay L«
el N e 5 0V, 2011
PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2011-2013 e

Verbale di impegno ira

REGIONE TOSCANA e AZIENDA USL 10
FIRENZE

1. Premessa

La Legge Reglonale 29 dicembre 2010, n. 65 “Legge finanziaria per ranno 20117, alfart. 15 comma 1, al fine

di sostenere il rinnovamento del patrimanio strutlurale e strumentale delle aziende sanitarie, autorizza la

concessione di un contributo complessivo di euro 100.000.000,00 per ciascuno degli anni 2011, 2012 e
2013"

La stessa legge allarl.
strutiurale e strumentale nel settore sanitario, stabilisce 1a costituzione per gli anni 2011, 2012, 2013 di un
ane alle aziende sanitarie di risorse provenienti da afienazioni fino alla concorrenza di

16, allo scopo di accelerare la realizzazione ed il completamento del patrimonia

Fondo per anticipazi
euro 150.000.000,00 annui;
Le risorse relative all'art, 15 della L R.65/2010 sono slate incrementate, per l'annualita. 2011, di ulteriori euro

150 milioni & per le annualita 2012 e 2013 di uiteriori 100 milioni per ciaseun anng, con L.R. n. 26 del

29.06.201% & L.R 45 del 21.09.2011,
Mel presente verbale viene definita I'assegnazione alle aziende delle risorse reglonali per un importo

complessivo pari a 550 milioni individuate dai seguenti atii normativi regionali:

apg milioni (100 per ciascuna annualita 2011, 2012 @ 2013) previsti dalla L.R. 65/2010

{tinanziaria 2011);
- ulterior 260 milieni di cul:
v 50 milioni per fannualita 2011} provisti dalla LR, 28/2011 (prima variazione di bilancio);
« 100 milioni per ciascuna delle due annualita , 2012 e 2013 previsti dalla LR, 45201

{seconda variazione di bilancio}.

N.B. [ restanti 100 milioni previsti per if 2011 dalla L.R. 26/2011 non potranno essere ripartiti tra le
aziende per riservarll @ future operazionl in corso di definizione, Tali risorse saranno rese

nuovamente disponibill per le aziende a partire dall'annualita 20714,

2 Caoperlure finanziarie
Il Piano degli investimenti 2011-2013 dellazienda ammonta a complessivi € 420.087.075,16 e in @550 SQN0
contenuti, oltre agli interventi programmali per il viennio, anche gli interventi tuttgra in corso, iniziati nal

\riennic 2008-2010, oppure iniziali nel perioda precedente e in fase conclusiva,

N.B. Il deftagiio degh irterventi, dei costi complessivi, deffle coperiure @ dei flussi finanziari per clascun

intarvento & riportato neffallegato 1 al presente verbale.
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Nel piano dagli investimenti aziendale. le risorse gia disponibili per la coperlura degli interventi sono pari a €

265.644,729,42 e sono distinte nelle seguenti voci:

TABELLA A (Dispenibilita finanziarie)

Disponibllita finanzlarla atiuale €

Ad Trasferimenti regionali dei linanziamenti
| di cui allArt, 20 L. 67/88 (riparto 2007)

19.692.500,00

A2

Finanziamenti regionali di cui alle DDGA n. 648/2008 e
a02/2008 e suce. modificazioni

31.167.491,80

A.3 | Finanziamento aziendale con mutui gia stipulati

56.453.314,20

A.4 | Risorse derivanti da alienazioni

60.498.131,28

A5 | Altri finanziamenti {Statali @ Regionali) annualita precedenti

£9.794.078,55

A6 | Altri contributi (privalo, donazioni, ecc.)

£.039.213,59

Totale |  265.644.729,42

Tenuto conto delle disponibilita finanziarie di cul alla tabella precedente si evidenzia un fabbisogno

complessive ulleriore per la copartura del piano investimenti, pari a € 154.442.345,74.

Visti i criteri e le modalita di riparto di cui alla DGR 490 del 13.06.2011, I'Azienda e la Regione concordano
che tale fabbisogno polrd essere {almeno parzialmenta nel triennin) soddisfatto attraverso lulilizzo di risorse

regionali e aziendall come di seguita indicato:

TABELLA B (Goperture del fabbisogno}

Ulteriore disponibilita finanziaria Nota
Finanziamento regionale
B.1 | di cuialla LR. 65/2010 41.000.000,00 n
{Finanziaria 2011}
B.2 | Finanziamento aziendale con muluo 54.600.000,00 2)
Finanziamento aziendale con
B3 | Jutotinanziamento 3.031.764.06 3)
Trasferimenti regionall dei finanziamenti
B4 | Gi cui all'Art 20 L. 67/88 (riparto 2008) donn0000) “
T Totale coperture 138.631.764,06
“F | Fabbisegro oitre 2013 ' 15.810.561,68 ]
Mote:

{1) Il tinanziamento verr assegnalo allazienda. con deliberazione di Giunla Reglonale, distinte nelle tre annualita 2011,

2012 @ 2013,
{2} La quata i mutug

DGR di assegrazlone delle risorse regionali di cul al punlo 1 verranno a

indicata sostituisce guanto autorizzato con precedenti Deliberazioni di giunta Regionale. Con la

nnullate le aulorizzazioni precedenti, per la

quota non ancora contratta, & contestualmente verrd stablito il nuovo importo auterizzato indicalo nel presenle

verbale.
{3) Imporia presunto,
(4) 1l finanziamenio polrd essere

assegnato allazienda solo a sepuito di una DGR di medifica della DGR 182/2009 e,

successivamente, della firma dell'Accordo di programma tra Regione, Ministero delia Salute e MEF.
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Fluss| di cassa
Nel corso del tiennio 2011 — 2013 I'Azienda si impegna a realizzare flussi di cassa o (impegni di

liquidazione) par complessivi € 189.1 30.162,53 cosi ripartili;

Anno Flussi di cassa (€)
2011 48.742.172,71
2012 82.098.920,93
2013 58.280.068,94
Totale 189.130.162,53

Per la definitiva conclusione degli interventi si prevedono flussi di cassa oltre il 2013 per
complessivi € 68.347.629,96.

3 conslderazioni conclusive e impegni delle parti

L'Azienda e la Regione si impegnano a mantanare gli impegni assunti con il presente verbale nal rispetlo

della tempistica e degli imporli indicati,

L'Azienda si impegna:

1a ad approvare il presente verbale comprensivo dellaliegato piano degli investiment con deliberazione
deal dirstiore generale e a trasmetterla agli ulfici regionali eniro il 26 oftobre p.v.;

2a ad allegare Il piana degl investimenti di cui al punto 1.8 alla delibera di approvazione del hilancio di

previsione 2012.

La Regione si impagna:

1b ad assegnare il contributo regionale di cui al punto B.1 con deliberazione di Giunta Regionate entro il
mase di novembre 2011;

2b a finanziare il fzbbisogno oltre 2013 di cui al punta F della tabella B e la sormma di € 4.190.000,00 &
riduzione della quota ci alienazioni prevista dal piano degli investimenti, nei limiti delle risorse
disponibill, a partire dall'annualita 2014, e comungue nel iriennic 2014-2016;

3.b ad assicurare all'Azienda la necessaria liquidith, nel caso in cui Il processo di alienazione dei beni
aziendali nen fosse compatihile con i tampi di realizzazione delle opers, altraverso l'erogazione di
uno specifico fondo di anticipazione, nel rispelte dei criteri definiti con DGR 186 del 26.03.2011 & nei
limiti della disponibilita annua definita al'art. 16 della L.R 65/2010.

Il presente verbale ed il rispettivo allegate costituiscona il documento che permetterd la valutazicne del
raggiungimento degli obietlivi del Direttore Generale relativamente all'attuazions del Piano degli investimenti

per l'anno 2011,

M.E.: Tale valutazione dovra tenere conto del fatto che, la nuova disponlbilita di Hsorse reglonali,
altre alla situazione finanziaria complessiva delle aziende che ha comportato una ridefinizione delle
offettive Hsorse disponibili, ha comportato una significativa rimodulazione dei piani degll

investiment] nel corso dell'anno 2011,
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Mef corso dell'anno di competenza potranng essere apportate rimodulazion;, sia agli interventi che ai flussi o
alle coperture finanziarie. Tali rimedulazioni, condivise con gii uffici regionali, se ritenute soslanziali,

dovranno essere opporlunamente mativate & daranno luogo ad una nota integraliva al presents verbale da

soltoscrivere nuovamente,

Al termine di ogni annualita, se necessario, il piano degli investimenti potra essera rilormulato sulla base di
aventuali rimodulazioni sia per quanto riguarda l'oggetio degli interventi che per quanto riguarda gli imporli e
le coperture finanziarie, Tali modifiche, oppertunamente motivate, dovranno essere nuovamente approvaie
insiame &l nuovo piano investimenti, con deliberazione del Direttore Generale in occasione dell'approvazione

del bilancio di previsione

Per quanto sopra, si concorda che il rispette degli obietfivi fissali per I'anno 2011 sara basalo, oltre che sulla
verifica degli effettivi flussi di cassa realizzali nel'annoe, anche sul fispetto della programmazione iniziale sia
per quanio riguarda gl interventi che le coperture finanziarie, a meno di cause e motivazioni impravisti ed

imprevedibili.

L'Assessore

Firenze, 2 ? [”L ?[iﬁ

Fepnaddid
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PIANO INVESTIMENTI 2013-2015 - analitico

Allegato G — Piano investimenti: prospetto analitico

Interventi
g chiush Spesa P1201312015 Pl PI PI Pl 201;;015 Pl Pl PI il Pl Pl
) p| ATIErEUO | e | Importo di fussi | Accordodi | 201312015 | 201372015 | 201312015 Pl 20132015 | =1 | 201312016 Pl 201312015 | 201312016 | 0 o | 201312015 | 201312015
B/Es Tipologia descrizione interventa Eesi a m.ﬁf iz complessiva | partenza |flussi 2013 |flussi 2014 flussi 20156 ussi programma |Finanziame | Mutui Mutui 201312015 Altri ." Altri 2013/2015 |Autofinanzi|Autofi i R Finanziame |Fabbisegno
regionale complessivo piano per >2015 R . X - . finanziame | . . Mutuida | .~
t ———— al 2013 1610412009 |nti regionali| contratti | contratto |Ali i en nfi art. 20/2008 | amento amento contrarre nti regionali non
o and11/2012 (art. 20/2007) | 2008-2010 | ante 2008 CDP ti Stato N nti 2013 >2013 2011-2013 | coperto
inanz. Regione
2011-2013
Interventi di riqualificazione ed
10.TRO1.885 | Fabbricati |territ. Zona Distretto FIRENZE 996.269.24|T| 71632540 27387384 0,00 000
10.EO01.835 | Fabhricati |PO OSMA Riqualificazione 11.564.519 501 245643,22| 11.318.67038) 4.276.711,74] 468477243 2.347.386.21 13.284 32 194.38312] 2737 22157| 129.895 86 2.834.776 40 476798544 G81.31337
10.EC01.887 | Fabhricati |PO SERRISTORI Rigualificazione 9.333.47050[T| 40883418 5212398723] 3712.23709] 1.883.266,76) 1.314.490,17| B14.490,18 58048870 1104628 169.232 54 294347050
PO NSGD Tarregalli
10.EO01.888 | Fabbricati |Rigualificazione 200625605 25(T | £.200.000,00| 6.895.799,39| B.529.80656] 4.023.806,56| 1.500.000,00( 1.500.000,00( 1.500.00000 365.02940] 13482206 209.379,14 864,59 5.504.338 77 1.044.561,34| 1.600.680,66
Interventi di rigualificazione ed
10.TRO1.889 | Fabbricati |territ. Area San Salvi (art. 71) A2 63432053 109.902,18) 109.802,18 0,00 108.192 27 170991
Interventi di riqualificazione ed
territ. Zona Distretto NORD-OYEST
10.TRO1.890 | Fabbricati |(acciaiolo: 3.935.369.76[C 0,00 374289283 19247693 19247623 143.89567) 39.14270 4.735 56
10.EC01.831 | Fabbricati ||0T - Rigualificazione 2° stralcio 3977767 34|T|  880.000,00 00| 3.427.76784) 2382767 84| 83750000  237.800,00 580,456 B4 2847.3m.20
10.EQ01.892 | Fabbricati PO Mugello - Rigualificazions 1.715.373 .99 592.352.20( 1.123.02178] 1.123.021.79 34.737 55 20059541 30.00000) 657.688 83
Rigualificazione Villa Margherita per|
sede poliambulatorio
10.TRO1.893 | Fabbricati |odontostomatologico 7600000 00 26383401 7.336.16599) 6.000.000,00] 1.336.165.99 7.199.595 69 136.570,30
PO NSGD Torregalli Realizzazione
10.P501.834 | Fabbricati |Nuovo DEA 14.100.000,00) 0,00] 14.100.00000 7.050.000,00| 7.050.000,00 14.100.000,00
PO O3MA - Realizzazione Nuavo
10.PS01.898 | Fabbricati |DEA 23.016.819 52 218.438.92| 22.798.379,60) 1.020.000,00| £.924.478,70/10.000.000,00) 2.783.90090) 1077501668 500.000,00 82409777 329.25618 184937 07 10422381,17] 9272178
Interventi di riqualificazione ed
10.TRO1.899 | Fabbricati |territ. Zona Distretto SUD-EST 330.000,00jT|  330.000,00 0,00 0,00 0,00
Interventi di rigualificazione ed
10.TRO1.902 | Fabbricati |territ. Zona Distretto MUGELLO 4.600.000,00{T| 4.500.000,00 0,00 0,00
Rigualificazione PO S Giovanni di
10.E001.903 | Fabhricati |Dio Torregalli 32.898.430 25(C 3287631435 12.11600 12.116,00 12.116,00
10T - Rigualificazione 1° stralcio
10.EC01.906 | Fabhricati |[(INRCA) 24.018.708 27 10.665.076,76| 13.353.630,21| 8733.333 33| 380696954 73333334 405,539,189 2.650.474 08 8.526.000,00] 1.772.616 98
10.EQ01.906 | Fabbricati PO SMN Rigualificazione B0.881.156,16 37.6555.667 01| 23.325.489,15]19.787 555 04| 3.271.263 45| 26E.6EG BB 3637.780,12 5384 72| 11.242.870,20 000] 1.244.62196 0,00 0,00 800.000,00 4220044 42| 2174777 73
Interverti di rigualificazione ed
territ. Zona Distretto FIRENZE
10.TRO1.907 | Fabbricati |(D'annunzio) 6.576.046 54 4.528.181,84| 2.047.864 70| 2.047.86470 136.740,20 1.020.00000 89112450
Aftrezz. (Radioterapia OSMA - Acceleratori
10.TED2.909 | sanitarie |lineari 4.440.000 00f 4.437.955,20 2.044 80 2.044 80 2.044 80
Interventi di riqualificazione ed
10.TRO1.911 | Fabbricati [terit. Zona Distretto NORD-OVEST|  B.722.924 55|C B.420.521 B8 302.40290) 302402 90 240290 300.000,00
Area 3. Sabi - Ristrutturazione
10.TRO3.913 | Fabbricati |Villa fabbri - San salvi 5.512.88043[C 5.4582.228.40 3065203 3065203 14.142 80 16.509,.23
Acquisto e installazione din. 1
Aftrezz. [Angiografo OSMA e din. 1
10.TED1.914 | sanitarie |Risonanza Magnetica 02 T 2.119.192 50 271.652,87| 1.847.63963) 184753853 1.377.357 A0 470018213 000
Piano tecnologie ESTAY (3 RMN
18T, 3TCB4,3TC 16,1
Angiografo, 1 Mammografa digitale,
2 Gamma prabe, 110RT, 1 Sala
operator. Laparoscopica, 1
Litotritore, T RMn 02 T, 1
Apparecchio radiologico
Aftrezz. |dermatologico, Apparecchiature
10.TEQ1.915 | sanitarie |odontoiatriche) 16.083.441,80) 11.242.091,20| 4.821.35060) 4.821.350 50 4.821.350 50
Aftrezz. Piano rinnovo techologico PPOO
10.TED2.916 | sanitarie |fino 2010 34.805.535 49 3153156340 3.273.98209] 3.273.58209 232617068 273343 94501798
Piano tecnologie informatiche fino
10.T01.917 | Adtri beni 2010 16.381.566,23) 10.764.967,59| 5.616.58864) 5616.59864 31.23900 13.813,34 5.571.546.30
10.AC01.9168 | Fahbricati |Acquisto immobili 24.401.068 51 709237 45) Z2.040.81622] 1.601.0015,14] 1601.015,14 241.866,52|  BG.A1149] 1.292937 03
PO O3MA - Accreditamento
reparto radiologia con opere per
installazione nuova Risonanza
Magnetica - OSMA (limporto non
10.EQ01.1111 | Fabbricati |comprenda la fornitura della RM) 2.300.000 00 3.26540) 2.290.734 60| 2.290.734,50 80130 223993330
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PIANO INVESTIMENTI 2013-2015 - analitico

Interventi
g EilE. Spesa PI201312016 | Pl PI PI Pl |y 1:]20 5 P Pl PI & PI Pl
i | fzzfraﬁ‘ Y| effetiva | Importo di flussi | Accordodi | 201312015 | 201312015 | 20132015 | Pl | 201312015 | TP 20132015 | Pl | 201312015 | 201302015 | oo | 201302015 | 201312015
rzgm‘ﬂlz‘i Tipologia descriziong interventa EmmEpD\Z:swvm a é?;mnp: complessiva | partenza |flussi 2013 |flussi 2014 |flussi 2015 53015 | Programma Finanziame | Mutui Mutui | 201312015 Altri finanziame Altri 2013/12016 |Autofinanzi|Autofinanzi Mutui da inanzi Fabbi
t carenza al 2013 1610412009 |nti regionali| contratti | contratto |Alienazioni|finanziamen nti finanziame | art. 20/2008 | amento amento contrarre nti regionali non
o 3011172012 (art. 20/2007) | 2008-2010 | ante 2008 CDP ti Stato 3 nti 2013 >2013 2011-2013 | coperto
inanz. Regione
2011-2013
Distretto 02 - Manutenzione
Straordinaria del presidia, restauro
della parti monumentali per
I'adeguamento delle attivita
sanitarie distrettuali all'ex ospedale
10.TRO1.1113 | Fabbricati |di N.5.G.D. in Bo 328.283 53 13817875 189.10378]  189.103,78 189.103,78
Manutenzioni stranrdinarie non
10EQT. 1114 | Fabbricati |1 hili fino 2010 2.430.213 .20 164478159 785.43531) 785.438.31 78643531
10.PS02.1115 | Fabhricati |Centra primo soccorso Pelago 1.000.000,00) 40259862  597.40138) 597.401.35 597.40138
Area 5. Sahi - Ex Falegnameria
San Salvi - Convenzione Scuola
10.TRO1.1150 | Fabbricati |edile 402,586 48 39871382 4.166 86 4.165 86 4.166 86
Act.e costruz. n® 15 appan.Via
10.ACO1.1250 | Fabbricati |Ponte di mezzo, 27 a Firenze 4.542.010,00|C 484201000 ano
Ristrutturazione distretto socia
10.TRO1.1297 | Fabbricati |sanitario Montedomini 7687.885,11 B02.814,88 708507023 2.834.000,00 4.281.070.23 3.274.844 94 381012529
Ristrutturazione distretto socio
sanitario Montedamini lato Giovine
10.TRO1.1293 | Fabbricati |talia 1.000.000,00) 0,00] 1.000.00000 1.000.000,00 1.000.000 00
PO OSMA Angiografo lavar per
10.TE02.1299 | Fabbricati |installazione 1.553.750,00] 0.363,82 1.243.36608] 1.243.366,08 253.750,00 468221 984.933 87
Agtrezz. PO NSGD Dotazione techologica
10.TED2.1300 | sanitarie |nuovi blocchi operatori 7.200.000 00§ 0,00] 7.200.00000 7.200.000,00 7.200,000 00
Attrezz
10.TEO2.1301 | sanitatie |Dotazione I nuovi DEA 9.200.000,00] 1553799 46| 7.646.20054| 1.646.200,54( 3.000.000,00) 3.000.000,00 227364 7.643.196 00 73090
Programma elisuperfici presidi area
10.EQ08.1302 | Fabhricati |fiorentina 797 548 801 34275436  454.734.44) 45479444 10.835 92 27116582 172.73290
Nuova sede distrettuale Sesta
10.TRO1.1303 | Fabbricati |Fiorenting 15.500.000,00§ 878.897 37| 14.621.402 53| 1.000.000,00) 9.080.935,09| 4.540.467 54 7.106.628 31 BA0.735 89 5.864.038 £3
Manutenzioni straordinarie pronto
10.EQ05.1310 | Fabhricati |interventa 2011-2013 3.804.774 32 4464333 3760.13158| 1.263.377,20| 1.283.377.20] 1.263.377 .13 1.823.066,54] B06.101,52] 1.330.983 53
Aftrezz, Piano rinnovo tecnologie sanitarie
10.TEO2.1371 | sanitarie |2071-2013 7.809.526,00) 2846.11465) 306078259 1.902.62876| 1.902.628 78 1.902.628 76
Aftrezz. |Piano rinnovo tecniologie sanitarie
10.TED2.1311 | sanitarie |2013-2015 21.110.000,00 21.110.000,00] 1.500.000,00{ 11.910.000,00) 7.700.000,00 1.500.000,00 19.610.000,00
Attrezz
sanitatie |Ausili capitabilizzabili 2.874.000 00§ 0,00] 2.874.00000] 2.874.000,00 2.874.000,00
Piana tecnologie informatiche 2011-
10.T01.1312 | Altri beni 2013 372470350 500.000,00) 121774733 2.006.956,12) 2.008.256,12 2.006.956,12
Piano tecnologie informatiche 2014-
10.MD11312 | Altri beni 2015 5.000.000,00] 5.000.000 00 2.500.000,00] 2.500.000,00 5.000.000,00
10.EQ06.1313 | Fabhricati [Piano sicurezza L 81/08 1.217.453 34 136.98079) 1.080.47315] 72031543 36015772 1.080.473,15
Piano adeguamento prevenzione
10.EO0R.1314 | Fabbricati [incendi strutture terrtoriali 1.533.225 A0 15357266) 1.37965294) EBE9.82547 639.826,47 147.841 09 123181185
PO NSGD PO OSMA - Lavori per
10.END2.1315 | Fabhricati [gestione calore 2.932.016 56 2618107,87| 372.90863) 372.808 59 37290668
Opere di riqualificazione energetica
10.END2.1316 | Fabbricati [groppi frign 1.443.000,00§ 0,00 1.443.00000| 1.443.000,00 1.443.000,00
10.EQ05.1331 | Fabhricati [Werifiche sismiche ex DM 2008 2629467 B4 41.443,12( 2588.01972| 1.500.000,00] 1.083.019,72 2439676,28) 9834344
Piano aggiomamento tecnologico
10.TEO2.1420 | Altri beni [2012 - 2014 4.262.959 55| 3.294.950 46 9BB.00909) 497.58550( 47042359 000 54.937 11 913.07198
Piano aggiomamento tecnologico
10.TE02.1420 | Altri beni |2015 450.000,00) 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Lavori di adattam. Funzion. Loc
dermatologia cfo Casa di Cura
10.EO06.1524 | Fabbricati |Santa Chiara 302667 B0|C 302.667 B0 0o

450.346.738,87
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Allegato H — Piano investimenti: prospetto sintetico

PIANO INVESTIMENTI 2013-2015 - sintetico

Flusso Tipologia Totale
Fabbricati Attrezzature Altri beni complessivo
sanitarie
flussi 2013 FB8.581.310,18 17,867,746 42 B.121.140 26 94 57001196 86
flussi 2014 43 559 020 71 14.910.000 00 2.970.423 59 G1.439.444 30
flussi 2015 28.743.221 10 17.800.000 00 2.950.000 00 48 5093 221 10
flussi »2016 11.333.500 590 11.333.900,90
Totale 152.217.452 .89 50.677.746.42] 14.041.563.85]  216.936.763.16]

Tipologia
Fonte di Finanziamento A Totale
Fabbricati ttrez.zat.ure Altri beni complessivo

sanitarie
P1 201342015 - Autofinanziamento 2013 4.374.000,00 4.374.000 00
P1 20132015 - Autofinanziamento =2013 1.823.066 54 1.823.066 04
P1 20132015 - Mutui contratti ante 2008 53.708 94 53.708 94
P12013/2015 - Mutui contratto CDP 12.370.588 95 12,370,588 95
P1 201342015 - Mutui da contrarre 54 278.543 AR 54.278.543 AR
P12013/2015 - art. 20,2007 17.974 612 37 1.377.357 A0 19,351 969 37
P1 201342015 - art, 20,2008 25 156.804 00 14,843,196 00 40.000.000 00
P1 201342015 - Altri finanziamenti Stato 16.738.236 93 13.813,34 16.752.050 27
Pl 2013/2015 - Finanziamenti regionali 2008-2010 4.391.530 12 7617703 41 12.009.233 53
Pl 201352015 - Altri finanziamenti Regione 1.364.326 56 1.364.326 56
Pl 2013/2015 - Finanziamenti regionali 2011-2013 12136.220 12 2.848.377 B4 3.491.574 40 2347617216
P1 201342015 - Altri finanziamenti 3.486.148 32 3.486.145 82
P1 201342015 - Alienazioni 2443 657 95 7111 87 86.176,11 2.536.955 93
Pl 20135015 - Fabbigsogno non coperto > 2013 189 510.000 00 5.450.000,00 25 050,000 ,00

[Totale

152.217.452 .86

50.677.746.42]

14.041.563.85]

216.936.763.13]

Note:

A seguito della complessita e dellincertezza che avrebbe presentato un prospetto di ripartizione dei flussi finanziari distinti per anno e per
fonte di finanziamento, si & costruito il prospetto sintetico come sopra riportato e cioé con due tabelle distinte che per le tre tipologie di
investimento evidenziano, rispettivamente, la suddivisione per anno dei flussi finanziar e le singole fonti di finanziamento che alimentano tali

irvastimenti.
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Azienda
Sanitaria

Firenze

Servizio Sanitario della Toscana

Attivita Libera Professione

Allegato |

Prospetto attivita libera professione 2013

RP:SC;. Codice Conto Descrizione Conto BE 2011 SE;::;:?L B';DF;;EV'
LP (ricavi) | 3402030201 PROWENTI PER ATTIWITA' LP - AREA OSPEDALIERA IST. 844,770 740.000 740.000
3A02030202 FROWENTI PER ATTIWITA' LP - AREA SPECIALISTICA IST. 9.536.117 §.564 546 5.664.846
3A02030203 PROWENTI PER ATTIWITA' LP - AREA SANITA' PUBBL. IST. 130,456 95.000 95.000
3A02030204 PROWENTI PER ATTIWITA' LP - CONSULENZE IST. 217.298 210.000 210.000
3A02030205 PROWENTI PER ATTIY. LP - CONSUL. ASL, A0, IRCSS DELLA RT IST.
3A02030206 PROWENTI PER ATTIWITA' LP - ALTRO IST. 316.336 260.000 260.000
3A02030207 PROWENTI PER ATTIWITA'LP - ASL, AD, IRCSS DELLA RT IST.
3A02030208 QUOTA D.R.G. E DIFF. LISTING PER RICOVERI LP IST. 346.046 280.000 280.000
3A02030209 EFFETTO DGRT 72272011 COMNTRIB. AGGIUNTMNO LP 121.053
3A02030306 PROWENTI PER ATTIWITA'LP - ALTRO COMR. 359673 340.000 340.000
3A02030307 PROWENTI PER ATTIWITA' LP - ASL, AD, IRCSS DELLA RT COMM 7.843 11.000 11.000
LP (ricavi) Totale 11.879.592 10.800.846 10.800.846
LP (costi) [3B020222 COMPART. NI AL PERS.PER ATT.LIEERO PROF. INTRAMOE -9.065.180
3B02023601 COMPART. ATTIVITA' LP - AREA OSPEDALIERA -555.000 -555.000
3B02023602 COMPART. ATTIVITA' LP - AREA SPECIALISTICA, -7.184.000 -7.184.000
3B02023603 COMPART. ATTIWITA' LP - AREA SANITA PUBBLICA -74.100 -74.100
3B02023604 COMPART. ATTIVITA' LP - CONSULENZE ASL RT -163.800 -163.800
3602023606 COMPART. ATTIVITA'LP - ALTRO W3, ASL RT -463.000 -468.000
3B02023406 SERW. SAMIT. PER ASSIST. OSPED. DA PRIV, IN LIBERA PROF.MNE -173.893 -168.100 -1568.100
3B02041606 ALTRI SERY. NON SAMNITARI DA PRIY. IM LIBERA PROF.MNE -1.622.041 -1.443.978 -943.978
360103 IRAP RELATIMNA AD ATTIVITA' DI LIBERA PROFESSIONE (INTRAMOERIA) -635.539 -630.030 -630.030
LP {(costi} Totale -11.399.653|  -10.677.008 -10.177.008
Totale complessivo 479.939 123.838 623.838

MNB: L'effetto della quota aggiuntiva di cui alla DGRT 72272011 per gli anni 2012 e 2013 & ricompreso nei proventi dell'area specialistica

Dati di attivita

Il prospetto sopra riportato evidenzia i costi @cavi direttamente afferenti all’attivita di Liber
Professione desumibili dalla Contabilita Generale.

La previsione per I'anno 2013 é di erogare circ@@®D prestazioni in regime ambulatoriale, circa 250

prestazioni in regime di ricovero e circa 900 fedttelative a consulenze e convenzioni. Di talufat

la maggior parte, (circa 650), sono relative a ateree di medicina legale per privati, circa 1500
relative all'attivita di medico competente, (ex H2& la restante parte e legata ad attivita in

convenzione verso terzi.
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Servirio Sanitario della Tescana

Il bilancio preventivo economico per I'anno 2013tato predisposto secondo la normativa in materia
di contabilita e bilancio di cui:

» alla L.R. n. 40/2005, cosi come modificata dallR.L60/2008,

» alla delibera n. 1171 del 10/11/2003, integrata leotgielibere n. 1343 del 20/12/2004 e n. 962
del 17/12/2007, e con i decreti n. 8102 del 24/Q@42 n. 2487 del 19/05/2006, n. 1418 del
08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009, n. 2047 ded£2/2010 n. 800 del 05/03/2012;

 al D. Lgs. 118 del 23/06/2011, con cui vengono eyati i principi contabili (nazionali e
regionali) ed i nuovi schemi di bilancio e del pattei conti delle aziende sanitarie, e alle delle
indicazioni contenute nel Decreto Interministeridtd Ministero della Salute e del Ministero
del’Economia e delle Finanze del 17/09/2012, aitegrano di D. Lgs. 118/2011 con alcune
casistiche.

Il bilancio di previsione e stato inoltre articadain Bilancio preventivo pluriennale 2013-2015, nel
guale sono esposti i dati economici previsionatidti per esercizio con allegato il verbale di egpo

tra Regione Toscana e ASF sottoscritto in data@®@Z011 per il piano investimenti 2011-2013, e nel
Bilancio preventivo economico per 'anno 2013, gedle vengono disaggregate le funzioni e i servizi
da svolgere nel 2013.

Il Bilancio di previsione dellanno 2013 é statalatto sulla base della nota della Regione Toscana
prot. AOOGRT 322430/B.50.40 del 29/11/2012, coguale la ‘Direzione Generale diritto alla salute
e politiche di solidarieta’ ha indicato le lineeidp per la predisposizione del bilancio e ha deiteaito

la quantificazione del fondo ordinario di gesti@degli ulteriori contributi aggiuntivi.

Sulla base della documentazione di cui sopra laigiome delle voci maggiormente significative e
pertanto stata effettuata come segue:

» Contributi per FSRsono stati previsti contributi del FSR per uratetdi €. 1.247.271.825. La
previsione é stata fatta seguendo le indicaziagiorali.

» Contributi regionali aggiuntivi, (ordinari e vin@il): sono stati previsti contributi per un totale
di €. 15.166.881. La previsione e stata fatta segoide indicazioni regionali.
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Nella tabella 1 e contenuta I'articolazione deitciti regionali.

Tabella 1 — Articolazione dei contributi regionali(ordinari e vincolati)

| Tipologia | Importo

Fondo ardinario di gestione 1.247 271,825
Totale contributi ordinari 1.247.271.825
CTE 241.995
RS0 "La Cupalina” 500.000
P.A Signa 220.000
Humanitas Scandicci BMMN e TAC 300.000
Misericordia di Borgo 5. Lorenzo 250.000
F.A. Boutourlin 150.000
CRIl "Anna Torrigiani” 95.000
CRO 50.000
Yilla Le Terme 200.000
AlABA, 250.000
PaNAR 50.000
Frogetto Autismo 165.000
Prosecuzione attivita CSE (personale T.D) 150.000
Faziente Asia Neurnann affetta da sindrome di Gregg 25.000
Frogetto WA 20.000
Centro Terzilli 50.000
Progetto "Psicoeducazione familiare” 80.000
DGRT 77372012 - Accordo Don Gnocehi 250.000
DGR 21072012 - See & treat 10.000
Funzionamento dei centri per la MIT 120,000
mervice per adempimenti medicina convenzionata 100.000
Cluote aggiuntive RSA 2013 11.419.886
Funzionarmento del Contract Center Oncologico 420.000
Totale contributi vincolati 15.166.881
[Totale contributi Regionali | 1.262.438.706]

Per quanto concerne la previsione effettuata dtorfgoroduttivi, vale a dire sui costi aziendai,
rimanda alla relazione del direttore generale dhestia in modo puntuale le azioni gestionali
considerate e la riduzione tecnica applicata atigade voci.

Di seguito si evidenzia sinteticamente quanto segue

» Mobilita sanitaria:la previsione tiene conto delle indicazioni regibbrcontenute nella nota
della Regione Toscana del 29/11/2012 precedentemstdta, che indica di inserire nella
previsione 2013 gli importi di quanto effettivamenrodotto nel 2010 (cioé i valori della
mobilita senza gli abbattimenti che intervengonoedéetto dell’applicazione dei tetti in vigore
fino al 2011). | dati inseriti corrispondono quiradidati dei tetti aggiornati indicati nella talzell
di cui allallegato | della comunicazione della Rewe Toscana prot. AOOGRT
322430/B.50.40 del 29/11/2012

e Personale dipendent&a previsione, pari a 313,5 milioni di euro, sish sulla proiezione di
chiusura al 31/12/2012 dei costi del personalerdipate a cui & stato applicato il risparmio
ipotizzato tenuto conto della riduzione tecnica elled azioni di razionalizzazione ed
efficientamento previste per I'esercizio 2013.
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| dipendenti suddivisi per ruolo in servizio al 01/2013 saranno i seguenti:

Ruolo N*
Fuolo sanitario 4 673
Ruolo Professionale 25
Funlo Tecnico 1.169
Funolo Armministrativo [l
Totale 6.533

« Altri _accantonamenti I'importo previsto, pari a 2,6 milioni di euro,omprende gli
accantonamenti effettuati per tener conto dellesiit cause legali intentate contro I'Azienda
(1,17 milioni di euro), degli accantonamenti pefioihdo SUMAI dei medici convenzionati (0,97
milioni di euro) e degli accantonamenti per le degmni premio (0,47 milioni di euro).

Per quanto riguarda ldilancio preventivo pluriennale, gli importi relativi agli anni 2014-2015 sono
stati determinati prevedendo un incremento deli8@sia del valore che dei costi della produzione,
(oltre che dellIRAP che grava sull’Azienda), péascuno dei due anni considerati.

Per quanto riguarda ilprospetto preventivo delle attivitd sociaksso € costruito sulla base delle
stime di attivita previste, avendo come base dirinfiento i volumi di attivita dellanno 2012 e
considerando il ritiro delle deleghe, a partire deaggio 2013, dei comuni della zona sud-est
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Servizio Sanitario della Toscana

CONSIDERAZIONI GENERALI

La situazione di forte crisi che investe l'interaeRe ed i pesanti risvolti che questa ha avuta sull
Sanita, in termini di riduzioni di risorse, é simtamente, ma efficacemente descritta dalle lingday

al Bilancio di previsione 2013 inviate dalla Regoioscana con nota del 29/11/2012, prot.
AOOGRT/322430/B.50.40.

La riduzione di risorse evidenziata dalla nota sopichiamata si ripercuote a cascata, e
proporzionalmente agli indici di accesso, a paddiat livello centrale a quello regionale ed, infire
guello aziendale.

L’Azienda Sanitaria di Firenze, in qualita di Azdan piu grande della Regione, risente in modo
particolare non solo dei tagli effettuati, ma anceie modifiche che potranno essere apportate al
Servizio Sanitario Regionale.

E’ proprio la sua rilevante dimensione che da paldire evidenza agli effetti dovuti al taglio delle
risorse e alle difficolta che cio impone in termgaistionali ed organizzativi.

La sola diminuzione della quota di Fondo Sanit&ewgionale, circa 26,5 min € rispetto al bilancio di
previsione dello scorso anno, da contezza delkcdlifa della situazione. Se a cid si aggiungono i
circa 14,9 min € di finanziamenti finalizzati chemrisultano attualmente ripartiti per il 2013, a
differenza di quanto era avvenuto per il 2012 ifficdlta appare ancora piu evidente.

Per poter predisporre il bilancio di previsione 20the chiuda in pareggio, come richiesto dalle
disposizioni normative vigenti, 'Azienda SanitadaFirenze ha operato in questo modo:

- ha programmato e predisposto azioni gestionaladiovimpatto, ma tutte capaci di incidere in
modo sensibile sulla riduzione dei costi azienflaldescrizione di tali azioni con i loro relativi
effetti & riportata piu oltre in questa relazione)

- ha applicato una percentuale di riduzione sui fatori produttivi, esclusa la mobilita passiva
e i costi per libera professione, per addiveningagieggio sopra esposto.

In sintesi, il bilancio di previsione, che, si riisce, contiene le importanti azioni di cui al poipunto
sopra citato, € da considerarsi di natura tecmcquianto deve rispettare il pareggio richiestoadall
legge.

Infine, in ossequio alla succitata nota della Regidoscana prot. n. AOOGRT/322430/B.50.40. del
29/11/2012, non si sono appostati in bilancio iticedativi ai finanziamenti finalizzati non attridi.

Al momento della loro attribuzione saranno insdréii ricavi ed incrementati i relativi costi iede di
monitoraggio.

IL BILANCIO DI PREVISIONE

Il Bilancio di previsione 2013/2015 e stato reda#outo conto dello schema ministeriale e delle
indicazioni contenute nella delibera GRT n. 134B20¢12/2004, (Approvazione disposizioni varie in
materia di contabilita delle Aziende Sanitarie delloscang, cosi come modificata a seguito della
delibera n. 962 del 17/12/2007 (che modifica anglheschemi dello Stato patrimoniale e del Conto
economico ed il Piano dei conti precedentementéitietialla Regione Toscana con delibera n.
1171/2003) e dei decreti n. 8102 del 24/12/2002487 del 19/05/2006, n. 1418 del 08/04/2008, n.
1895 del 29/04/2009, n. 2047 del 29/04/2010 n.@&®M5/03/2012 che introducono ed aggiornano le
casistiche afferenti i principi contabili regionali
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Inoltre, a seqguito del D. Lgs. 118 del 23/06/20&1de€lle indicazioni contenute nel Decreto
Interministeriale del Ministero della Salute e ddinistero del’lEconomia e delle Finanze del
17/09/2012) i dati del Bilancio di previsione 204@15 sono stati riclassificati secondo lo schema di
conto economico contenuto in tale decreto.

Come gia avvenuto nei precedenti esercizi, allpsadi rendere il bilancio di previsione piu
facilmente leggibile, & stato utilizzato anche uteniore schema che riclassifica le poste di bilanc
raggruppandole per attivita omogenee (Tab. 2).

1. LE RISORSE

Il bilancio di previsione 2013 e stato redatto tea® conto delle indicazioni fornite dalla
Regione Toscana con la nota prot. AOOGRT 322430/bQ@el 29/11/2012, con la quale la
‘Direzione Generale diritto alla salute e politiche solidarieta’ ha indicato le linee guida per la
predisposizione del bilancio e ha determinato langificazione del fondo ordinario di gestione eldeg
ulteriori contributi aggiuntivi.

Le risorse per la quota capitaria messe a dismoszdalla Regione si riducono rispetto alla
previsione di chiusura dell’anno 2012, (-3,6%).t&eat0, visto anche il continuo aumento dei prezzi
dei fattori produttivi (legato anche a dinamicheionaali ed internazionali), I'obiettivo aziendaleld
mantenimento dell’equilibrio di bilancio sara ottém proseguendo con I'attivita di riorganizzazi@ne
razionalizzazione della spesa.

Complessivamente I'Azienda Sanitaria di Firenzeevara nel 2013 a titolo di erogazioni
regionali, un totale di euro 1.262.438.706 coscaldti (Tab. 1)

Tabella 1 - Contributi Regionali 2013

descrizione finanziamento BE 2011 Forecast 2012 BF 2013

Fondo ordinario di gestione - indistinto 1.315.660.778 1.273.705.909 1.247 271.825
Laborator di Sanitd Pubblica di Area vasta 2.571.861

MEDICINA PEMITENZIARLA 3.293.530 1.436.226

PROGETTI ASSESSORATD Wedi sotto evidenziati in rosa 0

ACCORDIISPO 2477371

CUCOTE SANITARIE AGGIUNTIVE IN REA 11.458.080 11.419.886 11.419.88F
ASSICURAZIONI 836.090

PRESTAZ. AGGIUNTIVE RICHIESTE A P.A BOUTOURLIN 150.000 150.000 150.000
P.A. SIGHA (ENDOSCOPIE) 200.000 100.000 220.000
MISERICORDIA BORGO 5. LORENZO 150.000 250.000 250.000
ATTIVITA' AGGIUNTIMA PROSPERIUS 150.000

RICONOSCIMENTO INCREMENTC TARIFF. 2011 STRUTT. RIABILIT. NEUROPS. F50.000

CONTRIBUTO ALLA CRI PER PRESTAZ. EXTRATETTO 85.000 85.000 85.000
FORME RESIDENZ DISABILI 2011 (LA CUPOLINA) A00.000 195.000 £00.000
RIABILITAZ. VILLA LE TERME 200.000 200.000 200.000
PROSECUZ ATTIWITA' CSE (PERSCMNALE T.D) 150.000 150.000 150.000
PAZIENTE ASIA NEUMARN 26.000 25.000 25.000
C.RO A0.000 50.000 £0.000
ESAMI M POPOLAZ. MUGELLD 200.000

DOM GHNOCCHI 900.000 250.000
PSICOEDUCAZ ALLE FAMIGLIE 20.000 50.000 80.000
ALISEI 85.000 85.000

CALL CENTER OMCOLOGICO 360.000 380.000 420.000
ACCORDO AIOP CASE DI CURA 5.964.900 B 667 746

AlABA 260.000 260.000 260.000
HUMARITAS SCANDICC] RMM E TAC 200.000 300.000 300.000
ASSISTEMNZA MEDICA GARE GIOWANISSIMI 2011 10.000

IGIENE URBANA 32.000

LABORATORI A0.000

APPROPRIATEZZA PRESTAZ AMBULATORIALI A0.000

CENTRO DOC DIP 34.000

PROSECUZ PROGETTI ED ESTENZIONE CBIETTIMI 2011 a98.227

PARRUCCHE 104.613
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descrizione finanziamento BE 2011 Forecast 2012 BP 2013
PUNTATORI 136.668 110.263
SILICE 10.000
PAMAR 50.000 50,000
PROGETTO AUTISKO 165.000 165,000
PROGETTO WA, 100.000 80.000
CEMNTRO TERZILLI 50.000 50.000
ATTNITA' DI COORDINAMENTO MICOLOGICO REGIONALE 95.000
CENTRO DOCUMENTAZIONE 20.000
PROGETTO FAMIGLIE AD ALTA COMFLITTUALITA' 30.000
IGIENE ORALE MONTETURLI 25.000
LOKOMAT £0.000
LABORATORIO SPAZIO 18.000
ERCI MIRKO 20.000
PITA 20.000
PREYEMZIONE IN AMBITO EDILIZIO 17 600
FORMAZIOMNE MMG 128.749
PROGETTO CYBERKMIFE 1.750.000
RIDUZICOKNE PERCENTUALE DI SCONTO A CARICO DELLE FARMACIE 143.008
CURE PALLIATIVE 45.000
DGRT 773/2012 - ACCORDO SEE & TREAT 10.000 10.000
FUNZIONAMENTO DEI CENTRI PER LA MIT 120.000
DECR. 20692011 PROGETTO DISLESSIA 77.600
ATTVITA' INERENT! IL PATRIMONIO STORICO ARTISTICO DECR. 2455 DEL 10-6-2011 80.000
LEGGE 210/92 PRIMC SEMESTRE 2011 DECR. 2182 DEL 23-5-2011 1.493.747 666,885
MEDICINE COMPLEMENTARI - FIOR DI PRUGHA 335.027 320.000
F.DQ REGIONALE 2010 DOMAZ, E TRARIANTO ORGAMI E TESSUTI DECR. 3171/11 181.212 244,002
CREEMING COMUMICAZ E RELAZ. IM ETA' PEDIATRICA DECR. 2082 DEL 19-5-2011 7.193
PROG. INTEGRAZ STRAMIERI EXTREA COMUN, DECR. 796 DEL 03-03-2011 23.241
SERYICE ZOME CARENTI 2011 DECR. 2446 DEL 13-6-2011 100.000 100.000 100.000
FORM. OPERATORI SANIT. PER MORBILLO E ROSOLIA COMGEN. DECR. 2017411 oG4
CERIMP 2011 - DECR. 3762 DEL 5-9-2011 200.000
ASSISTENZA DOMICILIARE AIDS RIPARTIZIONE FSM 2008 DECR. 2456 DEL 13-6-2011 485350 520.799
INSERIM. DETERUTI IN COMUNITA' TERAPEUT. DECR. 3255 DEL 28-6-2011 67.213
RIABILITAZIONE WISMA ANNO 2009 DECR. 1701 DEL 04-05-2011 £3.104
ASSISTENZA DOMICILIARE SLA 267.323 712,405
40% AMNRY. ALLUYIONE ALLESTIM. CAMPO IN P Z7ZA S CROCE DECR. 3292/11 243
SISTEMA TRASFUSIOMALE TOSCANO INCENT. 2009 - DECR. 2632 DEL 13-6-2011 74.059 £0.000
DOTAZION! STRUMENTALI PER SUAP DECR. 3572 DEL 18-8-2011 11.765
ELISOCCORSC 2011 - DECR. 3573 DEL 18/9/2011 IN ATTESA DI RENDICONTO 3.A00.000 3.800.000
COMYEGHNO EVOLUZIONE S5T DALLUMNITA' AD OGG| - DECR. 1704 DEL 4-5-2011 20.000
COUNSELING ONCOLOGICO 2011 DECR. 3989 DEL 05-09-2011 340.000
ATTVITA' DI PREVENZIONE PER GRANDI OPERE DECR. 3829 DEL 5-9-2011 775.000 400.000
MEDICI SEMTINELLA 2010-2011 DECR. 3604 DEL 18-8-2011 3615
ADEGUAMENTO DOTAZION STRUMENTALI SUAP - DECR. 3914 DEL 9-9-2011 11.765
CONTR. FORMAZIONE SPECIALIST. UNMER. DI FIREMZE DECR. S075/2011 78.000
TRASPORTI INTERAZIEMD. ATT. DI PRELIEYD E TRARIANTO 300.000 39.482
GUOTE AGGIUNTWE SERT AMMO 2011 DECR. 4011 DEL 15-9-2011 434,829
IMCEMTIM PER SISTEMA TRASFUSIOMALE TOSCAND - DECR. 4051 DEL 19-9-2011 59.917 59.917
CTE LE TORRI FROGETTO INCREMENTO OFFERTA RESID. DECR. 5107 DEL 15-11-11 180.000 245,000 241,995
COMNETTMITA' NEGL AMBULATORI DEI PEDIATRI DI FAMIGLIA DECR, 5561/2011 21.000 43.036
CAMPAGNA WACCINALE ANTI PAPILLOMA YIRUS DECR. 5163 DEL 14-11-2011 a7.402
ATTIVITA DI TUTOR MEDICI GENERICI DECR. 5841 DEL 05-12-2011 149.000
RIMEBORS0 RESPONS, RETE TOSCANA DI MEDICIMNA INTEGRATA DECR. 568972011 19.500
SAMITA' DIMIZIATMNA AMMO 2011 DECR. 5652 DEL 01-12-2011 530,355 479.659
PROCREAZIONE MEDICALMENTE ASSISTITA DECR. 5642 DEL 02-12-2011 57.995
ERGOMNOMIA DEL PRODOTTO, DEI SERVIZI E DELLE ATTREZE. DECR. 5612/2011 4.000
SCREEMING IN ETA' PEDIATRICA DECR. 5590 DEL 30-11-2011 62.110
TRASPORTO INTERAZ DI CAMPION! BIOLOG, PER O.T.T. GRT 1129 DEL 12-12-2011 15.953
AD INTEGRAZ ANNO 2010 (5-2010-1368) )
PROGETTO ASSCA GRT 1016 DEL 21-11-2011 44,000
DOMAZ , RACCOLTA E COMSERY. EMOCOMP, DECR. 4640 DEL 17-10-2011 139.295
PROGETTO NET-VISUALDEA GRT 693/2011 DECR. 5426 DEL 28-11-2011 140.000 £0.000
PROGETTO ERACLE PARTE DECR. 6229 DEL 23-12-2011 759,200 759,200
ACCREDITAM. DIFARTIM, PREVENZIONE 2011 DECR. B397 DEL 6-12-2011 1.980
AREE INSULARI E MONTAME 2011 DECR. 1223 DEL 27-12-2011 293.070 169.631
LABORATORIO DI SANITA' PUBBLICA 2011 GRT 1229 DEL 27-12-2011 2.871.861
CORSI PER OPERATORE S0CIO SAMITARIO GRT 757 DEL 5-9-2011 34.000
RETECEDRO 2011 - GRT 950 DEL 7-11-2011 34.000
BEMESSERE PSICOFISICO DIPEMD. REGIONALI DECR. 2601 DEL 58-6-2011 £.500
ASSISTENZA PSICOLOGICA PER LA SALUTE IN CARCERE - DECR. 6207/11 34.850 72.330
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Per determinare il totale dei contributi di cuindotlisporre nell’anno 2013 I’Azienda USL 10 di
Firenze a tali contributi regionali devono poi essaggiunti euro 356.766 di contributi che si pose
saranno erogati da altri enti pubblici, e devonsess tolti euro 4.374.000 che saranno utilizzati pe
finanziare spese di investimento. Il totale deitabati a disposizione dell’Azienda per I'anno 2013
sara dunque pari a euro 1.258.421.472 (si vedeopogito la successiva tabella 2) .

La previsione relativa alla mobilita sanitaria \ati pari a euro 81.992.360, (riportata in una
specifica voce della successiva tab. 2), e stdut@dta secondo le indicazioni regionali contenute
nella nota del 29/11/2012 e cioe inserendo nekwipione 2013 gli importi di quanto effettivamente
prodotto nel 2010 (i valori della mobilita senza gbbattimenti che intervengono per effetto
dell'applicazione dei tetti in vigore fino al 2011Fertanto i dati relativi alla mobilita intra regie
corrispondono ai dati dei tetti aggiornati indicagilla tabella di cui all’allegato | della comurzgane
della Regione Toscana AOOGRT/322430/B.50.40 ddl72012.

La previsione relativa ai ricavi aziendali, (si @eith proposito quanto indicato nella successiva
tab. 2) é pari ed euro 56.048.297 e comprende:

- 46,0 milioni di euro per ricavi da attivita tigicaziendale e 10,0 milioni di euro di costi
capitalizzati, di cui 0,4 milioni di euro relatialla capitalizzazione dei lavori di manutenzione
straordinaria effettuati su immobili o impianti d&kienda USL 10 di Firenze, e 9,6 milioni di euro
per la sterilizzazione dei costi di ammortamento lkdeni patrimoniali acquisiti con contributi
finalizzati anteriori al 2004 e con contributi iardo capitale.

Tali previsioni sono state effettuate utilizzandome base di riferimento i dati del forecast 2012. |
particolare, per quanto attiene alla compartecpazialla spesa sanitaria da parte degli utenti, si
specifica che sono state seguite le indicaziomiudialla citata comunicazione della Regione Toscana
AOOGRT/322430/B.50.40 del 29/11/2012

Pertanto, per 'anno 2013, la previsione del valdedla produzione del conto economico
riclassificato secondo lo schema della succesabvalla 2, ammonta a euro 1.396.462.129.

| proventi per I'esercizio della libera professigano riportati in una specifica voce della tabella
2 e, complessivamente, ammontano ad euro 10.800.846

| ricavi da contributi finalizzati indicati nel Bihcio di Previsione 2013 (e riportati nella
corrispondente voce della tabella 2), derivanoussehmente dall’utilizzo di contributi accantonati
anni precedenti.

Non sono stati previsti nuovi contributi finalizzgtoiché nella comunicazione della Regione
Toscana del 29/11/2012 precedentemente citatag \@pacificato che la previsione deve tener conto
unicamente dei contributi vincolati e finalizzasipeessamente indicati dalla Regione stessa, ptachée
ripartizione dei residui contributi finalizzati aewa con tempi non compatibili con la redazione del
bilancio di previsione. In ossequio alla succitatéa della Regione Toscana non sono stati appastati
bilancio neanche i costi relativi ai finanziamdimalizzati non attribuiti.

Sulla base delle risorse cosi determinate, (valbe#a produzione, proventi della libera
professione, contributi finalizzati e proventi sbrdinari), pari complessivamente a euro
1.408.762.975, al netto delle attivita sociali delie dagli enti locali, & stato predisposto il fdi@ di
previsione 2013.
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Tabella 2 — Conto economico riclassificat@onfronto: BE 2011 — BP 2013)

Vaci di riclassificazione BE 2011 Forecast 2012 BP 2013 & EE A%
Forecast 2012

Contributi BT & altri enti 1.360. 229127 1.310.333.663 1.268.421.472 -51.912.191 -3596%
Ricavi da attivita proprie £5.825.225 53.936.620 o6, 043,297 2.111.678 3.92%
Muohilita attiva 75731574 A1.251 559 81,992 360 740 801 0,91%
Valore Produzione 1.501.795.936 1.445.521.842 1.396.462.129 49.059.712 -3.39%
Acquisti 02.485.426 73.382.367 65,946 672 -7 4357950 -10,13%
Acouisti 84,765 056 73,382,367 B5.946 672 -7A435.795) -10,13%
Varazione nmanenze (-=rcaw, +=cost) -2, 279620 a 0 0 0,00%
Semizi sanitar 26.665.243 23.791.329 20,795,393 2995946 -1259%
Personale 456,272 607 406,737 531 435,559,442 -21.178.089 -4 B64%
Personale dipendente 326029 185 326 543 336 313533 514 -13.008 822 -3 ,58%
Personale comenzionato (MWG-PLS- SUIMAI 102 912 181 103 572319 99 375 748 -4 196 571 -4 5%
Cooperative 16.918. 407 18,147 .079 16,203,589 -1.933.190| -10 63%
Altro personale E.774.380 E.507 979 5,917 342 -500.637 -0 08%
FProduttivitd aggiuntiva 2 k30 454 1.896R 818 523950 -1 442868 -73.390%
Spese generali 24.679.706 24.462.264 19.977.463 -4.484.801] -18.33%
Leasing 413,021 355.000 0 -2355.000| -10000%
Manutenzioni e G.5. riscaldamento 20,324 222 23191 262 21.510.337 -1.680.925 -7 2E%
Manutenzionl e S.5. riscaldamento 20,324 222 23191 262 21.510.337 -1.680.925 -7 25
Capttalizzazion o] o] i) 0 0,00%
Senizi vari appaltati 37.350.510 30.401.449 33.788.303 -4613.146] -1201%
Ammortament 21.809.122 33.804 280 35.008 753 1.204 483 3.56%
Costi di produzione diretta 668.999.867 674.125.492 632.586.273 41.539.219 -6,16%
Assistenza farmaceutica 214.333.530 206.631.623 181.270.012 -25 361611 1227 %
Farmaceuwtica convenzionata 140,395 472 123177 756 102.278.069 20899 687 -16597%
Farmact H 31.379.889 32838135 30872626 -1 965 k09 -5 599%
Distribnuzione diratta 43.060.519 ol 615,732 43.119.417 -2.496.315 -4 93%
RZA, minori, L 20, W, Tox 76.511.221 76,230,495 73.820.306 -2.410.189 -3,16%
Case di cura 111.041.036 109914 R27 B8 BR2 836 -21.251.790) -19.33%
Riabilitazione at. 26 29 934 937 28 357 167 26 5994 172 -2 362 995 -3,33%
Ass. protesica 3.433.460 2.962.927 2772789 -1.190.138| -30,03%
Ass protesica F.335.309 G812 9.7 5 5427 8939 -1 263938 -18 F4%
Capitalizzazion -2.901 849 -2 B50.000 -2 770200 79.800 -2 80%
Stranier 1.804.109 1.820.000 1.769.040 -00.960 -2.80%
Diagnostica, spec. esterna e indiretta 16.787.200 17.875.3682 14277 .035 -3.5998. 348 -20,13%
Traspordi 15,754 8R4 15,306 000 12 057 BRD -3247 340|221, 22%
Sussidi 3.398 625 3.B55 619 1.413.495 2242024 -B1,33%
Mobilita passiva 322.6738.489 333.329.345 333.409.103 79.263 0,02%
Costi di erogazione 796.282.721 797.082.585 735.446.455 £1.636.131 -7 3%
Oneri finanziari e gestionali 5.736.077 B.474.150 5.771.396 702754 -1085%
Imposte d'esercizio 23.209.365 23.320.000 22.167.164 -1.152.836 -4 894%
Faondi g accantonamenti 27.263.125 2.681.293 2.614.680 33.387 1,29%
Totale costi Gestione Tipica 1.522.541.155 1.503.583.520 1.398.585.967 -104.997 553 -f 58%
Risultato Gestione Tipica 20.745.219 58.061.678 -2.123.838 55.937.841| -95 34%
Libera Professione (ricavi) 11.879.092 10.800.346 10.800.546 0 0,00%
Libera Professione (costi) 11.399 k53 10,677 008 10177 003 -500.000 -4 F3%
Finalizzati (ricaw) 2014 585 1.842 379 1.500.000 -442 379 22 78%
Finalizzati {costi) 0 1.672.620 0 -1.672.630( -100 00%
Sociale (ricavi) 1.039.629 1.003.657 409,347 -594.210] -2921%
Sociale (costi) 1.039.539 1.003 65k 409 348 -584 309 -89 21%
Risultato Gestione Ordinaria -18.250.695 57.568.090 0 57.568.090| -100,00%
Proventi straordinar 19.981.148 2.023.346 0 -2.023.2346| -100 00%
Oneri straordinari 27 B34 671 2.641.671 0 -2.641.671] -100 00%
Ltile (+) / Perdita {} -25.904.218 58.186.415 0 58.186.415| -100,00%
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2. OBIETTIVI AZIENDALI

Anche per il 2013 gli obiettivi aziendali tengononto delle indicazioni impartite alle Pubbliche
Amministrazioni tramite le leggi finanziarie e delindicazioni ricevute dalla Regione Toscana che
prevedono il raggiungimento del pareggio di bilaneiil contenimento di alcune specifiche voci di
spesa:

* riduzione complessiva dell'l,4% della spesa dels@eale rispetto al corrispondente
ammontare dell’anno 2004;

e rinvio alla normativa vigente (L.R.T. n.65/2010klle more dell’approvazione della legge
finanziaria regionale, per quanto concerne le exlmni relative al contenimento delle spese di
funzionamento (a titolo esemplificativo spese diblgicita, rappresentanza, convegni e
congressi);

* rinvio alla normativa vigente, nelle more della etetinazione degli specifici obiettivi di
contenimento da parte della Regione, in ordine @htenimento dei costi dei prodotti
farmaceutici, dei presidi sanitari e protesici #adfarmaceutica convenzionata.

L’osservanza di queste disposizioni in presenzdlalianti difficolta legate a fattori esogeni coraeé
esempio l'invecchiamento della popolazione ed latreo aumento delle prestazioni socio-sanitarie
erogate, e delle limitate risorse disponibili hanportato anche per il 2013 la necessita di detearain
obiettivi secondo criteri di contenimento e razi@mazione della spesa, nonché il proseguimento di
azioni di individuazione di innovativi strumenti giestione.

Cio premesso I'Azienda:

- tenuto conto delle risorse disponibili dettagliatel paragrafo precedente, continuera a
garantire il mantenimento degli attuali livelli @ssistenza sia dal punto di vista qualitativo che
quantitativo;

- proseguira nell’'opera di riorganizzazione e raZiiaaazione dei servizi e delle attivita piena
collaborazione con le quattro Societa della Salute;

- proseguira la ricerca del miglioramento della gaatiei rapporti con il cittadino soprattutto in
termini di miglioramento degli aspetti relazionatdiella comunicazione ed informazione e
dell’'ottimizzazione degli aspetti logistici e amnsimativi dei servizi erogati;

- mettera in atto azioni mirate al perseguimentcedatiuzione delle liste d’attesa.

3. STRUMENTI GESTIONALI ED AZIONI INTRAPRESE

Per raggiungere tali obiettivi in presenza delliate scenario e delle condizioni precedentemente
indicate, I'Azienda ha previsto anche per il 2013pioseguimento di un significativo piano di
razionalizzazione e sviluppo contenente azioniaidanti i seguenti aspetti:

i.) Riorganizzazione e razionalizzazione delle sedlk dtrutture ospedaliere e territorial
ii.) Rivisitazione dei rapporti e delle attivita compiivato accreditato
iii.) Reengineering dei processi aziendali
iv.) Efficientamento / cost saving
v.) Razionalizzazione dei trasporti sanitari

Relativamente alla riorganizzazione delle sedilkedtrutture aziendali, sono stati effettuati, cetso

del 2012, sotto lo stimolo forte dell®pendig Review interventi volti in particolare alla
razionalizzazione delle sedi territoriali utilizeatlal'azienda. Tali effetti saranno economicamente
apprezzabili nel 2013 che vedra una significatidazione delle locazioni passive.

Per quanto riguarda la gestione dei rapporti copriato accreditato si punta a raggiungere una
maggiore appropriatezza nei ricoveri e nei percassistenziali seguiti dagli assistiti, e si lavala
costruzione di una nuova gara per la ripartizioakfabbisogno fra le varie strutture. La gara gervi
non solo alla ridefinizione dei fabbisogni, ma amelila previsione di standard qualitativi assisi&nz
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ritenuti imprescindibili.

Nell’ambito del reengineering dei processi azientielemento di novita sara il funzionamento della
nuova organizzazione e dei processi ad essa sdttésning della stessa permettera alla Direzione
Aziendale di ricevere risposte ai problemi in meetere ed efficace.

Relativamente all’efficientamento e al cost saviagche per il 2013 sono previste azioni di
razionalizzazione dell’attivita ospedaliera e temale oltre che al proseguimento di specifici getii
aventi come obiettivo il contenimento della spesar @ssistenza farmaceutica, (piu stretto
monitoraggio degli ordini e dei consumi interni)Jar8no inoltre mantenute le azioni gia intraprese
negli esercizi precedenti mirate al contenimenitedpese generali aziendali attraverso una maggior
e piu attenta attivita di controllo oltre che adpin efficiente e razionale uso delle risorse.

La situazione che si prefigura per il 2013 potn&|tre, suggerire ulteriori azioni da intraprendeoa
caratteristiche di discontinuita rispetto al passaforte impatto sul sistema aziendale.

Anche per il 2013, relativamente ai trasporti samitsi punta a realizzare azioni di razionalizoagi
delle risorse e integrazioni tecniche finalizzalle afruttamento di possibili sinergie tra le cextitr
operative esistenti nell'area fiorentina.

Le azioni gestionali di riorganizzazione delle\atdi e cost saving individuate da questa Azienda
Sanitaria consentono di realizzare un risparmio ptessivo di circa 42,6 min di euro rispetto alla
previsione di chiusura 2012; di seguito si ripootam dettaglio le principali iniziative intrapregela
stima dell'impatto economico ad esse associato.

* Acquisti di esercizio:
la stima inserita nel bilancio previsionale 2013 gk acquisti di esercizio riflette azioni di
contenimento della spesa pari a circa 1,4 miliomuwlo rispetto al forecast 2012 che dovranno
essere realizzate attraverso una sempre maggitaeziane al rispetto dell’appropriatezza
prescrittiva, attraverso i vantaggi derivanti dalleove gare Estav (con particolare riferimento
alle protesi ed all'ossigenoterapia) nonché grafliapplicazione della scontistica prevista in
materia diSpending Review.
Ulteriori risparmi per complessivi 2,3 milioni due sono invece il riflesso sugli acquisti
sanitari e non sanitari legato ad importanti azidnirimodulazione dell’'offerta di attivita
aziendali ospedaliere.

* Personale dipendente e altro personale
il costo del personale, gia coerente alle indigaizio merito al contenimento della spesa fornite
dalla Regione Toscana con nota del 29/11/12 BOOGRT/ 322430/B.50.40 dove viene
confermato un limite massimo di spesa pari allamtage 2004 diminuito dell’1,4%, riflette
ulteriori azioni di razionalizzazione delle risormseiduzione dei costi pari a circa 1,9 milioni di
euro rispetto alle proiezioni di chiusura dell'esgio 2012.

» Cooperative
La stima 2013 dei costi legati al personale detleperative sociali presenta un decremento

pari a circa 0,4 milioni di euro per effetto di amione volta ad una piu puntuale applicazione
di criteri di appropriatezza nei prelievi domiciliacon particolare riferimento alla
indispensabilita della specificazione del quesitoian e dell'impossibilita a deambulare del
paziente.

« Farmaceutica convenzionata esterna
la previsione di tale voce di spesa, comprensiveirda 4,6 milioni di euro per rimborso del
servizio di distribuzione diretta effettuato daié@macie convenzionate per conto dell’Azienda
USL 10 di Firenze e stata stimata, in linea conindicazioni della Regione Toscana,
applicando al numero di ricette complessive previsr I'anno in corso, il minore tra i costi
medi a ricetta rilevati per le Aziende della RT pefiodo gennaio/ottobre 2012. La ricaduta
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sulla convenzionata della sopracitata operaziongathineamento dei costi al miglior valore
medio regionale, determinata una riduzione delesagarmaceutica sul 2013 pari a circa 10,8
milioni di euro rispetto all’ andamento economiadl@nno in corso.

» Casedicura
nell'attesa che venga realizzata I'importante irmmene introdotta dall’accordo regionale con
le strutture private accreditate, I'’Azienda ha miteo opportuno procedere alla stipula di
contratti “ponte” che consentano di governare afjlinde attivita che le case di cura erogano
per il SSR, allineandole alle attuali esigenze rdegrazione con le attivita delle strutture
pubbliche.
Il risparmio economico derivante dalla revisionel fhbbisogno ammonta a circa 9,3 milioni
di euro di cui 5,8 milioni come conseguenza debatimento dei tetti 2011, escluso I'accordo
AIOP, coerente a quanto condiviso al tavolo regiere pari al 12% del valore. Gli ulteriori
3,5 milioni di euro di abbattimento inseriti nell&icio di Previsione 2013 sono invece da
ricondursi all’attivazione di attivita in “serviced favore dell’Azienda Ospedaliera di Careggi
che comporteranno in parte un riassorbimento dtiga afferente la chirurgia all’interno dei
tetti compensativi con AOUC pari a circa 2 miliahieuro ed in parte ad un incremento degli
stessi per quanto afferente la cardiochirurgiaestiondi uno sconto sul valore della prestazione
di circa il 20-30% corrispondente ad un controvalstimato pari a 1,5 milioni di euro.

» Riabilitazione ex art 26
Come per il punto precedente, anche in questo leggrevisione e stata fatta ipotizzando una
riduzione dei tetti pari al 6% coerentemente ahéidazioni contenute nella finanziaria
regionale per un importo pari a circa 0,2 milioniedro; per la riabilitazione neuropsichica e
stato invece ipotizzato un recupero pari a circ8 filioni di euro derivante dalla
compartecipazione alla quota giornaliera di accampenento per i soggetti in semi-internato,
come proposto da questa Azienda agli uffici rediathaiferimento.

» Diagnostica specialistica
La previsione di spesa per il 2013 evidenzia udazibne rispetto al forecast 2012 pari a 3,2
milioni di euro derivante dalla rinegoziazione d@entratti in scadenza al 31/12/2012 con le
strutture convenzionate che prevede un abbattimdetaetti pari al 25%; tale volume di
attivita risulta coincidere, sulla base dei damsantivi 2011 e 2012, alla quota parte di spesa
netta sostenuta dall’Azienda per i non esenti pguali verra contemporaneamente resa
prenotabile tramite CUP un’offerta extra SSN a prealmierati.

» Assistenza protesica
Si ipotizza un decremento pari a circa 1,0 milidneuro rispetto al bilancio di esercizio 2011
per effetto dell'applicazione della Delibera di Gia Regionale della Regione Toscana n. 754
del 10/08/2012, in cui si introduce la modifical@&lcordo regionale in applicazione dell’art. 8
d.m. 332/99 (tariffe e prezzi di acquisto dei dspwi protesici), prevedendo la rinegoziazione
con riduzione fino al 20% del costo dei beni di allielenco 1 del suddetto Decreto
Ministeriale.

» Locazioni passive
Coerentemente all'attivita di razionalizzazioneelskdi territoriali utilizzate dall’'azienda ed in
seguito alle indicazioni contenute nelgpending Reviewn tema di contenimento dei costi
legati all’'utilizzo di spazi esterni, la previsiodespesa per il 2013 riflette un abbattimento dei
costi delle locazioni passive di circa 1,5 milioineuro, pari al 38% dell'intero importo 2012;

e Trasporti
La previsione di spesa per il 2013 contiene unanspo di circa 2,15 milioni di euro rispetto

alla proiezione di chiusura 2012 reso possibil@ia gestione integrata delle centrali di primo
e secondo livello che consente da una parte dizzatipiu efficiente degli automezzi e
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dall'altra una verifica ancora piu puntuale sulfp®epriatezza delle richiesta di trasporto, con
particole riferimento a quello ordinario.

» Libera professione
Il costo 2013 riflette un risparmio di circa 0,5liomi di euro rispetto al forecast 2012 legato ad
un piano aziendale di graduale re-internalizzazuaieprofessionisti che attualmente svolgono
la libera professione presso istituti esterni.

* Produttivita aggiuntiva
L’abbattimento della spesa di produttivita aggivatpari a 1,3 milioni di euro consiste di fatto
nel completo azzeramento di questo tipo di attifiteanziata con risorse aziendali e che
riguardava principalmente attivita svolta dal peee medico ed infermieristico in carenza di
organico; la contrazione della spesa in oggettoralgertanto essere accompagnata da un
adeguato piano di riorganizzazione e razionalizzazdei servizi sanitari.

» Assistenza integrativa

La previsione dei costi 2013 sull’assistenza irdaéga per celiaci presenta una riduzione pari a
circa 0,38 milioni di euro rispetto alle proieziahichiusura 2012 derivante, a parita di assistiti,
dalla rimodulazione dei contributi differenzianddiia uomini e donne in eta adulta.
Riconducendo la proposta ad esigenze di appropratprescrittiva € stato rivalutato, previo
confronto con I'Associazione Celiaci toscana, ilova dei buoni emessi prendendo come
riferimento il decreto ministeriale del 4/5/2006a gapplicato in molte realta regionali; la
regione toscana, d’accordo con I'Associazione, itenuto opportuno prevedere un tetto di
€110 mensili per le donne in eta adulta ed un wht&125 mensili per gli uomini contro i 130 €
mensili applicati in precedenza indistintamenteggetti maschili e femminili.

» Prestazioni di radiodiagnostica

Nel bilancio di previsione 2013 sono stati inseritberentemente a quanto previsto in via
sperimentale dalla delibera del 16/5/2001 n.36&patmi per un importo di circa 1,5 min di
euro derivanti da economie di varia natura assdcialla gestione integrata su area
metropolitana delle prestazioni di radiodiagnostiesa possibile grazie alla costituzione del
dipartimento interaziendale. Il risparmio sopraatct deriva sia dalla rimodulazione delle
prestazioni erogate sfruttando al massimo le sieergeraziendali che consentirebbero un
minor ricorso al privato accreditato che dalla semie del regime compensativo attraverso
'adozione di una minore tariffa (pari al 70% circel nomenclatore) con l'obiettivo di
avvicinare il valore di quest’ultima al prezzo disto.

» Servizi vari appaltati, spese generali, manutenzierGS calore
Il costo 2013 risente di una riduzione pari a ciic8 milioni di euro ottenuta grazie alle
rinegoziazioni dei contratti di fornitura condoteseguito delle indicazioni contenute nella
Spending Review di un ulteriore abbattimento pari a circa 2,liani di euro come riflesso
delle azioni di razionalizzazione e rimodulazior@la attuali sedi aziendali, territoriali ed
ospedaliere sopra descritte.

4. LA DESTINAZIONE DELLE RISORSE

La composita strutturazione del bilancio di presis, che, si ribadisce, assume natura tecnica in
relazione al raggiungimento del pareggio, e st@aegidenziata nelle considerazioni generali e puo
essere riassunta in:
- azioni gestionali di forte impatto che permettoraionalizzazioni ed interventi sui fattori
produlttivi;

- applicazione di una percentuale lineare (-2,8%justiii fattori produttivi, esclusa la mobilita
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passiva e i costi per libera professione, per attireeun risultato in pareggio.
Le azioni di cui al punto primo sono state espietnel paragrafo 3 della presente relazione, e
rappresentano il forte impegno aziendale versoracgsso di riorganizzazione e razionalizzazione.
L’impatto di ogni azione e stato quantificato e ivato.
A questo si aggiunge l'effetto della riduzione lne applicata

In considerazione di quanto precede, si reputa riypo fornire, come di consueto, delle tabelle
contenenti aggregazioni di fattori produttivi, senpero, accompagnarle da particolari commenti che
non apporterebbero alcun valore aggiunto inforneativ

Le aggregazioni proposte sono le seguenti:

- costi di produzione diretta, vale a dire i cost e¢hdividuano l'utilizzo dei fattori produttivi per
lo svolgimento dell'attivita tipica aziendale — djaadestinata alla produzione dei servizi;

- costi di erogazione, vale a dire quelli che indiiddo il consumo di fattori produttivi per
fronteggiare la domanda di servizi richiesti déladino ma che non sono direttamente prodotti
dall’'azienda;

- altri costi della gestione tipica; che comprenddn@sto dei costi sostenuti ad eccezione dei
costi per libera professione e per lattivita deliegdai comuni (sociale) che sono indicati in
specifiche voci della tabella 2 sopra riportata.

Le tabelle rappresentano comunqgue uno spunto ldssibne in ordine alle modifiche organizzative
intraprese dall’azienda e ai loro riflessi dal ld&lla riallocazione dei fattori produttivi.

Tabella 3 - Costi di produzione diretta

Voi di riclassificazione BE 2011 Forecast 2012 BP 2013 ABP2013/ | 4y,
Forecast 2012

Acnuisti 82 485 43R 73,382 367 G5 046 572 -7 436795 -10,13%
Acquisti 84 765 056 73,382 367 G5 046 572 -7 A5 795 -10,13%
W arazione manenze (-=ncaw, +=cost) -2.279.620 ] 0 0 0,00%
Senizi sanitari 26.665.243 23.791.339 20,795,393 -2.996 946 -1259%
Personale 455 272 KO7 466 737 531 435 559 442 -21.178. 089 -4 Bd%
Parsonale dipendente 326.029 184 326 543 336 313633 514 -13.009 822 -3 ,98%
Personale comenzionato (MWG-PLS- SUMAS 102.912.181 103.572.319 99,375,748 -4 196,571 -4 05%
Cooperative 16.918. 407 18.147.079 16.208.689 -1.938.190] -10 53%
Altro personale G774 380 G507 979 5917 342 -590 637 -0 08%
Proguttivita agqiuntiva 2.638.454 1.966.818 523.950 1442868 -73,36%
Spese generali 24 679706 24.462 264 19 977 463 -4.484.801| -18,33%
Leasing 413,01 355.000 0 -355.000| -100,00%
Manutenzioni @ G.5. riscaldamento 20,324 222 23191 262 21.510.337 -1.680.925 7 25%
Wanutenzion! e 5.5, rscaldamento 20.324 222 23.191.262 21.510.337 -1.680.925 -7 25%
Capitalizzazion 0 0 a 0 0,00%
Senizi var appaltati 37 380510 35.401 449 33.7688.303 -4 B3 146 -1201%
Armmartamenti 21.809 122 33.804 280 36.008.763 1.204 483 3 56%
Costi di produzione diretta 668.999.867 674.125.492 632.586.273 41.539.219 -6,16%
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Tabella 4 — Costi di erogazione

Voi di riclassificazione BE 2011 Forecast 2012 BP 2013 ABP2013/ | 4y,
Forecast 2012
Assistenza farmaceutica 214.838.880 205.631.623 181.270.012 25361611 -12.27%
Farmaceuwtica convenzionata 140,395 472 123177 756 102.278.069 20899 687 -16597%
Farmmacl H 31.379.589 32.838.135 30.872.526 -1.966609| -6 99%
Distribnuzione diretta 43.060.519 S0.615.732 45.119.417 2496315 -4 93%
RSA, minor, L 20, 5M, Tox 7B.511.221 76.230.455 73.820.306 2410188 -316%
Casze di cura 111.041.036 109.914 527 85.662.836 -21.251.7900 -1933%
Riabilitazione art. 26 259,934 937 28.357 167 25994172 2362895 -5.33%
Ass. protesica 3.433 460 3.052 927 2772788 -1.190.138| -30,03%
Ass protesica F.335.309 F.512 0927 5547 080 -1.2606838| -18 64%
Capitalizzazioni -2.901.5849 -2.850.000 -2.770.200 79.800)  -280%
Stranieri 1.904.109 1.520.000 1.769.040 0960  -280%
Diagnostica, spec. esterna e indiretta 16.787.200 17.875.3682 14.277.035 -3.598.345] -20,13%
Trasporti 15.754 864 15.305.000 12.057 BED S3247 3400 21 2%
Sussidi 3.398.525 3.655.519 1.413.495 2242024 -B1,33%
Muobilita passiva 322.678.489 333.320.845 333.409.108 79.263 0,02%
Costi di erogazione 796.282.721 797.082.585 735.446.455 6£1.636.131] -773%
Tabella 5 — Altri costi della gestione tipica
Voi di riclassificazione BE 2011 Forecast 2012 BP 2013 ABP2013/ |,
Forecast 2012
Oneri finanziari e gestionali 5.736.077 B.474.150 5.771.396 -F02754] -1085%
Imposte d'esercizio 23.259.365 23.320.000 22167 164 1152836 -4.94%
Fondi e accantanamenti 27263125 2.581.293 2.614.630 33.357 1.29%
Altri costi Gestione Tipica 57.258.567 32.375.443 30.553.240 -1.822.203] -5F3%

5. IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Con la deliberazione del DG. n° 757 del 15/11/2Q%&hjva approvato il verbale sottoscritto nel mese
di ottobre 2011 tra la Regione Toscana e I'ASL 10OFdenze relativo al Piano Investimenti

2011 - 2013.

In detto verbale coerentemente con le modalitaigdrto di cui alla D.G.R. 490 del 13/06/2011
I’Azienda e la Regione Toscana e stato concordagalsoddisfacimento del fabbisogno economico e
finanziario evidenziato con il citato Piano Investinti sarebbe avvenuto mediante I'utilizzo di rssor
regionali ed aziendali secondo il seguente schema:

Copertura del fabbisogno Nota
Finanziamento regionale TOTALE
B.1 di cui alla LR. 65/2010 ASSEGNAZIONE Q)
(Finanziaria 2011) 41.000.000,00
B.2 | Finanziamento aziendale con mutuo 54.600.000,00{ ) [(2
B3 Flnaq2|am¢nto aziendale con 1.823.066.54 3)
autofinanziamento
Trasferimenti regionali dei finanziamenti
B4 di cui allArt. 20 L. 67/88 (riparto 2008)| ~ +0-000.000,00 (4)
T Totale coperture 137.423.066,54
F Fabbisogno oltre 2018 15.810.581,68 (5)
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Il prospetto analitico del nuovo Piano investime2fiil3 — 2015 riporta un importo complessivo di
euro 450.346.738,87; tale cifra comprende anchengdrventi che rientravano nel fabbisogno non
coperto per il triennio 2011 - 2013 e che sonoi staterati o trasferiti oltre piano. Tali intervent

comunque non vengono riproposti nel nuovo P.I. 202815.

Nelle cifra totale indicata nella colonna “costingalessivi” sono contenuti, oltre agli interventi

programmati per il triennio, anche gli interventittora in corso, iniziati nel triennio 2008-2010,
oppure iniziati nel periodo precedente e alcunicgidclusi o in fase conclusiva.

Dellimporto programmato, al 30/11/2012 risultamvestimenti effettuati per Euro 217.599.394,03,
con una previsione di flussi per il 2013 — 2015edro 205.602.862,26, e oltre il 2015 di euro
11.333.900,90.

Il piano degli investimenti 2013 — 2015 evidenzi&ra i programmi pianificati ed in corso, e le
necessita ulteriori per coprire il triennio di rnf@ento, un importo complessivo di Euro
216.936.763,16 (450.346.738,87 di costo complesdminatti 15.810.581,88 per interventi chiusi,
azzerati o trasferiti e 217.599.394,03 per flusgriziari gia sostenuti) cosi distinto:

DESCRIZIONE Euro
Fabbricati 152.217.452,89
Attrezzature Sanitarie 50.677.744,42
Altri beni 14.041.563,45
TOTALE GENERALE 216.936.763,16

La voce Fabbricati € comprensiva anche degli atquuatrimoniali che incidono nel piano
investimenti in esame per un importo di circa 1,6 o euro, mentre rispetto al precedente piano
approvato e da segnalare la ricodifica come atitere sanitarie del cod. regionale 10.TE02.1300
relativa alla dotazione tecnologica dei nuovi blaagperatori presso il PO NSGD per un importo di
Euro 7,2, che ha conseguentemente ridotto I'impootmplessivo della voce Fabbricati ed aumentato
I'importo delle attrezzature sanitarie.

Le attrezzature sanitarie, per le annualita 2012085 attualmente prevedono un fabbisogno non
coperto di circa 19,6 mil. di euro a causa dell@igza di finanziamenti.

Tale richiesta nasce dall’equilibrio che deve esseEcessariamente individuato fra le esigenze di
fornitura di nuove apparecchiature da un latoreaksimo contenimento della spesa dall’altro.

La voce Altri beni comprende acquisti in tecnologiformatiche per un importo di circa 12,6 mil. di
Euro, di cui 5 milioni rientrano nel fabbisogno nooperto per le annualita 2014, 2015. L'importo
rimanente di circa 1,4 milioni e relativo ad acguiecnico economali e il fabbisogno non copetito d
circa 0,4 grava sull'annualita 2015.

Le fonti di finanziamento poste a garanzia pettdazione del piano investimenti, coerentemente con
quanto in precedenza illustrato, sono le seguenti:

DESCRIZIONE (fA“ILC;
Mutuo da contrarre 54.278.543,56
Mutui contratti ante 2008 53.708(94
Mutuo contratto CDP 12.370.588}95
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Autofinanziamento 2013 4.374.000,00
Autofinanziamento >2013 1.823.066,54
Art. 20 — Anno 2007 19.351.969/87
Art. 20 — Anno 2008 40.000.000j00
Altri finanziamenti Stato 16.752.050/27
Finanziamenti regionali 2008-2010 12.009.23B,53
Finanziamenti regionali 2011-2013 23.476.17R,16
Altri finanziamenti Regione 1.364.326|56
Altri finanziamenti 3.486.146,82
Alienazioni 2.536.955,96
Fabbisogno non coperto > 2013 25.060.0Q0,00
TOTALE GENERALE 216.936.763,16

Pertanto la programmazione degli investimenti pdriénnio 2013-2015 tiene conto di quanto gia
deliberato negli anni precedenti e delle nuoveiestie, avanzate dai dipartimenti interessati eadall
Direzione Sanitaria, per quanto riguarda lavornistrutturazione di strutture ospedaliere e tern@tioe
per il rinnovamento ed il miglioramento delle nesattrezzature sanitarie ed informatiche.

In particolare, il prospetto analitico (aggregatw presidio o per tipologia di intervento), complen
tra i piu significativi, i seguenti investimenti:

Edilizia Sanitaria Ospedaliera

Nuovo Ospedale San Giovanni di Dio

- Lavori collegati al nuovo contratto di gestionearal OSMA-NOSGD, in fase di chiusura (valore
iniziale previsto circa 1,7 milioni di euro);

- Riqualificazione P.O. SGDD Adeguamento Prevenzirendi (valore previsto circa 500 mila
euro nel triennio).

- Manutenzione straordinaria del comparto operatwadore previsto 1.000.000 di euro)

- Manutenzione straordinaria per realizzazione nusit@ di Risonanza Magnetica (valore previsto
800 mila euro)

Ospedale Santa Maria Annunziata

- Riqualificazione P.O. SMA, nuovo DEA sistemaziorstegne e parcheggio per un importo
complessivo di circa 23 milioni di euro. Tale intento risulta finanziato per 10,77 milioni di euro
con il rifinanziamento dell’art. 20 DGRT 224/05,r@0 mila euro con contributi regionali di cui
alla delibera GRT 802/08, per euro 329.255,16 ammtributi di cui all'art. 71. L. 448/98 e per
I'importo rimanente tramite cofinanziamento azideddienazione/mutuo;

- Ristrutturazione degenze chirurgiche 3° p. libex@fgssione 4° p. scala emergenze e atrii accesso
degenze P.O. SMA, (valore previsto per il triencirca 5 milioni di euro);

- Ristrutturazione reparti ostetricia pediatria eesgeratorie P.O. SMA (valore previsto nel triennio
circa 3,7 milioni di euro).

Ospedale Santa Maria Nuova

- Proseguimento dei lavori per la completa ristraiziosne e ammodernamento della struttura
ospedaliera con maggiori oneri per variante e aggmento strutturale per la Riorganizzazione e
adeguamento P.O. art. 20 L. 67/88 di cui allabded D.G. 542/2007 e la successiva perizia
approvata con delibera n° 671/2009;
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- Riqualificazione P.O. S.M.N. e completamento, if@ie; dialisi per un importo complessivo di
circa euro 9,6 milioni di cui circa 6,2 derivardal trasferimento del finanziamento art. 71
L. 448/98, di cui alla perizia di variante 3 delid®.G. 560/2011.

Ospedale Serristori - Figline Val D’Arno

- Proseguimento seconda fase dei lavori per lalifqpzezione reparti di radiologia e operatori

- Ospedale P.O. Palagi

- Ristrutturazione Villa Margherita per sede polianaborio odontostomatologico per un importo di
circa 7,2 milioni di euro finanziato con art. 20 RG 224/08 e per 400 mila euro con contributi
regionali;

- Proseguimento dei lavori di riconversione dell'@®. a seguito dell’approvazione della perizia di
variante nel corso del 2010.

Edilizia Sanitaria extra - ospedaliera

- Riqualificazione Via D'Annunzio - Ristrutturazioridagazzini ex Meyer - Stralcio 3 per 2,5
milioni di euro;

- Ristrutturazione Distretto Socio Sanitario Q1 Malwmini finanziato con art. 71 L. 448/98 per
circa 3,2 milioni di euro e per i restanti circ# 3nilioni di euro con cofinanziamento Aziendale
Mutuo (Zona Firenze);

- Realizzazione del nuovo distretto di Sesto Fiorenfinanziato in parte con l'art. 71 L. 448/98 e
in parte cofinanziato con fondi aziendali AlienazidMutuo per circa euro 7 milioni per un
importo complessivo di circa euro 14,5 milioni aétto dellimporto gia affidato per la
progettazione e I'esproprio pagato al Comune.

Tecnologie Sanitarie

Per il triennio 2013-2015 é necessario prevedeeevaice corrispondente a fondi da dedicare alla
sostituzione di apparecchi messi in fuori uso @uissimo fuori uso, per evitare che I'attivita
sanitaria debba essere interrotta o proseguit@madizioni fortemente disagevoli, per quei casi in
cui non sia possibile risolvere ridistribuendo cwagia a disposizione dell'azienda. Si prevede
innovazione del parco macchine quando legato aimwil tecnologico ed a nuove procedure
assistenziali con dimostrato impatto di salute.

Nel piano é presente anche una necessita reldleséeanologie che dovranno essere acquisite in
vista della realizzazione del nuovo DEA dell’Osgdeda. Giovanni di Dio e della ristrutturazione
del DEA di S. Maria Annunziata.

Inoltre sara necessario provvedere al completameéeitd’olo oncologico e di radioterapia. Sono
previste anche voci specifiche per I'acquisto dgeafi, che ormai supportano buona parte delle
specialita cliniche, e di apparecchi radiologicamaxati e tradizionali, honché voci relative alla
fornitura di arredi sanitari e generico sanitaa @uanto riconducibile al D.Lgs 81/08.

Infine per il triennio & previsto I'avanzamento édoconclusione dei progetti gia avviati negli anni
precedenti con finanziamenti gia concessi a vaitimot in particolare con la delibera GRT
648/2008 e con la rimodulazione della delibera GRZ/2008, in particolare in merito alle grandi
apparecchiature radiologiche, ai sistemi laparascagl’ odontoiatria.
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Tecnologie Informatiche
- Rinnovo apparecchiature per office automation, sgedniature di rete, infrastrutture software e
hardware, cablaggi rete LAN, Reti - Difesa progxietfisica, interventi per la realizzazione della

Carta Sanitaria del cittadino alimentata dagli ¢évgaenerati dal SSR, procedure estrazione dati e
funzionalita applicative, aggiornamento apparag teasporto dati e centro ecc.

Tecnico economali

Arredi vari
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5 B
Azienda
SSE | Sanitaria Allegato L

PRl Firenze Rendiconto Finanziario

=

Servizio Sanitario della Toscana

COPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
{+} risultato di esercizio 0
- ¥oci che non hanne effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

[+] ammaortamenti fabbricati 15.059.279
[+] ammortamenti aftre immokilizzazioni materisli 7. 797335
[+] ammortamenti immokilizzazioni immateriali 2152147
Ammortamenti 35.008.761
-1 Ltilizzo finsnziamenti per investimenti -9.628.763
-1 Litilizzo fondi rizerva: investimenti, incentivi &l personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -5.000.000
wutilizzo contribudi in c/capitale e fondi riserva -14.628.763
[+] accantonamenti SUMAI g72.000
-1 pagamenti SUMAI 0
[+] accantonamenti TFR 0
-1 pagamenti TFR 0
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 472,000
[+ Rivalutazionifsvalutazioni di sttivita finanziarie 0
[+] accantonamenti a fondi svalutazioni g72.000
i) wtiizza fondl svalutazion* 0
- Fondli svalutazione i attivita 472.000
[+] accantonamenti a fondi per rischi e oneri 1.642 680
-1 wtilizzo fondi per rizchi e oneri -550.000
- Fondo per rischi ed oneri futuri 1.092.680
[+1-1 gummentaddirinnzione delbiti verso regione & provincia antonoma, escinsa la variazione relative a delalti per acquisio 1]
[+1-1 gumentaddiinnzione debili verso comune 1]
[+1-1 gumentafdirinnzione delbiti verso aziende samitarie pubbliche 2.000.000
[+1-1 gumentaddirinnzione delbiti verso ama 1]
[+1-1 gumentaddirinnzione debiti verso fornitory 49 264 746
[+1-1 gumentafdirinnzione debiti tribuitary 1]
[+M-] Femeptaddirminnzione defbitl verso Istituti o previdenza 0
[+10-1 gumente’diminnzione altei defiti 1.000.000
{+}4-} aumento/diminuzione debiti {escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 52.264.746
{+}4-} aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corvente watato quaote Indistinte i}
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corvente wstato quote vincolate i}
[+10-1 diminuzionaaumenito crediti parte corrente wReglone per geltito addizionaii innef g trap i}
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corrente wWReglone per partecipazions region! 2 statuto speciale i}
[+10-1 diminuzionaaumenite credit! parte corrente wReglone - vincolate per partecipazion! vegiont a statute speciale i}
[+10-1 diminuzionslaumento crediti parte carvents wRegione —gettita fiscalita regionale i}
[+10-1 diminuzionaaumenito credit! parte corvente wReglone - altrl contributi extratonda 2.000.000
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corvente wWRegione -30.000.000
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corvente wWComune i}
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corvente wAsdo i}
[+10-1 diminuzionaaumento credit! parte corrente WARPA i}
[+10-1 diminuzionaaumenta credit! parte corvente WErario i}
[+10-1 diminuzionaaumenito credit! parte corvente AR i}
{+}4-} diminuzione/aumentoe di crediti -28.000.000
(¥ diminuzionaaumenta del magazzing i}
(¥ diminuzionaaumenta of accont! a fornitor! per magazzing i}
{+}4-} diminuzione/aumente rimanenze 0
{+}4-} diminuzione/aumente ratei e risconti attivi 0
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ATTIVITA DI INVESTIMENTO

(-1 Acguista costi di impianto e di amplismenta 1]
-1 Aeouizto costi di ricerca e sviluppo 0
(-1 Acouisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -2.006.956
(-1 Acguista immobilizzazioni immateriali in corso 1]
-1 Aeguizto aftre immobilizzazioni immateriali 0
{-} Acquiste Immebilizzazioni Immateriali -2.006.956
[+ Yalore netto cortabile costi di impiarto e di amplismerto dizmessi 1]
[+ Yalare netto cortabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0
(+) “alore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi i}
[+ YYalore netto cortabile immokbilizzazioni immateriali in corso dismesse 1]
[+ Yalare netto cortabile attre immabilizzazioni immateriali dismesse 0
{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0
(-1 Acouisto terreni 1]
(-1 Acuisto fabbricati -12.800.366
-1 Aeouisto impianti e macchinari 0
(-1 Acuisto sttrezzature sanitarie & scientifiche -17 867 746
(-1 Acuizta mobili e arredi 1]
-1 Aeouizto automezzi 0
(-1 Acouisto attri beni materiali -5.121.140
(-1 Acguista immobilizzazion materiali in corso -55.780.944
{-} Acquisto Immeobilizzazioni Materiali -94.5T0.19T7
[+ YYalore netto contabile terreni dismessi 1]
[+ “alare netto contabile fabbricati dismessi 0
(+) “alore netto contabile impianti e macchinari dizmessi i}
[+ YYalore netto contabile sttrezzsture sanitarie e scientifiche dismesse 1]
[+ Yalare netto contabile mobili & arredi dismessi 0
(+) “alore netto contabile automezzi dismessi i}
(+) “alore netto contabile aftri beni materiali dismessi i}
{+} Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0
(-1 Acguista crediti finanziari 1]
-1 Lcouizta tital 0
{-} Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0
[+ Yalare netto contabile crediti finanziar dismessi 0
(+) “alore netto contabile titoli dizmessi i}
{+} Valore netto contabile Immeobilizzazioni Finanziarie dismesse 0
{+=) AumentoDiminuzione debiti vfornitori di immobilizzazioni 3.500.000
ATTIVITA DI FINANZIAMENT O

[+310-) diminuzionefaumento crediti w2 Stato (finanziamenti per investimenti) 0
(+1-) diminuzionefaumento credti v= Regione (finanziamerti per investimenti) 51 196275
[+-1 diminuzionefzaumento crediti v Regione (aumento fondo di dotazione) 1]
[+310-) diminuzionefaumento crediti v Regione (ripiano perdie) 0
(+1-) diminuzione/aumento crediti vz Regione [(copertura debiti al 31.12.2005) i}
{+} aumento fondo di dotazione 0
[+ aumento cortributi in cicapitale da regione e da altvi 0
(+1-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* i}
{+}-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0
{+}-) aumentoidiminuzione debiti C/C bancari € istituto tesoriere’ 0
[+ SISUNZTIONE NUCw mutui® 0
-1 mutui quota capitale rimborsata -5.789.300
FLUSSO M CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) T1.246

Note:

Il rendiconto finanziarie sopra riportatoe & stato costruito sulla base dei dati del bilancio di previsione 2013, del piano

investimenti 2013-2015, di dati stimati partendo dal bilancio di esercizio 2012 e di previsioni generali sull'andamento
dei flussi finanziari in entrata e in uscita.
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Azienda

Allegato M
Sanitaria . - .
Firenze Riclassificazione secondo lo schema CE
Preventivo 2013
Totale Totale Totale Ricavi/Costi
Sociale Sanitario Sostenuti
per terzi

A80010) &1) Cordriouti in clesercizio 1.263.226 409| 1.262.817 0
ASOD20) A1 .8) Cortributi da Regione o Prav. Aut. per quota F.S. reg. 1.262.439 0 1.262.439 ]
AA0030) A1.48.1) da Regione o Prov. Aut. per gquots F 5. req. indistinto 1.262.439 Ol 1.262.439 ]
AA00400 A1 4.2 da Regione o Prow. Aut. per quota F.5. reg. vincolato | ] | |
AAO050) A1 B) Cortributi ciesercizio (extra fondo) 7E6 409 357 0
AL0060) &.1.8.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fonda) o] 1] ] ]
AAOO7OY A1.81.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati | ] | |
AA00800 A1 B1.2) Contrib. da Reg. o Prov, Aut. (extra fondo) - Rizorse agd. da bilancio reg. & titolo di copertura LES, 0 ] 0 0
AA00300 A1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov, Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da hilancio reg. s titolo di 0 ] 0 0
copertura extra LEA
AA01000 2.1 8.1.4) Contributi da Regione o Proyv, Aut, (extra fondo) - Aftro n o n 0
AACT100 A1 B2 Contributi da Aziende sanitarie pubb. della Regione o Prov. Aut. (extra fondao) | ] | |
AL01200 A1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubb. dells Regiones o Prov. Aut. (extra fonda) vincolati 0 ] 0 0
AA01300 A1 8220 Contributi da Aziende sanitarie pubb, dells Regione o Proy, Aut, (extra fondo) aftro 0 ] 0 0
AAD140) A1 B3 Contributi da altri soggetti pubblici (exdra foncdo) 7EE 409 367 ]
AL01500 A1.8.3.1) Contributi da aftri soggetti pubklic (extra fondo) vincolati 4059 409 0 0
AA0E00 A1 8320 Contributi da aftri sogoetti pubklic (extra fondo) L. 210892 ] o ] ]
AADITO) A1 B33 Contributi da attri sogoetti pubhklic (extra fondo) attro 357 o 367 ]
AL0180) A1 .C) Cortributi clesercizio per icerca ] 0 o] 0
AA0190) A1.C17 Contributi da Miniztero dells Salute per ricerca corrente ] o ] ]
AL0200) 41,220 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata ] ] ] ]
AA02100 A.1.02.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca n o n 0
ASOZ20%9 A4 .C4) Contributi da privati per ricerca 0 o ] ]
ASO230) A0 00 Cortributi cliesercizio da privati 21 a] 21 ]
AL02400 A 21 Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -4 374 ] -4 374 0
AAOZ50) & 2 A% Rettifica contributi in clesercizio per dest. ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per guota F 5. reg. 4374 ] -4 374 0
AADZE0) A 2 B) Reftifica contributi in ciesercizio per destinazione ad investimenti - aftri contributi 0 ] 0 0
AA02700 2.3 IUilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolsti oi esercizi precedenti 1.500 o 1.500 0
AADZ2E00 A 3.4 Wiizzo fondi per gquaote inutilizzste contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. | ] | |
req. vincolsto
AA02900 &3 B0 Uilizzo fondi per guote inutiizzste contrib. di esercizi preced. da soggy. pubb. (extra fondo) vincolsti 1.600 i 1.500 ]
AAO300Y A 3.0 Utilizzo fondi per guote inutilizzete contributi di esercizi precedenti per ricerca | ] | |
AL03100 & 3.00 Uilizzo fondi per quote inutiizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0 ] 0 0
AA03200 2.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociozanitarie & rilevanza sanitaria 100.087 o 100.087 0
AR03I300 A4.0) Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 82.587 ] 82.587 |
A80340) A 4.8 1) Ricavi per prestaz. san. e sociozan. a rilevanza sanitaria erogate sd Aziende san. publb. RT 51.824 n} 51.824 ]
RRO341) 8.4.8.1.8) Ricavi per prestaz. san. e sociozan. & rilev. san. erogste ad Aziende san. pubb. BT a compensaz. 51 686 o 51.586 0
RRO342) 4.4.5.16) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociozanitarie a rilevanza santaria erogste sd Aziende sanitarie pubb. 238 o 238 ]
della Regione a fatturazione diretta
ASO350) A .4.8.1.1) Prestazioni di ricovera 32.930 0 32.930 0
RRO351) 4.4 4 1 1 &) Prestazioni di ricovero a compensazione 32.930 o 32.830 ]
RRO352) £ .4.8.1 1 b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta ] 0 ] ]
AAQIE0) A 4.8 1 21 Prestazioni di specialistica smiulstorisle 5309 o 5.309 0
RRO3E1) 4.4.4.1.2.8) Prestazioni di specialistica ambulstoriale a compenzazione 5,309 o 5,309 ]
RRO362) & .4.4.1 20 Prestazioni di specialistica ambulstoriale a fatturazione diretta | ] | |
ALDZT0) A 4.8 1 3) Prestazioni di psichistria residenziale & semiresidenziale 0 o o] o]
RRO371) & .4.48.1 3.2) Prestazioni di psichistria residenziale e semiresidenzisle a compensazione ] o ] ]
RRO37TZ) A 441 30 Prestazioni di psichistris residenziale e semiresidenziale a fatturazione diretta | ] | |
AMOZE0) 248 1.4) Prestazioni di Fie F 5633 ] 5.688 0
RRO3511 8 .4.4.1 4.8) Prestazioni di File F 5 compensazione B 688 o 5.658 0
RRO352) &.4.A 1.4 h) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 ] ] ]
AAD390) A 4.8 1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 1.162 n} 1.162 ]
RRO3911 & 4.4 .1.5.8) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenzisle a compensazione 1.162 o 1.162 0
RR0392) & .4.4.1.5.0) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a fatturazione diretta ] o ] ]
ALD400) &.4.8 1 6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 3.216 0 3.216 0
RRO401]1 & 4.4 1 B.5) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata & compensazions 326 o 326 0
RRO402) & .4.4.1 6.h) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a fatturazione diretta ] o ] ]
AL0410) A4 A1 T) Prestazioni termali ] ] ] ]
RRO411) 2 4.4 1 7 &) Prestazioni termali a compenzazione 0 a] ] ]
RRO412) 4 .4.4.1.7 b) Prestazioni termali a fatturazione diretta ] o ] ]
AAD4207 A 4 .5 1 8) Prestazioni trazporto ambulanze ed elisoccorso 0 o ] ]
RRO421) & 4.4 .1 5.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a compensazions 0 ] 0 0
RRO422) & 4.4.1 5.0 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a fatturazione diretta 0 o 0 o]
AA0430) A 4.4 1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2519 o 2519 ]
RRO431) A .4.8.19.a8) Altre prestazioni sanitarie & socio-santarie a rilevanza sanitaria a compensazione 2.281 ] 2.2 ]
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RRO432) A 4.4 .1 9b) Altre prestazioni sanitarie & socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta 238 ] 238 0
As0440) A 4.8 2 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rlevanza sanitaria erogate ad attr soggett pubblici 1.396 n} 1.396 ]
AA04500 44,831 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociozanitarie a rilevanza sanitaria erogate s sogg. pubk. XRT 29 167 o 29167 0
RRO451) 8 4.8 3.8) Ricavi per prestaz. =an. e sociosan. a rilev. san. erogate & =ogg. pubb. ¥RT & compensaz. 29 149 ] 29 149 |
RRO452) 8.4.8.3 0] Ricavi per prestaz. sanitatie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate & zoggett pubblici 18 ] 18 0
Extraregione & fatturazione diretta

ALD4E0) &4 4 3.1) Prestazioni di ricovero 21.566 0 21.566 0
RRO4611 8 4 A 31 .8) Prestazioni di ricovero & compensazione 21566 o 21.566 0
RRO462) & 4.4 31 b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta ] o ] ]
AA04TO) & 4.8 3.2 Prestazioni ambulstarisli 4224 ] 4,224 0
RREO471) 4 .4.4.5.2.8) Prestazioni ambulatoriali 3 compensazione 4224 ] 4224 0
RRO4T2) A 4.8 3.2 b) Prestazioni ambulstoriali & fatturazione diretta ] ] ] ]
AA048070 A 4.4 3.3) Prestazioni di psichistria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 ] 0 0
AL04307 A 4.4 3.4) Prestazioni di File F 1.450 0 1.450 0
RRO431) 2.4 A 3 4 &) Prestazioni di File F a compensazione 1.4580 ] 1.450 ]
RRO492) & 4.8 3 4 b) Prestazioni di File F & fatturazione diretta ] a] ] ]
AA0S00) A48 3 5) Prestazioni servizi MG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 7E8 o 7E8 ]
RROS0M) & 4.8 .3 5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione a compensazione 768 ] 768 |
RROSOZ) & 4.4 3.5 0 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione a fatturazions diretts 0 ] 0 0
AAOS100 A4 .4 .3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.141 ] 1.141 0
RROS11) A 4.4 .3 6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione & compensazione 1.141 ] 1.141 0
RROS12) & 4.4 .56 ) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraredione a fatturazione diretta n o 0 0
AAOS20Y A4 4 3 T) Prestazioni termali Extraregione ] o ] ]
RRO521) 2.4 A 37 &) Prestazioni termali Extraredione a compensazione 0 n} ] ]
RROS221 & .4.4.3.7 b) Prestazioni termali Extraregione & fatturazione diretta n o 0 0
AAOS30) A 4.4 3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 ] 0 0
RROS31) A 4.4 .3 5.8 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione a compensazione 0 ] 0 0
RREO0S32) 4.4.4.5.5.0) Prestazioni trasporto ambulanze ed elizoccarso Exiraregione a fatturazione diretta 0 ] 0 0
AAD540) A.4.4.3.9) Sltre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 18 ] 18 ]
RROS41) & 4.4 .3 9.8 Atre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Exiraregions & compensazions 0 ] 0 0
RRO542) &.4.4.3 9.0 Altre prestazioni sanitarie e sociozanitarie a rilevanzs sanitaria Extraregione a fatturazione diretta 18 o 13 ]
AAOSS0) A 4.4 310) Ricavi per cessione di emocomponenti & cellule staminali Extraregione | ] | |
RREOSS1) 4 .44 .3.10.8) Ricavi per cessione di emocomponenti & cellule staminal Extraregione & compensazione 0 ] 0 0
RROS52) A .4.4.3.10.0) Ricavi per cessione di emocomponenti & cellule staminali Extraregione a fatturazione diretta 0 ] 0 0
AADSE0) A 4.4 3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 ] ] ]
AADSTO) A4 0 5312 Altre prestazioni santarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0 ] 0 0
Extraregione

ALO5800 & 4.4 3.12.4) Prestazioni di assistenza riabiltativa non soggette s compensazions Extraredions 0 ] 0 0
AA05900 A4 .0 512 8) Altre prestazioni sanitarie e socio-zanitarie a rilevanza sanitaria non soggette s compensazione 0 ] 0 0
Extraragions

AADBOD) A 4.8 3.13) Altre prestazioni santarie a rilevanza santaria - Mobilta attiva Internazionale 0 ] 0 0
AADE10) A4 B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati viresidenti 0 ] 0 0
Extraregione in compensazions (mokilitd attiva)

AADEZ0) A4 B 1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregions in compensazione (mobiltd sttiva) 0 ] 0 0
AMDEZ0) A4 B.21 Prestazioni ambulstoriali da priv. Extraregione in compenssazione (mohbilits attiva) 0 ] 0 0
AADELD) A 4 B3 Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilits attiva) 0 ] 0 0
AADSS0) A 4 B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosantarie a rilevanza sanitaria erogate da privati viresidenti Extraregione 0 ] 0 0
in compensazione (mobilita attiva)

AAOEE0) A 4. Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza santaria erogate a privati B.854 ] B.854 0
AADETD) A4 D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 10.846 n} 10.846 ]
AA0E30) &4 01) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.020 o 1.020 0
AADEI0) A4 D21 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Ares specislistica 8.865 o 8.865 ]
AAO700) 4.4 0.3 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Ares sanitd pubklica o5 ] o5 ]
A80710) A4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitatie intramoenia - Consulanze (ex art. 55 ¢.1 et ©), d) ed ex art. 57-58) 210 n} 210 ]
AL07200 A4 D5 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Conzsulenze (ex art. 55 c.1 lett. ©), d) ed ex art. 57-58) 0 ] 0 0
[Aziende sanitarie pubb. della Regione)

ALO0730) A 4D E) Ricavi per prestazioni sanitatie irtramosnis - Altro BO0 n} 00 ]
AL0740) A 4 DT Ricavi per prestazioni senitatie irtramoenis - Altro (Aziende sanitarie pubb. dells Regione) 56 o 56 ]
ALDTS0) &.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 12.438 1] 12.438 0]
ASO7ED) A5.48) Rimborsi assicurativi 535 a] 535 ]
AAQ7TO) A5 B) Concorsi, recuperi e vimborsi da Regione 304 o 304 0
A80730) 4.5 B .11 Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'aziends in posizione di comando presso la Regione 280 o 280 ]
AAOTI0N A5 B2 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 24 ] 24 0
AA0300) &5 Concorsi, recuperi & Fimbora da Aziende sanitariz pubh. dells Regione 4795 o 4795 0
A80310) A.5.C 1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente del'aziends in posizione di comando presso 503 o 503 ]
Aziende sanitarie pubb. della Regione

AA0F20) &5 .02 Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende santarie pubb. della Regione 1.376 o 1.376 n
AA03300 .50 .3 Altri concors, recupeti e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubb, dells Regione 2916 o 2916 ]
AA0340) A 5 D) Concorsi, recuperi e rimborsi da aftri soggetti pubhblici 3.322 o 3.322 ]
A80850) A.5D 1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente del'aziends in posizione di comando presso attri 532 n} 532 ]
soggetti pubblici

AANBED) 4.50.2) Rimborsi per acouisto beni da parte di aftri soggetti pubblici 95 o o5 ]
ALDZTO) A 5 D 3) Alti concors, FecUpEr e Fimborsi da patte o aftri soggetti pubkblici 2.695 n} 2.695 ]
AA03300 A5 E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3482 o 3.482 0
AAD3907 A 5 E.1) Rimbor=o da aziende farmaceutiche per Pay back 0 o ] ]
AA0S00) &5 E.1 1) Pay-hack per il superamento del tetta della spesa farmaceutica territoriale 0 ] 0 0

Delibera n. 843 del 30/11/2012

pag. 66




AA0S10) 4.5 EA.2) Pay-hack per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliers 0 ] 0 0
AANS20) &5 EA 3 Uteriore Pay-bhack 0 ] 0 0
AAQ930) A5 E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.482 o 3.482 0
As0540) A 5) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 24212 o 24212 ]
AA0350) & F5.4) Compartecipaziones alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 16.66E ] 16.66E 0
ambulatoriale

AMNSED) A B) Compartecipazione alls spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronta soccorso 300 ] 300 ]
AS0S70) A5 C) Compartecipazione alls spesa per prestazioni santarie (Ticket) - Altro 7.24B a] 7.24B ]
AAD980) A7) Guots contributi cicapitale imputats allesercizio 9629 o 96529 0
AAOS30Y & 7 A% Quats imputats allesercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 ] 0 0
AL1000) &7 B) Guota imputata sl'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 9629 a] 9629 ]
AA10100 A7 .2 Quota imputsta sl'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0 ] 0 0
AL10200 A7 .00 Quota imputata al'esercizio dei contributi in cf esercizio FER destinati ad investimenti 0 ] 0 0
A21030)0 A7 E) Quata imputata al'esercizio degli altri contributi in of esercizio destinati ad investimenti 0 ] 0 0
2810400 A 7 F) GQuaota imputata all'esercizio di altre poste del patrimanio netto 0 ] 0 0
A21050) 4.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavari interni 440 ] 440 0
AA106D) &9 At ricas & proventi 2.002 ] 2.002 0
AS1070) &.9.8) Ricavi per prestazioni non sanitarie 27 0 27 0
AS1050) 4.8 B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 390 o 380 ]
AA1090) &.9.C) Attri proverti diversi 1.685 ] 1.585 0
RR1100) &.10) Totale voci da consolidare attive 56.675 0 56.675 0
AZ9999) Totale valore della produzione {A) 1.409.160 409| 1.408.751 0
BAO0 03 B.1) Acquist di beni 146,282 a 146.277 0
BA00200 B.1.4) Acquisti o beni sanitari 143.730 0 143.730 0
BA00300 B.1.4.1) Prodott farmaceutici ed emocerivati 93.9585 1] 03,893 ]
BA0040) B.1.4.1 1) Medicinal con &1C, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione reg. 90.862 ] 90.852 ]
BA00500 B.1.4.1.2) Medicinal senza A0 313 0 3.131 0
BA00600 B.1.4.1 .3 Emoderivati di produzione reg. ] 1] ] ]
BADOTON B .4.2) Sangue ed emocomponenti 3.989 0 3.989 0
BADDSD B4 A2 1) da pubblico (Aziende santarie pubb. dells Redione) O Mahilitd intrareg. 1.343 o 1.343 0
BADDSM B4 .A.2.2) da pubblico (Aziende santarie pubb. extra Regione) O Mobilits extraren. ] o ] ]
BAMMOD B A A 23 da altri sogoett 2 B46 ] 2646 0
BA02100 B.1.4.3) Dispostivi medici 31.408 0 31.408 0
Ba&02200 B.1.A4.3.1) Dispostivi medici 23,432 0 23,432 0
BAN230) B .4.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 7976 ] 7976 ]
BADZ400 B A A 3.3 Dispositivi medico diagnostici in vitro (%00 0 0 o] 0
B&02500 B.1.4.4) Prodothi dietetici 238 0 238 0
BAN2E0) B .4.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 4,958 ] 4 858 ]
BADZTO)B.1.AE) Prodotti chimic 9.132 0 3.132 0
BA02500 B.1.4.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 12 o 12 ]
BA02900 B1.4.8) Atri beni e prodotti sanitari ] ] ] ]
BADZ00) B.1.4.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitatie pubb. della Regions 0 ] 0 0
BA03100 B4 B) Acquisti di beni non sanitari 2552 5 2547 ]
BANZZ0N B A BA) Prodati slimentari 449 2 47 0
BAD3Z0 B4 .B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 208 n} 208 ]
BA03400 B4 B.3) Combustibil, carburant e ubrificanti 564 2 o= ]
BA03500 B.1.B.4) Supporti informatici & cancelleria 904 ] 904 ]
BAD3ED) B .B.5) Matetiale pet la manutenzione 343 ] 343 0
BA03T0N E.1.B.E) Altri beni e prodotti non sanitari 484 1 483 ]
BAO3IS0) B.1.8.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubb. della Regione | ] | |
BA0390) B.2) Acquisti di servizi §58.436 317 958.119 0
BA04000 B.2.8)1 Acouisti servizi santar 803.957 265 a03 692 ]
S50401) B 2 A &) Mobilita intraregione pazsiva totale a compensazione 305.344 ] 305.344 ]
S50402) B 2. A b) Mobilta intraregione passiva totale a fatturazione diretta 3.829 n} 3.829 ]
SS0404) B 2.4 .3) Mobilta extraregions passive totale & compensazione 28 064 o 28.064 0
S50405) B 2 A b) Mobilta extraregions pas=siva totale a fatturazione diretta 23 o 23 ]
BADM O B.2.A1) Acquisti servizi sanitari per medicing d base 85.126 a] 588.126 ]
BA04200 B.2.4.1.1) - da convenzione 87 .412 0 87 412 0
BAD430 B 2.A 14 A Costi per sssistenza MMG G1.642 ] 51.542 i
BAD44D0 B 2 A1 4 B Costi per assiztenza PLS 16,272 ] 15.272 a
BAD4SO) B.2.A.1.1.0) Costi per agsistenza Continuits azsistenziale B.140 o B.140 0
BADAED) B2 A 1 4 D Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 1158, ecc) 4 453 o 4 488 ]
BAN4TI) B.2.4.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mokilta intrareg. 513 a] 513 ]
S50471)18.2.8.1.2.8) - da pubkblico (AzZiende sanitarie pubk, della Regione) - Mokilts intrarey. a compensazione 513 o 513 0
S504721 B2 .41 2.h) - da pubblico {Aziende sanitarie pubb . della Regione) - Mobilita intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BA0450) B.2.4.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. Extraregions) - Mobiltd extrares. 201 a] 201 ]
S50481)8.2.4.1.3.8) - da pubblico (Aziende sanitarie publ . Extraregione) - Mobiltd extrarey. a compensazions 2 o 20 0
S50452) B2 .41 3b) - da pubhlico {Aziende sanitarie pubb . Extraregione) - Mobilita exdrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BANSO) B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceltica 101.046 ] 101.046 ]
BA05000 B.2.4.2 1) - da convenzione oF 7iv 0 97 777 0
BADSION B2 A 2 2 - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione)- Mohilita intrareg. 2850 o 2850 ]
S50511)B.2.4.2 2.8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilita intrarey. a compensazione 2880 ] 2.5680 ]
S5051218.2 4.2 2 1) - da pubklico (Aziende sanitarie publb. della Regione) - Mokilita intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BA05200 B.2.4.2.3) - da pubblico (Extraregione) 719 1] 718 ]
S50521)1B.2 A .2 3 .a) - da pubblico (Extraregione) a compenszazione 719 ] 719 ]
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S50522) B2 4 2 3 h) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta ] o ] ]
BA0NS3 B.2.A3) Achuizti zervizi sanitsri per azsistenza specialistica ambulatoriale 93.265 ] 93.265 ]
BAIS401 B .2.4.3.1) - da pubklico (AZiende sanitarie pubb. dells Regiones) /1.896 o B1.896 0
S20541)B.2.4.31.8) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilits intrarey. a compensazione A9 857 o 58 8R7 ]
SS0542) B.2.8.31 k) - da pubblico (ATiende sanitarie pubk. della Regione) - Mobiltd intrarey. a fatturazione diretts 2.039 n} 2.039 ]
BAISS01 B .2.4.3 2] - da pubklico (atri soggetti pukibl. dells Regione) 28916 o 2916 0
BANSEN B 243 3) - da pubblico (Extraregione) 3208 ] 3.208 0
5505611 8.2 8.3 3 a) - da pubblico (Extraredione) a compensazione 3.185 ] 3.185 ]
5505621 B.2.A.3 .3 .10) - da publlico (Extraregione) a fatturazione diretta 23 o 23 0
BADSTON B 243 4) - da privato - Medici SUIMAI 10,991 ] 10.991 0
BANSE0) B .2.4.3.5) - da privato 13.962 a 13.962 0
BADSS0) B2 A 5 .5.48) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCES privati e Policlinici privati 364 ] 364 0
BADEO0) B.2.A.3.5.8) Servizi santtari per assiztenza specialistica da Ospedsli Classificati privati 0 ] 0 0
BAOG1D) B.2.4 .3 .5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 582 ] 582 ]
BADE200 B 2.4 3500 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 13.016 o 13.016 0
BA0G30) B.2.4 3 6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita sttiva in compensazione) 292 o 252 ]
BANGION B.2.44) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabiltativa 26.984 ] 28.984 ]
BAIESO) B 2.4 4 .1) - da pubklico (AZiende sanitarie pubb. dells Regiones) 28380 o 2.990 0
S20651)B.2.4.41.5) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilits intrarey. a compensazione 2.9590 o 2.9580 ]
5506521 B.2.4 .41 b) - da pubbklico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mokilta intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BADEED) B.2.A 4.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. dells Regione) 0 0 o] 0
BADET) B.2.A .4 3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti & compensazione 0 ] 0 0
BAONGS0 B 2.A 4 4) - da privato Grtrares ) 25,994 ] 25,994 0
BA0590) B.2.4 4 5) - da privato (extrareg.) o] 0 0 0
BAOFOO) B2 A 5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 8.985 o 5.985 ]
BAOTI0)1B.2.A.51) - da pubblico (ATiende santarie pubb. della Regions) 21 n} 21 ]
SS07T1118.2 451 a) - da pubklico (Aziende sanitarie publb. della Regione) - Mokilita intrarey. a compenzazione 0 ] 0 0
S207T12)B.2.4.51 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilits intrarey. a fstturazione diretts 21 o 21 ]
BAODY201 B2 A5 2) - da pubblico (altri sogoetti pubbl. della Regione) 2127 ] 2127 ]
BA0730) B.2.4.5.3) - da pubklico (Extraregione) o] 0 0 0
S50731)1 8.2 4 53 8) - da pubblico (Extraregione) a compenzazione ] o ] ]
S50732)B.2 A 5 3 h) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 n} ] ]
BAOT40) B.2.4.5 4) - da privato 6.837 0 5.537 0
BANTS0N B.2.4.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2773 o 2773 ]
BAOYED B.2.A 61 - da pubblico (Aziende santarie pubb. della Regions) 0 ] ] ]
SS07E118 .2 A 61 .8) - da pubklico (Aziende sanitarie publb. della Regione) - Mokilita intrarey. a compenzazione 0 ] 0 0
S50762)1 B2 A 61 b) - da pubblico {Aziende sanitarie pubb . della Regione) - Mobilita intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BAODTTO)B.2.A6.2) - da pubblico (aftri soggetti pubbl. della Regione) 0 ] ] ]
BA07E0) B.2.4.6.3) - da pubklico (Extraregione) o] 0 0 0
S50781)B.2.4.6.3.8) - da pubblico (Extraregione) s compensazione ] o ] ]
S50752)B.2 A B 3 h) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 ] ] ]
BADTI0) B.2.A .6 4) - da privata 2773 0 2773 0
BAOSO0) B2 A7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ozpedaliera 342 157 o 342 157 ]
BAN0) B.2.4.7 1) - da pubblico (Aziende santtarie pubb. della Regione) 231.786 ] 231.786 ]
SS081118.2 4.7 1.a) - da pubklico (Aziende sanitarie publb. della Regione) - Mokilita intrarey. a compenzazione 228 987 o 229 887 n
S20812) B.2.4.7 1 5] - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilita intrarey. a fstturazione diretts 1769 o 1.769 ]
BADS20) B.2.A.7.2) - da pubblico (aftri soggetti pubbl. della Regione) 0 ] ] ]
BA0530) B.2.4.7 3) - da pubklico (Extraregione) 21.580 0 21.580 0
S20831)B.2.4.7 5.8) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 21.580 o 21.680 ]
5508321 B.2.A 7 3h) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 ] ] ]
BADS40) B.2.A.7 4) - da privata 70,136 0 70.136 0
BAN3S0) B.2.4 7 4.4) Servizi santtar per assistenza ospedaliers da IRCCS privati e Policlinici privsti 53832 o 5832 ]
BA03E0) B.2.4.7 4 B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliers da Ozpedsal Clazsificati privati 136 ] 136 ]
BADZTON B .2.A.7 4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliers da Case di Curs private B3 516 o B3 516 0
BADSED B.2.A.7 4.0 Servizi zanitari per assistenza ospedaliera da altri privati B52 o E52 ]
B40390) B.2.4 7 5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilta sttiva in compensazione) 18.685 ] 18.685 ]
BAI9000 B 2.4.8) Acquisto prestazioni di peichistria residenzisle & semiresidenziale 8.075 o 8.075 0
BADSI0) B.2.A.8.1) - da pubblico (AzZiende sanitarie pubb. della Regions) ] o ] ]
S50911)1B.2.4 .81 a) - da pubblico {Aziende sanitarie pubb . della Regione) - Mohilita intrareg. a compenzazione 0 ] 0 0
S509121 8.2 481 ) - da pubklico (Aziende sanitarie publb. della Regione) - Mokilita intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BADSZ0Y B.2.4.5.2) - da pubblico (aftri sogaetti pubbl, dells Regione) ] 1] ] ]
BADS30) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette & compenszazione 0 ] 0 0
BA409400 B.2.4.8 4) - da privata (intrareg.) B8.075 0 B.075 0
BA0950) B.2.4.58.5) - da privato (extraren.) ] 1] ] ]
BADIED B.2.A9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 13.816 ] 13.516 ]
BADSTON B .2.A.917 - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mokt intrare. 7783 o 7783 0
S2097T1)8.2.4.91.8) - da pubblico (AzZiende sanitarie pubk. della Regione) - Mobilts intrarey. a compensazione 7783 o 7.783 ]
S509721B.2.A.91 b) - da pubblico {Aziende sanitarie pubb . della Regione) - Mobilita intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BADSESM) B.2.A.92) - da pubklico (altri sogoett pubhbl. della Regione) 970 o 970 0
BA0990) B.2.4.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1.232 1] 1232 ]
S50991) B.2.2.9.5.8) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 1.232 ] 1.232 ]
5509921 B.2.4.9.3 1) - da pubklico (Extraregione) a fatturazione diretta n o 0 0
B&1000) B.2.4.9.4) - da privato (intrareg.) 3.831 1] 3531 ]
BA100) B.2.4.9.5) - da privato (extrareg.) ] ] ] ]
BA10200 B2 A 9 E) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mokilita sttiva in compensazions) 0 ] 0 0
B&10300 B.2.410) Acquisto prestazioni termali in convenzione 1.020 o 1.020 ]
BA10400 B.2.4.10.1) - da pubblico (Aziends sanitarie pubb. della Regione) - Mobilta intrareg. 312 ] 312 ]
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S51041)1 524101 &) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - hiohilita intrareg. a compensazione a2 i 32 ]
S510421 8.2 .2.10.1 b - da pubblico (Aziends santatie pubb. della Regione) - Mobilta intrareq. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BA10500 B.2.4.10.2) - da pukblico (st soggetti pubbl. della Regione) n o 0 0
B4 0600 B.2.4.10.3) - da pubblico (Extraregione) 708 o 708 ]
S51061)1 8.2 .2.10.3 a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 708 n} 08 ]
5510621 B.2.A.10.3 b - da pubblico (Extraregione) & fatturazione diretta n o 0 0
B 0707 B.2.4.10.4) - da privato i] 1] 1] i
BA1080) B.2 A 10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilta sttiva in compenzazione) 0 ] 0 0
BAT0901 B.2.4.11) Acguisto prestazioni di trasporto sanitario 12.518 M 12.497 0
BAT1000 B.2.4.11 17 - da pubblico (Aziende =anitarie pubb. della Regione) - Mobilits intrareg. ] o ] ]
SS1MMIB.2.A 111 &) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilita intrarey. a compensazione 0 ] 0 0
SS110218.2.4.11 1 h) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Reagione) - Mobilits intrareg. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BAT0 B.2.4.11 .21 - da pubblico (attri soggetti pubbl. dells Regione) ] o ] ]
BA11200 B.2.4.11 .3) - da pubblico (Extraregione) 439 ] 439 ]
SE11211B.2.A.11 3 ) - da pubblico (Extraregione) & compensazione 439 o 439 0
S5112216.2.4.11.3.h) - da pubblico (Extraregione) & fatturazione diretta ] o ] ]
B&1130) B.2.8.11 41 - da privato 12.079 l 12.058 0
BAT140 B 24120 Acguisto prestazioni Socio-Santarie & rilevanza santaria 82218 244 81.974 0
BAI1S0) B.2.A4.121) - da pubblico (Aziende =anitarie pubb. della Regione) - Mobilits intrareg. g o g ]
SS115118.2. 8121 a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mobilita intrareg. a compensazione 9 ] 9 0
SE115218.2 4121 h) - da pubblica (Aziende sanitarie pubb. della Regione) - Mohiltd intrared. a fatturazione diretta 0 ] 0 0
BAT1E0) B.2.4.12.2) - da pubblico (attri soggetti pubblici della Regions) 8.022 o 5.022 ]
BA1M70IB.2.A 12 3] - da pubblico (Extraregions) non soggette & compenzazions 11 o 11 ]
BAT180) B.2.4.12 .47 - da privato (intrareg.) 74176 244 73,932 0
B&11900 B.2.48.12.5) - da privato (extrareg.) ] 1] ] ]
BA12000 B.2.A13) Compartecipazione al personale per att, libero-prof. (intramoenia) 8.445 ] 8.445 |
BAT21008.2.8.13.1) Compartecipszions sl personals per stt. ibero professionale intramoenia - Area ospedaliers [atatay o 555 0
BA122008.2.4.13.21 Compartecipazione al personale per sit. libero professionale intramoenia- Area specialistica 7.184 ] 7.184 0
BA12300 B.2.A 133) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 74 ] 74 |
B&12400 B.2.48.13 4] Compattecipazions al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 551 0 ] 0 0
lett. ), d) ed ex Art. 57-58)

BA12300 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per aft. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 35 1 164 ] 164 0
lett. ), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubb. della Regione)

BA12600B.2.A136) Compartecipazione al perzonale per stt. libero professionale intramoenia - Altro | ] | |
BA1ZTONB.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per stt. libera professionale intramosnis - Aftro (Aziende sanitarie 4B5 ] 4B5 0
pubb. della Regione)

BiA12800 B.2.4.14) Rimbarsi, assegni e contributi sanitari 3.03 ] 3.03 ]
BA12900 B.2.4A 14 1) Cortribwti ad associazioni di volortariato 836 a] 836 ]
B.&13000 B.2.4.14.2) Rimborsi per cure all'estero 243 1] 243 ]
BA1310IB.2.A 14 3) Contributi & societs partecipate efo enti dipendenti della Regione | ] | |
BA13200 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210092 ] a] ] ]
B413300 B.2.4.14.5) Al rimborsi, asseani e contributi 1.952 o 1.952 ]
BA13400 B.2.A 14 B Rimborsi, assegni e contributi vAziende sanitarie pubb. dells Regione | ] | |
BA13500B.2.8.15) Conzulenze, Collaborazioni, Interinale & attre prestazioni di lsvoro sanitatie & sociosanitarie 2823 ] 2.823 0
B&1360) B.2.4.15.1) Consulenze santarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubb. della Regione 49 ] 49 0
BA13T0) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie & sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici | ] | |
BA13800 B.2.8.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale & aftre prestazioni di lavoro sanitarie & socios. da privato 2262 ] 2.262 0
B&1390) B.2.4.15.3.8) Consulenze santarie da privato - articolo 25, comma 2, COML § giugno 2000 n| o n n
BA1400) B.2.4.15.3.8) Atre consulenze sanitarie & sociosanitarie da privato ] ] ] ]
BA1410) B.2.4.15.3.C) Collaborazioni coordinate & continustive santarie & socios. da privato 1.726 a] 1.726 ]
BA14200 B.2.A.15.3.00 Indennita a personale universitario - area sanitaria n o 0 0
Bi414300 B.2.4.15.3 E) Lavaro interinale - area sanitaria 393 ] 3583 ]
BA14400 B.2.A.153 F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 143 ] 143 0
BA14500 B.2.4.15.4) Rimborso oneti stipendisli del personale sanitario in comando q12 o q12 0
BA14600 B.2.48.15.4.8) Rimborso oneri tip. personale santario in comando da Aziende sanitarie pubb. della Regione 120 ] 120 |
BA14701 B.2.A 15 4 B) Rimborso oneti stip. personale sanitatio in comando da Regioni, soggetti pubblici & da Universita 392 ] J92 0
B&14500 B.2.4.15.4.C) Rimborso oneri stip. personale sanitario in comando da aziende di sltre Regioni (Extraregions) 0 ] 0 0
Bi414900 B.2.4 16) Altri servizi sanitari e sociozanitar a rilevanza santaria 5.975 o G.8975 ]
BA1SO00) B.2.A16.1) Aftri servizi sanitari e sociozan. a rilevanza san. da pubb. - Aziende sanitarie pubb. della Regione 0 ] 0 0
BATS10) B.2.8.16.2) Altr servizi sanitar e sociozan. a rilevanza san. da pubb. - Alri soggetti pubblici della Regione B17 o B17 0
BA15200 B.2.A 16.3) Altri servizi sanitari e sociozanitar & rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 22 i 22 0
BA1S30) B.2.A16.4) At servizi santari da privato 5.336 0 5.336 ]
BA1S40) B2 A 16 5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva n o n 0
BA15300 B.2.A17) Costi per differenziale taritfe TUC ] o ] ]
B&15600 B2 B) Acouisti di zervizi non santari 64,479 a2 04,427 0
B&1570) B.2.8.1) Servizi non santari 49716 52 49 BR4 0
BAISSN B 2B 1) Lavanderis 3 E20 ] 3.620 0
BATSSNI B2 A2 Pulizia 8.702 ] 8.702 0
BATEOONB.2B.1.3) Mensa 5.981 13 5.963 0
BAIEIDI B2 B4 4) Riscaldsmerto 10.022 ] 10.022 0
BA16200 B2 B1.5) Servizi di assistenza informatica falata] ] BEA ]
B&16300 B.2.8.1 6) Servizitrasporti (non sanitari) 3 0 3 0
BAIGIN B2 B 7Y Smattimerta rifioi 1272 ] 1.272 0
BA1ES B2 818 Utenze telefoniche 1.732 0 1.732 ]
BA1EED) B.2B.1.9) LUtenze elettricits 3.396 0 3.396 0
BA1ETIB.2B8.110) Atre utenze 1.95F 24 1.5932 0
BA1EE0) B.28.1.11) Premidi assicurazione 1.069 0 1.069 0
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Ba16900 B.2.8.1.11.4) Premi di assicurazione - R.C. Professionale ] 1] ] ]
BA1TO B.2.8.1.11 B) Premi di assicurazions - Altri premi assicurativi 1.0649 ] 1.069 0
Ba17100 B.2.8.1.12) Altri servizi non sanitari 10.098 10 10.088 0
BA1T200B.2.8.1.12.4) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubb. dells Regione) 0 ] 0 0
BA1Y30N B.2.8.1.12 B) Altri zervizi non santari da aftri soggetti pubblici 2367 ] 2367 0
BAT40) B2 8.1 .12 .C) Altri servizi non sanitari da privato TN 10 FIN o]
BA1TS0N B.2.8.2) Conzulenze, Collaborazioni, Interinale & altre prestarioni di lavoro non sanitarie 3812 o 3812 ]
BA1TED B.2.8.2.1) Consulenze non santatie da Aziende sanitarie pubb. della Regione 0 ] 0 0
B&1770) B2 B.2. 2 Conzulenze non sanitarie da Terzi - Altvi soggetti pubblici n o 0 0
BA17S80) B.2.8.2.3) Conzulenze, Collaborazioni, Interinale e aftre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 3 BES o 3668 ]
B&1790) B2 B.2.3.8) Conzulenze non sanitarie da privato 19 ] 19 ]
BA13000 B.2 B.2.3 B) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da priveto 558 o 558 0
BA1S100 B.2.8.2 53 C) Indennita & personale universitario - ares non sanitaris ] o ] ]
Bi&15200 B.2.B.2.3.0) Lavora interinale - area non sanitaria 706 ] 706 ]
BA18300 5.2 8.2.3 E) Altre collsborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 2385 o 2385 0
BA18400 B.2.6.2 4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 144 ] 144 0
BA1850) B.2.8.2 4 A) Rimborsa oneti stip. pers. non santario in comando da Aziende sanitarie pubb. della Regione 0 ] 0 0
BA1EED) B2 5.2 4 B) Rimborso oneri stig. pers. non sanitario in comando da Regione, sogoetti pubblici e da Universita 144 ] 144 0
BA1870) B.2.6.2 4 .C) Rimborso oneri stip. pers. non sanitario in comando da aziende di aftre Regioni (Extraregione) 0 ] 0 0
Bi41880) B.2.B.3) Formazions (esternalizzata & non) 951 ] 951 ]
BA18900 B.2 B.3.1) Formazione (esternalizzats e non) da pubblica 437 o 437 0
BA13000 B.2.8.5 2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 14 ] 14 0
BA13101B.3) Manutenzione & riparazions (ordinatia esternalizzata) 10.633 9 10,624 ]
BA19200 B.3.4) Manutenzione e riparazione ai fakbricsti e loro pertinenze 4143 7 4136 0
BA18300 B.3.8) Manutenzione e riparazione agli impianti & macchinari 1.270 2 1.268 ]
BA1940) B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5,145 ] 5,145 0
B&19500 B.5.0) Manutenzione e riparazione ai makbili e arredi 0 0 o] 0
Bi419600 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 74 o 74 ]
BA19700 B3 F) Atre manutenzioni e riparazioni ] ] ] ]
BA13501 B.3.5) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubh. dela Regione 0 o 0 o]
BA19900 B 4) Godimerto o beni di terzi 9345 =1 5,294 0
BAZ000) B.4.4) Fitti passivi 2.852 a1 2.801 0
BA20100 B.4.8) Canoni di noleggio F.493 0 5.493 0
BA20200 B.4.8.1) Canoni di nolegaio - area sanitaria 4 58R o 4 A8R ]
BA20300 B.4.8.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.907 ] 1.907 ]
BA20400 B.4.C) Canoni di leasing o] 0 0 0
BA20500 B.4.C.1) Canoni di leasing - ares sanitaria ] o ] ]
BA2060) B .4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria ] ] ] ]
BAZ0701 B.4.D) Locazioni & nolegai da Aziende sanitarie pubb . della Regione n o 0 0
BA42080) Totale Costo del personale 313.338 1] 313.338 ]
BA20901 B.5) Personale del ruolo sanitario 249 804 0 249904 0
BAZ100) B 5.A) Costo del personale dirigente runlo sanitario 112.375 o 112.375 0
Ba2100 B.5.4.1) Costo del personale dirigente medico 100.350 1] 100.350 ]
BAM201 B.5.A.11) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 99 293 n} g9 293 ]
BAZ21300B.5.4 .1 2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.057 o 1.057 0
BA240) B.5.4.1 3) Costo del personale dirigente medico - aftro 0 o ] ]
BAM S0 B.5.4.2) Costo del personale dirigente non medico 12.025 ] 12.025 ]
BAZE0 B.5.4.21) Costo del personale dirigente non medico - temgpo indeterminsto 11.854 o 11.854 0
BAZMTONB.5.A 2 2 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 171 o 171 ]
BAMEDM B.5.A 2 3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 ] ] ]
BAZ190) B 5 B Costo del personale comparto ruolo sanitario 137 529 o 137 529 0
BAZ200) B.5.8.1) Costo del personale comparta ruolo sanitario - tempo indeterminato 137,138 o 137,138 ]
BAZ210 B.5.8.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 390 n} 380 ]
BAZ22201 B.5 B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - attro n o 0 0
B&422301B.6) Personale del ruolo professionale 2708 1] 2 706 ]
BAZ22400 B E.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 2263 ] 2.263 ]
BAZ2501 B E.A 1) Costo del personale dirfigente ruolo professionsle - tempo indeterminato 1977 o 1977 0
BA22600 B.6.4.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinsto 28R o 28R ]
BAZ2700 B E.A.3) Costo del personale dirigente ruclo profezsionale - altro 0 n} ] ]
B&Z2E0) B B B) Costo del personale comparto ruolo professionale 443 ] 443 0
BAZ22900 B.6.5.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 443 ] 443 0
BA2300) B.E.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 ] 0 0
BA23100 B.6.B.3) Costo del personale comparta ruolo professionale - stro n o 0 0
BA23200 8.7 Personale del ruclo tecnico 36.645 1] 36643 ]
BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigerte ruolo tecnicao 336 ] 336 ]
BAZ23400 B.7 A1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 3R o 3R 0
BAZZS0 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato ] o ] ]
BAZ3E0 B.7 A 3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 ] ] ]
BAZETON B 7 B Costo del personale comparto ruolo tecnico 36.307 o 36.307 0
BAZZEM B.7.8.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 35.923 o 35.923 ]
BA23900 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 384 ] 384 0
BAZ24000 B.7 B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - attro n o 0 0
BA24101B.8) Personale del ruolo amministrativo 24.085 1] 24 085 ]
BA24200 B 5.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.604 ] 1.504 ]
B&24300 B.5.4 1) Costo del personale dirigente rudlo amministrativo - tempo indeterminato 1.344 ] 1.344 0
Ba24400 B.8.4.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 160 o 160 ]
BA2450) B.8.4.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - sttro ] ] ] ]
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Bi424600 B 581 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 22 581 o 22 881 ]
B&2470) B.8.8.1) Costo del personsle comparto ruolo amminiztrativo - tempo indeterminata 22.089 a] 22.089 ]
BA2450) B.5.8.2) Costo del personsle comparta ruolo smministrativo - tempo determinsto 492 o 492 o]
BA24900 B.8.8.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - aftro ] 1] ] 0]
BA25000 B9 Oneri diversi di gestione 5.847 27 5.820 0
B425100B.9.4) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.647 7 1.640 ]
BA25200 B9 H) Perdite =u crediti o] 1] ] ]
BA25300 B.9.C) Alri oneri diversi o gestions 4.200 20 4180 0
BA25400 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 592 o 552 ]
BA25500 B.9.C.2) Alri oneri diversi di gestione 3.608 20 3.688 0]
BA2560) Totals Ammaortament 35.008 0 35.008 0
BAZSTO B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 2152 o 21582 ]
BA25300 B.11) Ammartamenti delle immohbilizzazioni material 32.866 0 32.866 0
B&425900 B.12) Ammortamenta dei fabbricati 15.059 0 15.059 0
BA25000 B 12 40 Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibiliy 1.013 o 1.013 ]
BAZE10) B12 B) Ammortamenti fabhricati strumental (indisponibil) 14.046 n} 14.046 ]
BAZE200 B .13) Ammortamenti delle attre immokilizzazioni materiali 17.797 o 17797 0
B 26300 B 14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credi 972 1] 972 ]
BAZE40) B.14.4) Svalutazions dells immobilizzazioni immaterial & material ] 0 ] 0
BA2E500 B.14.8) Svalutazione dei credti g72 0 972 0
BAZEE0Y B 15) Wariazione delle rimanenze ] ] ] ]
BAZ2E70) B.15.4) Yatiazione rimanenze sanitaric ] a] ] ]
B4.2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie ] 1] ] ]
BA2E90) B 16) Accartonamenti dell Desercizio 2614 ] 2614 ]
BA2700) B.16.4) Accartanamenti per rischi 1.166 0 1.166 0
BAZTIM BAG.AN) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.166 o 1.166 ]
BA272M BA6.A.2) Accantonamerti per cortenzioso personale dipendente ] 1] ] ]
BAZFIN BAE.AZ) Accantonamenti per rizchi conness allacouisto di prestazioni santarie da privato 0 ] 0 0
BAZT40 BAG6.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autosssicurazione) ] o ] ]
BAZTSON BA6.A.5) Al accartonamenti per rizchi ] ] ] ]
BAZTED B 16 B) Accantonamenti per premio of operosita (S0 972 o 972 o]
BAZTTON B.16.C) Accantonamenti per quote inutiizzste di cortributi vincolati ] 1] ] ]
BAZTE0IBA6.C1) Accantonamenti per quote inutiizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 ] 0 0
BAZYI0N B1E6.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da sogaetti pubkblici (extra fondo) vincolati 0 ] 0 0
BAZE000 B.A6.C.53) Accantonamenti per quote inutiizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0 ] 0 0
BAZEIONBAE.C4) Accantonamenti per quote inutiizzate contributi vincaolati da privati 0 ] 0 0
BA25200 B.16.0) Altri accantonamenti 476 0 476 0
BA2E30 BAE6.D.1) Accartonamenti per interessi di mora ] ] ] ]
BA2840) B16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMGPLSMCA, ] 0 0 0
BA2350 B.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai n o 0 0
BAZE60) B16.D.4) Acc. Rinnovi cortratt : dirigenza medica ] ] ] ]
BAZE70NB.16.D.5) Acc. Rinnovi cortratt : divigenza non medica ] a] ] ]
BA25500 B.16.0.6) Acc. Rinnovi cortratt : comparto ] 0 o] 0
BA25900 BA6.D.7) Aftri accantonamenti 476 1] 476 ]
SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 3098974 0 309.974 0
B79999) Totale costi della produzione (B) 1.382.475 409| 1.382.066 0
CAND O <) Interessi attivi ] ] 0 0
CAD0200 C1.4) Interessi attivi su chesoreria unica ] 1] 0] 0]
CAN030) C1 B Interezai attivi su cic postali & hancari ] a] ] ]
CAD0400 <A .S Al interessi attivi ] ] 0 0
CANDSDN C2) Abtri proverti 0] ] 0 0
CADDRDY C.2.8) Proverti da partecipazioni ] 0 ] ]
CADOTm C.2.8) Proverti finanzisr da credit iscritti nelle immokilizzazioni 0 o o] o]
CANOSY 2.2 Proverti finanziari da titoli izcritti nelle immobilizzazioni ] 1] ] 0]
CAQ090) C.2.00 At proverti finanziar diversi dai precederti ] a] ] ]
CADOO) C.2.E) Liili su cambi o] 0 0 0
CAMMADN C3) Interessi passivi 3888 ] 3.888 0
CANM 200 C3.4) Intere=si passivi su anticipazioni di cassa 72 ] 972 ]
CAD30) C.3.8) Interessi passivi su mutui 1.458 0 1.458 0
CA01400 C.3.C) Alftri interessi passivi 1.458 1] 1.458 ]
CAMSED C4) Altri oneri 0] ] 0 0
CAMMEDN C4.A) Shtri oneri finanziari 1] ] 0 0
CA01 700 C.4.8) Perdite su cambi ] 1] ] ]
CZ79999) Totale proventi e oneri finanziari {C) -3.888 0 -3.888 0
DADDM DN DAY Rivalutazion 0 ] 0 0
Da00200 0.2) Svalutazioni o] 0 0 0
DZ79999) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D} 0 0 0 0
EL00M0) EAJ Prawerti straordinati 1] ] 0 0
EAD020) E1.A) Plusvalenze o] 0 0 0
E&0030) E.1 B) Altri proventi stracrdinari o] 1] ] ]
E£0040) E.1.B.1) Pravent da donazioni e liberalité diverse ] 0 0 0
EANDS0) EA B .2) Sopravvenisnze attive o] 0 0 0
EADDS0)EA B.2.1) Sopravvenienze sttive vitziende sanitarie pubb. della Regione ] o ] ]
EADDTO) EA B .2.2) Sopravvenienze attive vierzi ] ] ] ]
E&0030) E.1 B.2.2.4) Sopravwvenienze sttive wierzi relative alla mobiltd extrarey. ] 0 ] ]
EADDS0YEA B 2.2 B) Sopravvenienze attive wierzi relative al perzonale ] o ] ]
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EA0100) EA B.2.2.C) Sopravvenienze attive wierzi relstive alle convenzioni con medici di baze

E&0110) EA B .22 D) Sopravvenienze attive wierzi relative alle convenzioni per 1a specialistica

EAD1200 E1B.2.2 Bl Sopravvenienze attive wherzi relative al'acquisto prestaz. sanitarie da operstori accreditati

EA0130) EA B.2.2F) Sopravvenienze attive vierzi relstive al'acquisto di beni e servizi

E&0140) EA B.2.2.G) Alkre sopravvenienze attive wierzi

EAD150) E.1B.3) Inzussistenze sttive

EA0160)EA B.3.1) Insussistenze sttive vidziende santarie pubb. della Regione

E&0170) EA B.3.2) Insussistenze sftive vierzi

EAD1G01EA B 3.2 .4) Insussistenze attive wierzi relative alla mobilts extrareg.

EA0130)EA B.3.2B) Insussistenze attive vierzi relstive al personale

E&0200) EA B.3.2.C) Insussistenze attive wierzi relative alle convenzioni con medici di base

EAD2100 E1 B.3.2 D) Insussistenze attive wherzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA02200EA1 B.3.2 El Inzussistenze sttive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operstori accreditati

E&0230) EA B.3.2 F) Insussistenze sttive viterzi relative allacquisto di beni e servizi

EADZ240) EA B.3.2.G5) Altre inzussistenze sttive vherzi

EA0250) E.1 B.4) Altri proventi straordinari

EA0260) E.2) Oneri straordinari

EADZTO) E.2.A8) Minusvalenze

EA0250) E.2 B) Altri oneri stracordinari

E&0290) E.2 B.1) Oneritributari da esercizi precedenti

EADIDOY E.2 B.2) Oneri da cause civill ed oneri processuali

E&0310) E.2 B.3) Sopravvenienze passive

EA0320) E.2 B.3.1) Sopravvenienze passive vidziende sanitarie pubb. della Regione

EAD3S01E.2 B3 .4) Sopravvenienze passive vidziende sanitarie pubh. relative alla mokilt intrareo.

E&0340)E.2B.3.1 B) Aftre sopravwenienze passive witziende santarie pubb. della Regione

E&0350) E.2 B.3.2) Sopravvenienze passive vierzi

EAD360) E.2 B.3.2.A) Sopravvenienze passive vierzi relative alla mobiltd extrareg.

E&0370) E.2 B.3.2 B) Sopravvenienze passive wherzi relative al personale

E&03530) E.2B.3.28.1) Soprav. passive vierzi relative al personale - dirigenza medica

E&0390) E.2 B.3.2 B.2) Sopray. passive vierzi relative al personale - dirigenza non medica

E&0400) E.2B.3.2 B.3) Soprav. passive vilerzi relative al personale - comparto

EA0410) E.2 B.3.2.C) Sopravvenienze passive vierzi relative alle convenzioni con medici di basze

E&0420) E.2 B.3.2. D) Sopravyenienze passive vierzi relative alle convenzioni per la specialistica

E&0430) E.2 B.3.2 El Sopravvenienze passive wierzi relstive all'acquizto prestaz. sanitarie da operatori accreditsti

EA0440) E.2 B.3.2 F) Soprawvenienze passive wherzi relative al'acquisto di beni e servizi

E&0450) E.2 B.3.2.5) Altre sopravvenienze passive vierzi

E&0450) E.2 B 4) Insussistenze passive

EAD470) E.2 B4.1) Insussistenze passive vaziende sanitarie pubb. della Regione

E&0430) E.2 B 4.2) Insussistenze passive wierzi

EAD4901E.2 B .4.2.4) Insussistenze passive vierzi relative alls mobilta extrareg.

EA0500) E.2 B 4.2 H) Insussistenze passive vierzi relstive al personale

E&0510) E.2 B 4 .2.C) Insussistenze passive vierz relative alle convenzioni con medic di base

EADS20) E.2B.4.2. 0 Inzussistenze passive wierzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0530) E.2 B4.2 E) Inzussistenze paszsive vierzi relative al'acquisto prestaz. sanitarie da operstori accreditati

E&0540) E.2 B 4.2 F) Inzussistenze passive vierzi relative al'acquisto di beni e servizi

EADSS0) E.2 B .4.2.5) Altre insussistenze passive vwierzi

EA0560) E.2 B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari {E}

(=1 | ) [} o} (o o o o o o e o o (o e O o e (e ) e e o o e e s

(=1 | ) [} o} (o o o o o o e o o (o e O o e (e ) e e o o e e s

(=3 e ) ) ] [ e [ ] e o o o 3 [ o | e} ) o ) o e o o o o e o e s o [ o o o o o (o o) o Y o e o (o o | e o e o o o (o e o e | ) e ) s

XA0000) Risultato prima delle imposte (A -B +/- C +/-D +/-E) 22.797 22.797
YADDD) Y A ) IRAP 22.204 22.204
YAOD20) %1 .48) IRAP relstiva a personale dipenderte 20.009 20.009
YAD030) .1 B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilata a lavoro dipendernte 1.468 1.468
Y A0040) A C) IRAP relstiva ad attivits di libers professione (intramoenis) E30 B30
Y A0050) % .1 D) IRAP relativa ad sttivitd commerciale o7 o7
YAOOBO) ¥.2) IRES 5893 593
WAO0TO) Y 2.8) IRES su attivita istituzionale 5583 5583
¥A0080) ¥ .2 B) IRES su attivita commerciale 0 0
YAO090) ¥ .3) Accantonamenta & F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) o] 0
¥ 29999 Totale imposte e tasse 22797 22797
Z79999) RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0

[ (o ) [ Y ) s e o o ) ) e o o ) o o o e o o e ) e e o (o e e o o e e o e
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Strutture aziendali da partecipare :
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