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Rapporto sul personale regionale

Più trasparenza e soprattutto maggiore condivisione di conoscenza con il 
personale e i soggetti che lavorano e collaborano con la Regione: ecco il 
significato e l’obiettivo di questa pubblicazione, imperniata sulla consapevo-
lezza che è utile per tutti disporre dei dati relativi alla struttura organizzativa 
regionale: un presupposto importante per un ulteriore salto di qualità nell’in-
novazione organizzativa e nell’efficienza complessiva del sistema. Parole 
dense di significato e a volte anche abusate, ma che hanno molto a che 
vedere con il modo in cui il governo regionale riesce a relazionarsi con i cit-
tadini, le imprese, gli enti locali. 
E’ per questo che anche le risorse umane oggi costituiscono uno degli am-
biti interessati alla crescita e alla valorizzazione del patrimonio informativo 
regionale, attraverso l’acquisizione di dati sempre più omogenei, integrati e 
finalizzati a obiettivi certi e misurabili.
Ma questa pubblicazione vuole essere anche di più: un ambizioso punto di 
partenza per un percorso che dovrà coinvolgere le diverse direzioni generali 
in cui si articola l’amministrazione regionale. Con un grande obiettivo, riusci-
re a comprendere in una visione organica e condivisa tutti gli aspetti legati al 
personale, in relazione alle nostre attività, ai nostri prodotti, ai nostri servizi.
Non è un obiettivo semplice o marginale. Nella nostra capacità di raggiun-
gerlo si misurerà la capacità della Regione di affrontare nel migliore dei modi 
le sfide dei prossimi anni. 

Federico Gelli
Vice Presidente Regione Toscana
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Rapporto sugli Organici

Il grafico che illustra l’“Andamento del numero dei dipendenti a tempo indeterminato” fa riferimen-
to al personale in servizio al 31 dicembre di ciascun anno considerato.
Analizzando l’andamento del personale a tempo indeterminato, nel periodo 2001-2005 si assiste 
ad un incremento di personale di 144 unità fra il 2001 e il 2002 (di cui 60 esclusivamente per il 
trasferimento delle competenze statali alle Regioni).
Nel periodo successivo, appare evidente una complessiva stabilità, che ha portato nel dicembre 
2005 ad una riduzione di 21 unità lavorative (pari all’ 0,8% rispetto l’anno 2002 )
Per quanto concerne l’andamento del numero dei dipendenti a tempo determinato (con esclusio-
ne dei dipendenti con contratto di diritto privato) nel periodo oggetto dell’analisi , si denota una 
costante crescita del personale (141 unità lavorative). Un segmento significativo dell’incremento 
è riconducibile alle assunzioni di personale per le Strutture speciali di supporto agli Organi Politici 
effettuate con il cambio della legislatura. Il trend di crescita è comunque essenzialmente dovuto 
ai vincoli normativi imposti dalle ultime Leggi finanziarie sulle assunzioni a tempo indeterminato.
Relativamente alla distribuzione del personale a Tempo indeterminato in categorie, la diminuzio-
ne dei posti di qualifica dirigenziale conseguente all’applicazione della risoluzione consensuale 
del rapporto di lavoro e le nuove funzioni regionali scaturite dalla riforma del titolo V della Costitu-
zione, hanno determinato l’esigenza di dare spazio a professionalità medio alte con conseguente 
incremento del numero di unità di personale inquadrato nella categoria D e al potenziamento 
delle posizioni organizzative. 
Si denota un aumento della categoria C per le funzioni di concetto e una riduzione all’interno della 
categoria B per le funzioni di contenuto operativo.

• 11% di area di Coordinamento
•  29% di Settore Complesso
• 52% di Settore organico o posizione individuale equiparata
• 8% di Settore o posizione individuale equiparata

Sul Tempo determinato , nella distribuzione per tipologia, si assiste ad una crescita dei “progetti 
finalizzati”: dal dicembre 2003 al dicembre 2005 aumentano del 41,6 %.
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Andamento del numero dei dipendenti a TEMPO INDETERMINATO
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Andamento del numero di dipendenti a TEMPO INDETERMINATO per Direzioni Generali
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Andamento del numero di dipendenti a TEMPO DETERMINATO per Direzioni Generali
(sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)
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Le analisi per Direzioni Generali nel corso del tempo sono ottenute attraverso una preliminare riclassificazione, rispetto alle
Direzioni Generali attive alla data dell'ultimo aggiornamento, delle diverse strutture organizzative che sono state presenti nel
corso dei diversi anni.
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Numero dei dipendenti a TEMPO INDETERMINATO per Direzioni Generali
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 2001 DICEMBRE

 2002 DICEMBRE

 2003 DICEMBRE

 2004 DICEMBRE

 2005 DICEMBRE

Dipendenti a TEMPO INDETERMINATO per Direzione Generale

DICEMBRE
2001

DICEMBRE
2002

DICEMBRE
2003

DICEMBRE
2004

DICEMBRE
2005

Diff. su Diff. su
2001 2002

Ambiente Territorio 570 606 609 630 626 +56 +20
Arsia 91 102 104 104 101 +10 -1
Avvocatura 20 22 23 23 22 +2 0
Bilancio 128 138 141 146 140 +12 +2
Formazione Cultura 158 160 166 166 158 0 -2
Organi Politici 50 48 47 48 45 -5 -3
Organizzazione 406 417 428 441 426 +20 +9
Presidenza 275 294 273 270 268 -7 -26
Sanità 223 233 233 240 234 +11 +1
Sviluppo Economico 198 234 231 225 224 +26 -10
Consiglio 257 275 276 280 268 +11 -7
Totale 2376 2529 2531 2573 2512 +136 -17
Cont. Disp. 65 56 52 49 52 -13 -4
Totale complessivo 2441 2585 2583 2622 2564 +123 -21
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Numero dei dipendenti a TEMPO DETERMINATO per Direzioni Generali
(sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)
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 2001 DICEMBRE

 2002 DICEMBRE

 2003 DICEMBRE

 2004 DICEMBRE

 2005 DICEMBRE

Dipendenti a TEMPO DETERMINATO per Direzione Generale
(sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)

DICEMBRE
2001

DICEMBRE
2002

DICEMBRE
2003

DICEMBRE
2004

DICEMBRE
2005

Diff. su Diff. su
2001 2002

Ambiente Territorio 16 27 21 10 24 +8 -3
Arsia 0 9 12 10 8 +8 -1
Avvocatura 1 2 2 2 1 0 -1
Bilancio 11 9 9 15 17 +6 +8
Formazione Cultura 10 10 21 25 27 +17 +17
Organi Politici 49 56 64 64 95 +46 +39
Organizzazione 11 19 30 23 18 +7 -1
Presidenza 19 20 25 24 28 +9 +8
Sanità 25 27 35 44 56 +31 +29
Sviluppo Economico 8 8 11 15 20 +12 +12
Consiglio 5 4 8 12 8 +3 +4
Totale 155 191 238 244 302 +147 +111
Cont. Disp. 6 0 0 0 0 -6 0
Totale complessivo 161 191 238 244 302 +141 +111
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Variazione numero dipendenti da Dicembre 2004 a Dicembre 2005 (nei tempi determinati non si
considerano i dipendenti con contratto di diritto privato)
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Variazione numero dipendenti da Dicembre 2003 a Dicembre 2005 (nei tempi determinati non si
considerano i dipendenti con contratto di diritto privato)
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Andamento annuale del numero dei dipendenti a TEMPO INDETERMINATO
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 DICEMBRE 2005

DICEMBRE

2001

DICEMBRE

2002

DICEMBRE

2003

DICEMBRE

2004

DICEMBRE

2005

Diff. su Diff. su

2001 2002
Categoria A 5 7 2 3 3 -2 -4
Categoria B 586 591 465 460 450 -136 -141
Categoria C 723 773 811 815 808 +85 +35
Funzionari Cat. D 669 686 796 846 743 +74 +57
Posiz. Organizz. 242 315 318 314 388 +146 +73
Dirigenti 216 213 191 184 172 -44 -41

Somma: 2441 2585 2583 2622 2564 +123 -21

Dipendenti a TEMPO INDETERMINATO
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Andamento annuale del numero dei dipendenti a TEMPO DETERMINATO
(sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)
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2004
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2005

Diff. su Diff. su

2001 2002
Categoria B 38 37 49 44 45 +7 +8
Categoria C 81 95 111 122 141 +60 +46
Funzionari Cat. D 37 54 74 72 108 +71 +54
Dirigenti 5 5 4 6 8 +3 +3

Somma: 161 191 238 244 302 +141 +111

Dipendenti a TEMPO DETERMINATO (sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Distribuzione dei dipendenti a TEMPO INDETERMINATO

Situazione al: Dicembre 2005

Categoria A  ( 0,1 % )

Categoria B  ( 17,6 % )
Categoria C ( 31,5 % )

Funzionari Cat. D ( 29,0 % )

Posiz. Organizz.  ( 15,1 % )

Dirigenti  ( 6,7 % )

Situazione al: Dicembre 2004

Categoria A  ( 0,1 % )

Categoria B  ( 17,5 % )
Categoria C ( 31,1 % )

Funzionari Cat. D ( 32,3 % )

Posiz. Organizz.  ( 12,0 % )

Dirigenti  ( 7,0 % )

Situazione al: Dicembre 2003

Categoria A  ( 0,1 % )

Categoria B  ( 18,0 % )
Categoria C ( 31,4 % )

Funzionari Cat. D ( 30,8 % )

Posiz. Organizz.  ( 12,3 % )

Dirigenti  ( 7,4 % )
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Distribuzione dei dipendenti a TEMPO DETERMINATO
(sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)

Situazione al: Dicembre 2005

Categoria B  ( 14,9 % )

Categoria C ( 46,7 % )

Funzionari Cat. D ( 35,8 % )

Dirigenti  ( 2,6 % )

Situazione al: Dicembre 2004

Categoria B  ( 18,0 % )

Categoria C ( 50,0 % )

Funzionari Cat. D ( 29,5 % )

Dirigenti  ( 2,5 % )

Situazione al: Dicembre 2003

Categoria B  ( 20,6 % )

Categoria C ( 46,6 % )

Funzionari Cat. D ( 31,1 % )

Dirigenti  ( 1,7 % )
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Distribuzione per incarico attribuito dei dipendenti a tempo indeterminato appartenenti alla categoria D

Situazione al: Dicembre 2005

D01 D03 Totale Cat. D

Nessun incarico 601 142 743

Responsabile
posizione

organizzativa
150 238 388

Totale Cat. D 751 380 1.131

NESSUN INCARICO

RESPONSABILE POSIZIONE ORGANIZZATIVA

D03D01
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200
100

0

300
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700

Situazione al: Dicembre 2004

D01 D03 Totale Cat. D

Nessun incarico 673 173 846

Responsabile
posizione

organizzativa
94 220 314

Totale Cat. D 767 393 1.160

NESSUN INCARICO

RESPONSABILE POSIZIONE ORGANIZZATIVA

D03D01
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Situazione al: Dicembre 2003

D01 D03 Totale Cat. D

Nessun incarico 626 170 796

Responsabile
posizione

organizzativa
94 224 318

Totale Cat. D 720 394 1.114

NESSUN INCARICO

RESPONSABILE POSIZIONE ORGANIZZATIVA

D03D01
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Suddivisione del personale a TEMPO INDETERMINATO in categorie economiche (Dicembre 2005)

Categoria 01 02 03 04 05 06 07 Somma:

A01 1 1 1 3

B01 2 7 19 15 188 1 232

B03 1 9 24 9 175 218

C01 32 207 109 11 449 808

D01 65 205 103 315 63 751

D03 12 17 60 291 380

Somma: 99 420 244 368 785 300 176 2392

Tipo Struttura
Totale dirigenti
con incarichi Percentuale

Area 17 11 %

Settore 12 8 %

Settore Complesso 46 29 %

Settore Organico 82 52 %

Somma: 157 100 %

Suddivisione dei dirigenti per tipologia di strutture (Dicembre 2005)

Si considerano i dirigenti a tempo indeterminato (sono esclusi i dirigenti facenti parte del
contingente a disposizione, i responsabili delle Strutture di supporto agli Organi politici e i
dirigenti a tempo determinato)

E' incluso il personale assegnato agli organi politici

Classe economica
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CONSISTENZA DEGLI ORGANICI A FINE MESE

Distribuzione delle tipologie di TEMPO DETERMINATO
(sono esclusi i dipendenti con contratto di diritto privato)

Situazione al: Dicembre 2005

Tipologie Totale dipendenti Percentuale

Progetti finalizzati 153 50,7 %

Segreterie politiche 95 31,5 %

Sostituzione 24 7,9 %

Esigenze straordinarie 23 7,6 %

Dir. a contratto 7 2,3 %

Somma: 302 100,0 %

Dir. a contratto  ( 2,3 % )
Esigenze straordinarie  ( 7,6 % )

Progetti finalizzati  ( 50,7 % )

Segreterie politiche  ( 31,5 % )

Sostituzione  ( 7,9 % )

Situazione al: Dicembre 2004

Tipologie Totale dipendenti Percentuale

Progetti finalizzati 126 51,6 %

Segreterie politiche 65 26,6 %

Sostituzione 30 12,3 %

Esigenze straordinarie 17 7,0 %

Dir. a contratto 6 2,5 %

Somma: 244 100,0 %

Dir. a contratto  ( 2,5 % )
Esigenze straordinarie  ( 7,0 % )

Progetti finalizzati  ( 51,6 % )

Segreterie politiche  ( 26,6 % )

Sostituzione  ( 12,3 % )
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tipologia assenza giorni Percentuale

Ferie 65.440 51,42 %

Assenze per malattie > 2 gg 24.918 19,58 %

Maternità ed Infanzia 16.783 13,19 %

Assenze per malattie <= 2 gg 9.918 7,79 %

Recuperi 8.540 6,71 %

Aspettative per vari motivi 1.677 1,32 %

Totale complessivo 127.276 100,00 %

Aspettative per vari motivi  ( 1,32 % )
Assenze per malattie <= 2 gg ( 7,79 % )

Assenze per malattie > 2 gg  ( 19,58 % )

Ferie  ( 51,42 % )
Maternità ed Infanzia  ( 13,19 % )

Recuperi  ( 6,71 % )

Dati complessivi per l'anno 2005

Distribuzione percentuale delle assenze per causa

Sono considerate le assenze dei dipendenti che lavorano presso la Giunta Regionale e l'Arsia, pertanto
non sono inclusi il Consiglio Regionale né il contingente a disposizione.
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Dipendenti per posizione giuridica, età e sesso
(situazione a fine mese)

Dati al: Dicembre 2005

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria A A01

31-40 anni 1 1 100,0 %

41-50 anni 1 1 100,0 %

51-60 anni 1 1 100,0 %

  

1 2 3 33,3 % 66,7 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria B

B01

fino a 30 anni 1 1 100,0 %

31-40 anni 28 16 44 63,6 % 36,4 %

41-50 anni 69 46 115 60,0 % 40,0 %

51-60 anni 28 28 56 50,0 % 50,0 %

oltre 60 anni 12 5 17 70,6 % 29,4 %

B03

fino a 30 anni 12 11 23 52,2 % 47,8 %

31-40 anni 19 25 44 43,2 % 56,8 %

41-50 anni 72 44 116 62,1 % 37,9 %

51-60 anni 40 27 67 59,7 % 40,3 %

oltre 60 anni 7 5 12 58,3 % 41,7 %

  

287 208 495 58,0 % 42,0 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria C C01

fino a 30 anni 74 38 112 66,1 % 33,9 %

31-40 anni 174 100 274 63,5 % 36,5 %

41-50 anni 225 121 346 65,0 % 35,0 %

51-60 anni 123 77 200 61,5 % 38,5 %

oltre 60 anni 7 10 17 41,2 % 58,8 %

  

603 346 949 63,5 % 36,5 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria D D01
fino a 30 anni 21 10 31 67,7 % 32,3 %

31-40 anni 200 115 315 63,5 % 36,5 %
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Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria D

D01

41-50 anni 159 128 287 55,4 % 44,6 %

51-60 anni 100 95 195 51,3 % 48,7 %

oltre 60 anni 7 12 19 36,8 % 63,2 %

D03

fino a 30 anni 2 7 9 22,2 % 77,8 %

31-40 anni 37 29 66 56,1 % 43,9 %

41-50 anni 59 83 142 41,5 % 58,5 %

51-60 anni 61 102 163 37,4 % 62,6 %

oltre 60 anni 6 6 12 50,0 % 50,0 %

Responsabili gruppi
consiliari

31-40 anni 1 1 100,0 %

41-50 anni 2 1 3 66,7 % 33,3 %

51-60 anni 1 2 3 33,3 % 66,7 %

  

655 591 1246 52,6 % 47,4 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria non
attribuita

Comandati c/o
Regione

31-40 anni 3 1 4 75,0 % 25,0 %

41-50 anni 4 2 6 66,7 % 33,3 %

51-60 anni 3 1 4 75,0 % 25,0 %

oltre 60 anni 1 1 100,0 %

  

11 4 15 73,3 % 26,7 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Dirigenti

Direttori Generali*

41-50 anni 1 1 100,0 %

51-60 anni 7 7 100,0 %

oltre 60 anni 2 2 100,0 %

Dirigenti

31-40 anni 2 6 8 25,0 % 75,0 %

41-50 anni 12 21 33 36,4 % 63,6 %

51-60 anni 24 101 125 19,2 % 80,8 %

oltre 60 anni 2 12 14 14,3 % 85,7 %

Dirigenti comandati c/o
Regione

41-50 anni 1 2 3 33,3 % 66,7 %

51-60 anni 1 3 4 25,0 % 75,0 %

Responsabili
segreterie organi
politici

fino a 30 anni 2 2 100,0 %

31-40 anni 1 1 100,0 %

Dipendenti per posizione giuridica, età e sesso
(situazione a fine mese)

Dati al: Dicembre 2005

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria A A01

31-40 anni 1 1 100,0 %

41-50 anni 1 1 100,0 %

51-60 anni 1 1 100,0 %

  

1 2 3 33,3 % 66,7 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria B

B01

fino a 30 anni 1 1 100,0 %

31-40 anni 28 16 44 63,6 % 36,4 %

41-50 anni 69 46 115 60,0 % 40,0 %

51-60 anni 28 28 56 50,0 % 50,0 %

oltre 60 anni 12 5 17 70,6 % 29,4 %

B03

fino a 30 anni 12 11 23 52,2 % 47,8 %

31-40 anni 19 25 44 43,2 % 56,8 %

41-50 anni 72 44 116 62,1 % 37,9 %

51-60 anni 40 27 67 59,7 % 40,3 %

oltre 60 anni 7 5 12 58,3 % 41,7 %

  

287 208 495 58,0 % 42,0 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria C C01

fino a 30 anni 74 38 112 66,1 % 33,9 %

31-40 anni 174 100 274 63,5 % 36,5 %

41-50 anni 225 121 346 65,0 % 35,0 %

51-60 anni 123 77 200 61,5 % 38,5 %

oltre 60 anni 7 10 17 41,2 % 58,8 %

  

603 346 949 63,5 % 36,5 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria D D01
fino a 30 anni 21 10 31 67,7 % 32,3 %

31-40 anni 200 115 315 63,5 % 36,5 %
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Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Dirigenti
Responsabili
segreterie organi
politici

41-50 anni 3 8 11 27,3 % 72,7 %

51-60 anni 3 7 10 30,0 % 70,0 %

oltre 60 anni 2 2 100,0 %

  

50 173 223 22,4 % 77,6 %

*Nel computo complessivo dei Direttori Generali del mese di dicembre 2005 è incluso un Direttore Generale in aspettativa

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria D

D01

41-50 anni 159 128 287 55,4 % 44,6 %

51-60 anni 100 95 195 51,3 % 48,7 %

oltre 60 anni 7 12 19 36,8 % 63,2 %

D03

fino a 30 anni 2 7 9 22,2 % 77,8 %

31-40 anni 37 29 66 56,1 % 43,9 %

41-50 anni 59 83 142 41,5 % 58,5 %

51-60 anni 61 102 163 37,4 % 62,6 %

oltre 60 anni 6 6 12 50,0 % 50,0 %

Responsabili gruppi
consiliari

31-40 anni 1 1 100,0 %

41-50 anni 2 1 3 66,7 % 33,3 %

51-60 anni 1 2 3 33,3 % 66,7 %

  

655 591 1246 52,6 % 47,4 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Categoria non
attribuita

Comandati c/o
Regione

31-40 anni 3 1 4 75,0 % 25,0 %

41-50 anni 4 2 6 66,7 % 33,3 %

51-60 anni 3 1 4 75,0 % 25,0 %

oltre 60 anni 1 1 100,0 %

  

11 4 15 73,3 % 26,7 %

Categoria  Età Femmine Maschi Totale % Femmine % Maschi

Dirigenti

Direttori Generali*

41-50 anni 1 1 100,0 %

51-60 anni 7 7 100,0 %

oltre 60 anni 2 2 100,0 %

Dirigenti

31-40 anni 2 6 8 25,0 % 75,0 %

41-50 anni 12 21 33 36,4 % 63,6 %

51-60 anni 24 101 125 19,2 % 80,8 %

oltre 60 anni 2 12 14 14,3 % 85,7 %

Dirigenti comandati c/o
Regione

41-50 anni 1 2 3 33,3 % 66,7 %

51-60 anni 1 3 4 25,0 % 75,0 %

Responsabili
segreterie organi
politici

fino a 30 anni 2 2 100,0 %

31-40 anni 1 1 100,0 %
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Profili professionali

Il sistema delle professionalità attualmente vigente in Regione Toscana individua 37 profili profes-
sionali, articolati in 70 mansioni. A ogni profilo professionale corrisponde una e una sola posizione 
giuridica e livello di inquadramento contrattuale. Le mansioni, invece, rappresentano il principale 
elemento gestionale del sistema delle professionalità, dal momento che contengono la declarato-
ria delle attività di competenza del personale appartenente alla specifica mansione.
I 37 profili (e, di conseguenza, le 70 mansioni), sono riconducibili a 9 famiglie professionali. Le 9 
famiglie professionali, a loro volta, sono così articolate:
• 3 famiglie professionali “di linea” (a presidio dei processi primari che erogano un servizio 

visibile all’esterno e producono i servizi/prodotti caratteristici dell’Ente in funzione delle sue 
competenze istituzionali):
- Cultura/Educazione
- Sociosanitario
- Territorio

• 4 famiglie professionali “specialistiche” (a presidio dei processi di supporto specialistico, di 
tipo tecnostrutturale):
- Giuridico/Amministrativo
- Organizzazione
- Comunicazione/Pubbliche Relazioni
- Tecnologie/Informazione

• 1 famiglia professionale trasversale rispetto ai processi primari e alla tecnostruttura:
- Programmazione e Controllo Economico

• 1 famiglia professionale di supporto (comprensiva dei ruoli di centralino, di trasporto, di ma-
gazzino, di servizi di vigilanza e di stampa interna):
- Servizi Generali e Logistici.

Le tabelle che seguono rappresentano la distribuzione del personale delle categorie tra le diverse 
famiglie professionali e tra i profili. Infine gli ultimi due grafici fotografano la copertura, all’interno delle 
strutture organizzative maggiori della Regione, delle varie famiglie professionali e quindi delle aggre-
gazioni di “mestieri” accomunati dalla stessa funzione, cioè dal contributo che offrono al funzionamen-
to dell’organizzazione e quindi ai suoi principali processi.
Dall’analisi dei dati si osserva una realtà dove sono fortemente presidiati tutti i processi tecno-
strutturali e di programmazione e controllo (oltre il 65% del personale delle categorie è classifica-
to in queste aree professionali) mentre poco meno di un quarto dei dipendenti delle categorie af-
feriscono alle 3 famiglie professionali di linea. Tra questi ultimi, però, la maggiore concentrazione 
è nella categoria D (oltre il 70%) e molto scarso è anche il ricorso al tempo determinato (appena 
il 5%). Diversamente oltre l’88% del personale a tempo determinato si trova all’interno delle fami-
glie professionali tecnostrutturali o comunque riferibili a processi di tipo trasversale.
Infine per quanto riguarda la distribuzione delle professionalità tra le strutture regionali si osserva 
(soprattutto per quanto riguarda il personale a tempo indeterminato) una distribuzione piuttosto 
uniforme tra le strutture dei mestieri “trasversali” e in generale di supporto ai processi primari, 
mentre le aree specialistiche di “linea” sono concentrate prevalentemente nelle strutture alle quali 
fanno riferimento le relative competenze specialistiche.
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Dipendenti per categoria e profilo professionale
Situazione alla fine del mese di Dicembre 2005

Famiglia professionale: COMUNICAZIONE E PUBBLICHE RELAZIONI

Profilo professionale

Categoria C

Tempo
indeterminato

Categoria D

Tempo
indeterminato

Assistente per la comunicazione e pubbliche relazioni 17

Funzionario per i processi di comunicazione 14

Funzionario per i processi di pubbliche relazioni 3

Funzionario per la comunicazione e le pubbliche relazioni 23

Somma: 17 40

Famiglia professionale: CULTURA ED EDUCAZIONE

Profilo professionale

Categoria D

Tempo
indeterminato

Funzionario per i processi culturali 12

Funzionario per i processi educativi e formativi 14

Funzionario per la cultura e l'educazione 24

Somma: 50

Famiglia professionale: GIURIDICO/AMMINISTRATIVO

Profilo professionale

Categoria D

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Funzionario giuridico-amministrativo 22 251

Funzionario per i processi amministrativi 12 64

Funzionario per i processi giuridici 21

Somma: 34 336

Famiglia professionale: ORGANIZZAZIONE

Profilo professionale

Categoria B

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Categoria C

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Categoria D

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Assistente per l'organizzazione 72 372

Collaboratore gestionale per l'organizzazione 25 124

Funzionario per i processi di organizz.e gestione personale 9

Funzionario per i processi gestionali 7

Funzionario per l'organizzazione 22 46

Somma: 25 124 72 372 22 62

Famiglia professionale: PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO ECONOMICO

Profilo professionale

Categoria C

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Categoria D

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Assistente per la programmazione e controllo economico 31 141

Funzionario per i processi di marketing e di svil.economico 1

Funzionario per la programmazione e il controllo economico 18 93

Funzionario processi di pianificaz.e controllo economico 15

Funzionario processi programm.e valutaz.politiche pubbliche 18

Somma: 31 141 18 127
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Famiglia professionale: SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

Profilo professionale

Categoria A

Tempo
indeterminato

Categoria B

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Collaboratore gestionale per i servizi generali e logistici 60

Collaboratore per i servizi generali e logistici 1 232

Operatore per i servizi generali e logistici 3

Somma: 3 1 292

Famiglia professionale: SOCIOSANITARIO

Profilo professionale

Categoria C

Tempo
indeterminato

Categoria D

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Assistente socio-sanitario 27

Funzionario per i processi sanitari e di prevenzione 16

Funzionario per i processi sociali 5

Funzionario socio-sanitario 1 41

Somma: 27 1 62

Famiglia professionale: TECNOLOGIE E INFORMAZIONE

Profilo professionale

Categoria B

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Categoria C

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Categoria D

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Assistente per le tecnologie e l'informazione 32 106

Collaboratore gestionale per le tecnologie e l'informazione 19 34

Funzionario per i processi informativi e documentari 9

Funzionario per i processi statistici 2

Funzionario per i processi tecnologici e l'innovazione 29

Funzionario per le tecnologie e l'informazione 8 96

Somma: 19 34 32 106 8 136

Famiglia professionale: TERRITORIO

Profilo professionale

Categoria C

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Categoria D

Tempo
determinato

Tempo
indeterminato

Assistente per il territorio 6 145

Funzionario per il territorio 25 177

Funzionario per i processi agro-forestali 19

Funzionario processi di pianif.e tutela territ.e ambientale 122

Somma: 6 145 25 318
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Distribuzione dei dipendenti per Direzione Generale e famiglia professionale
Situazione alla fine del mese di Dicembre 2005

Dipendenti a: TEMPO INDETERMINATO
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 TERRITORIO

 TECNOLOGIE E INFORMAZIONE

 SOCIOSANITARIO

 SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

 PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO ECONOMICO

 ORGANIZZAZIONE

 GIURIDICO/AMMINISTRATIVO

 CULTURA ED EDUCAZIONE

 COMUNICAZIONE E PUBBLICHE RELAZIONI

Dipendenti a: TEMPO DETERMINATO
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Rapporto sul personale
Art. 6 Legge Regionale 20.07.92, n.32

In merito al reclutamento del personale a tempo indeterminato, a causa del blocco delle assun-
zioni, nell’anno 2005 sono stati coperti i posti vacanti soprattutto tramite l’istituto della mobilità 
esterna volontaria. 
La legge finanziaria 2005 (Legge 311/2004) permette infatti alle Amministrazioni in regola con il 
patto di stabilità, di ricoprire il posto in organico tramite mobilità . 
Inoltre il cambio di legislatura ha comportato assunzioni di contratto privato a tempo determinato 
per le strutture speciali di supporto agli Organi Politici: costituiscono il 50% delle assunzioni del-
l’anno 2005.
Relativamente alle cessazioni va sottolineato , che sempre nell’anno sopramenzionato gran parte 
delle cessazioni per “altra causa” avvengono in seguito alla scadenza per la fine della legislatura 
dei contratti di diritto privato dei responsabili delle Strutture di supporto agli Organi Politici .
A completamento dei dati del rapporto sulla situazione del personale, che ai sensi dell’art. 6 della 
Legge Regionale del 20/7/92 n. 32 la Giunta trasmette al Consiglio entro il 31 ottobre di ciascun 
anno, viene descritta la distribuzione complessiva dei dipendenti per sesso e posizione giuridica 
alla fine del mese di dicembre degli anni 2003, 2004 e 2005. Nella tabella è incluso il personale 
di ruolo regionale, i direttori generali, il personale e i responsabili di supporto agli organi politici, i 
dirigenti a tempo determinato e i comandati in entrata. 
Nelle tabelle successive viene illustrata la distribuzione, alla fine del mese di dicembre degli ultimi 
due anni, degli incarichi dirigenziali e dei dipendenti con incarico di Posizione Organizzativa.
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Le tabelle che seguono consentono di esaminare i movimenti di personale in termini
di nuovi reclutamenti e cessazioni.

Dal conteggio dei movimenti sono esclusi quelli che avvengono per novazione o per
fine novazione.

Nei report che seguono, le tipologie di reclutamento che sono effettivamente previste
nel sistema informativo sul personale sono state riclassificate secondo il seguente
criterio:

Riclassificazione Descrizione Apertura(assunzioni)

Concorsi CONCORSO PUBBLICO

Passaggi da altre P.A. SOPPRESS.ENTE TOSC.LAVORO

Passaggi da altre P.A. TRASFERIMENTO

Passaggi da altre P.A. TRASFER. STATO D.LGS 112/98

Altre cause ASSUNZIONE

Altre cause ASSUNZIONE L. 56/87

Altre cause L.R. 52/98 IMPIEGO/LAVORO

Altre cause RIAMMISSIONE

Comando COMANDO

Ass. Gruppi Cons./Segr. Pol. ASSUNZ.GRUP CONS/SEGR.POLIT

Ass. Categoria Protetta ASSUNZIONE CATEG. PROTETTA

Le tipologie di cessazione sono invece state riclassificate secondo il seguente criterio:

Riclassificazione Descrizione Motivo Cessazione(cessazioni)

Decesso DECESSO

Decesso DECESSO S.P.

Dimissioni DIMISSIONI

Dimissioni DIMISSIONI S.P.

Limiti di età LIMITI DI ETA'

Limiti di età LIMITI ETA' S.P.

Trasferimenti ad altre P.A. TRASF.ALTRO ENTE

Trasferimenti ad altre P.A. TRASF.ENTI TUR. (LR 54/99)

Trasferimenti ad altre P.A. TRASF.GENI CIVILI L.R.91/98

Altre cause ANNULLAMENTO NOMINA

Altre cause DISPENSA MOTIVI SALUTE

Altre cause INQUADRAMENTO

Altre cause LIMITE MASSIMO MALATTIA

Altre cause SCADENZA TERMINI
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Reclutamento di personale per posizione giuridica, sesso e modalità

-Comandato

-Contratto diritto privato

-Tempo indeterminato

Nota: si considerano le assunzioni di dipendenti con le seguenti tipologie di rapporto:

Anno: 2005 (dato cumulato da gennaio)

Categoria  Sesso
Passaggi da

altre P.A. Comando
Ass. Gruppi
Cons./Segr.

Pol.
Somma:

Categoria B B03
F 2 0 0 2

M 1 0 0 1

Categoria C C01
F 3 0 0 3

M 1 0 0 1

Categoria D

D01
F 3 0 0 3

M 1 0 0 1

Responsabili gruppi
consiliari

F 0 0 3 3

M 0 0 4 4

Categoria
non attribuita

Comandati c/o Regione
F 0 4 0 4

M 0 2 0 2

Dirigenti

Dirigenti comandati c/o
Regione

M 0 1 0 1

Dirigenti F 2 0 0 2

Responsabili
segreterie organi
politici

F 0 0 4 4

M 0 0 11 11

  Somma: 13 7 22 42
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Cessazioni per posizione giuridica, sesso e tipologia di cessazione

Nota: si considerano le cessazioni di dipendenti con le seguenti tipologie di rapporto:

-Comandato

-Contratto diritto privato

-Tempo indeterminato

Anno: 2005 (dato cumulato da gennaio)

Categoria  Sesso Decesso Dimissioni Limiti di età Trasferimenti
ad altre P.A.

Altre cause Somma:

Categoria B

B01

F 1 0 0 0 0 1

M 1 2 1 1 0 5

B03

F 0 2 0 1 0 3

M 0 2 0 1 1 4

Categoria C C01

F 0 2 0 2 0 4

M 1 4 1 1 0 7

Categoria D

D01

F 0 7 0 2 0 9

M 1 6 1 3 0 11

D03

F 0 3 0 1 0 4

M 1 6 2 1 0 10

Responsabili
gruppi consiliari

F 0 0 0 0 4 4

M 0 0 0 0 2 2

Categoria non
attribuita

Comandati c/o
Regione

F 0 0 0 0 2 2

M 0 0 0 0 1 1

Dirigenti

Direttori Generali

F 0 2 0 0 0 2

M 0 1 0 0 0 1

Dirigenti

F 0 1 0 0 0 1

M 1 6 2 0 0 9

Dirigenti
comandati c/o
Regione

M 0 0 0 0 2 2

Responsabili
segreterie organi
politici

F 0 1 0 0 3 4

M 0 2 0 0 8 10

  Somma: 6 47 7 13 23 96
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Andamento dei reclutamenti di personale a tempo determinato (per categoria e sesso)

Categoria  

2003

F M Somma: %F:

2004

F M Somma: %F:

2005

F M Somma: %F:

Categoria B B01 6 1 7 86 % 1 0 1 100 % 0 1 1 -

B03 16 10 26 62 % 22 12 34 65 % 19 24 43 44 %

Categoria C C01 67 34 101 66 % 63 22 85 74 % 62 44 106 58 %

Categoria D D01 31 17 48 65 % 49 12 61 80 % 56 25 81 69 %

D03 1 0 1 100 % 0 0 0 - 5 7 12 42 %

Dirigenti Dirigenti 0 0 0 - 1 1 2 50 % 1 2 3 33 %

Somma: 121 62 183 66 % 136 47 183 74 % 143 103 246 58 %

Nota: la tabella riporta un numero di assunzioni considerando le "teste" e non conteggiate in base al numero dei posti che
sono stati coperti durante l'anno

2003

F M Somma: %F:

2004

F M Somma: %F:

2005

F M Somma: %F:

Dir. a contratto 0 0 0 - 1 1 2 50 % 1 1 2 50 %

Esigenze straordinarie 29 9 38 76 % 8 3 11 73 % 15 6 21 71 %

Progetti finalizzati 55 29 84 65 % 75 26 101 74 % 49 27 76 64 %

Segreterie politiche 9 8 17 53 % 5 5 10 50 % 44 58 102 43 %

Sostituzione 28 16 44 64 % 47 12 59 80 % 34 11 45 76 %

Somma: 121 62 183 66 % 136 47 183 74 % 143 103 246 58 %

Andamento dei reclutamenti di personale a tempo determinato (per motivazione e sesso)

Nota: la tabella riporta un numero di assunzioni considerando le "teste" e non conteggiate in base al numero dei posti che
sono stati coperti durante l'anno

2003

F M Somma: %F:

2004

F M Somma: %F:

2005

F M Somma: %F:

Dimissioni 33 10 43 77 % 40 20 60 67 % 28 10 38 74 %

Scadenza Termini 62 31 93 67 % 82 35 117 70 % 95 55 150 63 %

Somma: 95 41 136 70 % 122 55 177 69 % 123 65 188 65 %

Categoria  

2003

F M Somma: %F:

2004

F M Somma: %F:

2005

F M Somma: %F:
Categoria B B01 2 0 2 100 % 7 1 8 88 % 0 0 0 -

B03 10 7 17 59 % 21 9 30 70 % 22 17 39 56 %
Categoria C C01 61 23 84 73 % 48 26 74 65 % 61 25 86 71 %
Categoria D D01 21 9 30 70 % 46 19 65 71 % 34 15 49 69 %

D03 1 1 2 50 % 0 0 0 - 6 7 13 46 %
Dirigenti Dirigenti 0 1 1 - 0 0 0 - 0 1 1 -

Somma: 95 41 136 70 % 122 55 177 69 % 123 65 188 65 %

Andamento delle cessazioni di personale a tempo determinato (per categoria e sesso)

Andamento delle cessazioni di personale a tempo determinato (per motivazione e sesso)

Reclutamenti e cessazioni di personale a tempo determinato



R
ap

po
rt

o 
su

l p
er

so
na

le
 - 

A
rt.

 6
 L

eg
ge

 R
eg

io
na

le
 2

0.
07

.9
2,

 n
.3

2

3�

D
is

tr
ib

u
zi

o
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

d
ei

 d
ip

en
d

en
ti

 p
er

 s
es

so
 e

 p
o

si
zi

o
n

e 
g

iu
ri

d
ic

a 
(s

it
u

az
io

n
e 

al
la

 f
in

e 
d

el
 m

es
e 

d
i D

ic
em

b
re

)

C
at

eg
o

ri
a

20
03

F
M

%
F

:
%

M
:

20
04

F
M

%
F

:
%

M
:

20
05

F
M

%
F

:
%

M
:

C
at

eg
o

ri
a 

A
A

01
0

2
-

10
0 

%
1

2
33

 %
67

 %
1

2
33

 %
67

 %

C
at

eg
o

ri
a 

A
 (

to
ta

le
)

0
2

-
10

0 
%

1
2

33
 %

67
 %

1
2

33
 %

67
 %

C
at

eg
o

ri
a 

B
B

01
13

9
10

1
58

 %
42

 %
13

8
10

0
58

 %
42

 %
13

7
95

59
 %

41
 %

B
03

13
3

92
59

 %
41

 %
13

0
92

59
 %

41
 %

12
9

89
59

 %
41

 %

C
at

eg
o

ri
a 

B
 (

to
ta

le
)

27
2

19
3

58
 %

42
 %

26
8

19
2

58
 %

42
 %

26
6

18
4

59
 %

41
 %

C
at

eg
o

ri
a 

C
C

01
50

7
30

4
63

 %
37

 %
51

4
30

1
63

 %
37

 %
51

3
29

5
63

 %
37

 %

C
at

eg
o

ri
a 

C
 (

to
ta

le
)

50
7

30
4

63
 %

37
 %

51
4

30
1

63
 %

37
 %

51
3

29
5

63
 %

37
 %

C
at

eg
o

ri
a 

D
D

01
39

7
32

3
55

 %
45

 %
42

7
34

0
56

 %
44

 %
42

3
32

8
56

 %
44

 %

D
03

15
8

23
6

40
 %

60
 %

16
5

22
8

42
 %

58
 %

16
1

21
9

42
 %

58
 %

R
es

p
o

n
sa

b
ili

 g
ru

p
p

i
co

n
si

lia
ri

4
2

67
 %

33
 %

4
2

67
 %

33
 %

3
4

43
 %

57
 %

C
at

eg
o

ri
a 

D
 (

to
ta

le
)

55
9

56
1

50
 %

50
 %

59
6

57
0

51
 %

49
 %

58
7

55
1

52
 %

48
 %

C
at

eg
o

ri
a 

n
o

n
at

tr
ib

u
it

a
C

o
m

an
d

at
i c

/o
R

eg
io

n
e

9
5

64
 %

36
 %

9
3

75
 %

25
 %

11
4

73
 %

27
 %

N
o

n
 a

tt
ri

b
u

it
a 

(t
o

ta
le

)
9

5
64

 %
36

 %
9

3
75

 %
25

 %
11

4
73

 %
27

 %

D
ir

ig
en

ti
D

ir
et

to
ri

 G
en

er
al

i*
1

8
11

 %
89

 %
2

8
20

 %
80

 %
1

9
10

 %
90

 %

D
ir

ig
en

ti
42

15
3

22
 %

78
 %

40
15

0
21

 %
79

 %
40

14
0

22
 %

78
 %

D
ir

ig
en

ti
 c

o
m

an
d

at
i

c/
o

 R
eg

io
n

e
2

5
29

 %
71

 %
2

6
25

 %
75

 %
2

5
29

 %
71

 %

R
es

p
o

n
sa

b
ili

 s
eg

r.
o

rg
an

i p
o

lit
ic

i
7

17
29

 %
71

 %
8

17
32

 %
68

 %
7

19
27

 %
73

 %

D
ir

ig
en

ti
 (

to
ta

le
)

52
18

3
22

 %
78

 %
52

18
1

22
 %

78
 %

50
17

3
22

 %
78

 %

T
o

ta
le

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

:
1.

39
9

1.
24

8
53

 %
47

 %
1.

44
0

1.
24

9
54

 %
46

 %
1.

42
8

1.
20

9
54

 %
46

 %

S
on

o 
es

cl
us

i i
 d

ip
en

de
nt

i a
 te

m
po

 d
et

er
m

in
at

o 
de

lle
 c

at
eg

or
ie

 A
, B

, C
, D

, m
en

tr
e 

so
no

 c
om

pr
es

i i
di

rig
en

ti 
a 

te
m

po
 d

et
er

m
in

at
o.

 I 
di

pe
nd

en
ti 

ch
e 

fa
nn

o 
pa

rt
e 

de
l c

on
tin

ge
nt

e 
a 

di
sp

os
iz

io
ne

 s
on

o 
in

cl
us

i.

*N
el

 c
om

pu
to

 c
om

pl
es

si
vo

 d
ei

 D
ire

tto
ri 

G
en

er
al

i d
el

 m
es

e 
di

 d
ic

em
br

e 
20

05
 è

 in
cl

us
o 

un
 D

ire
tto

re
 G

en
er

al
e 

in
 a

sp
et

ta
tiv

a

I report che seguono illustrano la distribuzione degli incarichi dirigenziali e dei 
dipendenti con incarico di posizione organizzativa



R
apporto sul personale - A

rt. 6 Legge R
egionale 20.07.92, n.32

40

D
is

tr
ib

u
zi

o
n

e 
d

eg
li 

in
ca

ri
ch

i d
ir

ig
en

zi
al

i p
er

 s
es

so
 (

si
tu

az
io

n
e 

a 
fi

n
e 

m
es

e)

S
i c

o
n

si
d

er
an

o
 i 

d
ir

ig
en

ti
 a

 t
em

p
o

 in
d

et
er

m
in

at
o

 e
d

 è
 e

sc
lu

so
 il

 c
o

n
ti

n
g

en
te

 a
 d

is
p

o
si

zi
o

n
e

(s
o

n
o

 p
er

ta
n

to
 e

sc
lu

si
 i 

d
ir

ig
en

ti
 a

ss
eg

n
at

i a
g

li 
o

rg
an

i p
o

lit
ic

i)

F
em

m
in

e

A
re

a
S

et
to

re
S

et
to

re
C

o
m

p
le

ss
o

S
et

to
re

O
rg

an
ic

o
T

o
ta

le
F

em
m

in
e

M
as

ch
i

A
re

a
S

et
to

re
S

et
to

re
C

o
m

p
le

ss
o

S
et

to
re

O
rg

an
ic

o
T

o
ta

le
M

as
ch

i

A
.R

.S
.I.

A
.

4
3

1
8

A
V

V
O

C
A

T
U

R
A

1
1

B
IL

A
N

C
IO

 E
 F

IN
A

N
Z

E
2

2
4

5
5

C
O

N
S

IG
L

IO
 R

E
G

IO
N

A
L

E
1

7
8

4
3

6
13

D
IR

IT
T

O
 A

L
L

A
 S

A
L

U
T

E
 E

 P
O

L
IT

IC
H

E
 D

I S
O

L
ID

A
R

IE
T

A
'

3
2

5
1

1
6

8
O

R
G

A
N

IZ
Z

A
Z

IO
N

E
 E

 S
IS

T
E

M
A

 IN
F

O
R

M
A

T
IV

O
1

3
4

1
5

4
10

P
O

L
IT

IC
H

E
 F

O
R

M
A

T
IV

E
, B

E
N

I E
 A

T
T

IV
IT

A
' C

U
L

T
U

R
A

L
I

2
2

2
1

3
5

11
P

O
L

IT
IC

H
E

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

L
I E

 A
M

B
IE

N
T

A
L

I
2

2
4

4
9

22
35

P
R

E
S

ID
E

N
Z

A
2

2
4

2
3

9
14

S
V

IL
U

P
P

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
1

1
1

3
2

6
5

5
18

T
o

ta
le

1
1

14
19

35
16

11
32

63
12

2

M
es

e 
d

i D
IC

E
M

B
R

E
 2

00
5

F
em

m
in

e

A
re

a
S

et
to

re
S

et
to

re
C

o
m

p
le

ss
o

S
et

to
re

O
rg

an
ic

o
T

o
ta

le
F

em
m

in
e

M
as

ch
i

A
re

a
S

et
to

re
S

et
to

re
C

o
m

p
le

ss
o

S
et

to
re

O
rg

an
ic

o
T

o
ta

le
M

as
ch

i

A
.R

.S
.I.

A
.

4
3

1
8

A
V

V
O

C
A

T
U

R
A

1
1

2
B

IL
A

N
C

IO
 E

 F
IN

A
N

Z
E

2
2

4
5

5
C

O
N

S
IG

L
IO

 R
E

G
IO

N
A

L
E

1
7

8
3

5
5

13
D

IR
IT

T
O

 A
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 E
 P

O
L

IT
IC

H
E

 D
I S

O
L

ID
A

R
IE

T
A

'
1

3
1

5
1

1
1

5
8

O
R

G
A

N
IZ

Z
A

Z
IO

N
E

 E
 S

IS
T

E
M

A
 IN

F
O

R
M

A
T

IV
O

1
3

4
1

1
3

5
10

P
O

L
IT

IC
H

E
 F

O
R

M
A

T
IV

E
, B

E
N

I E
 A

T
T

IV
IT

A
' C

U
L

T
U

R
A

L
I

1
1

2
2

2
3

5
12

P
O

L
IT

IC
H

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

I E
 A

M
B

IE
N

T
A

L
I

2
2

4
4

12
8

13
37

P
R

E
S

ID
E

N
Z

A
1

3
4

2
4

13
19

S
V

IL
U

P
P

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
1

1
1

3
2

8
6

7
23

T
o

ta
le

1
4

12
19

36
15

28
33

59
13

5

M
es

e 
d

i D
IC

E
M

B
R

E
 2

00
4

D
ire

zi
on

e 
G

en
er

al
e

D
ire

zi
on

e 
G

en
er

al
e



R
ap

po
rt

o 
su

l p
er

so
na

le
 - 

A
rt.

 6
 L

eg
ge

 R
eg

io
na

le
 2

0.
07

.9
2,

 n
.3

2

41

N
u

m
er

o
 d

ip
en

d
en

ti
 c

o
n

 in
ca

ri
co

 d
i P

o
si

zi
o

n
e 

O
rg

an
iz

za
ti

va
 (

si
tu

az
io

n
e 

a 
fi

n
e 

m
es

e)

M
es

e 
d

i D
IC

E
M

B
R

E
 2

00
5

D
ir

ez
io

n
e 

G
en

er
al

e

D
01

F
em

m
in

e
M

as
ch

i

T
o

ta
le

D
01

D
03

F
em

m
in

e
M

as
ch

i

T
o

ta
le

D
03

T
o

ta
le

T
o

ta
le

T
o

ta
le

C
o

m
p

l.
F

em
m

in
e

M
as

ch
i

A
.R

.S
.I.

A
.

1
3

4
11

11
15

1
14

A
V

V
O

C
A

T
U

R
A

1
1

2
2

2
4

6
3

3
B

IL
A

N
C

IO
 E

 F
IN

A
N

Z
E

4
8

12
7

2
9

21
11

10
C

O
N

S
IG

L
IO

 R
E

G
IO

N
A

L
E

15
5

20
14

8
22

42
29

13
D

IR
IT

T
O

 A
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 E
 P

O
L

IT
IC

H
E

 D
I S

O
L

ID
A

R
IE

T
A

'
17

3
20

10
12

22
42

27
15

O
R

G
A

N
IZ

Z
A

Z
IO

N
E

 E
 S

IS
T

E
M

A
 IN

F
O

R
M

A
T

IV
O

14
8

22
16

18
34

56
30

26
P

O
L

IT
IC

H
E

 F
O

R
M

A
T

IV
E

, B
E

N
I E

 A
T

T
IV

IT
A

' C
U

L
T

U
R

A
L

I
5

2
7

10
9

19
26

15
11

P
O

L
IT

IC
H

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

I E
 A

M
B

IE
N

T
A

L
I

12
14

26
15

43
58

84
27

57
P

R
E

S
ID

E
N

Z
A

6
8

14
21

21
42

56
27

29
S

V
IL

U
P

P
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

13
10

23
5

12
17

40
18

22
S

o
m

m
a:

88
62

15
0

10
0

13
8

23
8

38
8

18
8

20
0

M
es

e 
d

i D
IC

E
M

B
R

E
 2

00
4

D
ir

ez
io

n
e 

G
en

er
al

e

D
01

F
em

m
in

e
M

as
ch

i

T
o

ta
le

D
01

D
03

F
em

m
in

e
M

as
ch

i

T
o

ta
le

D
03

T
o

ta
le

T
o

ta
le

T
o

ta
le

C
o

m
p

l.
F

em
m

in
e

M
as

ch
i

A
.R

.S
.I.

A
.

1
2

3
1

8
9

12
2

10
A

V
V

O
C

A
T

U
R

A
1

1
2

2
4

5
2

3
B

IL
A

N
C

IO
 E

 F
IN

A
N

Z
E

1
5

6
5

5
10

16
6

10
C

O
N

S
IG

L
IO

 R
E

G
IO

N
A

L
E

10
3

13
12

10
22

35
22

13
D

IR
IT

T
O

 A
L

L
A

 S
A

L
U

T
E

 E
 P

O
L

IT
IC

H
E

 D
I S

O
L

ID
A

R
IE

T
A

'
12

3
15

10
11

21
36

22
14

O
R

G
A

N
IZ

Z
A

Z
IO

N
E

 E
 S

IS
T

E
M

A
 IN

F
O

R
M

A
T

IV
O

8
6

14
13

15
28

42
21

21
P

O
L

IT
IC

H
E

 F
O

R
M

A
T

IV
E

, B
E

N
I E

 A
T

T
IV

IT
A

' C
U

L
T

U
R

A
L

I
2

1
3

10
11

21
24

12
12

P
O

L
IT

IC
H

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

I E
 A

M
B

IE
N

T
A

L
I

6
9

15
14

38
52

67
20

47
P

R
E

S
ID

E
N

Z
A

2
7

9
21

17
38

47
23

24
S

V
IL

U
P

P
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

9
6

15
4

11
15

30
13

17
S

o
m

m
a:

51
43

94
92

12
8

22
0

31
4

14
3

17
1

D
ire

zi
on

e 
G

en
er

al
e

D
ire

zi
on

e 
G

en
er

al
e





43

Sviluppo professionale dei dipendenti di ruolo

Nell’analisi che segue sono state evidenziate due tipologie di percorsi di sviluppo del personale 
di ruolo: 
- le dinamiche di carriera che riguardano lo sviluppo “in senso verticale” dell’inquadramento del 
dipendente. I dati presi in considerazione sono riferiti al triennio 2003-2005. Nell’ambito di tale 
raggruppamento, posto di spicco è occupato dalle progressioni verticali, regolate dall’art. 4 del 
CCNL 31.03.1999 che consistono nel passaggio dei dipendenti, mediante opportune procedure 
selettive, alla categoria immediatamente superiore. La Regione Toscana ha indetto selezioni per 
le progressioni verticali che hanno dato luogo, a decorrere dal 01.10.2003 a 235 passaggi, di cui 
5 dalla categoria A alla categoria B, 120 dalla categoria B alla categoria C e 110 dalla categoria C 
alla categoria D. In aggiunta a ciò, sono 25 i dipendenti che nel triennio considerato hanno realiz-
zato uno sviluppo professionale personale a seguito di superamento di concorso pubblico; 
- le progressioni economiche all’interno della categoria: con tale istituto, introdotto dall’art. 5 del 
CCNL 31.03.1999, il dipendente può conseguire incrementi retributivi attraverso l’acquisizione 
di successive posizioni economiche di sviluppo all’interno della categoria di appartenenza. Me-
diante tale istituto l’Ente premia le professionalità già acquisite dal dipendente e l’apporto pro-
fessionale individuale. Dall’01.01.2005, a conclusione dell’applicazione dell’accordo sottoscritto 
dall’Amministrazione e dalle Rappresentanze sindacali in data 13.04.2004, sono state effettuate 
complessivamente 300 progressioni economiche all’interno della categoria. Di queste, 215 ri-
guardano il personale femminile e 85 riguardano il personale maschile. 
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DINAMICHE DI CARRIERA DEL PERSONALE DI RUOLO
NEL TRIENNIO 2003-2005

Dinamiche di carriera complessive

a...

da... B01 C01 D01 D03 Dirigenti Totale

A01 5 5

B01 25 25

B03 95 95

C01 126 126

D01 1 1 2

D03 7 7

Totale 5 120 126 1 8 260

Dinamiche di carriera donne

a...

da... B01 C01 D01 Dirigenti Totale

A01 4 4

B01 24 24

B03 70 70

C01 83 83

D03 1 1

Totale 4 94 83 1 182

Dinamiche di carriera uomini

a...

da... B01 C01 D01 D03 Dirigenti Totale

A01 1 1

B01 1 1

B03 25 25

C01 43 43

D01 1 1 2

D03 6 6

Totale 1 26 43 1 7 78
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PROGRESSIONI ECONOMICHE ALL'INTERNO DELLA CATEGORIA

(dati cumulati dal gennaio 2005)

Progressioni economiche all'interno della categoria complessive

a...

da...

B01

02 07

B03

04

C01

02 04 05

D01

02 03 04

D03

04 06

Totale

B01
01 7 7

06 1 1

B03 03 2 2

C01

01 152 152

03 1 1

04 3 3

D01

01 120 120

02 3 3

03 4 4

D03
03 6 6

05 1 1

Totale 7 1 2 152 1 3 120 3 4 6 1 300

Progressioni economiche all'interno della categoria donne

a...

da...

B01

02

B03

04

C01

02 05

D01

02 03 04

D03

04 06

Totale

B01 01 5 5

B03 03 2 2

C01
01 122 122

04 1 1

D01

01 77 77

02 2 2

03 3 3

D03
03 2 2

05 1 1

Totale 5 2 122 1 77 2 3 2 1 215
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Progressioni economiche all'interno della categoria uomini

a...

da...

B01

02 07

C01

02 04 05

D01

02 03 04

D03

04

Totale

B01
01 2 2

06 1 1

C01

01 30 30

03 1 1

04 2 2

D01

01 43 43

02 1 1

03 1 1

D03 03 4 4

Totale 2 1 30 1 2 43 1 1 4 85
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Spese per il personale

La spesa per il personale della Regione Toscana sostenuta nell’anno 2005 ammonta complessi-
vamente a € 84.625.532. Sono inclusi in tale computo: 
- le spese per il personale delle categorie e per il personale dirigente in servizio a tempo indeter-
minato nel 2005; -le spese per il personale delle categorie e per il personale dirigente in servizio 
a tempo determinato nel 2005; -le spese per il personale in servizio nel 2005 in qualità di respon-
sabili delle strutture di supporto agli organi di direzione politica. 
La spesa per il personale è assunta al netto degli oneri riflessi ed è calcolata secondo il criterio 
di cassa. L’applicazione del criterio di cassa implica che rimangono esclusi dal computo i paga-
menti relativi a somme di competenza dell’anno 2005 effettuati a partire dall’01.01.2006. Si tratta 
in via generale di pagamenti legati alla corresponsione dei saldi del trattamento incentivante 
(produttività, retribuzione di risultato dei dirigenti e delle p.o.) e dei pagamenti che avvengono 
ordinariamente in mesi successivi a quello di maturazione (straordinari, turno, rischio, reperibilità 
ecc.) nonché delle somme legate all’applicazione del CCDI 07.12.2005. Per contro, sono incluse 
nel computo della spesa le analoghe voci riferite ad anni precedenti il cui pagamento è avvenuto 
nel corso del 2005. 
Ai fini della presente analisi, la spesa è stata suddivisa nelle seguenti componenti: 
- parte fissa: comprende il trattamento economico fondamentale (stipendio tabellare, compresa la 
tredicesima), la retribuzione individuale di anzianità, il maturato economico, gli assegni ad personam, 
l’ind. III e IV livello, l’indennità spettante a chi presta servizio all’estero; 
- parte accessoria fissa: comprende le voci relative a: progressione economica all’interno della 
categoria, ex indennità di direzione e staff, retribuzione di posizione dei dirigenti e delle p.o., in-
dennità di comparto, indennità omnicomprensiva spettante al personale assegnato alle strutture 
di supporto agli organi di direzione politica; 
- parte accessoria variabile: include le voci relative a: compensi di produttività, indennità per 
svolgimento di attività disagiate, indennità di area direttiva, retribuzione di risultato dei dirigenti e 
delle p.o., compensi per il lavoro straordinario, indennità di turno, rischio, reperibilità, compensi 
professionali per il patrocinio legale dell’ente, compensi ex L. 109/94 e compensi derivanti dalle 
risorse di cui all’art. 43 della L. 449/97. 
La spesa dell’anno 2005 riferita al personale a tempo indeterminato costituisce il 90,04% della 
spesa totale. Il 7,43% della spesa è ascrivibile al personale a tempo determinato mentre la spesa 
relativa ai responsabili di supporto agli organi di direzione politica rappresenta il 2,53% della spe-
sa totale. La spesa per la parte accessoria costituisce il 30,80% dei pagamenti avvenuti nell’anno 
2005. Il trattamento fondamentale rappresenta invece il 69,20% della spesa totale. 
Riguardo alla composizione della spesa per il personale a tempo indeterminato, andando ad esa-
minare i dati relativi alle singole categorie del personale si osserva che l’incidenza percentuale 
della parte accessoria -fissa e variabile – sul totale della spesa varia al variare della categoria di 
inquadramento.
Si rileva in particolare che l’incidenza percentuale della parte accessoria fissa cresce al crescere 
delle categorie: si va dal 6,0% della categoria A al 25,8% della categoria D – profilo di accesso 
D3. Tale dinamica è da mettere in relazione ai seguenti aspetti:
- al crescere della categoria cresce l’incidenza, in percentuale sul trattamento complessivo, del-
l’importo corrispondente alla progressione economica acquisita dal dipendente. In modo partico-
lare per la categoria D le progressioni orizzontali danno luogo a consistenti incrementi stipendiali. 
Si rileva a tal proposito, che nella distribuzione del personale per classi economiche al 31.12.2005, 
in tutte le categorie il personale risulta addensato nelle classi economiche medio alte; 
-per quanto riguarda la categoria D è incluso nel trattamento accessorio fisso l’importo pagato a 
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titolo di retribuzione di posizione agli incaricati di posizione organizzativa. Gli incaricati di posi-
zione organizzativa rappresentano al 31.12.2005 circa un terzo del personale di categoria D in 
servizio a tempo indeterminato a tale data. In Regione Toscana, gli incarichi di p.o. sono articolati 
su due livelli retributivi. 
Per i dirigenti la spesa corrispondente alla parte accessoria fissa incide per il 37,4% sul totale 
della spesa sostenuta nel 2005. L’alta incidenza del trattamento accessorio fisso è riconducibile 
alla retribuzione di posizione, che in Regione Toscana è modulata su quattro livelli retributivi. 
In relazione al trattamento accessorio variabile si osserva che molte delle voci retributive classifi-
cate come trattamento accessorio variabile vengono pagate in parte nell’anno di maturazione, in 
parte nell’anno successivo, come ad esempio i compensi di produttività, la retribuzione di risultato 
delle p.o., le indennità di turno, rischio, reperibilità, i compensi per il lavoro straordinario ecc.. In 
altri casi invece l’intero importo viene corrisposto al dipendente nell’anno successivo a quello di 
maturazione, come avviene per la retribuzione di risultato spettante ai dirigenti. Pertanto la spesa 
per il trattamento accessorio variabile dell’anno 2005 così come definita nella presente analisi è 
composta da una quota di emolumenti relativi all’anno 2005 (quelli corrisposti in corso d’anno) e 
da una quota di emolumenti relativi ad anni precedenti ma corrisposti nel corso dell’anno 2005. 
Anche l’incidenza della spesa per il trattamento accessorio variabile sul totale della spesa del-
l’anno 2005 varia in funzione della categoria. Si può rilevare un picco nell’incidenza percentuale 
del trattamento accessorio variabile in corrispondenza della categoria B – in particolare per il 
profilo di accesso B3 (20,6%) - da mettere in relazione alla corresponsione, prevalentemente a 
tale personale, delle indennità per svolgimento di attività disagiate, di turno e di reperibilità. La 
relativamente bassa incidenza dell’accessorio variabile per la categoria D, segnatamente per il 
profilo di accesso D3, è da correlare alla presenza, all’interno di tale categoria, degli incaricati di 
posizione organizzativa per i quali lo specifico trattamento accessorio previsto dal CCNL assorbe 
tutte le competenze accessorie, ivi compreso il compenso per il lavoro straordinario. L’incidenza 
della spesa per il trattamento accessorio variabile della dirigenza – pari al 12,8% della relativa 
spesa totale – è legata principalmente alla corresponsione della retribuzione di risultato relativa 
all’anno 2004. 
Riguardo alla spesa per il personale a tempo determinato si registra una più alta incidenza, ri-
spetto al personale a tempo indeterminato, della spesa per la parte fissa: nel 2005 il trattamento 
fondamentale incide per il personale a tempo determinato nella misura del 79,4% della spesa to-
tale, contro il 67,9% relativo al personale a tempo indeterminato. Parallelamente, l’incidenza della 
spesa per il trattamento accessorio fisso e variabile è pari al 20,6%, contro il 32,1% del personale 
a tempo indeterminato. 
Quanto alla spesa per i responsabili delle strutture di supporto agli organi di direzione politica: 
- I “responsabili dei gruppi consiliari” si connotano per lo svolgimento di funzioni di supporto agli 
organi di direzione politica: a fronte delle responsabilità, degli obblighi di reperibilità e di disponi-
bilità ad orari disagevoli, viene loro corrisposta una indennità omnicomprensiva che ai fini della 
presente analisi è inclusa nella spesa per trattamento accessorio fisso; 
- Per i “Responsabili di segreteria di organi politici” il trattamento economico accessorio – variabi-
le - è rappresentato da un compenso a titolo di indennità sostitutiva di retribuzione di risultato che 
viene corrisposto nell’anno successivo a quello di maturazione. La spesa sostenuta nel 2005 è 
dunque rappresentata dal trattamento accessorio variabile relativo all’anno 2004. 
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