fondaz Fondazione CNR/Regione Toscana per la
ondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
(1.3!)%’18’13 N\()ﬂ{l&f&j{() (L R‘T n 85/2009)

Proposta n. 92
Delibera n. 89
Data: 5 Febbraio 2018

OGGETTO: Approvazione Bilancio Preventivo 2018.
IL DIRETTORE GENERALE

VISTO:
- la L.R.T. n. 40/2005 e s.m.i. ed in modo particolare gli articoli 120, 121 e 123;
- itD.Lgs. n. 118/2011;
- DGRT n. 1343 del 20/12/2004;
- Decreto Dirigenziale R.T. 14575 del 30/12/2016;
- DGRT n.722 del 19/07/2016;
- DGRT n. 47 del 24/01/2017.

RICHIAMATA la delibera n. 87 del 1° febbraio u.s., di adozione del bilancio preventivo 2018.

DATO ATTO che ii Bilancio Preventivo risulta composto dal conto economico preventivo 2018,
conto economico preventivo pluriennale 2018-2020, nota illustrativa e relazione del Direttore
Generale al conto economico preventivo 2018, nota illustrativa al conto economico preventivo
pluriennale 2018-2020, prospetto di previsione dei flussi di cassa 2018, prospetto extracontabile
sull'attivita intramoenia e dal conto economico dettagliato (modello CE), piano triennale degli
investimenti 2017-2019, nota al piano degli investimenti 2018-2020.

VISTA la relazione al bilancio preventivo 2018, predisposta dal Collegio dei Revisori nella seduta
del 2 febbraio 2018.

TENUTO CONTO che, ai sensi dell’art. 25 del citato D.Lgs. n. 118/2011, il bilancio preventivo deve
essere altresi corredato dal piano investimenti su base triennale.

ACQUISITO il parere del Direttore Amministrativo.
DELIBERA

+ di approvare il Bilancio Preventivo 2018 composto dal conto economico preventivo 2018,
dal conto economico preventivo pluriennale 2018-2020, dalla nota illustrativa e relazione
del Direttore Generale al conto economico preventivo 2018, dalla nota illustrativa al conto
economico preventivo pluriennale 2018-2020, dal prospetto di previsione dei flussi di cassa
2018, dal prospetto extracontabile sull'attivita intramoenia e dal conto economico
dettagliato (modello CE), piano triennale degli investimenti 2018-2020 nota al piano degli
investimenti 2018-2020 e la relativa relazione;

» diinviare il suddetto bilancio alla Region 7'oscana per gli adempimenti di competenza.

IL DIRETT@RE ERALE
DR. LUZIANG@ CIUCCI
: C

Atto predisposto da: UOC Bilancio e Patrimonio - estensore: Francesco Bonaguidi

Allegati: dieci

Comunicazione interna: nessuna

Comunicazione esterna: Regione Toscana, Consiglio Nazionale delle Ricerche, Albo on line

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050-3153711 Fax 050-503596
cod. fisc. 93062260505 — p. iva 01851550507
sito web: www.figm.it
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( %ggg;ggone Fondazione CNR/Regione Toscana per la
|, \GbideNonsro | Ricerca Medica e di Sanita Pubblica

(L.R.T. n. 85/2009)

BILANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2018

Nota illustrativa e Relazione

del Direttore Generale




Fondazione . .
Toscana Fondazione CNR/Regione Toscana per la

Cahriele Monasterio

R N S Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
%%%j (LR.T. n. 85/2009)

I) NOTA ILLUSTRATIVA

PREMESSA

Scopo della presente nota & esplicitare i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio
preventivo annuale, redatto secondo quanto previsto dalla normativa regionale, cosi come
modificata alla luce del D.Lgs n.118/2011, dai provvedimenti della Giunta Regionale Toscana, oltre
che dalle indicazioni fornite dalla Direzione Generale dei Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale
con nota in data 19 gennaio u.s., relativa alla redazione del bilancio preventivo 2018.

I principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti per la redazione del conto economico, in
particolare, rispondono all’obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta della situazione
economica e del relativo risultato d’esercizio tenendo conto delle poste di tipo “tecnico” inserite a
seguito dei vincoli di redazione forniti dalla Regione.

Ai fini della determinazione delle previsioni e della predisposizione del preventivo sono stati
presi a base, oltre alle indicazioni previste nella suddetta nota regionale:

- le risultanze contabili relative all'esercizio 2017, come risultanti dal preconsuntivo aggiornato

31 dicembre u.s.;

- le variazioni prevedibili riferite all'esercizio 2018, in base ad eventi, azioni, atti e normative

nonché quelle prevedibili in relazione ad accordi, convenzioni, progetti, programmi ed attivita in

corso che possano determinare effetti nel corso di detto anno.

Di seguito si procede, pertanto, ad una descrizione ed un‘analisi pil dettagliata dei vari valori

previsionali.




Fondazione : .
Toscana Fondazione CNR/Regione Toscana per la

| \Gibideonasoio Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
o (L.R.T. n. 85/2009)

ANALISI DELLE POSTE CONTABILI

A) Valore della produzione

p Contributi in conto esercizio

1l contributo ordinario in conto esercizio da iscrivere nel bilancio di previsione 2018 ammonta ad
€ 15.301.420,99.

Rispetto all’esercizio precedente si sottolinea come il contributo ordinario sia stato ridotto a
fronte dell’eliminazione della cd. “franchigia”, consistente sostanzialmente in una mancata
valorizzazione delle attivita rese dalla Fondazione per complessivi € 6.356.617,41.

Oltre al predetto contributo, di imminente assegnazione, le Aziende e gli Enti del S.S.R. sono
stati autorizzati ad inscrivere nei rispettivi bilanci di previsione ulteriori quote di F.S.R. indistinto
gia stanziate nel bilancio di previsione della Regione ed in parte prenotate, ma non ancora
assegnabili formalmente perché in gran parte legate al grado di realizzazione di una serie di progetti
autorizzati dalla Regione, il cui esatto grado di realizzazione sara noto solo in prossimita della
conclusione dell’esercizio 2018.

Tali ulteriori risorse dovranno, inoltre, essere utilizzate per la copertura degli incrementi di costo
del personale dipendente derivanti dal rinnovo dei CC.CC.NN.LL., attesi entro il 2018, con
riferimento al triennio 2016-2018 ed al suddetto scopo la Fondazione é autorizzata iscrivere in
bilancio un contributo pari ad € 663.265,30.

Nell'ambito dei contributi in conto esercizio, ¢ altresi previsto il contributo annuo di € 160.000
per la tenuta del Registro delle Malattie Rare e dei Difetti Congeniti, nonché il contributo annuo -
quantificato in misura pari a quanto erogato per l'esercizio 2016 - relativo alle attivita di
cooperazione sanitaria internazionale ed in particolare alle attivita di ricovero a carattere umanitario

di pazienti pediatrici provenienti da Paesi svantaggiati.

I1) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
La voce comprende la quota di contributi in conto esercizio stornati e imputati al patrimonio
netto, a copertura degli ammortamenti dei cespiti autofinanziati.

Per I'esercizio 2018 non si prevede di autofinanziare 1’acquisto di beni di investimento.

[11) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di eserciz precedenti




Fondazione . )
Toscana Fondazione CNR/Regione Toscana per la

Cabriele Monasterio

i e Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
(LR.T. n. 85/2009)

In questa voce rientrano gli utilizzi del fondo creato negli anni precedenti per i contributi su
progetti non utilizzati nell’esercizio di assegnazioneVdel finanziamento.

Per quanto attiene I’esercizio 2018, in particolare & in merito previsto 1’utilizzo del predetto
fondo per € 60.000,00 relativamente ai progetti:
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012": Esta-blishment of Valid

]

Pediatric Echocardiographic Nomograms: An Essential and Surprisingly Lacking Tool for
the Quantification in The Performance of a PediatricEchocardiography;

Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012": CARPEDIEM -

Comorbidity And Risk Profiles Evaluation in Diabetes and hEart Morbidities;

Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013": Exploring the potentialities of
lung ultrasound in pediatric cardiac surgery: an easy, fast, inexpensive, radiation-free, but

still surprisingly underutilized diagnostic tool;

Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2016": Relationship between

osteoporosis and cardiovascular risk in patients with thalassemia major;

Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2016": Virtual and augmented reality

support for transcatheter valve implantation by using cardiovascular MRI.

V) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Le recenti indicazioni regionali in merito al bilancio preventivo 2018, nel preannunciare che in
linea generale gli effettivi importi della mobilita ed i tetti di attivita da utilizzare nel bilancio
d’esercizio 2018 saranno quelli dell’anno 2017 (ad oggi non ancora noti), rinviano ad una
successiva specifica comunicazione in merito alla specificazione delle prestazioni che dovranno
considerarsi non comprese all’interno di detti tetti.

Le Aziende sono, quindi, inviate ad inserire nel bilancio preventivo gli importi della mobilita
sanitaria effettiva registratasi nell’esercizio 2016, in quanto gli ultimi ad oggi noti con ’unica
eccezione proprio di questa Fondazione, stante la decisione della Regione di togliere la cd
“franchigia” € 6.356.617,41 sull’attivita erogata imposta negli ultimi esercizi, a fronte di un

correlativo incremento del contributo ordinario in conto esercizio, come accennato in precedenza.




Fondazione
Toscana
Cabriele Monasterio

PR LA AT N € 15 ST AEIA

Di seguito un quadro di riepilogo relativo alla valorizzazione delle prestazioni sanitarie erogate

per mobilita in compensazione :

(L.R.T. n. 85/2009)

Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Ricerca Medica e di Sanita Pubblica

Conto Economico CON?&%TNO PREXE&TNO DELTA
- Ricavi per Attivita in compensazione SDO 38.498.152 44.854.769 6.356.617
ricoveri aziende di area vasta 24.316.765 30.673.383 6.356.618
ricoveri altre aziende regionali 6.388.887 6.388.887 0
ricoveri aziende exira regionali 7.792.500 7.792.500 0
- Ricavi per Attivita in compensazione SPA 10.370.280 10.370.280 0
specialistica aziende di area vasta 7.844.672 7.844 672 0
specialistica altre aziende regionali 1.321.821 1.321.821 0
specialistica aziende extra regionali 1.203.787 1.203.787 0

In riferimento, poi, alle attivita prestate direttamente a favore delle altre Aziende sanitarie per
pazienti ricoverati presso le stesse, si & previsto un livello analogo a quello registrato nel 2017.

Le altre voci rilevanti della posta in oggetto sono relative all’attivita intramoenia ed alle altre
prestazioni sanitarie erogate a favore di soggetti paganti in proprio, entrambe stimate in linea con il
pre-consuntivo 2017.

Circa I’intramoenia, si allega prospetto extra-contabile con il confronto con al consuntivo 2016

(cfr. Allegato 1).

V) Concorsi, recuperi e rimborsi

La posta in esame ha un valore sostanzialmente stabile e contiene varie voci tra cui ha particolare
rilievo quella relativa al payback e quella relativa ai rimborsi da Enti pubblici.

Per quanto attiene alla prima non vi & oggi certezza sull’importo che da iscrivere a titolo di
ricavo per il payback relativo alla spesa farmaceutica, nel bilancio della Regione, e
conseguentemente, in quelli aziendali.

La legge di bilancio 2018 (L. 205/2017, gia richiamata) all’art. 1, commi 389 — 391, disegna un
percorso che dovrebbe permettere di contabilizzare (ed incassare) il payback di competenza
dell’anno 2016 entro I’inizio del mese di marzo 2018 ed il conguaglio del payback di competenza
degli anni 2013 — 2015 entro il mese di giugno 2018.

In base ai report dell’AIFA riferiti all’anno 2016 ad oggi noti, alle anticipazioni provenienti
sempre dall’ AIFA sul probabile esito delle transazioni relative al payback degli anni 2013 — 2015 la
Regione ha autorizzato la Fondazione ad iscrivere nel bilancio di previsione ’importo di €

© 1.315.337,47. d,g
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Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Ricerca Medica e di Sanita Pubblica

Quanto ai rimborsi da Enti pubblici si tratta di rimborsi da parte della ASL Toscana Nord Ovest

e dell’AOU Meyer in particolare:

- quanto alla ASL TNO, si tratta di un'ulteriore quota di spettanza della ex ASL 1 per le utenze

ed i costi comuni relativi all'edificio in cui fino al novembre 2015 aveva sede il Dipartimento

Materno Infantile di detta ASL, oltre che per il rimborso di quota parte degli oneri sostenuti per

l'avvio e la gestione dell'area nascita integrata di cui alla DGRT n. 792/2014 (inclusi gli oneri di

personale);

- quanto all'lAOU “Meyer”, la posta si riferisce al rimborso delle spese sostenute dalla

Fondazione in attuazione dell’accordo quadro con I'AOU sopra citata che prevede la presenza

stabile di un cardiochirurgo pediatrico di FTGM presso detta struttura;

CE DESC _VOCE 2017 2018 delta
RIMBORSO ONERI STIPENDIALI DEL PERSONALE DIPENDENTE
DELL'AZIENDA IN POSIZIONE DI COMANDO IN ASL-AQ, IRCCS,
AA0810 POLICLINICI DELLA REGIONE 472,50 464,90 -7,60
AA0810
Totale 472,50 464,90 -7,60
AA0870 CONCORS!, RECUPERI, RIMBORS! V/ALTRI ENTI PUBBLICI 1.223.855,38 440.000,00 | -783.855,38
RIMBORSI DA INAIL PER INFORTUNI PERSONALE DIPENDENTE 13.390,80 13.390,90 0,00
AA0870
Totale 1.237.246,28 453.390,90 | -783.855,38
AA0920 PAY BACK 0,001 1.315.337,47 | 1.315.337,47
AA0920
Totale 0,00 | 1.315.337,47 | 1.315.337,47
AAQ0930 ALTRI CONCORSI, RECUPERI! E RIMBORSI VERSO PRIVATI 65.560,61 65.560,61 0,00
ALTR! CONCORSI, RECUPERI, RIMBORS! PER ATTIVITA NON
TIPICHE 234.755,06 22.680,00| -212.075,06
RIMBORS! SPESE PERSONALE PER VITTO, VESTIARIO ED ALLOGGH 38.510,06 38.510,06 0,00
AA0930
Totale 338.825,73 126.750,67 | -212.075,06
Totale complessivo 1.576.544,51| 1.895.943,94 319.399.43

V1) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

Per tale posta, si € prevista un’invarianza del valore rispetto all'esercizio 2017.

VI1) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio

La quota prevista per i contributi in conto capitale, pari ad euro € 2.143.997,88, fa riferimento ai

finanziamenti erogati dalla Regione con DGRT n. 722/2016
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V) Altri proventi ericavi diversi

La voce comprende principalmente i proventi per attivitd di ricerca e formazione, stimati in
misura analoga a quanto risultante nel pre-consuntivo 2017.

L’importo residuo & relativo ad altri proventi non sanitari (quali, ad esempio, le entrate per
I’affidamento della gestione bar ecc.) e da ricavi per utilizzo fondi.

Di seguito il dettaglio della voce in esame:

RICLA DESC_VOCE 2017 2018 delta

AA1070 ALTRI PROVENT! NON SANITARI 102.788,86 102.788,86 -

PROVENTI DA CONTRATTI DI RICERCA 585.170,58 585.170,58 -

PROVENT! DA CORS! DI FORMAZIONE 301.748,53 301.748,53 -
AA1070 Totale 989.707,97 989.707,97 -
AA1090 UTLIZZO ALTRI FONDI 37.000,00 37.000,00 -
AA1090 Totale 37.000,00 37.000,00 -
Totale complessivo 1.026.707,97 1.026.707,97 -

B) Costi della produzione

1) “ Acquisti di beni”

La previsione relativa agli acquisti di beni sanitari & effettuata in base alle indicazioni fornite
dalla Regione Toscana, per quanto riguarda i farmaci con e senza A.L.C. ed alle previsioni plausibili
di spesa per i dispositivi medici tenuto conto dell’andamento delle attivita specialistiche rese da
questo Ente.

Di seguito il dettaglio:

RICLA DESC_VOCE 2017 2018 DELTA
MEDICINALI CON AIC (NO VACCINI E EMODERIVATI
BA0040 REGIONALI) 2.293.349,74 | 2.074.162,69 | - 218.187,05
PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI 652,76 652,76 -
BAOO50 MEDICINALI SENZA AIC 169.784,47 153.557,31 | - 16.227,16
BA0100 SANGUE ED EMOCOMPONENTI 519.788,96 519.788,96 -
BA0220 DISPOSITIVI MEDICH 16.887.274,251 17.207.274,25 320.000,00
BA0230 DISPOSITIVI MEDICIH IMPIANTABILI ATTIVI 3.364.618,04 3.364.618,04 -
BA0240 DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICH IN VITRO (VID) 1.265.475,83 1.265.475,83 -
MATERIALI PROTESICI - 305,00 305,00
BA0250 PRODOTTI DIETETICI 12.980,50 12.980,50 -
BA0270 MATERIALI DIAGNOSTICI PRODOTTI CHIMICI 3.991,52 3.991,52 -
PRODOTT! CHIMICI 85.420,50 85.420,50
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PRODOTTI FARMACEUTICI E ALTRI MATERIALI PER USO
BA0280 VETERINARIO 75,34 75,34 -
BA0280 ALTRI BENI E PRODOTT! SANITARI 87.485,22 87.485,22 -
ALTRI BENI SANITARI 834,79 834,79 -
BENI E PRODOTTI SANITARI DA AZIENDE SAN PUBBLICHE
BAO300 DELLA REGIONE - 1.214,97 - 1.214,97
Totale complessivo 24.690.211,95 | 24.776.317,71 86.105,76

Per gli acquisti di beni non sanitari, non sono previste variazioni rispetto al 2017, anche in
considerazione della tendenza registrata negli ultimi anni.

La tabella di seguito riportata dettaglia il contenuto della voce.

RICLA DESC VOCE 2017 2018 delta
BA0320 PRODOTTI ALIMENTARI 4.999,11 4.999,11 | -
’ MATERIALI DI GUARDAROBA, DI PULIZIA E DI CONVIVENZA IN
BA0330 GENERE 91.167,85 91.167,85 | -
BA0340 COMBUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTI 2.900,59 2.900,59 | -
BAO350 SUPPORTI INFORMATICI E CANCELLERIA 148.150,11 148.150,11 | -
BAO360 ACCESSORI E RICAMBI PER ATTREZZATURE INFORMATICHE 26.388,07 26.388,07 | -
MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI ATTREZZATURE
TECNICO SCIENTIFICHE SANITARIE 160.770,36 160.770,36 | -
MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI AUTOMEZZ! (SANITARI E
NON}) 307,29 307,29 | -
MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI IMMOBILI E LORO
PERTINENZE 17.641,52 17.641,52 | -
MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI MOBILI E MACCHINE 8.715,23 8.715,23 | -
BAO370 ALTRI BENt NON SANITAR! 125.964,30 125.964,30 | -
LIBRI, QUOTIDIANI, RIVISTE (ANCHE SU SUPPORTO
INFORMATICO) 35.646,48 35.646,48 | -
Totale complessivo 622.650,91 622.650,91 | -

I1) Costi risorse umane

Per quanto riguarda 1’onere relativo alle risorse umane nel complesso (personale dipendente,
assimilato, interinale, ed in comando) la Regione ha previsto per la Fondazione una riduzione pari
ad € 601.222,61.

Al costo per il personale dipendente, una volta applicata detta riduzione in quota proporzionale
rispetto alle altre tipologie di personale, é stato sommato il costo derivante dall’atteso rinnovo dei
CC.CC.NN.LL, stimato dalla Regione in € 663.265,30.

Di seguito un quadro di riepilogo.
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DESC_VOCE 2017 2018 DELTA
RIMBORSO DEGL! ONER! STIPENDIALI DEL PERSONALE DIPENDENTE DELL'AZIENDA
IN POSIZIONE DI COMANDO iN ASL-AQ, IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE -472.50 -464,90 7,60
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSANITARIE DA PRIVATO 440,00 432,92 -7,08
COLLABORAZIONI COORDINATE A PROGETTO SANITARIE E SOCIOS. DA PRIVATO 20.468,22 20.138,90 -329,32
LAVORO INTERINALE -AREA SANITARIA 1.276.276,18 | 1.255.741,67 | 20.534,51
PROVVIGIONI AGENZIE INTERINALI - AREA SANITARIA 38.540,44 37.920,35 -620,09
ALTRE COLLABORAZIONI E PRESTAZIONI Di LAVORO -AREA SANITARIA 1.034.031,60 | 1.017.394,64 | 16.636,96
RIMBORSO ONERI STIPENDIALE PERSONALE SANITARIO IN COMANDO DA ASL-AQ,
IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE INFRA AREA VASTA 148.086,00 146.687,29 | -2.398,71
RIMBORSO ONERI STIPENDIALE PERSONALE SANITARIO IN COMANDO DA REGION,
ENTI PUBBLICI E DA UNIVERSITA 272.375,76 267.993,39 | -4.382,37
ONERI SOCIALI SU RIMBORSO STIPENDI PERSONALE SANITARIO IN COMANDO DA
REGIONI, ENTI PUBBLICI E DA UNIVERSITA 93.913,22 92.402,211 -1.511,01
CONSULENZE NON SANITARIE DA PRIVATO 162.318,93 169.707,32 | -2.611,61
COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE NON SANITARIE DA PRIVATO 185.197,17 182.217,46 | -2.979,71
LAVORO INTERINALE -AREA NON SANITARIA 93.622,68 92.116,35| -1.506.33
PROVVIGIONI AGENZIE INTERINALI - AREA NON SANITARIA 3.780,18 3.719,36 -60,82
ALTRE COLLABORAZIONI E PRESTAZIONI DI LAVORO -AREA NON SANITARIA 220.698,18 217.147,27 | -3.550,91
STIPENDI ED ALTRI ASSEGN! ED INDENNITA FISSE - DIRMEDVET 7.527.458,49 | 7.581.573,78 | 54.115,29
COMPETENZE ACCESSORIE - DIRMEDVET 551.902,98 543.023,18 | -8.879,80
RETRIBUZIONE DI RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRMEDVET 234.920,39 231.140,66 ] -3.779,73
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - DIRMEDVET 1.946.225,21 | 1.964.851,48 | 18.626,27
COSTI PER PRESTAZIONI AGGIUNTIVE - DIRMEDVET 771.978,00 759.5567,33 | 12.420,67
INDENNITA’ MISSION! - DIRIGENZA MEDICA - DIRMEDVET 58.440,82 57.500,54 -840,28
T DET - STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - DIRMEDVET 498.867,55 490.841,06 | -8.026,49
T DET - COMPETENZE ACCESSORIE - DIRMEDVET 54.183,69 53.311,91 -871.78
T DET - RETRIBUZIONE D! RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRMEDVET 27.633,47 27.188.86 -444,61
T DET - ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - DIRMEDVET 134.939,52 132.768,42 -2.171.10
T DET - COSTI PER PRESTAZIONI AGGIUNTIVE - DIRMEDVET 16.974.00 16.700,90 -273,10
T DET - INDENNITA' MISSION! - DIRIGENZA MEDICA - DIRMEDVET 5.277,30 5.192,39 -84,91
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - DIRNOMED 810.046,69 813.392,53 | 3.345,84
COMPETENZE ACCESSORIE - DIRNOMED 1.611,75 1.585,82 -25,93
RETRIBUZIONE DI RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRNOMED 55.283,69 54.394,21 -889,48
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - DIRNOMED 208.848,58 210.156,35| 1.307,77
INDENNITA' MISSIONI - DIR. NON MEDICA - DIRNOMED 7.847,56 7.721,30 -126,26
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - COMPSAN 8.652.520,08 | 8.618.255,63 | 65.735,55
COMPETENZE ACCESSORIE - COMPSAN 760.655,23 748.416,73 | 12.238,50
INCENTIVI Di PRODUTTIVITA - COMPSAN 620.836,82 610.847,92 | -9.988.90
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - COMPSAN 2.417.519,47 | 2.436.575,07 | 19.055,60
COSTI PER PRESTAZIONI AGGIUNTIVE - COMPSAN 156.093,60 153.582,15| -2.511,45
INDENNITA' MISSIONI - COMPARTO SANITARIO - COMPSAN 16.582,55 16.315,75 -266,80
T DET - STIPENDI ED ALTR! ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - COMPSAN 38.198,92 37.585,31 -614,61
T DET - COMPETENZE ACCESSORIE - COMPSAN 3.235,25 3.183,20 52,05
T DET - INCENTIVI D! PRODUTTIVITA - COMPSAN 6.397,58 6.294,65 .93
T DET - ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - COMPSAN 12.405,75 12.20 9
o ;%
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STIPENDI ED ALTR! ASSEGNI! ED INDENNITA FISSE - DIRPROF 98.004,21 98.474,76 470,55
COMPETENZE ACCESSORIE - DIRPROF 7.43 7,31 -0,12
RETRIBUZIONE DI RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRPROF 2.760,31 2.715,90 -44 41
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - DIRPROF 25.958,18 26.124,03 165,85
INDENNITA' MISSIONI - DIRIGENZA PROF.LE - DIRPROF 379,10 373,00 -6,10
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI! ED INDENNITA FISSE - DIRTEC 543.041,96 545.565,31 | 2.523,35
COMPETENZE ACCESSORIE - DIRTEC 2.259,31 2.222,96 -36,35
RETRIBUZIONE DI RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRTEC 38.984,52 38.357,28 -627,24
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - DIRTEC 136.275,54 137.292,21| 1.016,67
COSTI PER PRESTAZION! AGGIUNTIVE - DIRTEC 11.000,00 10.823,02 -176,98
INDENNITA' MISSIONI - DIRIGENZA TECNICA - DIRTEC 15.781,27 15.527,36 -253,91
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - COMPTEC 1.724.553,57 | 1.738.024,01 | 13.470,44
COMPETENZE ACCESSORIE - COMPTEC 112.866,91 111.050,895| -1.815,96
INCENTIVI DI PRODUTTIVITA - COMPTEC 118.836,75 116.924,74 | -1.912,01
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - COMPTEC 478.248,61 482.300,81 | 4.052,30
COSTI PER PRESTAZIONI AGGIUNTIVE - COMPTEC 53.886,17 53.019,17 -867,00
INDENNITA' MISSIONI - COMPARTO TECNICO - COMPTEC 16.130,62 15.871,09 -259,53
T DET - STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - COMPTEC 367.475,90 351.724,32 | -5.751,58
T DET - COMPETENZE ACCESSORIE - COMPTEC 12.829,19 12.622,78 -206,41
T DET - INCENTIVI DI PRODUTTIVITA - COMPTEC 24.894,52 24.493,98 -400,54
T DET - ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - COMPTEC 100.617,94 98.999,06 | -1.618,88
T DET - COSTI PER PRESTAZIONI AGGIUNTIVE - COMPTEC 750,00 737,93 -12,07
T DET - INDENNITA' MISSIONI - COMPARTO TECNICO - COMPTEC 7.846,75 7.720,50 -126,25
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - DIRAMM 218.910,30 219.824,14 913,84
COMPETENZE ACCESSORIE - DIRAMM 249,00 244,99 -4,01
RETRIBUZIONE DI RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRAMM 16.597 .41 16.330,37 -267.04
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - DIRAMM 115.758,38 115.160,15 -598,23
INDENNITA' MISSIONI - DIR. AMMINISTRATIVA - DIRAMM 1.009,82 993,57 -16,25
T DET - STIPEND! ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - DIRAMM 50.001,11 49.196,62 -804,49
T DET - RETRIBUZIONE DI RISULTATO E DI POSIZIONE - DIRAMM 3.704,12 3.644,52 -59,60
T DET - ONERI SOCIAL] A CARICO DELL'AZIENDA - DIRAMM 18.166,84 17.874,55 -292,29
T DET - INDENNITA' MISSION! - DIR. AMMINISTRATIVA - DIRAMM 1.015,78 999,44 -16,34
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - COMPAMM 1.333.472,92 | 1.342.244,421 8.771,50
COMPETENZE ACCESSORIE - COMPAMM 5.682,96 5.591,52 -91,44
INCENTIVI DI PRODUTTIVITA - COMPAMM 95.918,74 94.375,46 | -1.543.28
ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - COMPAMM 338.473,60 341.642,26 | 3.168,66
COSTI PER PRESTAZIONI AGGIUNTIVE - COMPAMM 629,87 619,74 -10,13
INDENNITA' MISSIONI - COMPARTO AMMINISTRATIVO - COMPAMM 1.476,54 1.452,78 -23,76
T DET - STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI ED INDENNITA FISSE - COMPAMM 43.156,97 42.462,60 -694,37
T DET - INCENTIVI DI PRODUTTIVITA - COMPAMM 4.443,39 4.371,90 -71,49
T DET - ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA - COMPAMM 12.198,60 12.002,33 -196,27
IRAP RELATIVA AL PERSONALE DIPENDENTE 2.117.787,49 | 2.124.865,03| 7.077,54
IRAP RELATIVA A COLLABORATORI E PERSONALE ASSIMILATO A LAVORO
DIPENDENTE 58.381,22 57.441,90 -939,32
37.367.585,82 | 37.429.628,38 | 62.042,56
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i1) “ Acquisti di serviz sanitari”
La posta in esame comprende, tra l'altro:
- i rimborsi per costi di personale sanitario dipendente da altri Enti;
- I'onere per il trattamento economico aggiuntivo del personale universitario e CNR;
- 1 costi per le prestazioni di specialistica ambulatoriale, consulenze e diagnostica di
laboratorio acquisite da Aziende Sanitarie;
- il rimborso al personale per 'attivita libero professionale intramuraria;
- il costo dei servizi sanitari resi da cooperative di servizi e da collaboratori;
- gli oneri per i servizi di trasporto sanitario.
In questo ambito si assume una sostanziale invarianza rispetto ai valori di cui al pre-

consuntivo 2017 fatto salvo le riduzioni ricomprese tra le risorse umane suddette.

RICLA DESC_VOGE 2017 2018 DELTA

BA1130 TRASPORTI SANITARI DA SOGGETTI PRIVATI 75.966,53 75.966,53 -
SPECIALISTICA AMBULATORIALE DA ALTRI SOGGETT! PUBBLICI

BA1170 FUORI REGIONE - FATTURAZIONE 3.726,00 3.726,00 -
TRASPORTI SANIT. DA PUBBLICO (ALTRI SOGGETTI EXTRA REG.) - - -

BA1220 ATTIVITA' INTRAMOENIA - ALTRI ENTI 392.436,24 392.436,24 T
ATTIVITA' INTRAMOENIA - PERSONALE DIPENDENTE 1.409.139,64 |  1.409.139,64 -
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSAN. DA ASL-AO, IRCCS,

BA1360 POLICLINICI DELLA REGIONE EXTRA AREA VASTA 17.636,74 17.636,74 -
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSAN. DA ASL-AO, IRCCS,
POLICLINICI DELLA REGIONE INFRA AREA VASTA 101.243,78 101.243,78 -

BA1400 CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSANITARIE DA PRIVATO 440,00 43292| - 7,08
COLLABORAZIONI COORDINATE A PROGETTO SANITARIE E

BA1410 SOCIOS. DA PRIVATO 20.468,22 20.138.90 | - 329,32

BA1430 LAVORO INTERINALE -AREA SANITARIA 1.276.276,18| 1.25574165| -  20.534,54
PROVVIGION! AGENZIE INTERINALI - AREA SANITARIA 38.540,44 37.92034 | - 620,09
ALTRE COLLABORAZION| E PRESTAZION! DI LAVORO -AREA

BA1440 SANITARIA 1.034.031,60 | 1.017.394,64| -  16.636,96

ONERI SOCIALI SU RIMBORSO STIPENDI PERSONALE SANITARIO IN
COMANDO DA ASL-AQ, IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE INFRA
BA1460 AREA VASTA - - -

RIMBORSO ONER! STIPENDIALE PERSONALE SANITARIO IN
COMANDO DA ASL-AQO, IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE INFRA

AREA VASTA 149.086,00 146.687,29 | - 2.398,71
ONERI SOCIALI SU RIMBORSO STIPENDI PERSONALE SANITARIO IN

BA1470 COMANDO DA REGIONI, ENTI PUBBLICI E DA UNIVERSITA 93.913,22 92.402,21) - 1.511,01
RIMBORSO ONERI STIPENDIALE PERSONALE SANITARIO IN
COMANDO DA REGIONI, ENTI PUBBLICI E DA UNIVERSITA 272.375,76 267.993,39| - 4.382,37

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI DA PUBBLICO V/ASL-AQ,
IRCCS, POLICLINICI D/REGIONE EXTRA AREA VASTA A
BA1500 FATTURAZIONE DIRETTA 129.856,26 129.856,26 -

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI DA PUBBLICO V/ASL-AO,
IRCCS, POLICLINIC! D/REGIONE INFRA AREA VASTA A

FATTURAZIONE DIRETTA 7.236,53 7.236,53 -
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITAR! DA PUBBLICO - ALTRI
BA1510 ENT} 70,00 70,00 -
BA1530 ALTRI SERVIZI SANITATI DA SOGGETTI PRIVATI 6,30 6,30 -
SERVIZI SANITARI DA COOPERATIVE 6.905,72 6.905,72 -

SPECIALISTICA AMBULATORIALE DA ASL-AQ, IRCCS, POLICLINICI -
880542 EXTRA AREA VASTA - FATTURAZIONE 42.391,30 42.391,30
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SPECIALISTICA AMBULATORIALE DA ASL-AO, IRCCS, POLICLINICI -
INFRA AREA VASTA - FATTURAZIONE 575.177,93 575.177,93 -
TRASPORTO SANITARI DA PUBBLICO (ASL-AQO, IRCCS, POLICLINICI
3551102 DELLA REGIONE) - INFRA AREA VASTA A FATTURAZIONE DIRETTA 14.978,17 14.978,17 -
Totale
complessivo 5.661.902,57 561548249 - 46.420,08

H1) “ Acquisti di serviz non sanitari”

In questa voce rientra il rimborso degli oneri di personale non sanitario comandato, il rimborso

delle spese centralizzate anticipate dall'Area della Ricerca CNR per lo Stabilimento di Pisa in base

alla vigente convenzione, i servizi non sanitari erogati da agenzie di somministrazione di lavoro

interinale e gli altri servizi in genere.

Di seguito il quadro relativo a tali oneri:

RICLA DESC_VOCE 2017 2018
BA1580 | LAVANDERIA 447.056,52 447.056,52 -
BA1580 | SERVIZI DI PULIZIA DA SOGG. PRIVATI 812.971,27 812.971,27 -
BA1600 | SERVIZI DI MENSA DA SOGG. PRIVATI 749.389,74 749.389,74 -
BA1610 | SERVIZI DI RISCALDAMENTO DA SOGG PRIVATI 139.614,68 139.614,68 -
BA1630 | SERVIZI TRASPORT! (NON SANITARI) | 71.023,76 71.023,76 -
BA1640 | SMALTIMENTO RIFIUT! - DA SOGG. PRIVATI 551.228,83 551.228,83 -
BA1650 | SPESE PER TELEFONIA MOBILE 12.460,80 12.460,80 -
UTENZE TELEFONICHE DA SOGG. PRIVATI 7.149,10 7.149,10 -
BA1660 | UTENZE ELETTRICITA DA SOGG. PRIVATI 880.434,83 880.434,83 -
BA1670 | ALTRE UTENZE DA SOGG. PRIVATI 44.397,72 44.397,72 -
ALTRE UTENZE DA SOGG. PUBBLICI 9.100,45 9.100,45 -
BA1690 | PREMI DI ASSICURAZIONE - R.C. PROFESSIONALE 995.338,30 995.339,30 -
BA1700 | PREMI DI ASSICURAZIONE - ALTRI PREMI ASSICURATIVI 6.226,93 6.226,93 -
BA1730 | ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO 1.798.332,07 | 1.940.288,24 | 141.956,17
BA1740 | ALTRI SERVIZI NON SANITAR! DA PRIVATI 1.343.511,17 | 13343.511,17 -
SERVIZI NON SANITAR! DA COOPERATIVE 237.103,61 237.103,61 -
BA1770 | CONSULENZE NON SANITARIE DA TERZI - ALTRI ENTI PUBBLICI 5.000,00 5.000,00 -
BA1790 | CONSULENZE NON SANITARIE DA PRIVATO 162.318,93 159.707.31 |- 2.611,62
COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE NON SANITARIE DA
BA1800 | PRIVATO 185.197,17 182.217,46 | - 2.979,71
BA1820 | LAVORO INTERINALE -AREA NON SANITARIA 93.622,68 92.116,34 | - 1.506,33
PROWVIGIONI AGENZIE INTERINALI - AREA NON SANITARIA 3.780,18 3.719,36 | - 60,82
BA1830 | ALTRE COLLABORAZIONI E PRESTAZIONI DI LAVOROQ -AREA NON SANITARIA 220.698,18 217.147,28 |- 3.550,80
BA1900 | FORMAZIONE (ESTERNALIZZATA E NON) DA PRIVATO 3.380,00 3.390,00 -
Totale complessivo 8.779.347,92 | 8.910.594,70 | 131.246,78

Si prevede, nel complesso, una sostanziale invarianza del costo rispetto al 2017 tranne i

decrementi previsti per le risorse umane e I’incremento stimato per i costi di gestione dello

stabilimento ospedaliero di Pisa rimborsati al CNR.
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1V) “Manutenzioni eriparazioni”

Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Ricerca Medica e di Sanita Pubblica

In merito a questa posta, si & previsto un valore analogo a quello risultante nel pre-consuntivo

2017 con l'eccezione del dato relativo alla manutenzione delle attrezzature dove si sosterra un

incremento per il noleggio della nuova RMN 1.5 Tesla e delle manutenzioni agli immobili per il

proseguimento della riqualificazione dell’immobile di Massa.

RICLA DESC_VOCE 2017 2018
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE AGLI HIMMOBIL! E LORO
BA1920 | PERTINENZE 849.021,44 949.021,44 100.000,00
BA1930 | MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE Al MOBILI E MACCHINARI 124.324,42 124.324,42 -
MANUTENZION! E RIPARAZIONI ORDINARIE ALLE ATTREZZATURE TECNICO
BA1940 | SCIENTIFICO SANITARIE 2.195.222,04 2.280.222,04 85.000,00
BA1960 | MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE AUTOMEZZ! (SANITARI E NON) 595,11 595,11 -
BA1970 | ALTRE MANUTENZION! E RIPARAZIONI 230.836,01 230.836,01 -
Totale complessivo 3.399.999,02 3.584.999,02 185.000,00

V) “ Godimento beni di terz”
Per questa posta, si prevede il mantenimento del valore di cui al pre-consuntivo 2017 con

I’incremento per il noleggio della nuova RMN 1.5 pari ad € 200.275,00 annui.

V1) “ Costo del personale”

Per quanto riguarda il costo del personale si rimanda a quanto gia detto nell’ambito del quadro
generale delle risorse umane.

Va perd evidenziato che l'esercizio 2017 ha visto un crescente ricorso alle agenzie per la
somministrazione di lavoro interinale principalmente per la copertura di esigenze di personale
infermieristico, stante I'esaurimento della graduatoria vigente per il predetto personale; considerato
che, nel corso del 2017, é stato concluso il concorso per tale tipologia di personale che si & dato
avvio all’assunzione di personale di ruolo, & prevedibile che nel corso del 2018, la voce “lavoro
interinale” sard gradualmente ridotta a favore dell'incremento delle voci relative al personale

dipendente.

V1) “ Oneri diversi di gestione’
Le voci principali componenti questa posta sono rappresentate dai contributi erogati ad altri Enti
(quali CNR e Scuola Superiore S. Anna) quale quota di spettanza di contributi per progetti di

ricerca comuni e dai compensi per gli organi della Fondazione.
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Vi) “ Ammortamenti”

Per gli ammortamenti si prevede un incremento di € 215.005,36 per la realizzazione della prima
parte dei lavori di realizzazione del nuovo blocco operatorio e sale di emodinamica dell’Ospedale
del Cuore che saranno finanziati dal mutuo che la Fondazione si appresta a contrarre a seguito
dell’aggiudicazione della gara ESATR avvenuta nel corso del 2017.

Tali ammortamenti, non essendo coperti da un contributo n conto capitale, non saranno soggetti

a sterilizzazione.

IX) “Variazione delle rimanenze’

Si prevede che il valore delle giacenze rimanga stabile.

X) “ Accantonamenti ”

Per gli accantonamenti a fondi rischi sono stati previsti 100.000,00 € per il fondo svalutazione
crediti e 40.000,00 € per il fondo interessi moratori. '

Tali accantonamenti sono al momento sufficienti a garantire un livello di fondi in linea con i
parametri di congruita espressi nei principi contabili emanati dalla Regione.

La previsione della voce “Altri accantonamenti” (attivita intramoenia, fondo studi no profit, ecc.)
é in linea con quanto risultante per l'esercizio 2017.

Non sono previsti accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati.

XI) “Oneri finanziari ”
Per quanto riguarda gli oneri finanziari sono sati previsti interessi passivi sul mutuo per un

importo di € 325.519,96.

LA GESTIONE FINANZIARIA
In merito si ipotizza, in via prudenziale la stabilita dei valori, nonostante si ritenga plausibile che
in corso d’anno il sistema di calcolo della rimessa mensile da parte della Regione Toscana potra

essere rivisto, a seguito delle ripetute sollecitazioni effettuate.
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L’attuale metodo, infatti, penalizza la Fondazione rispetto a quanto avviene per le AA.0O.UU.
Toscane cui la stessa dovrebbe essere parificata in base alla L.R.T. n. 85/2009.

La piena parificazione porterebbe ad un incremento della rimessa mensile ed ad una riduzione
del saldo finale che viene erogato solo a valle dell'approvazione del bilancio consuntivo di
esercizio: conseguentemente la nuova modalita operativa di finanziamento porterebbe ad un
miglioramento complessivo della liquidita aziendale, oltre che ad un netto miglioramento sui tempi
di pagamento ai fornitori.

In Allegato 2 é riportato il prospetto dei flussi di cassa.

LA GESTIONE STRAORDINARIA
In questo ambito la posta di maggiore rilievo é senza dubbio quella relativa alle donazioni.
In merito la previsione per l'esercizio 2018 ¢ di invarianza rispetto al dato relativo al 2017,

considerato anche 1'andamento storico di questa tipologia di entrata.

IMPOSTE E TASSE
In merito si precisa che, in riferimento all'IRES, le previsioni sono effettuate sulla base del
consuntivo 2017, mentre per I'IRAP le previsioni tengono conto anche dell'effetto andamento del

costo del personale.

CONCLUSIONI
Sulla base delle considerazioni ed analisi sopra effettuate, si evidenzia come il conto economico

preventivo relativo all’esercizio 2018 registri una situazione di equilibrio economico.
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IT) RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Il presente documento viene redatto a corredo delle informazioni contenute negli allegati al
bilancio ed @ finalizzato ad esporre le condizioni e le valutazioni che hanno avuto influenza nella
predisposizione del bilancio preventivo 2018, anche in relazione agli atti di programmazione
aziendale e regionale.

Il quadro di riferimento nazionale e regionale, di marcata ristrettezza di risorse, & in continua
evoluzione, con una serie di disposizioni gia delineate, ma senza una puntuale certezza delle
definitivamente risorse a disposizione dell’Ente.

Tutta particolare, in merito, la situazione della Fondazione che — diversamente da quanto
previsto dalla L.R.T. n. 85/2009, continua a beneficiare di un contributo annuo nettamente inferiore
rispetto a quello ad essa spettante, parametrato sui livelli del contributo ordinario erogato alle
AA.00.UU. Toscane.

Nonostante cio, nel passato I’Ente & riuscito a conseguire gli obiettivi economici posti dalla
Regione, con interventi mirati ad una maggiore efficienza, garantendo al contempo sufficienti
risorse per le attivita di alta specializzazione ed anche per ’introduzione di nuove tecniche e nuove
dispositivi per interventistica.

I margini di ulteriore efficientamento sono sicuramente estremamente ridotti e la Fondazione,
oltretutto, soffre di una quanto mai sottodimensionata struttura organizzativa dell’area tecnico-
amministrativa e dello staff aziendale.

In questa situazione la Fondazione e chiamata a predisporre il proprio bilancio preventivo, con i
limiti e le incertezze del caso.

E indubbio, insomma, che il contesto in cui I'Ente si muovera nel corso del 2018 continuera ad
essere mutevole, anche alla luce di vari provvedimenti tuttora al vaglio degli organi regionali.

Occorre, dunque, stabilire le strategie da adottare per mantenere il livello delle prestazioni rese
con le risorse disponibili.

Va, infatti, rilevato come la Fondazione negli anni abbia raggiunto ottimi risultati come
certificati dal Sistema di Valutazione della Performance elaborato dal Laboratorio MeS della Scuola

“S. Anna” di Pisa per conto della Regione Toscana.
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Gli indicatori di appropriatezza medica e chirurgica, di qualita degli esiti, di efficienza
gestionale, cosi come il consolidato gradimento dell’utenza costituiscono elementi che
contraddistinguono la Fondazione.

Ad essi si aggiungono i risultati altamente positivi dell’indagine sul clima interno, realizzata
anch’essa dal Laboratorio MeS, ed i bassi valori del tasso di assenza del personale: indici questi di
elevato senso di appartenenza e motivazione del personale, certamente due fattori chiave a monte
dei risultati conseguiti dall’Ente.

Le risultanze attuali del pre-consuntivo 2017 confermano il raggiungimento dell'equilibrio
economico.

In merito al preventivo 2018, si evidenzia come per la sua predisposizione ci si & attenuti a
valutazioni di carattere prudenziale, basate sul quadro normativo nazionale e regionale vigente e
sulle informazioni allo stato disponibili oltre che sulle indicazioni, documenti ed atti forniti dalla
Regione Toscana.

La nota regionale contenente le indicazioni per la predisposizione del preventivo 2018, in
particolare, prevede che alcune poste vengano inserite in detto esercizio con la quantificazione
fissata nella nota stessa: alcune voci di costo o di ricavo possono pertanto considerarsi “poste
tecniche”, come evidenziato in nota integrativa.

E' da sottolineare, infine, che ai fini della predisposizione del preventivo 2018, residuano alcuni
elementi e variabili che potranno naturalmente determinare effetti e scostamenti nel corso
dell'esercizio, sia in senso migliorativo che peggiorativo.

Da questo punto di vista, il periodico monitoraggio effettuato sull'andamento della gestione
consentira - laddove necessario - di assumere tempestive azioni correttive.

In merito ai possibili elementi di variabilita rispetto alle previsioni inserite si fa presente che le
previsioni relative all'esercizio 2017, fatte salve specifiche indicazioni regionali, si basano sul pre-
consuntivo 2017 aggiornato al 31 dicembre u.s.: pertanto, per quanto si ritengano verosimilmente
definitivi dati relativi a detto esercizio, non possono escludersi in assoluto evenienze che
determinino la necessita di effettuare variazioni od integrazioni rispetto alle poste di competenza del

2017 e che potenzialmente tali variazioni possano determinare effetti economici anche nell'esercizio
2018.

L'esercizio 2017 & stato certamente impegnativo stante la ristrettezza delle risorse economic
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contributo in conto esercizio e della necessita, al contempo, di portare avanti la propria missione
che coniuga sanita di alta specialita, innovazione e ricerca, con l'obiettivo del conseguimento
dell'equilibrio di bilancio.

Ma é stato anche un anno di sicura soddisfazione per la Fondazione, che ha consegui importanti
risultati in termini di esiti clinici e di produzione scientifica con un'evidente crescita del credito
dell'Ente nell'ambito delle attivita di ricerca, innovazione e sanitarie.

Nel corso di tale esercizio, cosi, si sono ulteriormente consolidati i rapporti istituzionali di
collaborazione, prima di tutti con I'Istituto di Fisiologia Clinica (partner di molti progetti di ricerca),
ma anche con la Scuola Superiore “S. Anna”, I’Universita di Pisa, la Scuola Normale Superiore e
I'IMT di Lucca: in particolare nel corso del 2017 si é addivenuti al rinnovo dell’accordo con
I’Universita di Pisa e con il Consiglio Nazionale delle Ricerche, accordi che prevedono entrambi
un’incrementata possibilita di collaborazione fino a prevedere (nel caso della convenzione con il
CNR) la realizzazione di stabili strutture congiunte per attivita di collaborazione in ambito di ricerca
od a supporto delle attivita di ricerca.

Nel campo della ricerca il credito dell'Ente é sicuramente ulteriormente cresciuto, come
testimoniato dalla produzione scientifica, dai progetti di ricerca in essere, dalle sperimentazioni
attivate e dal ruolo assunto da ricercatori e clinici della Fondazione in societa scientifiche nazionali
ed estere; nonché - come detto - delle collaborazioni istituzionali che con centri esteri per lo
sviluppo di progetti congiunti.

In tema di innovazione tecnologica, si é registrato un crescente interesse dell'Industria per gli
sviluppi che si stanno attuando nella Fondazione (e, segnatamente, nell'ambito dell'imaging e
nell'ambito delle tecniche innovative di correzione delle cardiopatie) e sono proseguiti con successo
i programmi di trasferimento del sistema informatico clinico realizzato dalla Fondazione con la
progressiva installazione in vari presidi ospedalieri toscani (dopo Massa, Lucca e poi Viareggio e
I’AOU “Meyer”).

Inoltre si é ulteriormente sviluppata la rete regionale di teleconsulto per le cardiopatie in eta

pediatrica realizzata grazie al contributo dei Lions toscani.

L'anno 2018 si presenta almeno altrettanto impegnativo oltre che caratterizzato, come anzidetto,

da element di variabilita.
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La necessita di fronteggiare, da un lato, la permanente limitatezza dei contributi regionali e,
dall'altro, il necessario consolidamento delle attivita della Fondazione si da mantenerne la peculiare
missione di ente sanitario specialistico con forte approccio innovativo e di ricerca, necessiteranno di
sforzi ulteriori per il raggiungimento degli obiettivi di equilibrio economico generale senza
penalizzare il livello e la qualita delle prestazioni rese.

L'Ente si trovera a confrontarsi, con nuove sfide e senza dubbio molte criticitd, ma con la
consapevolezza dei punti di forza in questi anni consolidati in termini di qualita della clinica,
risultati scientifici, gradimento dell'utenza ed anche di equilibrio economico, che collocano la
Fondazione ai vertici del sistema toscano e, in alcuni ambiti, la configurano come riferimento

nazionale.




Fondazione G. Monasterio Allegato 1 alla nota illustrativa Bilancio preventivo 2018

PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE Preventivo 2018 Consuntivo 2016
RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 2.311.997,50 2.253.007,50§ AA0690
RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 112.069,95 90.577,35JAA0680
2.424.067,45 2.343.584,85
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della . .
Regione) 41,716,354 105.020,43] AAO740
TOTALE RICAVI 2.465.783,99 2.448.605,28J AA0670
Di cui PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGEMNTO SU RICHIESTA DI TERZI 230.000,00 41271711
COSTI
COMPATECIPAZIONE PERSONALE AMBULATORIALE E RICOVERO 1.471.575,88 1.523.649,04
COMPATECIPAZIONE PERSONALE ATTIVITA' SU RICHIESTA DI TERZI 330.000,00 346.292,59
1.801.575,88 1.869.941,63 IBA1220
1.801.575,88 1.869.941,63
COSTI DEL PERSONALE 156.000,00 158.983,78
FONDI PEREQUATIVI 85.000,00 76.450,10
ACQUISTO DI BENI SANITARI 37.000,00 32.198,79
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 24.000,00 25.990,57
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 2.500,00 2.786,37
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 28.000,00 23.493,95
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 180,00
AMMORTAMENTI 38.000,00 37.955,57
IMPOSTE E TASSE 1.000,00 988,56
IRAP PERSONALE SUPPORTO 45.000,00 19.895,83
IRAP PERSONALE MEDICO 156.000,00 179.062,50
572.680,00 557.806,00
'TOTALE COSTI 2.374.255.88 2.427.747,63

|TOTALE VALORE PRESTAZIONI ALPI DA NOMENCLATORE TARIFFARIO | 880.000,00 | 896.833,00
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Decreto Ministero della Salute 15/06/2012 Modello CE Fondazione Toscana G. Monasterio - Preventivo 2018

Page 1

Preventivo | Pre consuntivo
Voce Desc, voce 208 2017 Vegiazions
AADDT0 A1} Contributi in clesercizio 16.324.686 21.806.7212 | -5582.026
AADG20 A LA} Contributi da ione o Prov. Aut. per quota F.S regionole 16.124.686 21.410.506 | -5.285.819
AADG30 A1A1 dafeqione o Prov. Aut. per quotaF S reqionae indistinta 16.124.686 21.410.506 1 -5.285819
AADD40 A LA daReaiong o Frov. Aul per quota F .S, regionde vincoleto 0 a 1]
AADGS) A 1.8} Contribuli cfesercizio {extrafondo} 200.000 4396.207 -295.207
AALGS0 A18.1) daReqione o Prov. Aul. {edraiondo) ] a a
AADG70 A 1.5.1.1) Contributi da Regions o Prav. Aut. (extra fondo) vncolati i} a 1
AT B.1.2) Contributi da Recpone o Frov. Aut. (extra foado) - Fisorse sqountive da bilencio regionsle atitclo of
AADD8C copertura LEA g 1 1]
A1.B1.3) Contnbutt da Recions o Prov. Aut. {extrafondn) - Fisorse saountive da biencio regionsie a ttolo di
AAD030 coperturs extra LEA ] 1]
AAB1O0 A 1.8.1.4) Contributi da Reqione 0 Prov. Aut. (extra fondo) - Altro Q
AALTTD0 A.1.B.2) Contributi da Aziende saniterie pubbliche dells Regione o Prov. Aut. (extrafondo) 1]
AABT20 A 1821} Contributi da Aziende ssnitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. {extra fondo) vineoleti a 1]
AADT30 A1 B2 2y Contributi da Azviende senderia pubbliche della Reaione o Prov. Aut. (estra fondo) aitro g 1]
AADT40 A1.8.3) Contributi da sitri soggetti pubblici {(extrafondao) 200.00 496.207 -296.207
AADTIS0 A1.8.1.1) Contributi da sitri scanetti pubblict (extra fondo) vincolati 0 189.505 -189.505
AATTED A1.B.3.2) Contributi da altri soagetti pubblici (extrafonda) L 218/32 g
AAD170 A1.8.3.3) Contributi da atri sogostt pubblicl (extra fondp) sitro 20008 306,70 ~106.202
AA0180 A 1.C) Contributi cfesercizio per ricerca
AADTS0 A 1.C.1) Contributi da Ministero deils Salute per ricerca carrente
AAf280 A.1.C.2) Contributi da Ministero deila Selute per ricercafindizzata g
AAQZ A.1.C 3) Contributi da Ragione ed ditri soggetti pubblic: per ricerca g
AAD2 A1.C.4) Contributi da priveti per ricerca 0
AADZI0 A1.D) Contributi cfesercizio da privati ]
AAG240 A7) Rettifica contribuli cfesercizio per destinmzione ad investimenti i
A 2.AY Rettifica contributi in cfesercizio per destinazione ed invastimenti - da Beqgione o Prov. Aut. per quote
AAD2E F.S regionge 1} 9
AADZE A2 B) Rattifica contributi in cesercizio per destinazigne ad investimenti - altri contributi 8 0
AAQZ70 A 3) Utihzzo fondi per quote inutilizzete contributi vincolat di esercizi precedent 65.000 60.000 5000
A 3A) Wilizzo fondi per quote inutilizzete contributl di esercizi precedenti da Reaione o Prov. Aut. per quota .
AAG280 F.S. regionnie vincoleto 65 000 60.000 5000
A 3.8y Uhilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedentt da soqaetti pubblicl (extrafondo}
AAL290 vincoleti 1}
AAN3DD A3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzete contributi di esercizi precedenti per ricerce g
AAGII0 A 3.0) Utilizzo fondi per quoteinutiizzete contributi vincoleti di esercizi precedenti da priveti 1
AADT20 A 4) Ricevi per prestecion seniteris o socioseniteria arilevenza seniteria 60.878.957 5452233 6.356 61
AAG330 A 4.A) Ricei per prestazioni seniterie 8 sociosenitarie arilevenza sonitevie erogale 8 soggetti pubblici $8.095 324 51.738,707 | 6.356.617
A4 AT Ficovi per prestaz. senitarie e sociosanitane arilevenza saniteria eroqele ad Aziende saniterie
AA0340 pubbliche della Regione 49.089.362 42.7327451  6.356 617
A 4.A1.8) Ricevi per prestaz. senitarie e sociosenitarie a rievenza sanitaria ercgate ad Aziende saniterie pubbliche
BE 34y della Reqione & compensazione ] g g
A 4.A.1.b) Ricav per prestaz. seniterie e sociosenitarie a rievenza seniteria erogate ad Aziende saniterie pubbliche
BE0342 della Renione a fatturazione dirstta 0 1]
AADJSO A 4.41.1) Prestazioni di ricovero 37.062.27 307056521 6.356.817
RED3GT A4A1 1 8 Prestazioni di ricoverg & compensazione 37.062.27 30.705.652 6.356.617
BRg3s2 A 4.A1.1.b) Prestarion di ricovero a fafturszione ditells 0
AAB360 A 4.A1.2) Prestazioni di specialistica ambuletoriels 11,996 97 11,996,977
BEO385Y A4A 12 8) Prestarioni di specglistica embulatoriela a compensazions % 9.136.37 136378
BE03R2 A4A 7.2 0 Prestezioni d specielistica ambulatonaie a fetturazions dretla \ 286050 .860.600 1}
AAD3Z0 A4AT ) Prestazion di psichistria residenziale e sermiresidenzisie ? 0 8
£e371 A4 A1.3a Presteziont di peichistria residenzisle e semiresidenzisle 8 compensazione 0
BRO372 A 4.A1.3.b) Prestaziont di psichistria residenziade e semiresidenziale a {stturazione dirtte 1 1]
AAD3BO Ad4Al 4 Prestezioni i File F 30115 3011 1]
RE0381 A4A1 40 Prestezioni di File F a compensazione 30115 30.115 0
RE0382 Ad A1 4b) Prestezioni di Fia F e latturezione dietta 0 a 1]
AAD3S0 A.4.A1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 9 g
£R0391 A4.A 5.8 Prestazion servizi MMG, FLS. Contin. Assistenzisle a compensazione g Q
RR0332 A 4A1S b) Prestazioni servizi MMG. PLS, Contin. Assistenziale a fatturazione diratta 1]
AAD400 A 4.A1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenziongta 8
REgEM A4.A16.0) Prestezioni servizi farmaceuticn convenzionata a compensaziong 0 1]
FEg40z A4 A6 D) Prestaziont serviz fsrmaceutica convenzionata a {stiurazions diretla 0 1]
AA410 A4 AT 7] Prestarioni termai ] 1
BR0411 Ad.A 7. 8) Prestaziont terrel a compansezions g ]
fEpa12 A 44170 Presteziont termall s fetturadions deaits 1] )
AA0420 A4A18) Pragtezioni trasporta smbulenze ed elisoccorso 1] 1}
R4y A4A1 8.8 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoocorso & compensazions Q a
FHOs22 A 4.A1.8.b) Prestazioni trasporto ambulsnze ed elisoccorso a feituraions diretta Q g
AAD430 A4A1.9) Altre prestazion senttene e socio-sentare a rlevenza seniteria 0
FRD431 A4.A1.9.8) Allre prestazion senitene o socio-senderia g risvansa senilans & Compensazions Q
PED432 A4A1.9.b) Altre prestagziont senitene @ socio-sanilarie a rilevanz s seniteria a fatturazigne diretta g 1]
AAR440 A4.A2) Ricavi per prestaz. seniterie e socioseniterie arilevenza saniteria erogete ed altri soggetti pubblici 2.245 1.745 1]
A4 AT Ricevi per prestas. seniterie @ sociosenierie a rilevenza senitaria erogete a sogoetti pubblicd
AAB450 Extrereqione §.998.217 8.998.217 [y
Ad.AZ ) Ricend per peastar. senitere e sociosaniterie a rievenz e sendaria erogate & soqoett pubbict Extraregione a
B84 compensazione 0 a 8
A4 AL Ricad per prestez. senitaria 8 scciosanttane & rieventa sendaria eroqete & soanett pubbic Exreregione a
PRp4s2 tafturezione diretta 0 a 0
AAD4E0 A 4.A 3.1} Prestazioni di ticovero 7.792.500 7.782.500
PR0461 Ad4.A3 18 Prestazioni di ricoverg B compensazions 7.792.590 7.292.508
BRO452 Ad4A3.1b) Prestazion di ricovery a fetturazione dretta i i i
AAQ470 A 4.4 3.2y Prestazioni smbulstoriali 1.199.531 1.199.531
R4y A 4432 8) Presteron embulatodsdi 8 compansazicng 1.199.531 1.199.531
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FR0472 A4.A 32 b Prestazioni embulstoriali o falturazione dretta ] g 1]
AAD480 Ad4A 3T Presterion di psichistria non sogoetta a compenseazions (resid o semiresid ) il 1 g
AAD490 A4 A4 Prestazionidi Fle F 4.256 4256 g
ER0491 A4.A3.4.8) Prastazioni di File F a compensazione 42586 4256
FRO482 A4A 3 4.b) Prestaziont di File F afatturezione diretta a [1]
AADS00 A 4.A3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin._assistenziafe Exirereqione 1] 0
FRO501 A4A35 al Prestaziont senvizi MMG. FLS. Contin, assistenzisle Extraregione a compensazione 0 a a
REN%02 A 4.A3.5b) Prestazioni senizi MMG, PLS, Contin. assistenzisle Extraregione a fatturazione dirslia i} 1] i}
AADSTO A 4.A 3 6) Prestazioni servizi farmeceutica convenzionata Extreregione g q 1]
BHO5] A4ATE o) Prestazioni sendizi farmaoeutica convenzionela Extraregione @ compensarions 0 0 0
FPn512 A 4.A 3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutioa convenzionata Extrarecione a fetturazione diretta 0 a g
AADS20 A4.A3.7) Prestaziont termeh Extraregiong 1] ] g
FROS A4.AJ 7. a) Prestazioni termali Extraregione a compenseziong 1] g g
REpE2e A 4.4 3.7.b) Prestazioni termal Extraregiong a {atturezione diretta 0 g g
AAQ530 Ad.A3.8) Prestazioni trasporto ambulenze ed efisoccorso Extraregione 1] g a
PRSI A4A 18 al Prestaziond trasponto ambulenze ed slscccorso Exraronione & compensazions a 1} 0
RR532 A 4438 b} Prestazion rasporto smiulenze ed shsoccorse Extraregione a fathurerione dirstta ] Q 1]
AADS40 A4A T 9] Alre prestazion sendernia a scciosenilane g tlevanza sentans Extrveqiona il 0 g
BR0541 AdA 39 8 Altre prestazioni senitere e sociosanitasie a rilevenz s saniteria Extrareqions a compensazione ] 1] g
BROs42 A4.A3.9.b) Altre prestazion senitesie @ sociosanitarie o rilevanza sandaria Extrareqione a fatturazione diretta 0 0 ]
AADS50 A4.A3 10 Ricevi per cessione d emocomponentt 2 ceilule staminal Extraredione i g ]
BRO5ST A4A3 10 % Ricea per cessione d emocomponent: ¢ cellule staminah Extravenione & compenssziona [1 ] ]
FR0552 A 4.A310.b) Picavi per cessione di emocomponenti 2 cellule stamingh Extraregione a fetturazions direfta 8 a 1
AADS60 A4A3 11 Ricevi per diferenziale terdte TUC g 1 ]
A 4.A3.12) Altre prestazioni santerie e sodosaniterie a rilevanza saniteria non soqqette a compensaziong
AALS70 Extrerecione 1838 1330 g
AABSB0 A4 A 312 A) Prostazioni o assistenza rishidtatve non soqoette a compensazione Extrereqions ] g g
A4A3128) Altre prestaziont saniterie @ soco-sanitarie a nilevanza santaria non soqQette a CoMpensaziong
AM0530 Extreregione 1,936 1.930 g
AADGOD A4.A3.13) Allre prestazioni santarie a rilevenza saniteria - Mohbifta attiva Internazionale a a g
A4.B) Ricem per prestazioni senitarie e sociosanitaria a rilevanza senitaria eroqate da privedi viresidenti
AADB1D Extraregione in compenseazione (mobilita attive) a 1]
ALDE20 A 4.8.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregions in compensazions (mobilité sttive) ]
AADE30 A.4.8.2) Prestazioni ambulstoriali da priv. Extrareqione in compensazione {mobilita attiva) ] 1
AL0640 A 4.8.3) Prestazioni di File F de priv. Extrareqione in compensazione (mobilita attive) ]
A.4.B.4} Altre prestazioni seniterie e saciosaniterie a rilevanza senitaria erogate da privati viresidenti
AADRS0 Extreregionz in compensazione {mobilita attival i 1]
| AADBRT A1) Ricewi per prestezioni senilerie @ sociosaniteris & rilevenza seniteria ecogale 8 privadi 317.708 317.708
AANB70 A4.D) Ricav prestezioni saniterie erogate in reqime di intramoenia 2.465 924 2.465.924
AADBE] A4.0.1) Ricess per prestazioni senitarie intramoenia - Ares ospedaliorn 1120 112,07
AADBSD A 4.D0.2) Ricevi per prestazioni senitarie intramoenia - Area specialistica 2.311.99 2.311.99
AADTOO A4.D.3) Ricovi per presteziani senitarie intremoenia - Area senitd pubblics
AABT10 A4.0.4) Ricavi per prestaziani senitarie intramoenia- Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢). o) ed ex art. 57-58) ] g i}
A.4.0.5) Ricavi per prestazioni senitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1 lett. c). d) ed ex art. 57-58)
AADZ20 {Aziende senitarie pubbliche detla Ragione) i} 1] g
AAD730 A4.0.8) Ficevi per prestozioni senitarie intramoenia - Altre 140 140 [}
AXD740 A4.D.7) Ricavi per prestezioni senitarie intramoenia - Altra {Aziende saniterie pubbliche della Regione) 41.717 41717
AAD7S0 AB) Concorsi, recuperi e rimbarsi 1.895.944 1.5786 54 319.39
AAN7T6D A5.A) RBimborsi assicuretivi 1]
AADZ70 AS B) Concorsi_recupen e rimborsi do Fegione 0
A5.B.1) Rimborso deqli oneri stipendiali del personale dell’azienda in posizione di comendo presso la
AARTE0 Regione 0 g a
AA790 A5.B 2} Altri concorsi. recuperi e rimborsi da parte della Regione 9 i} g
AAQB00 AS5.C) Concorsi, recuperi @ rimborsi da Aziende saniterie pubbliche della Reqione 485 423 -8
A5.C.1) Rimborso deqli oneri stipendiali def personeale dipendente dell’azienda in posizione di comando
AABT0 presso Aziende seniterie pubbliche della Regione 485 473 -8
AADB20 A5 C.2) Rimborsi per ecquisto bani da parte di Aziende seniterie pubbliche della Regione 0 1} 9
AADBI0 A5.C.3) Altri concorsi, recuperi @ rimborsi da parte di Aziende senitarie pubbliche della Regione 0 1] g
AADB40 A5 D Concorsi. recuperi e rimborsi de sltri soagetti pubblici 453.391 1.237.246 -783.855
A5.D.1) Rimborso deqli oneri stipendiali del personale dipendente dell'eziendain posizione di comendo
AADB50  loresso st soggetti pubblic g g
AANBRO A5 D2 Rimborst per scquisto beni da perte di sitri soqaetti pubblici g g
ARDB70 AS5.D.3 Altri concorsi. recuperi 8 rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 453.39 1.237.248 -783.855
AAB880 A5 E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.442.088 330.826 | 1.103.262
AALBAY A5 E 1) Rimborso da exiends (ermacentiche per Pay back 1315337 0] 1.315337
AAD9DD A8 E 1.1} Pevbadk per i superamento del tetto dalls spese farmecsutics territorisie (1] 1]
AAD910 A5 E.1.2) Peyvback par superamerdo del tetto della spesa iarmscsutios ospedsliera Q 0 0
AAD920 ASE.1 3} Wteriore Parback 1.315.337 0} 1315337
AAZY30 A5 E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 126.751 338.826 -212.075
AANT40 AB) Comparteciparione alla spesa per prestazioni saniterie (Ticket) 1.255.722 1.265.722 g
A5.A) Compertecipozione alla spesa per prestazioni seniterie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
AALSS ambulatorisle 1.255.72 1.265.722
AANSE A6 B} Comperteciparione alla spesa per prestezioni seniterie - Ticket sul proonto soccorso (1]
AALSY7 A6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni seniterie (Ticket) - Altro 0
AADIBO A7 Quota contributi ¢/cepitale imputale eli'esercizia 2.143.938 2.143.998
AAD9S0 AZA) Quotaimputeta all'esercizio del finanziamenti per investimenti dello Stato
AATDGC A.7.8B) Quotaimputsta ell'esercizio dei finenziementi per investimenti da Reqgione 1.598.21¢ 1.598.21
AATD10 A.7.C) Quota imputeta all'esercizio del finenziamenti per beni di prima dotazione 545.788 545.788
AAT020 AZ.D) Quota imputeta sdl'esercizia del conlributi in of esercizio PSR destinati ad investimenti
AA1030 A7.E) Quotaimputata ell'esercizio degli eltri contiibuti in of esercizio destinati ad investimenti
AA1040 A7.F) Guotaimputata ell’esercizio di oitre poste del petrimonia netto
AATDS0 - AB) Incrementi deile immobilizzaziont per lavori interni 1]
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Voce Oesc voce 2018 2017 Yoriazione
AAIDB0 A 9) Altri ricavi e proventi 1.026.708 1.026.708
AA1070 A.9.A) Picavi per prestezioni nan seniterie 989.70 989.708
AA1080 A 9.8 Fitti aftivi ed altri proventi da sttivita immobiliari a
AA080 A 9.C) Altri proventi diversi 37.000 37.000
£R1100 A1) Totale voci daconsolidere sttive
AZF39499 Tatele velore della produzione (A) 83.531.014 2.492.023 1.098.991
BANGY B.1) Acquisti di beni 25.338.98 5.312.963 86.106
BA002 8.1.A) Acguisti di beni saniten 24.776 31 4.690.212 46,106
BADG30 B.1.A.1) Prodotti {armaceutici ed emoderivati 2.228.373 2.463.787 -235.414
BA0040 £5.1.A1.11 Medional con AIC. ad ecoezione di varcini ed emodenveti di produzione agionale 2074815 2234003 -219.187
BAD0OS0 B.1.A1.2) Meditinali senza AIC 153.857 159.784 -16.227
BAD0BD B.1.A1.3) Emoderivsti di produziona reqionale 0 i
BABGZ0 B.1.A.2) Sengue ed emocomponenti 518.78 519.789 g
BAD080 B.1.A42.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Motiita intreregionde 1]
BAD030 B.1.A2.2) da pubblico (Aziende saniterie pubbliche exira Regione) ~ Mobifita extrerecionsle 4] [i
BA0100 8.1 A2 ) da aitri soggetti 519.78 519,789 1}
BAD210 8.1.A 3} Dispositivi medici 21.837 36 21.517.063 320.305
8.1.4.3.1) Dispositia medici 17.207.274 16.887.274 320.900
814 3.2) Disposttesi medicy impiantabili atted 3.364.51 31.384.618 i
B 1.4.3 3 Dispositvi medico deanostil oy vitrg (VDR 1.265 .47 1.265.171 335
8.1.4 4) Prodatti dietetic 12.98 12.98
B.1.A.5) Material por laprotilassi fvsccint) 0
B.1.A 8} Prodotti chimici 89.41 89.412
B.1.A.7) Materiali e prodotti per usp veterinario 7 5
BAD290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti saniteri 88,32 88.320
BAO3U0 B.1.A 9) Beni & prodotti saniteri da Aziende senitarie pubbliche della Pegione -1.215 1.2
18A031 B.1.8} Acauisti di beni non sanitari 622.65 622 651
BAD32 8.1.8.11 Prodottt dimenteri 4,93 4993
BAG330 B.1.B.2) Materiali di querderoba, di puliziae di convivenzain generg 91.168 91.16
BAQ340 8.1.8.3) Combustibili, carburenti e lubrificanti 2,90 2.90
BAD350 8.1.B.4} Supporti informatici e cencelleria 148.15 48.15
BAD360 B ) Meterise per la manutenzione 213 213182
BAS378 B B} Altri beni e prodotti non seniteri 161, 61.61
BAQ380 3.1.8.7) Beni e prodotti non soniteri da Aziende saniterie pubibliche della Pegione
BA0390 B.2} Acquisti di servizi 14.526.07 14.441.25 84.82
B8A0400 B.2.A) Acquisti servizi soniteri 561548 5.661.903 ~46.420
S$50401 B.2.A a} Mobilita intraregione passiva totele a compensazione i [i}
SS0402 B.2. A b} Mobia intrsregione passive totale a fatturazione diretts 1} g
S80404 B.2. A Mobilitd extreregions pessiva {ctale a compensazione i} 0
$350405 B 2 A bl Mobifta extreregione pagsiva trtale o fatturezions diretta 1] [1] a
BAB410 B.2 A1} Acauisti senazi sandad peor maedicine & bess g [y} g
BAD420 B.2.A1 1) - daconvenzione g 0 i
BA40438 8241 LAl Cost per assistensa MG a A a7
BG40 BIA L E Costrper assistenca FLS g Z g
24450 B2A LI L} Cost por assistenss Coptmma assistonirye a & J
BAPLED B2A 7. F O A%r0 frroloi o serylt ossioy meda 178 eoo) 7 g 7
BAD470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende senitarie pubbliche della Reqgione) - Mobilitd intrereqionale g 1] 1]
550471 B2A 123 - o pubbifico (Askendie saniare pubbliche oella Regians] - Mebitd inirarearionale 8 compensaions. a 14 a
SS047E B24 281 - obs bt (Anisnck santare publiche ool Ragions - Motsld mliraragonsle 3 fatuwrarone disiia a a2 a
BAD480 B.2.41.3} - da pubblico (Aziende senfterie pubbiliche Extreregione) - Mobiditd sdreredionsle g g i
SSO487 BZA 13 ~ ola pubbiico (Asendis sandarie pubbithe Exrarearanel - Mobiild extraregans/e 8 Lomoensaane. 14 i 7
SE0482 BEAT I8 - o ellice (Aeum ol Sandey e bl e Extrarsas) - AMobdis axtrayspone® & Fiunrions greily g g Z
BA0430 B.2.A 2) Acquisti senvizi saniteri per farmaceutica 0 g \
BADS00 B8.2.42.1) - da convenzione U} I\
BAG510 B.2 A 2 2) - da pubblico (Aziende senitarte pubbliche defia Recionel Mobilitd intraregionale g a
SSUETT BIALZ ) ~ ot pubblico (Asiende sanitare pubblio)e oela Reqiong) - Mobiitd itrsregonale 3 comgensaons g a 4
S50572 2A L2 8] - o pubbiivs (Ao santarie pyblliche ol Repins] - Moldid srsreaonsy o fotturarine grolrs A A g
BABS20 B8.2.A2 3} - da pubblico {Extrarecsionel i a a
SS7527 BIAL TS - o pubiicn (Extrareaons] 8 compensarons 4 V4 7
S59522 BIAZ 3 b - ol oubbon (Extrs agions] & [altunsriong orelta 7 7 7
BAD530 B.2. A 3) Acquisti servizi seniter per assistenza specialisticn smbulatorisle 617,56 617.56 g
BADS40 B8.2.4.3.11 - ds pubblico (Aziends sanitare publlichs defla Fegions) £17.56 51756 1]
SSP5HT BAAI S - ola publifico (Azsnde saniarie pubblche oblia 12) - AfRETE A eSS 3 COMDENSEXImE a 4 i
SEO54L G241 b - o ooy (Aiandie Sanfae pubbinhe oalia Reaing] - MabWd nirareoina’s 8 [Surarane ar e 577 588 577559 Z
BADS50 B.2.4.3.21 - da publifico (altri soooett pubbl della Regione) g 0 g
BADBS6D B.2.4.33) - da pubidicn (Extrarenponal 0 0 g
SSUSE] E2A L3 8] - o oubiivn (Exrarogonsl 8 COmuensanons, a7 il a
S5U582 BEA T Db~ o puddvion (Extraegione) a fatyracaye orela ] 7 7
BAG570 B8.2.A3.4) - da privedo ~ Medid SUMAL 1] 1] a
BABS8D B.2.A35) - daprivetg ] Q ]
BA0530 82435 A Servriy sandar per 835150823 5) i ; & ot a a a
80600 B EA T 5 E) Sorviy senmer oor aysislensa g o Dspeolsy CRassiio sy a g Vi
80670 H2A 35 O Servizr santart por assistansa speasstian ol Case of Curg priale g 47 7
LA0620 H2A4 35 L) Sarazs sand sy per aSsEtenga Sooistes o ol privey 4 a z
BAD630 B.2.A 3.5} - da privato per cittadini non residenti - Exireregione (mobilita attiva in compensazione) 0 g 0
BADG40 B.2 A.4) Acquisti servizi senfter per assistenza risbiftativa i Q 0
BADBSD. - B.2 A4 4.1} - da pubblico (Aziende sendtarie pubbliche dells Regione) 0 0
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| SS0657 B34 4] &) - o pubbiicn (Asfende saniaie oubbliche obifa Ragions) - Mobiitd miraemonale a campensasons a7 I I
SSO652 BEA S ] - ols pubbiop (Azienol saniare oubbiche oy Regpngl - Moblis srereronsle 8 Blrarons oirea a g 7
BADGE] B.2 A 4.2) - da putiskico (aftri sogaesti pubbl della Reaione) 1] g g
BADG70 B 2.4 4 3} - da pubblico (Extrareqions) noo sonostti & comoensazions 9 g ]
BADBSO 8.2 A4.4) - da privato (intraregionalal i 0
BADB30 B.2.A.4.5% - da privato {extreregionsle) 1
BAD700 B.2 A5} Acquistt servizi sanisi per sssistenza inteqrafieg g
BAD?Z10 8.2 A5 1} - da pubblio (Aziende saniteris pubbliche delle Regione! i g
859717 BLAS 1 ) - ol pubblico (Asisndl santarte publliche oila Regions) - Mot sitraregons/e & compensenans 2 a s
SSgF12 BLAE ] &) - 58 ooy fATEnoR Senftii publiche ol Rosons) ~ Motelid iy eguns/e 8 Ialartesons oiena Z g g
BAD720 B.2.45.2) - da pubblico (sl soagetti pubb! dells Regionel il 1] g
BAD730 B.2A5 3] - da pubbdicn {Exdrereqgionel 0 i 0
SEP73T BIAEZ T3 - o putbicp (Exirarsoinsl 8 Compensains g g g
SSO732 BIAS Db - ot bbby (EXsregrvel 8 18tiurasine oirsila g g yid
BA0740 B.2 A5 4} - da privedn g i a
BAG750 B.2 A B} Acguisti senizt senitan per assistenza prolesica 8 1] 1]
BAB780 8.2 A.6.13 - da pubblico (Aziende senftane pubbliche della Regione) a [1] g
550767 B2AS [ a) - ol pubdlicg (Azioncl sanitarie ubliiche olfa Regions) - AoCdis Mlrareqionsle 8 compensssions. g 4 7
SS0752 2487 ) - ol pubiion (AT Saniene publdnhe dblls Regons) - Moleia rilisreguonals & 1 amione averfa z Z 7
BAD770 B 24621 - da pubblico (shri songstli pubbl dells Fecione) 1] 0
BAD7E0 B.2 A6 .31 - da pubblico (Extraregione) [ i a
SSU7ET S2A 8 33 - oy pubiicg (Extraragins) 8 compeTsene, g aJ 4
SECFEE BLASJ b - s pubbic (Extraragnne) & [8turarine orsita a2 a2 a
BAD730 B2 AB 41 - daprivatn ] g [
BAG800 B.2 A7) Acouisti servizt senteri per assistenza ospedoaliera 1] 0 [t}
8A0810 B.2 A7 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche dells Pegicne) 1] 1 0
SSG817 B2 71 ) - ol publilico (Asfende santsie pubblinhe oblla Rogione) - Mobiils milrd sionale 2 Compensanione. a2 14 a7
S8OE1E 228 778 - ol ot (ALENOR Saniaris publinhe cilla Raponel - MOOHE e eoinaie 8 IIuraang oves 4 az 74
BA0820 B.2.A7.2) - da pubikco (altri sogaatti pubbl._della Regiong} ] [\
BADB30 B.2.A7 ) - do publdico {Extraregionsl a 0
SKO83F FI2A 733 - ol pubbico (Extrarazone) 3 comoessasions a 7 a2
SS0832 > 22T b - ol oubbiicn (Exraregonsl & (raone e a g 4
BADE40 B.2A7 4) - daprveto g g 9
BAGESE B LA 7 A Sl Sandr 5ar assish ospaisters S RCUS oAt 5 Aol gy a g a7
849860 B.2A 7 A 5] Seraly 808 0er aSsisTansg osnedalers ol Dspecll (lassiiosly prdir a il aq
840870 B 2A A ) Sanars Sandar 0oy assitenss ospesaliors o Loss o Curd triedls 1 7 7
BA0839 B2 7 D) Sony saisr per SSs/SIenda ospeoalera o at ol a a2 &
B8A0830 B.2.A 7 5} - da privedo per cittadini non residenti - Extraregione (mobilta eitiva in compensazione) 1} 1] Q
BADI00 8.2 A 8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenzisle 1 g 0
BADS10 B8.2.A8.1) - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Reqions) g ] g
550877 BILAL L a) - o pubblics fAxfencle sandarie pubblithe oblls el ~ MRS iRl regEns/e 8 Compensasons. a2 2 7
S50812 L5248 T b~ oy pubbiion fAzienc sendarie pubidthe obln Reciongl - Mobitd hySreeonae 8 fanunarons oiels a Z 7
BADS20 B.2.A8.21 - da pubblico (sl soggett pubbl dells Redlonel g 1] i
BAG330 B.2.4.8 3) - da pubbiico (Extraregione} - non socgette 8 compensezione g g
BAD340 B.2.A8 4 - da privat (intreregionsle) g g
BAD9IS0 8.2 A85) - da privato (edraregionals) i] 1]
BADSE0 B.2.A.9) Acouisto prestezioni di distribuzione farmeci File ] 9 ]
BAJB970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende saniterie pubbliche della Reqione) - Mobilité intreregionsle g 1] 1]
SEU87T BI2A 2T 8 - o pubdiieo ¢ a g a4
S80375E B2A R b) - o pubbiico (Asienol sandars publbiche ot Reginel - Moleld strer doona’s 8 Jetluranne Shetia 7 a 14
BADS80 B.2.A9.2} - da pubblicn {altri sogqetti pubbl della Regione} 1 1]
BA0930 B8.2.4.9.3) - da pubblion (Extreregions) g g
SS0II7 B2A 88 - da pubbiion (Eviraregyans) 8 compensacins a7 7 7
Y B2A 338 - ca sty (EXrayecronel & 18tlurasiong ghredta g /4 /4
BA1000 B.2.A9.4) - da priveto (intraregionele) g Q 1]
BAIGID B8.2.A 9.5) - da privata (exireregionale) g 0
BA1020 B.2.4.9.6) - da priveto per cittadini non residenti - Extrerecione (mobilitd sttive in compensezione) g
BA1030 8.2 A 10) Acauisto prestazioni termeli in convenziong 0
BA1048 B.2.4.10.1) - da pubblico {Aziende santerie pubbliche dells Fegione) - Mobilita intrerecionals i 1] 1}
SS1947 B2A 0 1.8) ~ o8 pelding (Aol Sanila@ publliche colfa Regns)] - Mobids iy Soonae 8 compamsarng a a 7
SSI042 B2A4 7018 - e oo (Aopnck sandane pubdiiche ol Recione] - AMptuid iirgreoonale a 1etturariane oella a g z
BA1050 B.2.A410.2) - da pubblico (sitri songetti pubbl dells Regione} g g g
BA1060 B2A10 3 - da pubbiico (Extraregione) ] g 0
SS1057 BIA 103 8] - 08 puldiicg (Exrareainng) 8 comosnsanang, g g I
S51062. 24703 8] - o pebbice (Eirreponst o (xturarine oveia a a2 a
BA1070 B.2 A 10.4) - dapriveto ] 1 g
BA1088 B.2.410.5) - da privito per cittedini non residenti - Extreregions {mokbdita sttive in compensazions) i} 1] [y
BA1030 B.2 A 11) Acquisto prestaziont di trasporto senitario 30.945 90.945 0
BA1100 5.2 A11.1) - de pubbdicn {Aziends sanderia pubbliche della Regions) - Mobdlits introrecionale 14,978 14.978 0
S8T147 U B2A T8} - o pubbicg (Aol sanidane pubtiche ol Reaione) - Molvlitd iiraeainale 3 compensaiie. a4 a2 7
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Decreto Ministero della Salute 15/06/2012 Modello CE Fondazione Toscana G. Monasterio - Preventivo 2018

Preventivo | Pre consuntive
Voce Desc_voce 2018 2017 Variezione
S87182 FE2A T L8] - b bl (Acnel sandss suldiche ool Regons] - Mobildd intrarsoronale a fstiynssons orstia 14378 744978 a
BA1110 B.2.A11.2} - da pubblico (altd soguatti pubbl della Recione) g 1] g
BA1120 8241131 - da pubblico (Exreregona) 1] ] 1)
SSTIST BEATT T3 - ot pubdilen (Extraragone) 8 ComosISacans, a a a
Ser1ee SA 7T 2B~ da puliicn (Extrareaonel 3 fatescye sente a J 7
BA1130 8.2.A11.4) - da prvato 75.567 75 967 a
BA1140 8.2 A 12) Acquisto prestaziont Socio-Sanderie a rilevenza sentana 37286 3.728 ]
BAT150 B.2.A12.1) - da pubblico {Aziende santerie pubbliche della Recrone) - Mobiita intrarsconals 1 1 g
SSIIET 2 A PE T ) - 3 Ul (ATIERCR Saniors gt i Begondl - Mobilld i egtnale 4 Compensanionsg 7 Z &
SB7752 BEATS 1.b) - ol pubdvicg (Aoraniale sanidane pubbliche dela Regone] - Motwitd mirs sqonaie o [aturacions airetia, a2 /4 7
BAT160 B8.2.A12.2) - da pubblice (altri soggetti pubblics defla Regions) 1 0
BA1170 B.2 4,12 31 - da pubblico (Extraregions) non sotqelte a compensazong 3728 3728
BA1180 B.2.A12 4) - da priveto (intreregionale) ] 0
BA1130 B.2.A12.5) - da privato (extraregionsle) g
BA1200 8.2.A13) Compartecipazione of personele per aft. hberoprof. (intramoenial 1.801 576 1.801 578
BA1210 B.2.A13 1) Compartecipazione al personale per sit. libero professionale intramoenia - Area ospedaliers 1]
BA1220 B.2 A13.2) Compartecipezione & personale per ait. Itbero professionale intramoenier Area specicistics 1,801.576 1.801578
BA1230 8.2 A 13 3 Compartecpazione o parsonale per it libers professionale inlrarmoenia - Area sanda pubblica g ]
B.2.A.13.4) Compertecipazione & personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze {ex art. 55 ¢.1 lett.
BA1240 c). d) ed ax Ant. 57-58) g i] 8
B.2.A.13.5) Compertecinazione & personale per att. linero professionale intramoenia - Consulenze (ex arf. 55 .1 lett.
BA1250 ©). o) ed ex At 57-58) {Ariends seniterie pubbliche delia Reqione) ] g g
BA1260 B2 A1386) Compartecipazione of personale per att. liberg professionale inramoenia - Altrg g [t} 1
8.2 A13.7) Compantecipazions o parsonale per it kbero profeswonals inframoana - Allro (Aziende senterie
BA1270 pubbliche della Regions) i ] g
BA1230 8.2 A 14) Fimborst asseani e contribuli sandtar g 1] 0
BA1230 B.2.A14.1) Contribuli ad assogazioni di volonterieto 3 1} 0
BA1300 B 2 A14.2) Rimborsi per cure alfesters 2] 1]
BA1310 B.2.A 14 3} Contributi a societé partecipate efo entl dipendenti della Regione 0 0
BA1320 B2 A 1449 Contribeto Leage 210/32 0 1
BA1330 B.2.A14.5) Altri rimborsi,_assegni e contributi ] ]
BA1340 B.2.A.14.8) Rimborsi. asseant & contribuli viAziende senitevie pubbliche delle Reaione Q 1]
BA1350 B.2.A.15) Consulenze. Collsborazioni_ intennale 2 aitre prestazioni di lsvoro santtere e sodiosenterie 2957532 3.004012 -46.420
BA1350 B.2A15.1) Consulenze sandaria 8 socosan. da Azends santanie pubbliche delle Regione 118 881 118.881 g
BA1370 B.2.A15.2) Consulenze santtarie e sociosantt, da terzi - Altri soqgetti pubblici ] 1] 0
BA1380 B.2 A 15.3) Consulenze. Collaborazioni, Interinale e atre prestazioni di lavoro saniterie e sccios. da priveto 2.331 528 2.363.7586 -38.128
847390 B2A V5 2A) Consulente senians da o - sriolo 55 cormma & COM. 8 wiugno 2000 2 7 7
FA71400 DA TS T B s Consulinie SIS & SOOSamitaie o3 o 437 Rl i
L7478 824 75 2 ) Cofaboranon! Cooranare & coninudis Sanians 8 So00s ol prmo 20173 2058 =729
BAI428 B2ATE T O} inchnmnld & Doy sonaie Ui ersda iy - o sl g g a
LB47438 BI2A 75 3 E) Lavn suarnss - a3 sanians 1282862 74877 =21 755
BATSE 724 15 3 ) ARe Colator asion 8 restanin & ingrp - o8 sandars 2017 395 7 I3 H72 -16.637
BAT450 B.2 A15.4) Rimborso oneri stipendali def personale saniterio in comendo 567 083 515375 -8.292
B2A T4 LA} Rrnborso onsrr stpenclsl personsle sanitario i comenct o Aaande sendare publbithe ol
B8 | Rewone 145 687 145056 -2 399
22 75 A B) Rinbearso onset Stpencial parsenaie el 11 Comanct o RRpant soqastl pubbicr e ds
H41450 Lihershd b0 396 JEE 8T -5 895
847480 B2ATS A 1 Rimbyyso oner stpendhad personale sendaro i1 comandb ol acencle o aitre Reoron (Exrarecrons) a Fid 7
BA1430 B.2 A 18) Altri servizi sendari & sociosenitari a rievenie sentaia 144075 144.075 ]
B.2 A15.1) Al servizi sanitert @ sociosentan a rlevenza sanitaris da publiico - Aziende sendenis pubbliche dels i
BA1500 Reqione 137,033 137.093 i
BA1510 B.2A18.2) Atri senvizi saniteri @ socicsantan a rilevenza sanieria da pubblico - Afri sooget pubbiic defis Redgione 70 rii] 1}
BA1520 B8.2.A 15.3) Altri servizi senitart @ sociosendari a riflevenza senitena da pubblico (Extrereqione) 0 a g
BA1530 B.2 A 164 Altri servii senderi da pravetg §.912 8912 ]
BA1540 8.2 A185) Costi per servizi santtart - Mobilita internazionale passiva 1]
BA1550 8.2 A17) Costi per differenziale tarifte TUC a
BAT5E0 B.2.8) Acquisti di servizi non seniter 8.910.595 8.779.348 131.24
BA1570 B8.2.8 1) Servzi non seniteri 8.247.297 8.185.341 141.95
BA1580 B.2.8.1.1) Lavendera 447 057 447.057
BA1590 B.2.81.2) Pulizia 812.971 812.971
BA1600 B.2.8.1 3 Menza 749,330 749.3%0
BA1610 8.2 8.1.4) Risceldamento 139.615 139.615 It
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 1] a g
BA1630 B.2.8.1.6) Servizi trasport (non_sandari) 71.024 21.024 ]
BAT540 5.2.8.1.7) Smeitimento el 55122 551.229
BA1550 B.2.8.1 8} Uenze telefoniche 19.61 156140
BATE60 B8.2.8.1.9) Lienze sletiricta 880 43 880,435
BA1670 8.2.8.1.10) Altre utenze 53,498 53498
BA1680 B.2.8.1.11) Premi ¢k assicurezione 1,001 566 1.001 566 0
BA7680 L2871 TTA FPremi of assicuraiions - R C Frofessondle 295 735 FI5 378 g
B47708 BLEB I 1 E) Fremi of assicuranoas - AT oreny 2850 siit 227 5257 4
BA1718 B.2.B.1.12) Altri servizi nan seniteri 3520903 3.378.347 141.956
841720 B28 T 12A)Alrr senaly non SSsan o8 publiep (Arsnci santars pubblche obls Regons! a 7 a7
BAI770 BEE T 12.5) Alrr senizl non ssnier o &t sogaetl oubbia’ 1. 840 288 1.798 352 197 956
247740 B2 1120 Afirs senvili non sandoy da prnwp 1580 815 1.58048715 I
BA1750 B8.2.8.2) Consulenze, Collaborezioni, Interinale e altra eestazioni di levoro non santtarie £59.908 670.617 -14.70
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende saniterie pubbliche defla Regigne 1] 0
BA1778 B.2.8.2.2) Consulenze non saniterie da Terzi ~ Allri soggetti pubblic 5000 5.080
841780 B.2.8.2.3) Consulenze, Ccllsborazioni. Interinels e elire prestazion di lavoro non senitarie da priveto 664,908 665617
841780 BAR2 T4 Consulenss non Sedane o prisa 159707
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Decreto Ministero della Salute 15/06/2012 Modello CE Fondazione Toscana G. Monasterio - Preventivo 2018

Preventvo | Pre consuntivo
Voce Desc voce 2018 2017 Veriazione
847800 B2 27 & Collaborayon Coxende 8 conling e non sanians o o 182217 185 187 -2 985
841870 BEB 230 ndennid 8 personsle unfver st - area non Semierna a g g
247820 L2820 Lavora interindle - areg nop santans 35858 I3 -1 567
841830 B2B 2 7 E)Aftre colfaboraziont @ prestasion/ of [aaag - ares non saiens 217147 220 688 -7 557
BA1840 B.2.6.2 4) Rimhorso oneti stipendiali del personale non santerio in comando 1] g ]
B 82 44} Rnborsg onerm SUDSnoied DErsonara non SEiano 1 comanily o Aol sandarg bliche oalia
BAT858 Aegone g g a7
B P B2 18] Rmburso onert stpsachai persondle non ssutarra i Lomanon s Reaions seqeety pubbli & &
BATEED Linhegrsis 4 a7 &
B2 B Z A CI Rmbarso onerr Stipwocial Dersonale non sanisoid il Comandio oa aendt o afre Reaoni
837870 (Evrareganel g i 7
BA1880 8.2.8.31 Formazione (esternalizzata @ non) 3.390 3338
8A1830 8.2.8.3 11 Formazione (esternafizreta & non} da pubblico 1] g
BA1900 82 83.2) Formezione (esternalzzaia @ non} da prvefo 3390 33490
BA1S1 8 ) Manutenzione e riparezione (ordinsrin esternalizzets) 3.584.939 3.399 9 185.000
BA192 B.3.A) Manutenzione e riperazione & febbriceti e loro pestinenze 949.021 843.0 100.000
BA123 B.3.8) Manutenzione e ripsrazigne soli impienti @ macchinart 124.324 124,324 1)
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riperazione sile etrez zature seniterie e scientifiche 2.280.222 2.195.222 85.00
BA1950 8.3.0) Manutenzione e riparazione ai mobili e erredi 1} g
BA1360 B.3.E) Manutenzione e riparazione noli sutomerzt 535 535
BA137 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 230.836 230.836
B8A198 B.3.G) Manutenzioni e riperezioni da Aziende seniternie pubbliche della Regione 0 i
BA199 B.4) Godimento di beni di terzi 581.43 381163 200.27
BA200 H.4.4) Fitti passivi 1]
BAZ01 8.4.8) Cenoni di nolegaio 581.438 381.16 200.275
BA2020 B.4.8.1) Cononi & noleqgio - ares sanitoria M6 12 346.31 ]
B8A2030 B.4.8.2) Cenoni di noleqaio - area non sandaria 23512 34.851 200.275
BA2040 B8.4.C) Canoni di lassing 8 [1]
842050 8.4.C 1} Canont o leasing - srea santeria 0
BA20580 8.4.C. 23 Canoni o leasing - aréa non sandena 0
BA2070 B.4.0) Locazioni e noleagi daAziende senitarie pubbliche della Peqtone i
BA2080 Totale Costo del personale 31.754.167 31.641.141 113.026
BA2090 8.5} Personale def ruolo seniterio 25594.163 25.496.886 97277
BA2100 8.5 A Costo ded personale dirigente ruclo seniteno 12.950 301 12.812.440 38.461
BAZ110 8.5 A1) Costo del personsle dirigente medico 11.863.651 11.828.801 34849
BA2120 B.5.4.1.1) Costo del personele dirigente medico - tempo ndetermingto 11,137,847 11890926 46.721
BA2130 B.5.A1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 726 004 737876 -11.872
BA2140 8.5A1.31 Costo del personde dingente medico - strg a 1} 0
BA2150 5.5 A 7 Costo del personale dirigente non medico 1.087.25 1.083.638 3512
BA2160 B.5.A.2 1) Costo del persensle dirigente non medico - tempo indetermineto 1.087.25 1083638 3812
BA2170 B.5.4 221 Costo del personsle dirigents non roedicn - tempo determnetn 1] g
BA2180 B.5.A2.31 Costo del personale dingente non medico - sitro g
BA2150 B.58) Costo del personale comperto ruolo seniterio 12.643.263 12.584. 448 5881
BA2200 B 5.58.1) Costo del personale comparto ruolo senitano - tempo indeterminato 12.583.933 12524208 59.785
BA22110 B8.5.8.2) Costo del personele comparta ruolg seniterig - tempo determinato 53.26% §0.239 ~969
B8A2228 B.5 8.3 Costo del personsle comparto ruolo senterio - aitro 0 g
BA2230 B.5) Personale del ruolo professionsle 127.695 127.108 586
BAZ240 8.6.A) Costo del personsle dirigents ruolo professionale 127,635 127.108 588
BA2250 B.6.A 1) Costo del personale dirigente tudlo professionsla - temeo indetermingo 127.685 127.1908 586
BA2260 B8.6.A2) Costo del personale drrigente ruclo professignale - tempo determinato 1 1]
BA2270 B.6.A 3 Costg del personede dingents ruclo professionale - aftrp g8
BAZ280 B.6.8) Costo del personale comperto rucio professionale 1] 1]
B8A2290 B.6.6.1) Costa del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato [t i
8A2300 5.6.8.21 Costo del personsle comparto ruclo professionale - tempo determinato 1 1]
BA2310 8.6.8.3) Costo dal personale comperto ruclo professionsle - aitro 0 a
BA2320 B.7} Personale del ruolo tecnico 3.763.27 3.756.280 £.938
BAZ330 8.7.A) Costo del personale dirigente ruola tecnico 749.788 747.343 2,446
BAZ2340 B8.7.A.11 Costo del parsonale dirigente ruclo tecnico - tempo indeterminato 749,788 747.342 2446
BA2350 8.7 A2 Costo del personele dnigents rudlo tecnion - tempo determinsto g g ]
BA2360 8.7.A. 31 Costo del personsie drigante ruclo tecnico - aitro [1] ]
BAZ2370 B.7.B) Costo del personale comparto rucio tecnico 3.013.489 3.008.93 4553
B8A2380 B.7.B.1) Costo del personele comparto ruglo tecnico - tempo indsterminato 2517.19 2504523 12,668
BA2330 B.7.8.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinglo 496.28 504.414 -8.116
BA2400 B.7.8.3} Costo del personsle comparto ruclo tecnico - aitro 1] 1}
BAZ41 B.8) Personale del ruolo amministralivo 2.269.0] 2.260.868 8.165
8A242 B.8.A) Costo del personele dirigente ruolo smministretive 424.26 425413 -1.144
BA2430 8.8 A1) Costo del personale dirigente ruolo emministrativo - tempo indeterminsto 352.553 352.525 28
BA2440 B.8.A 2} Costo del persongle dirigente ruclo smministralive - tempo determinglo FANAl 72.888 -1.173
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo emministrativo - eitro 1]
BA2460 B.8.8) Costo del personale compesto ruclo amministrativo 1.844.763 1.835 454 9.30
BA2470 8.8.8.1) Costo del personale comperto ruolo amministrativo - tempo indeterminalo 1.785.926 1.275.655 10.27
BA2481 B.8.8.2) Costo del personele comparte ruolg amministrativo - tempo determingto 58.837 59.799 -962
BA2490 B8.8.8.3) Costo del personsle compento rudo amministrativo - altrg 8 1] ]
BAZH00 B.9) Oneri diversi di gestione 1.289.066 1.289.068
BA251 B.9.4) Imposte etasse (escluso IPAP e IRES) 140.200 140.260
BAZ52 5.9 B) Perdite su crediti 0 a
BA263 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.148.866 1.148.866
BA2540 8.9.C.1) Indennitd rimhorso spese e oneri socishi per all Orgeni Direttivi @ Collegio Sindecele 482121 482121 ]
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri drversi di gestione 666.744 666.744 i
BA2560 Totale Ammortamenti 2.459.800 2.244895] 215.005
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriedi 31.458 31.455 g
BA2580 B.11} Ammartamenti delle immobilizzezion] materigli 1] 0 g
BA2530 8.12) Ammaotiamento dei {ebbriceti 916.492 201,487 215.005
BAZE00 B.12.A) Ammortementi {shbricati non sttumentali (disponibili} 13.386 13.3488 [i]
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Preventivo | Pre consuntivo
Voce Dasc _voce 2018 2017 Variazione
BAZ610 B.12.B) Ammortementi fabbriceti strumentali (indisponibil)) 903.106 688.101 215.005
BA2620 6.13) Amment ti delle altre immotulizzezioni meteniali 1.511.953 1.511.953
BAZB30 B.14) Svalutazione delle immobilizzezioni e dei crediti [1]
BA2640 B.14.A) Svalutezione delle immobilizzazioni immateriali e materiali a
BAZ B.14.8) Svelutazione dei erediti
BA2 8.15) Veriszigne delle rimenenze
B B.15.A) Variazigne rimanenze senilarie
s B.15.8) Veriszione rimanenza non sunilarie
BAZ690 B.16) Accantonamenti deli~esercizio 1.262.346 1.262 346
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 100.000 100,000
BA2710 16.A.1) Accantenementi per cause ol ed oneri processusli [t} 1]
BA2720 16 A.2) Accentonsmenti per contenzioso personale dipendente 0 0
BAZ2730 A 3) Accentonamenti per rischi coonesst al'acquisto di prestezion] sendanie da privalo 1] g
B8A2740 A 4) Accentonement per copertura dirstta des nschi (sutosssicurazions) [t} g
BA2750 5 18 4.5 Allri sccardonementi per rischi 100.03 100.008 0
BA2760 8.15.8) Accentonamenti per premio di operosita (SUMAIL) g
BAZ770 8.18 C) Accantonamenti per quate inutilizzata di contributi vincolati | 1]
BA2780 B 16.C 1) Accantonamenti per aqudte inutilizz de contnbuti da Reqcoﬂe & Prov. Aut. per quata F.S. vincolatn ] i)
BA2730 B.16.C.2) Accantonamenti per ucte inutilizz ste contributi da soagett pubblal (axdra fondo) wincolati g a
BAZ830 B.16.C.3) Accantonsment per guote inutilizzate contributt da sogaetti pubblici per ricerca 1 g 0
BA2810 B.15.C.4) Accentonementi per quote inutlizz ate contributi vincoleti ds privati a g g
BAZ820 8.16.0} Altri sccantonamenti 1.162.346 1,162 346 1]
BA2830 B.16.0.1) Accentonsmenti per interessi di mora 40.000 40.000 g
BA2840 5.16.0.2) Acc. Rinnow convenz:ons MMGFLIMCA g 9
842850 2.15.D.3) Acc. Rinnow convenzioni Medici Sumei 1 1}
BA2860 5.16.0D.4) Acc. Binnaw contratt.” dirigenza medics 11}
BA2870 5.15.0 5} Acc. Rinnow contrett: dingenza non medica 1] 0
BA2880 8.16.0.8) Acc. Rinnovi contratt.: comparto [i [i]
BA2890 8.16.0.7) Altri sccantonamenti 1122 346 1,122 34
§52895 817} Tatale voci da consolidare passive 1
829399 Totele costi della produzione (B) 80.856.961 78.372 72, 884.23
CALG C.1) Interessi attivi Q
CAQD C.1.A} Interessi attivi su cllesoreria unica
CAB030 C.1.H) Interessi attivi su c/c postali ¢ benceri
CADD40 C.1.0) Altri interesst aitivi
CAQ050 C.2} Altri proventi
CABU6D C.2 Al Proventi da pertecipazioni
CAD070 C.2 B} Proventi finanziari da crediti iscritti nefle immaobilizzaziont a
CADG80 C.2.C) Proventi finanzieri datitoli iscritti nelle immobilizzezioni ji]
CADBBIG C.2.0) Altri proventi finanzieri diversi dai precedenti ] g
CADIOD C.2 £} Utili su cembi i 0 0
CADLY C.3) Interessi passivi 408.923 83.403 325.520
CADIRE C.3.A) Interessi passivi sy enticipezioni di cassa .000 50.001
CAL130 C.3.8) Interessi passivi su mutyt 325.620 g 325.52
CA0140 C.3.C) Altri interessi pessivi 33.403 33.403
CAD1S C.4) Altri oneri 37.304 37.304
CAD16 C.4.A) Altri oneri tinenzieri 37.304 37.304
CAB17 C.4.8) Perdite su combi g 1]
€Z29349 Totale proventi e oneri finenzieri (C} 446.227 120.707 32552
DAGO (.1} Rivalutazioni
DADD 0.2) Svejutezioni
02999 Totale rettifiche di valore di sitivita finenzierie (D}
EABD £.1) Proventi streordinart 123.91 125.21 -1.297
EADGZ E1.A) Plusvdenze g
EAD030 E.1.B) Altri proventi streordineri 123.91¢ 125212 -1.297
EA0040 E.1.8.11 Proventi da donozion e Shweraiitd cheerse 119.81 119.61 g
EAQ050 £.1.B.2) Scpravvenienze ative g 521 521
EADOSD £.1.5.2.11 Soormamnienze sttive visziende santarie pubblichs delle Regione g 1} g
EA0070 E.1.B.2.2) Scorswenienze sithe wigrzi 0 521 -521
EA0080 £ 1B E 2 A Saraverions otip wlensy rafains ala molild edryeonas g 7 a
£A8098 E 18228 Saoranvenonie s wiersl reldne o personse a2 g 7
E£A0190 E 7183220 Sarvanwensnde stine wlen rolaine alie conveniom con medcy of base g 4 7
E407148 £ 78220 Sooraensnia Sine wierl relSineg sie comension par 13 Sopasistiod, a7 4 /4
£A49128 £ 1832 E] Souwanwsnionse aiie swlaryy rofans ol aoquisio prestar_satame o cosrsor soareadial Z a7 7
£407138 £ 1822 F) Soorawaaniense altie vlers rletie alfeoisto of benl & senr d i J
EAgT 90 £ 1822 G Alre sauranveninee T i 357 -527
EA0150 £.1.8.3) Insussistenze attive 0 778 =778
£A49750 £ 1.8 3 1) nsussistonse S wiziendte saplane pybliiche olls Regionse 14 a a
£40178 £ 1.8 3 2) lnsussestanse SIME vg@m g 7B -775
EAD180 E.1.8.3.2.4) Insussistenze sitive v/terzi relative alia mobilita extrereqionsle 1} g 1]
EAD0190 £.1.8.3.2.8) Insussistenze sttve viterzi relative of personale a 1]
EAQ200 F.1.8.3.2.C) Insugsistenze ettive vierzi relslive slle convenzioni con medici 4 base 0 f
EAD210 £.1.8.3.2 D) insussistenze sitive vAerzi relative slle convenzioni per la specishstica ] 1}
EAD220 E.1.8.3.2.E) Insussistenze aitive vierzi relative sliacquisio pregtaz. senderie da cpetaton accrediteti 0 1]
EAD230 £.1.8.3.2.F) Insussistenze attive viterzi relative ail'scauisto di beni e servizi 1] 0
EAB240 E.1.B.3.2.G} Altre insussistenze attive viterzi 7 =77
EA0250 £.1.8.4) Altri proventi streordinari 4.0% 409
EADZER0 E.2) Oneri streordinern 925 -92.53
EAQ270 E.2.A) Minusvelenze
EADZB0 E.2.B) Altri oneri stroordineri 92,53 -82.53
EADZ30 £.2.8.1) Onen trbuteri da esercizi pracedent] 1] 1}
EAD300 E.2.B.7) Oneti da couge civili ed oneri proosssuali g g g
EAD310 £.2.8.3) Sopremvenisnze passive 0 324N -92.471
EAD320 E.2.8.3.1) Sopravvenienze passive y[szende saniterie pubbliche delia Regione g 0
EAGFIg 28 3 1A SO e enienss possae wiAmenok saadare pubbiche releiie ala mobiltd mitrareqronsle g
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Decreto Ministero della Salute 15/06/2012 Modello CE

Fondazione Toscana G. Monasterio - Preventivo 2018

Freventive | Pre consuntive

Voce Desc voce 2018 2017 Variazione

EAD20 £.2 8 3 ].5) Altre saorasvenionze passie wilnenal sandens pulbbiche obla Regoneg 7 2 7
EA0350 £.2.8.3.2) Scorssenenze passive vierzi 9 92471 -92.471

EAQ350 E.2.8.3.2 A} Soprawenienze passive vRerzi reletive afla mobiitd extreregionels i} a a
EAB370 £ 2 B 32 8} Sopravenenza passive vierri relative al personals g a 1]

E£AT380 E2B 33871 Soorav, 08ssne ulers relaine o personge - dirigensa meding 2 4z a
EACTIG £2 B2 2 Soorav psssios ylerd ralane & persondle - dingensa non mediea 7 A a4
EAZI08 EZB8 328 I Scwrav passae wilery relsive o personal - comosto a7 g 2
EAQ410 £.2.8.3.2 C) Soprawenienze passive Ve relative alle convenzioni con medict oi basa a Q 9

EAD420 E 2.8.3.2.0) Socrawenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica [} [t} g

EAB430 E.2 B.32.F) Soprawenienza passive viterzi relotive all'scquisto crestez. sanitarie de operston sccreditati 0 1] 1]
EAD440 B.3.2.F) Sopravwerenze passive wierz relative sifacawsto o beni 8 senvizi g g [V
EAQ450 B.3.2 G) Altre sopravvenienze pessive vaerzi i 92471 -92.471

EADB460 E.2.B.4) Insussistenze pasgive ] 62 -62
EAD470 B 2 8411 Insussistenza passae VAzends senitarie pubbliche defe Regone 1] 0

EAD480 £.2.8.4.2) Insussistenze passive verzi 62 -62
£A0490 £.2 8 42 A) Insussistense passive wlarzi rdlative afle mabitd extraregiona/e a7 4 7
EAT500 E2 8 42 Bl Insyssestenie Dossne wharn rolsite o porsonse 7 7 g
£A0519 ' B 4.2} Insussistepre oassae wierzr relatie offe convensions con medhr of sase q 7 4
EAg550 E£28 42 0 Insyssrstense passhe vy 18aine 8 Convenson 0oy 18 Speosisnng a 7 Z
LEAG530 £ 78 A2 E] Insussistense Dagsice ylerst [0 sl aousto prostas, Sanfans o oo slon aory et a 7 g
£A0547 £ 28 A2 F)insussstonse Dassim wlery 1o S ecaasto of benl & senay. a2 2 a2
£40550 E2 842 G} Alre msussistenss passane uhared aq &2 -57
EAQ560 E.2 8 5) Altri oneri streordinari ] g 1

£239499 Totale proventi 8 onert strsordiners (B) 123.818 32.680 91.236
XAg000 Risulteto prima delie imposte (A~ B +£ C «+ D ++ E) 2.411.742 431.274 -19.532
WYADOL Y1 IRAR 2.388.385 .382.227 5.138
ADGY Y. 1.A) IRAP reletiva a personale dipendente 2,124 865 117,787 2078
YADDIG Y. 1.8) IRAP relativa a colleboratorn e personsle assimilato alavoro dipendente 57.442 58.381 -839
YAGO40 Y1 C) IRAP reletiva ad attivita di libers professione fintremoenie) 206.05¢ 206.058 [t}
YABOST Y 1.0} IRAP relativa ad sttivita commercide g [1]
YAQUBD Y2 IFES 20.01 40.034 -20.017
YABDID Y 2 A IRES su attivita istituzionale 20017 40.034 -20.017
YAB388 V.2.8) IRES su sttivité commerciale 1}

WASOSE Y.3) Accantonamento aF.do Imposte (Accert ti, condoni, ecc) 0 1]
¥Z23939 Totsle imposte e tasse 2.408.382 2.422 261 -13.879
249939 RISULTATO D'ESERCIZIO 1350 3014 -5.653
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Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Fondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
Cabriele Monasterio (L.R.T. n. 85/2009)

BILANCIO PLURIENNALE
2018-2020

nota illustrativa




Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Fondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
Gabriele Monasierio (L.R.T. n. 85/ 2009)

P T WU £ 12 Tk PORACCA

PREMESSA

11 bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020 esprime in termini economici I'andamento delle
attivita dell'Ente in base alle scelte operate nell'ambito della programmazione aziendale ed in
coerenza con la missione istituzionale e delle indicazioni regionali.

In mancanza di specifiche indicazioni da parte dell'Assessorato regionale competente, nella
predisposizione di detto bilancio, si & ipotizzato che nei prossimi esercizi vengano assegnati alla
Fondazione finanziamenti in conto esercizio in linea con quanto stanziato per il 2018; ¢ auspicabile,
in ogni caso, che le sollecitazioni documentate piu volte effettuate nei confronti dell’ Assessorato
stesso in merito al mancato rispetto della previsione di cui alla L.R.T. n. 85/2009 che parifica
FTGM alle AAOOUU toscane in tema di finanziamento regionale, porti ad una revisione del
contributo ordinario in conto esercizio, con la possibilita per I’Ente di dar corso ad ulteriori
politiche di sviluppo ed al necessario consolidamento organizzativo.

Si ritiene doveroso anche evidenziare come il recente mutamento del nomenclatore tariffario e la
mancata definizione, al momento, di quali DRG rientreranno nell’applicazione dei tetti regionali,
possa determinare variazioni nella valorizzazione delle entrate per attivita sanitaria.

Tenuto conto di quanto sopra e dei limiti di incertezza delineati, si formulano le ipotesi di seguito
descritte.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

a.1l) Contributi in conto esercizio

Il contributo ordinario in conto esercizio previsto per l'anno 2018, pari a € 15.301.420,99, ¢
previsto stabile anche per gli anni successivi; altrettanto stabile € previsto il contributo aggiuntivo
per € 663.265,30 a copertura degli incrementi di costo del personale dipendente derivanti dal
rinnovo dei CC.CC.NN.LL.

Continua ad essere previsto il contributo regionale per la tenuta del Registro delle Malattie Rare
e dei Difetti Congeniti, pari a € 160.000,00 annui, rispetto al quale ¢ in corso un confronto con
I’ Assessorato competente teso ad una revisione della valorizzazione delle relative attivita.

Viceversa, in via prudenziale, non si ipotizzano contributi aggiuntivi per il finanziamento di
funzioni e/o progetti ulteriori da parte della Regione, mentre si ipotizza costante in € 200.000,00
annui il contributo regionale per le attivitd di cooperazione internazionale.

a.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

2
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La posta comprende la quota di contributi in conto esercizio, stornati e imputati al patrimonio
netto, a copertura degli ammortamenti dei cespiti autofinanziati.

Per il triennio, stanti anche le disposizioni regionali in merito, non si prevede di autofinanziare
’acquisto di beni di investimento.

a.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati

In questa voce rientrano gli utilizzi del fondo relativo ai contributi per progetti di ricerca non
utilizzati nell'anno di assegnazione.

Si & ritenuto di prevedere stabile il valore della predetta posta.

a.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per quanto riguarda [’attivitd in compensazione regionale attiva, si presuppone di mantenere i
livelli di attivitd erogati per il 2017 (al momento stimati pari a quelli 2016), salvo un lieve
incremento annuo dovuto all’aumento dei DRG ad alta complessita per 1'utilizzo di tecniche di
chirurgia ed emodinamica innovative mininvasive, sulla base di quello che ¢ il trend in corso..

a.5) Concorsi, recuperi e rimborsi
Si ¢ ritenuto di prevedere stabile il valore della posta in esame per I’intero triennio.

a.6 — a9) Compartecipazione alla spesa, contributi in c/capitale imputati all’esercizio,
incrementi immobilizzazioni per lavori interni e altri ricavi e proventi

Per tutte le voci si & prudenzialmente considerata una stabilita degli importi per I'intero trimestre,
anche se - ad esempio - & prevedibile che alcuni rimborsi da AA.SS.LL. possano crescere in
relazione al crescente impegno che la Fondazione si accolla per I'informatizzazione delle relative
strutture ospedaliere.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

b.1) Acquisti di beni

La posta “Acquisti di beni sanitari”, per il 2018, ¢ stata inserita secondo le indicazioni regionali
per quanto riguarda il consumo di farmaci con e senza A.L.C. e tenendo conto delle previsioni di
spesa per quanto riguarda i dispositivi medici tenuto conto del crescente utilizzo di tecniche
innovative di interventistica e, al contempo, del trend in diminuzione dei relativi prezzi unitari: in
sintesi, si ipotizza un incremento di € 130.000,00 per il 2019 e di 310.000,00 per il 2020.

Per i beni non sanitari, viceversa, non si sono previste variazioni rispetto al pre-consuntivo 2017,
in considerazione della tendenza registrata negli ultimi anni.

b.2) Acquisti di servizi sanitari e non sanitari
Il gruppo di oneri in esame comprende:
a) le prestazioni sanitarie acquistate da pubblico e privato quali:
3
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- trattamento economico aggiuntivo per il personale universitario e CNR;
- prestazioni sanitarie e consulenze acquisite da altre strutture sanitarie;

- liquidazione compensi al personale per l'attivita intramoenia;

- servizi sanitari resi da cooperative e collaboratori.

b) le prestazioni non sanitarie (v. utenze, trasporti, mensa, lavanolo ecc.) e gli oneri per

cooperative, agenzie di lavoro interinale e collaboratori per servizi non sanitari.

In merito a questa posta, si precisa che nel corso del 2018 si dara corso all’assunzione di
personale infermieristico avvalendosi della graduatoria stilata in esito al concorso pubblico svoltosi
nel 2017; tale riduzione sara in buona parte compensata dall’incremento del costo per personale e
produrra i suoi pieni effetti dal 2019.

b.3) Manutenzioni e riparazioni
La posta in esame prevede una sostanziale invarianza nel triennio.

b.4) Godimento beni di terzi
La posta in esame prevede una sostanziale invarianza nel triennio.

b.5) Costo del personale
La posta in esame prevede una sostanziale invarianza nel triennio, eccezion fatta per quanto
sopra precisato in tema di ricorso alle agenzie di somministrazione di lavoro.

b.6) Oneri diversi di gestione

Le voci principali che comprendono la posta contabile in esame sono rappresentate dai costi
assicurativi e dai compensi per gli organi della Fondazione: in merito si prevede per il triennio in
esame una invarianza rispetto alla valorizzazione prevista per l'esercizio 2017.

b.7) Ammortamenti

L'importo degli ammortamenti ¢ previsto stabile nel triennio, considerato che il piano
investimenti prevede acquisti finanziati con contributi in conto capitale residui o con mutui; in
questo secondo caso gli ammortamenti non saranno sterilizzati.

Nel conto economico pluriennale ¢ stato evidenziato, pertanto, previsto un incremento delle
quote di ammortamento per i cespiti finanziati con mutuo come da piano investimenti 2018/2020: si
tratta di ammortamento relativo ai fabbricati dell’Ente stante il fatto che il mutuo verra destinato
all’intervento edilizio progettato per I’Ospedale del Cuore di Massa.

b.9) Variazione delle rimanenze
Si ipotizza l'invarianza della posta in esame per l'intero triennio.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
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Non sussistono elementi che inducano ad una valorizzazione delle poste che compongono questa
area in misura diversa da quanto previsto per il 2017 se non per gli interessi passivi per la stipula
del mutuo che avranno un andamento decrescente in base al piano di ammortamento previsto:

Anno Interessi passivi
2017 325.519,06
2018 295.262,72
2019 264.330,03

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Nell'ambito della gestione straordinaria, di rilievo la voce relativa a donazioni e liberalita che,
considerato I'andamento storico, vengono stimate in misura analoga quanto previsto per l'esercizio
2017.

Y) IMPOSTE E TASSE

Nell'ambito di questa posta, si prevede un'invarianza degli importi nel triennio in esame, rispetto
all'esercizio 2017.

CONCLUSIONI

Sulla base delle valutazioni effettuate e di sopra sinteticamente tratteggiate, si prevede per il
triennio in esame il mantenimento dell'equilibrio economico durevole.

Occorre, peraltro, sottolineare come il contesto generale sia in continua evoluzione e possiamo
affermare che non ¢ oggi possibile conoscere a pieno quali potranno essere gli sviluppi della
politica nazionale sulla spesa sanitaria, sulla ripartizione dei fondi alle Regioni, e -
conseguentemente - del contributo agli enti del SSR toscano, ivi inclusa la Fondazione.

Inoltre, occorre tener conto del fatto che:

a) le previsioni relative all'esercizio 2018 si basano sul pre-consuntivo 2017 e, pertanto, sono

suscettibili di ulteriori variazioni, anche se i dati per detto esercizio sono da ritenersi

ragionevolmente definitivi;

b) ulteriori elementi di variabilita possono derivare dallo sviluppo di accordi e progetti in corso

di definizione/revisione, ma anche dagli esiti dei progetti presentati al finanziamento a bandi

nazionali ed internazionali ed alle collaborazioni instaurate anche di recente con Istituzioni

universitarie e soggetti pubblici e privati per la realizzazione di progetti di ricerca.
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PREMESSA

Con DGRT n. 722/2016, la Regione Toscana ha rivisto ’assegnazione complessiva in conto
capitale a favore degli Enti del Servizio Sanitario Toscano, inclusa la Fondazione.

Tenuto conto degli investimenti effettuati nel biennio 2016/2017 il finanziamento disponibile per
il triennio 2018-2020 & complessivamente pari ad € 9.673.777,88.

Parallelamente, con DGRT n. 47/2017, la Fondazione é stata autorizzata dalla Regione alla
stipula di mutui per I'importo complessivo di € 15.500.045,00: in merito sono in corso le relative
attivita procedimentali.

Il finanziamento complessivamente disponibile, incluso il mutuo, verra in buona parte utilizzato
per l'intervento edilizio da realizzarsi presso 1’Ospedale del Cuore di Massa e per altri interventi
immobiliari relativi allo Stabilimento Ospedaliero di Pisa dell’Ente, residuando importi assai
contenuti per I’acquisizione di apparecchiature sanitarie ed altri beni durevoli.

In tal senso, secondo le indicazioni poste dall’Assessorato Regionale competente, si prevede di
dar corso ad acquisizioni contratti di noleggio e leasing.

Considerato quanto sopra, si propone nel prosieguo il programma degli investimenti, suddiviso
sulla base dei finanziamenti assegnati.

* k k kX

A) RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA DELLE SALE DI ELETTRO-
FISIOLOGIA/EMODINAMICA DELLO STABILIMENTO DI PISA

DESCRIZIONE:

Attualmente presso lo Stabilimento di Pisa della Fondazione vi sono tre sale per emodinamica-
elettrofisiologia e locali accessori a servizio: la dimensione attuale delle sale rende necessario
procedere ad una complessiva revisione del layout dei locali e degli spazi, ed in tal senso € in corso
di progettazione un intervento complessivo che prevede:

- accorpamento di due sale di dimensioni eccessivamente contenute, con la realizzazione di una
sala di dimensioni adeguate all'attivita prevista;

- riqualificazione dei locali con la revisione della distribuzione degli spazi e dei percorsi;

- riqualificazione impianti in dotazione a tali locali;

- acquisizione di nuovo angiografo fisso con poligrafo per l'attivita di elettrofisiologia.

IMPORTQ: L'importo complessivo (fornitura, opere edili ed impiantistiche) ¢ stimato in €
1.380.036.61.

STATO DI ATTUAZIONE: E' in corso di predisposizione il progetto preliminare, in collaborazione
con I'Area della Ricerca.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503536
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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B) REALIZZAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA A NORMA
DELL’EDIFICIO SEDE DELLO STABILIMENTO DI MASSA (ANCHE Al
FINI OTTENIMENTO C.PL)

DESCRIZIONE:

Si tratta degli interventi previsti dal progetto di riqualificazione generale dell'edificio ai fini
dell'ottenimento del C.P.I. che coinvolgono varie zone dell'edificio ove ha sede I'Ospedale del
Cuore.

IMPORTO: L'onere complessivo ¢ stimato in € 880.682,19; considerato che parte degli interventi
¢ gia stata realizzata, residuano oneri previsti in €_488.426,33

STATO DI ATTUAZIONE: La progettazione esecutiva & gia stata eseguita e alcuni interventi
sono stati gia effettuati, come detto, per complessivi € 392.255,86.

C) REALIZZAZIONE NUOVO BLOCCO OPERATORIO, SALE EMODINAMI-
CA E SERVIZI ANNESSI (comprensivo di apparecchiature elettromedicali ed
arredi sanitari).

DESCRIZIONE:

Il complesso sede dell'Ospedale del Cuore ¢ stato realizzato negli anni ‘70 ed ¢ costituito da dieci
corpi di fabbrica, dei quali sette realizzati nel primo lotto dei lavori ed i restanti tre realizzati nel
secondo lotto: le strutture sono rimaste pressoché inalterate, fatta eccezione per l'edificio gia sede
del Dipartimento Materno Infantile della ex ASL 1 (reso disponibile per le necessita della
Fondazione, in attuazione della DGRT n. 792/2014) che ¢& ['unico ad aver subito importanti
interventi finalizzati ad adeguarne le strutture al livello di sicurezza richiesto dalla normativa
antisismica vigente all’epoca della ristrutturazione edilizia realizzata i primi anni di questo secolo.

L'attuale quartiere operatorio dell'Ospedale del Cuore comprende tre sale operatorie di
dimensioni eccessivamente contenute, soprattutto considerata la tipologia di interventi che vi sono
svolti, le apparecchiature ed il numero di professionisti presenti in sala, con particolare riferimento
agli interventi di cardiochirurgia pediatrica e di cardiochirurgia per adulti con procedure mini-
invasive.

E’, di conseguenza, necessario provvedere alla riqualificazione del predetto blocco operatorio ed
&, altresi, opportuno realizzarne uno ex-novo, anziché ristrutturare I’attuale, tenuto conto di quanto
sopra accennato ed anche del nuovo assetto distributivo delle aree di degenza dell'Ospedale del
Cuore, in corso di completo trasferimento nell’edificio gia sede del Dipartimento Materno Infantile
della ex ASL1.

Analoghe considerazioni debbono farsi in riferimento alle aree per lo svolgimento di attivita di
emodinamica pediatrica e per adulti ed ai servizi connessi.

Il nuovo quartiere operatorio prevedera:

- quattro sale operatorie, di cui una per interventi ibridi

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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- locali di servizio (magazzini, locale relax, magazzini pompe CEC, locale per refertazione, ecc.),
oltre alle zone per la preparazione ed il risveglio dei pazienti
- la totale autonomia impiantistica e funzionale rispetto al blocco operatorio attuale in modo da
non interrompere 1’attivita chirurgica
- una distribuzione funzionale degli spazi e dei percorsi tale da garantire gli spostamenti di
personale e pazienti in sicurezza anche in situazioni di urgenza/emergenza
- l'assenza di spazi tecnici all'interno del quartiere operatorio (la progettazione dovra essere tale
da rendere possibile ogni intervento tecnico-impiantistico al di fuori delle singole sale operatorie,
fatta eccezione per gli interventi diretti alle sale stesse).

Quanto all'area destinata allo svolgimento delle attivitd di emodinamica ¢ prevista la

realizzazione di due sale di emodinamica per attivita pediatriche e per adulti e dei locali accessori.

IMPORTO: L 'onere relativo a quanto sopra ¢ stimabile in complessivi €_16.777.635,11

STATO DI ATTUAZIONE E TEMPISTICA: Sono stati acquisiti i pareri definitivi di GONIP ed
ASL e dai competenti uffici del Comune di Massa. Allo stato ¢ in corso la validazione del progetto e
si prevede di bandire la gara entro il primo semestre del 2018.

D) ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

DESCRIZIONE:

Stanti le condizioni degli immobili della Fondazione e la necessitd di interventi per
Pampliamento delle aree a destinazione ambulatoriale, la messa a norma impiantistica, e
I’attuazione dei piani di adeguamento rispetto ai requisiti per l'autorizzazione all'esercizio, nonché
per la regolare conduzione delle strutture, si prevede per il trienno 2018-2020 ulteriori interventi di
manutenzione straordinaria per complessivi € 1.276.470.48, a fronte del valore complessivo di
detti interventi, stimato in € 1.746.163,78.

STATO DI ATTUAZIONE: come accennato, nel corso del biennio 2016/2017 sono stati sostenuti
costi per € 469.693,30: tra essi, per quanto attiene allo Stabilimento di Massa, il completamento
della compartimentazione REI], la ristrutturazione dell’area adiacente ai magazzini farmaceutici, la
realizzazione dell’area neonatologica nell’ambito della terapia intensiva pediatrica.

E) MOBILI E ARREDI SANITARI E NON SANITARI

DESCRIZIONE:

11 valore previsto per questa posta, estremamente contenuto, ¢ da considerarsi come il minimo
necessario per la sostituzione dei beni in oggetto in relazione al normale ciclo di vita legato all’uso e
al deperimento. ‘

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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IMPORTO:

Nell’ottica di contenere al massimo questo onere, I’importo previsto per il triennio 2018-2020,
I’importo previsto € pari ad € 181.437.03.

F) ACQUISIZIONE DI APPARECCHIATURE VARIE

DESCRIZIONE:

La voce comprende l'acquisizione di varie apparecchiature tra cui la sostituzione di
apparecchiature vitali giunte a fine vita.

Si tratta, in particolare, di ventilatori polmonari, defibrillatori, ventilatori da trasporto, sistemi di
assistenza ventricolare, apparecchi per anestesia, ma anche di un poligrafo ed un angiografo, di
ecotomografi, apparecchiature pere holter cardiaco e pressorio, calorimetro.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta ¢ pari ad € 2.416.609,89.

G) ICT (Hardware e Software)

DESCRIZIONE:

Vi ¢ la necessita di potenziare I’hardware in dotazione all’Ente al fine di porre in sicurezza il
sistema ridondandolo tra le due sedi, cosi da garantire la continuita delle attivita sanitarie svolte,
ormai completamente informatizzate.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta ¢ pari ad € 939.206,35.

STATO DI ATTUAZIONE:
Il piano per la realizzazione di questo intervento ha visto una prima fase, gia realizzata nel
biennio 2016-2017, con una spesa complessiva di € 261.020,48.

H) ACQUISIZIONE GAMMA CAMERA SPECT/CT

DESCRIZIONE:

Si tratta di un sistema di un sistema di Gamma Camera SPECT/CT particolarmente innovativo
per le necessita del reparto di Medicina Nucleare dello Stabilimento di Pisa; I’acquisto andra a
sostituire le due apparecchiature esistenti particolarmente datate.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta ¢ pari ad € 1.085.800,00.

STATO DI ATTUAZIONE:
L’ordinativo & gia stato effettuato e la consegna dell’apparecchiatura ¢ prevista entro il primo
semestre del 2018.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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; PER LA QICERCA MEIXCA £ ¥ SARITA PLAESLICA,

I) RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA RADIOFARMACIA

DESCRIZIONE:
Lintervento di cui si tratta va ad affiancarsi all’intervento di sviluppo impiantistico € messa a
norma dell’officina farmaceutica dell’IFC-CNR, in locali attigui a quelli della radiofarmacia.
L’intento & quello di realizzare un’area idonea per le attivitd di radiofarmacia, anche per
traccianti innovativi nell’ambito della diagnostica PET/SPECT.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta ¢ stimato in complessivi € 600.000,00.

STATO DI ATTUAZIONE:
E’ in corso la fase di progettazione dell’intervento.

I) ALTRI BENI

DESCRIZIONE:

Trattasi di beni vari di contenuto importo e non direttamente collocabili nelle categorie di cui
sopra.

IMPORTO: Stante la scarsa rilevanza degli stessi e tenuto conto dell’andamento negli anni
precedenti di questa posta, si ¢ previsto un importo complessivo di € 40.000,00.

Allegato prospetto analitico e di sintesi.

IL DIRET GENERALE
(Dr. Lucigno Ciucci)
.,
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