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"#��������,��� 8�0����������1#�3:����������""������������"�#��������������������������������
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"#������������#�#���**�����,�����������������4�>�#��"�������9����*������������������� 8%�

�����������)���"#��#�""#��������*����)"#���������#���������))�����@�

$ "�#��9 :4>�����"#��������,��� 8�0��������������"#����������**�����,�3�L�J�8%-46%'55:�5E�
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������ )�����2� ��� ���� �9�������� �������� ����*��#�� ����� 1�����,� #�*������ ��� ��"##2� "�?� ���

�����*�������������������#���,�����1������%�

�

�% %������#�������������)"�������������������"#�������

�����*�������#�""#�����������)"�������������������"#�����������������"#�,���������� !E��)��

��� �,����� ���� *#�+��:� ��� "�#��� "#�"���#����� ���� +���#�� "#�����,�� =� �)"���� ����9��;����� ���

��#,����������#����������������"�#��������"�������:����AM���*�����;���������1���:�"�#��������������

����#��,���#�""#��������;��������54>����������������������"#������%�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



Pagina 17 di 138

��������	
���������
��������������������������
��������������� !���"��#���������� !$�����

�  ��

�������*��.�!� ����������������������������

Composizione costi della produzione 

0,72%

45,03%

14,61%

0,03%0,74%2,20%
0,41%

28,03%

1,80% 6,44%

1 Acquisti di beni

2 Acquisti di servizi sanitari

3 Acquisti di servizi non sanitari

4 Manutenzione e riparazione

5 Godimento di beni di terzi

6 Costi del personale

7 Oneri diversi di gestione

8 Ammortamenti

9 Svalutazione delle immobilizzazioni

e dei crediti
11 Accantonamenti

�

�#�� *��� ��;������ ��� ��#,���� ������#�:� �)�� #������� ���� *#�+��� ���������:� ��� ,��� "�?� ���,���� =� ���

#�����##�����9������������"������#�@��#����������"�#�����#��������)1����2�"����,�����)"���������

����#�������������9�
���������
�������0��;������������#����������������#���"�11���A�3:����AM���*���

��;�����������#,�������"#�,�����,�������:�����"�#�#����������A��"�#����#��������%�

�����+��)���=�����#��)�����#�����#�1��������1���������������������������#�����##��#����%�

�������0�.���1�������������������������

Acquisti di servizi sanitari (in milioni di euro)

- 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00

a) - Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base

b) - Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica

c) - Acquisti di servizi sanitari per ass.za specialistica ambulatoriale

d) - Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa

e) - Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa

f) - Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica

g) - Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

h) - Acquisti prestazioni di psichiatrica resid.le e semiresidenziale

i) - Acquisti prestazioni di disribuzione farmaci f ile F

j) - Acquisti prestazioni termali in convenzione

k) - Acquisti prestazioni di trasporto sanitario

l) - Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

m) - Comp. al personale per attività libero-prof. (intramoenia)

n) - Rimborsi assegni e contributi sanitari

o) - Consulenze, collab., interinale, altre prestaz.di lavoro san.

p) - Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

�
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C��� �)"#��� #�����,�� �����)1����2� "����,�� ���#����� ��� 1�������"#�,����,��� !� ��� ������ �)��������

��� ��� ���� "#�%� �%� ���C��/'�� -/(%�4�%�-�%� �� ����  5%� %�� !:� ��� ��� ;����� ��� ������

�)"�#����� ��� ������*�����"�#� ��� #������������1�������"#�,����,�:��� ���"�#�������)1����2�������#���

�++����,�� #�*���#���� ����9���#����� �� 6:� � ��� �9������ ��������� ���� +����� .��� "����,� #�*������

0.�#)��������#*��������#����3%�

��+����:���������"#�%��%����C��/��6!8!'�����8%��%�� !������*�����������A���)��������A�:����

)1����2� ������#��� ����,�� #�����,�� ����� +�#)��������� ����9��	
� �,#2� ����#�� #������ ��� �'� )�����:�

#��"��������� 6:����������*�������,#2�����#��#���������"�#���)"#�����)1����2�������#���"����,��

"�#� �9�������� 	
�� ������� 
��� ���:� ��� ;����� =� ��� �#�� ��� "����**�� ������ *������� ������

����#�1��������#�����+�#)�����#����������������%�

����������:�*����)"#���#�����,�������)1����2�"����,��,�#���9��	���������������#���,����#������

��� ���,��� �)"#�����:� #�""#���������"�#� �9����������� �"������#�� ��� "���� ��� #�+�#�)���� ����

"�#��9������"�������2:�)�����A��"�#�*�����������G#����#�H�"�#�������������������:�����������"#�������

����#�#��"#�������"������#��������##��#�������%�

�9�))���#���)"�����,�������)1����2�#�""#���������#��� ���'->���������������#,����������#���� ���

 6>���������������"#������%��

��� ,��#�� �������� �� ��� #�+�#�)���� ���9��������2� �� 6:� ��� ��)"������� ������ )1����2� =� ���

��*�����@�

�
&�"�����0�.���"����2���������3��$������,�45��

71����2������,��,�#����������
�����#�����������*����������� 6!%�55%4�6�

71����2������,��,�#������������"������#��	��,�#����#���
������  �5% 4 %644�

71����2������,���N�#��#�*���� 4 %5� %6--�

2�� &�� �78�+9����9�
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Mobilita' Passiva verso

Aziende Sanitarie della 

Regione Toscana

25%

Mobilita' Passiva extra 

regione

19%

Mobilità Passiva verso 

Azienda Ospedaliera

Universitaria Senese

56%
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"�#+#)����� "�#� ��� �#������ �� !� �� ����� �A�� ��� �������� ����*#��)����� #�"#���� ���� "#�������

���)���%��

	�� ���#� ���)���� +���)������� ���� "#����� ��� #���+�*�#������ #*��������,�� =� #�""#��������

����9����,��2�+#)���,���A��=�����#�������������������1�#��������#���#��C���#���%�

O� ����� ���#�"#��� *�2� ����9���#����� �� 8:� �� ;������ ��� ����,��2� �� !� "#��*��� ��� ���� ����:� ���

"�#�#������������,,��#����������� �D�����������"#*#�))����������*#�������������������#���0�#�%�

� ��%�%�%�!-/�� 43�������B���"�#����#����������������������*#��������������������#���#����*����������

������������������������������0�#�%��5��������%�%�%�- /���43%�

�D1�����,� ��� ;����� "#����:� ��+����� G&������� �� ���������H:� ������#���� ��� ��++���� �� "������

���������������������)������������#��������*���"�#��#��������D���������������)����2������:�=�

�����;��������#����#��#�����#�""#�����+����������#�,�#���D�,,��������"�#�#�����"�#����"������

������ ����� ��������� #���"#��:� ����� ����,������ ������ "�����A�� ���������:� ������ #��������

��##��#���������)�����������P)����������������������������������P%�

G���������H������##��#�:�����#�����#�����1��*��:�"#��##����#�)��������"#*#�))������"�#�++#�#��

#��"���� ������#��� �� ������� �""#"#�����=� ����� �91�����,���*��� �����#�� �A�� �����#����������������

�������
�������A��)��������������#��������B������$������#����������=������,���%�

��� "#*#�))������ ���� ��##��#�:� ��,����� ��� �)"#������ ��#���*���� "#"#�� ,�:� ������ ��������

��##��#��������#�����������������:������)�������������##��#��#�""#��������9���)����"������#�%�

�

+���6�� �!�''���� ����� &��

��#� ��� �#������ �� !$����� ��� ��� "�#�����#�� "�#� �9���� �� !:� ��� #����� �������#��� ����

"#*#�))������ �A�:� ��� ��������2� ��� �9���� �� 8:� � ,���� �9�������� "�#��#�� �)�� ���� ����2�

���������:��A�����1����������*������"�����#�@�

• ���,���""�#����������A������*#��������#����#���E�

• ������#������������#����+#��*����"�����E�

• ���
����)����+#)���,��1��������E�

• ���#��������9�)�#*������#*����E�

• ���"#�,���������"#)����������������E�

• �9����,��2��"����������������)"�����������E�

• �9�����������*���������0���3E�



Pagina 21 di 138

��������	
���������
��������������������������
��������������� !���"��#���������� !$�����

�  6�

• ���#��"����������,�����E�

• ����)����������������"�"���)���*�)���E�

• ���.#)�����E�

• �����,�#�������
����)���))�����#���,���������:�

����������������������������#�*���������������������#��������%�

��#� �9������ !� �����*�����������A������1�#��� ��� ��������#���*��A����*���1�����,������*����������

��������������#�������C����%� 4��������8% �%�� 8:��������A�����1�����*���1�����,��#�����,���������#���

��)����A����������������*���%��

C���1�����,��"�#������ !�����C��:���������������)����*��@�

 �$�������"�#����������1����2��

��$�
�#���*���#�*�������

'�$�(�����2���������#���

-�$���������"#*������"���+�����

4�$���#+#)����������������2���������

�)�����������"�#����,������2�����������������)�����,�����������)���"#������#���:������*����

A����+��������A��;����#�"#�$1�����,���A�:�������#�**�����:���+���#�11�#��������������)�@�

�

������	�*�����������������

.
�������22��0�
	�'$��������

 &�� �������$���!�$��#�� ��� �� �

�����*������������)"�����=�����;����1#�����)���+�������#�@���*����

����������)"�����������,����*������)"�)�����#�*������"#�������7�.%�

���"������*������#������1�������

���!%�!���������
��*��������������)"�����������,�����%����������)����������*����)"�*���

"#���#���������7������#�"�#������ 8�"#�,��������11����)�������� �>�

��(�'��!�����

��������������"����#�������#����,����)����:�������������������"��������

���#������������#�*���%������#�������� !����#�*�����++�����#2����,�#�+�������

#����������+����1����2���*������������,����)����%�

��'%�������&���$�����!���'���� &��

��5�,���9�

���"���������������������,������#����������������������*����**�#��)�����

�A����#�����++�������������#�������� !%��

������#��������������������#��"��������,��)���*��������,�������"#������

�++�#���������9����������2�#*��������,�%�

�

���"�#�����#�����#�"#���������*����*���1�����,���������������9����*��� �������C����%� 4��/�� 8�

�0��*�����
���������2�������2�;� 	�'$��������

����<�

�+�

1 �! $����$ �����'%�'���(��
C,�#���������"����+�#)�����������##��#���������"������#��0��
#��������������,�#��1����2�*�*#�+���3��������������
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��������C���:����	7��7�CC�����0)���#�**����*����������#�3�

4�
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������#�3�

 ��
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.��R�	"�����*���

���)"������������"�#�*�������#,������A�#�#*�������*����S�'��*�#��%�
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  Adeguamento RSA, Riabilitazione e Distretto  13.197.000 706.849 300.000 500.000 1.500.000 10.190.151 

  altri interventi residui 455.900 441.306 14.594     0 

07.TR01.768 
LP1 - Riorganizzazione del presidio socio sanitario S. 
Gimignano 

13.652.900 1.148.155 314.594 500.000 1.500.000 10.190.151 

  Adeguamento PT ampliamento (PS) 453.000 396.000       57.000 

  

Sistemazioni Esterne, Rifacimento Centrali 
Tecnologiche, Ristrutturazione Area Radiologia – 
Completamento Viabilità E Servizi Esterni-Secondo 
Lotto- 07.EO01.1856 

1.300.000 809.559 490.441     0 

07.EO01.1856 
Sist.Esterne, Centrali Tecnologiche, Ristr.Area 
Radiologia- Primo Lotto Fase 1 e 2 

4.179.000 3.669.073 509.927     0 

  altri interventi residui 241.000 241.000       0 

07.EO01.774 
LP3 – Riorganizzazione del presidio Ospedaliero 
dell'Amiata 

6.173.000 5.115.632 1.000.368 0 0 57.000 

  
Nuovi archivi . Ampliamento degli spogliatoi del 
personale . 

550.000 12.000 350.000 188.000   0 

  altri interventi residui 485.000 485.000       0 

07.EO01.780 LP9 - Riorganizzazione del PO di Montepulciano 1.035.000 497.000 350.000 188.000 0 0 

  Ristrutturazione Poliambulatorio 800.000 0       800.000 

  Adeguamento Riabilitazione 591.000 591.000       0 

07.TR01.781 LP10 - Riqualificazione del presidio sanitario di Chiusi 1.391.000 591.000 0 0 0 800.000 

  Adeguamento Antincendio  Asciano 500.000 41.000 80.000     379.000 

  altri interventi residui 1.092.000 1.026.530 5.470     60.000 

07.EO06.784 LP13 - Interventi di adeguamento antincendio di edifici 1.592.000 1.067.530 85.470 0 0 439.000 

  PO Poggibonsi 150.000 0       150.000 

  San Casciano dei Bagni 330.000 324.422       5.578 

  PPF  Montalcino 318.000 7.000       311.000 

  P.O. Amiata Senese 353.000 353.000       0 
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07.EO08.785 
LP14 - Costruzione di piazzole per elisoccorso DGRT 
927 11/12/2006 e DGRT 365/2005 

1.151.000 684.422 0 0 0 466.578 

07.EO07.794 
LP18 - Intervento di adeguamento acces. e abbatt. 
Barr. Architettoniche 

250.000 0       250.000 

  Progetto Regionale- Primo intervento sugli accessi 154.000 154.000       0 

  
Riorganizzazione Pronto Soccorso (mutuo autorizzato 
693k€ ma differito per utilizzo oltre 2018) 

2.202.000 15.971 677.029 1.509.000   0 

07.PS01.795 
LP19 - PO Montepulciano - Progetto di umanizzazione 
e ristrutturazione Pronto Soccorso  

2.356.000 169.971 677.029 1.509.000     

  
Intervento messa in sicurezza alberature Vle Roma 
Siena (ex OP) 

70.000 65.232 4.768     0 

  Interventi prioritari PIA LRT 51/09  (verifiche sismiche) 590.000 80.800 102.078 180.000   227.122 

  altri interventi residui 803.000 803.000       0 

07.EO05.1446 
LP23 - Vari interventi di piccola entità - rinnovo del 
patrimonio immobiliare 2011-2013 (ex LP08-LP12) 

1.463.000 949.032 106.846 180.000 0 227.122 

  

Poliambulatorio Siena Adeguamento requisiti 
Autorizzazione LRT 51/09 PIA Copertura edificio, 
interventi riqualificazione energetica, consolidamento 
controsoffitto piano superiore 

900.000 16.527 294.000     589.473 

  

PPF Montalcino Adeguamento requisiti Autorizzazione 
LRT 51/09 PIA Copertura e interventi di riqualificazione 
energetica e sismica-recupero chiesa monumentale 
percorso museale storico sanitario 

900.000 0       900.000 

  
Riorganizzazione dei presidi distrettuali e altre funzioni 
aziendali, rinnovo del patrimonio  (CET,118, Sarteano, 
Ruffolo, primi interventi Montalcino) 

500.000 490.979 9.021     0 

  Rinnovo patrimonio immobiliare 2014-2015 1.000.000 1.000.000       0 

  
Progetto aziendale realizzazione Casa della salute Ple 
Michelangelo Abbadia SS 

285.000 168.294 116.706     0 

  
Progetto aziendale realizzazione Casa della Salute 
Montalcino 

23.000 6.075       16.925 

  
Progetto aziendale realizzazione Casa della Salute 
Sinalunga 

10.000 0       10.000 

  
Progetto aziendale realizzazione Casa della Salute 
Chiusi 

12.000 10.843       1.157 
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Progetto aziendale realizzazione Casa della Salute 
Poggibonsi 

195.000 113.529 81.471     0 

  
Progetto aziendale realizzazione Casa della Salute 
Siena 

30.000 30.000       0 

  
Piano Interventi Adeguamento PIA  requisiti strutturali e 
impiantistici LRT 51/09 Autorizzazione SS 

5.570.000 0 150.000 150.000   5.270.000 

  
Riorganizzazione presidi sanitari e amministrativi area 
senese – vari interventi  (Conolly, Kraepelin 
2.015.000+180.000, Farmacia, Tamburino) 

3.700.000 135 299.865 200.000   3.200.000 

  Impianto elevatore Poliambulatorio di Siena 100.000 0 100.000     0 

NUOVA-1711 
LP25 – Fabbisogno 2014 – riorganizzazione sedi 
territoriali e 2° fase PIA LRT 51/09 

13.225.000 1.836.382 1.051.063 350.000 0 9.987.555 

SUDDIV 1711-
07.TR02.1870 

LP25O -  Realizzazione struttura Hospice Siena (mutuo 
autorizzato con DGRT per 400k€ ma differito per 
utilizzo oltre 2018) 

5.929.000 6.000 300.000 629.000 2.000.000 2.994.000 

NUOVA LP26A – Progetti Condominio anziani fragili Sovicille 305.000 0   305.000   0 

07.PS01.1917 LP26B – Nuova sede CO118 506.000 439.185 66.815     0 

NUOVA 
LP26C – Rinnovo patrimonio immobiliare 2015 – 
edificio CD 

700.000 220.000   435.162   44.838 

                

NUOVO FABB 
LP27AM-BM Manutenzione straordinarie (vedi 
programma fabbisogno) 

3.900.000 1.339.647 1.160.353 700.000 700.000 0 

NUOVO FABB 
LP27CM Fondo per la sicurezza delegato ai Dirigenti 
2016/2018 Deliberazione DG 136/2016 

2.045.000 311.892 533.108 400.000 400.000 400.000 

NUOVO FABB LP28AM Dip.Prevenzione e distretto Torrita di Siena  2.000.000 220.740 79.260     1.700.000 

NUOVO FABB Adeguamenti edificio Casa della salute Abbadia SS 460.000 0 60.000 400.000   0 

NUOVO FABB 
Adeguamenti edificio Casa della salute CAO 
Poggibonsi 

550.000 0 50.000 500.000   0 

NUOVO FABB S.Fina ristrutturazione 500.000 0       500.000 

NUOVO FABB Hospice Siena 500.000 0       500.000 

NUOVO FABB Pronto Soccorso PO Nottola 400.000 0       400.000 

NUOVO FABB 
Distretto, CSM e SERT Chianciano: Realizzazione 
nuovo edificio 

2.500.000 0 150.000     2.350.000 
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NUOVO FABB 

Applicazione DM 19/03/2015 antincendio (varie 
strutture: Casole 150.000€, via Gramsci Colle 
200.000€,  Chiusi 50.000€, e XXVAprile  Colle 15.000€) 
e SCIA (Pol.Abbadia SS, Sinalunga 10.000€ + varie 
SCIA 75.000€ RTSA) 

500.000 0 50.000 450.000   0 

NUOVO FABB Interventi di razionalizzazione dei consumi energetici 2.170.000 82.685 240.000     1.847.315 

NUOVO FABB SPDC Ampliamento del reparto presso AOUS 250.000 0 250.000       

NUOVA PO Nottola- SPDC 6pl 200.000 0 200.000       

NUOVA PO Campostaggia 5° sala operatoria 220.000 0 220.000       

                

07.IT01.812 TI04 - Vari interventi di adeguamento SW e HW 710.000 518.758 191.242       

07.IT01.813 TI05 - Anagrafe centralizzata e cooperativa con RT 170.000 150.498 19.502       

  
C48 Interventi miglioramento HW e SW non 
programmabili 

363.000 256.402 106.598       

  
M48 Interventi di adeguamento telefonia e non 
programmabili 

93.000 33.123 59.877       

  
F48 Rinnovo e potenziamento hw-sw aziendale anni 
2014-2015 

200.000 104.234 95.766       

  
A48 Programma acquisti software-hardware ICT 2014 
(aut.DG 2015) 

130.000 68.684 61.316       

07.IT01.1709  TI08 – Programma investimenti ICT 2013 786.000 462.443 323.557       

                

07.TE02.804 
TS08 -Potenziamento sistemi di monitoraggio alta 
intensità PO Valdelsa e Valdichiana 

800.000 188.293 611.707       

07.TE02.806 
TS10 - Programma acquisti app. sanitarie 2008 - 
completamenti 

498.000 260.317 237.683       

  
F75 Progetto area critica e adeguamenti strutturali di 
primo livello   

1.060.000 959.619 100.381       

  
Acquisti Piano Interventi PIA  requisiti tecnologici LRT 
51/09 Autorizzazione SS 

910.000 0       910.000 

  
F90 Rinnovo attrezzature sanitarie, strumentari e arredi 
2014 

300.000 300.000       0 

NUOVA-1712 
TS15-16-17-18 – Tecnologie sanitarie 2014 progetti 
speciali e 2° fase PIA LRT 51/09 e EC01 attrezzature 
sanitarie 

2.270.000 1.259.619 100.381 0 0 910.000 

                

  TOTALE SIENA 71.157.900 17.519.200 8.428.979 6.546.162 4.600.000 34.063.559 
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Adeguamento RSA, Riabilitazione 
e Distretto  

�� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��

  altri interventi residui �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

07.TR01.768 
LP1 - Riorganizzazione del 
presidio socio sanitario S. 
Gimignano 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Adeguamento PT ampliamento 
(PS) 

299.000                 
  

  

  

Sistemazioni Esterne, Rifacimento 
Centrali Tecnologiche, 
Ristrutturazione Area Radiologia – 
Completamento Viabilità E Servizi 
Esterni-Secondo Lotto- 
07.EO01.1856 

  1.235.000               

  

  

07.EO01.185
6 

Sist.Esterne, Centrali 
Tecnologiche, Ristr.Area 
Radiologia- Primo Lotto Fase 1 e 
2 

4.118.500                 

  

  

  altri interventi residui                     100.000 

07.EO01.774 
LP3 – Riorganizzazione del 
presidio Ospedaliero dell'Amiata 

4.417.500 1.235.000                 100.000 

  
Nuovi archivi . Ampliamento degli 
spogliatoi del personale . 

          
          

350.000 

  altri interventi residui           
          

15.000 
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07.EO01.780 
LP9 - Riorganizzazione del PO di 
Montepulciano 

                    365.000 

  Ristrutturazione Poliambulatorio                       

  Adeguamento Riabilitazione                     471.000 

07.TR01.781 
LP10 - Riqualificazione del 
presidio sanitario di Chiusi 

                    471.000 

  
Adeguamento Antincendio  
Asciano 

          
          

  

  altri interventi residui                       

07.EO06.784 
LP13 - Interventi di adeguamento 
antincendio di edifici 

                    0 

  PO Poggibonsi                     150.000 

  San Casciano dei Bagni                     300.000 

  PPF  Montalcino                     220.000 

  P.O. Amiata Senese                     128.000 

07.EO08.785 
LP14 - Costruzione di piazzole per 
elisoccorso DGRT 927 11/12/2006 
e DGRT 365/2005 

                    798.000 

07.EO07.794 
LP18 - Intervento di adeguamento 
acces. e abbatt. Barr. 
Architettoniche 

          
            

  
Progetto Regionale- Primo 
intervento sugli accessi 

          
            

  
Riorganizzazione Pronto Soccorso 
(mutuo autorizzato 693k€ ma 
differito per utilizzo oltre 2018) 

      1.509.000   
  

    
      

07.PS01.795 
LP19 - PO Montepulciano - 
Progetto di umanizzazione e 
ristrutturazione Pronto Soccorso  

      1.509.000               
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Intervento messa in sicurezza 
alberature Vle Roma Siena (ex 
OP) 

                      

  
Interventi prioritari PIA LRT 51/09  
(verifiche sismiche) 

                    92.878 

  altri interventi residui               31.000       

07.EO05.144
6 

LP23 - Vari interventi di piccola 
entità - rinnovo del patrimonio 
immobiliare 2011-2013 (ex LP08-
LP12) 

              31.000 0 0 92.878 

  

Poliambulatorio Siena 
Adeguamento requisiti 
Autorizzazione LRT 51/09 PIA 
Copertura edificio, interventi 
riqualificazione energetica, 
consolidamento controsoffitto 
piano superiore 

          

      

10.527 60.000   

  

PPF Montalcino Adeguamento 
requisiti Autorizzazione LRT 51/09 
PIA Copertura e interventi di 
riqualificazione energetica e 
sismica-recupero chiesa 
monumentale percorso museale 
storico sanitario 

          

      

  

  

  

  

Riorganizzazione dei presidi 
distrettuali e altre funzioni 
aziendali, rinnovo del patrimonio  
(CET,118, Sarteano, Ruffolo, primi 
interventi Montalcino) 

          

      

407.069 

  

  

  
Rinnovo patrimonio immobiliare 
2014-2015 

          
      

698.527     

 
Progetto aziendale realizzazione 
Casa della salute Ple 
Michelangelo Abbadia SS 

          
      

137.919 100.653   



Pagina 91 di 138

��������	
���������
��������������������������
��������������� !���"��#���������� !$�����

� !6�

���+����
#�*������

����#�������
����#,����

���#�����
"#*#�))��
 6/�-/���5��

0�#�%�
��/���83�

���#�����
�#*#�))��
�!/�'/�� '�

0�#�%�
��/���!3�

���#�����
�#*#�))��
�!/�'/�� '��

0�#�%�
��/�� �3�
�C���

 �8�/�� -�
�����������

���#�����
�#*#�))��
��/  /�� 6�

0�#�%�
��/���!3�
�C���

 '--/�� 4�
$�C���
--/�� 8�

���#��
+�������)�����


����

.�������)�����
��*������

�C��6-!/���!�

.�������)�����
��*������

�C��!��/���!�

.�������)�����
��*��������  $
�� '0���64/�� �3�
�C��� �-!/��  :�
���  '!/�� �:�

�C��� ��-/��  :�
�C��� �-5/��   

.�������)����
#�*������
�C���

 �8�/�� -���
�C���

''-/�� 4�

.�������)����
#�*������
�C���

  65/�� 4�

���#��
+�������)�����
��*������

  
Progetto aziendale realizzazione 
Casa della Salute Montalcino 

          
      

6.075     

  
Progetto aziendale realizzazione 
Casa della Salute Sinalunga 

          
      

0     

  
Progetto aziendale realizzazione 
Casa della Salute Chiusi 

          
      

10.843     

  
Progetto aziendale realizzazione 
Casa della Salute Poggibonsi 

          
      

4.500 190.500   

  
Progetto aziendale realizzazione 
Casa della Salute Siena 

          
      

30.000     

  
Piano Interventi Adeguamento PIA  
requisiti strutturali e impiantistici 
LRT 51/09 Autorizzazione SS 

          
      

      

  

Riorganizzazione presidi sanitari e 
amministrativi area senese – vari 
interventi  (Conolly, Kraepelin 
2.015.000+180.000, Farmacia, 
Tamburino) 

          

        

  

  

  
Impianto elevatore Poliambulatorio 
di Siena 

          
        

  23.000 

NUOVA-1711 
LP25 – Fabbisogno 2014 – 
riorganizzazione sedi territoriali e 
2° fase PIA LRT 51/09 

                1.305.460 351.153 23.000 

SUDDIV 
1711-

07.TR02.1870 

LP25O -  Realizzazione struttura 
Hospice Siena (mutuo autorizzato 
con DGRT per 400k€ ma differito 
per utilizzo oltre 2018) 

      5.529.000   

      

    

  

NUOVA 
LP26A – Progetti Condominio 
anziani fragili Sovicille 

          
        

    

07.PS01.1917 LP26B – Nuova sede CO118                     400.000 

NUOVA 
LP26C – Rinnovo patrimonio 
immobiliare 2015 – edificio CD 

          

        

220.000   
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NUOVO 
FABB 

LP27AM-BM Manutenzione 
straordinarie (vedi programma 
fabbisogno) 

          
            

NUOVO 
FABB 

LP27CM Fondo per la sicurezza 
delegato ai Dirigenti 2016/2018 
Deliberazione DG 136/2016 

          
            

NUOVO 
FABB 

LP28AM Dip.Prevenzione e 
distretto Torrita di Siena  

          
            

NUOVO 
FABB 

Adeguamenti edificio Casa della 
salute Abbadia SS 

          
            

NUOVO 
FABB 

Adeguamenti edificio Casa della 
salute CAO Poggibonsi 

          
            

NUOVO 
FABB 

S.Fina ristrutturazione           
            

NUOVO 
FABB 

Hospice Siena           
            

NUOVO 
FABB 

Pronto Soccorso PO Nottola           
            

NUOVO 
FABB 

Distretto, CSM e SERT 
Chianciano: Realizzazione nuovo 
edificio 

          
            

NUOVO 
FABB 

Applicazione DM 19/03/2015 
antincendio (varie strutture: 
Casole 150.000€, via Gramsci 
Colle 200.000€,  Chiusi 50.000€, e 
XXVAprile  Colle 15.000€) e SCIA 
(Pol.Abbadia SS, Sinalunga 
10.000€ + varie SCIA 75.000€ 
RTSA) 

          

            

NUOVO 
FABB 

Interventi di razionalizzazione dei 
consumi energetici 

          
            

NUOVO 
FABB 

SPDC Ampliamento del reparto 
presso AOUS 
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NUOVA PO Nottola- SPDC 6pl                       

NUOVA 
PO Campostaggia 5° sala 
operatoria 

          
            

                          

07.IT01.812 
TI04 - Vari interventi di 
adeguamento SW e HW 

          
    

710.000 
      

07.IT01.813 
TI05 - Anagrafe centralizzata e 
cooperativa con RT 

          
    

170.000 
      

  
C48 Interventi miglioramento HW 
e SW non programmabili 

          
    

363.000 
      

  
M48 Interventi di adeguamento 
telefonia e non programmabili 

          
    

  
      

  
F48 Rinnovo e potenziamento hw-
sw aziendale anni 2014-2015 

          
    

  200.000 
    

  
A48 Programma acquisti software-
hardware ICT 2014 (aut.DG 2015) 

          
    

  
      

07.IT01.1709  
TI08 – Programma investimenti 
ICT 2013 

              363.000 200.000     

                          

07.TE02.804 
TS08 -Potenziamento sistemi di 
monitoraggio alta intensità PO 
Valdelsa e Valdichiana 

          

    

161.675 

      

07.TE02.806 
TS10 - Programma acquisti app. 
sanitarie 2008 - completamenti 

          
    

232.457 
      

  
F75 Progetto area critica e 
adeguamenti strutturali di primo 
livello   

          
    

  746.243     

  
Acquisti Piano Interventi PIA  
requisiti tecnologici LRT 51/09 
Autorizzazione SS 
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F90 Rinnovo attrezzature 
sanitarie, strumentari e arredi 
2014 

          
    

  300.000 
  

  

NUOVA-1712 

TS15-16-17-18 – Tecnologie 
sanitarie 2014 progetti speciali e 
2° fase PIA LRT 51/09 e EC01 
attrezzature sanitarie 

                1.046.243     

                          

  TOTALE SIENA 4.417.500 1.235.000 0 7.038.000 0 0 0 1.668.131 2.551.703 571.153 2.249.878 
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Adeguamento RSA, 
Riabilitazione e Distretto  

�� �� 2.953.746,00 7.000.000,00 284.000,00 34.404,46 1.002.000,00 �� 1.922.849,54   

  altri interventi residui �� �� 455.900,00 �� �� �� �� �� ��   

07.TR01.768 
LP1 - Riorganizzazione del 
presidio socio sanitario S. 
Gimignano 

0 0 3.409.646 7.000.000 284.000 34.404 1.002.000 0 1.922.850   

  
Adeguamento PT 
ampliamento (PS) 

    154.000               

  

Sistemazioni Esterne, 
Rifacimento Centrali 
Tecnologiche, 
Ristrutturazione Area 
Radiologia – 
Completamento Viabilità E 
Servizi Esterni-Secondo 
Lotto- 07.EO01.1856 

        65.000           

07.EO01.1856 

Sist.Esterne, Centrali 
Tecnologiche, Ristr.Area 
Radiologia- Primo Lotto 
Fase 1 e 2 

    60.500               

  altri interventi residui 80.000   61.000               

07.EO01.774 
LP3 – Riorganizzazione del 
presidio Ospedaliero 
dell'Amiata 

80.000   275.500 0 65.000           

  
Nuovi archivi . 
Ampliamento degli 
spogliatoi del personale . 

    96.000   104.000           

  altri interventi residui 203.000   267.000               

07.EO01.780 
LP9 - Riorganizzazione del 
PO di Montepulciano 

203.000   363.000 0 104.000         0 
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Ristrutturazione 
Poliambulatorio 

                  800.000 

  
Adeguamento 
Riabilitazione 

    120.000             0 

07.TR01.781 
LP10 - Riqualificazione del 
presidio sanitario di Chiusi 

0   120.000             800.000 

  
Adeguamento Antincendio  
Asciano 

    121.000             379.000 

  altri interventi residui 412.000   679.000             1.000 

07.EO06.784 
LP13 - Interventi di 
adeguamento antincendio 
di edifici 

412.000   800.000             380.000 

  PO Poggibonsi                   0 

  San Casciano dei Bagni     30.000             0 

  PPF  Montalcino     7.000             91.000 

  P.O. Amiata Senese 110.000   115.000             0 

07.EO08.785 

LP14 - Costruzione di 
piazzole per elisoccorso 
DGRT 927 11/12/2006 e 
DGRT 365/2005 

110.000   152.000             91.000 

07.EO07.794 

LP18 - Intervento di 
adeguamento acces. e 
abbatt. Barr. 
Architettoniche 

                  250.000 

  
Progetto Regionale- Primo 
intervento sugli accessi 

    154.000             0 

  

Riorganizzazione Pronto 
Soccorso (mutuo 
autorizzato 693k€ ma 
differito per utilizzo oltre 
2018) 

      693.000             

07.PS01.795 

LP19 - PO Montepulciano - 
Progetto di umanizzazione 
e ristrutturazione Pronto 
Soccorso  

    154.000 693.000             

  
Intervento messa in 
sicurezza alberature Vle 
Roma Siena (ex OP) 

    70.000             0 
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Interventi prioritari PIA LRT 
51/09  (verifiche sismiche) 

    90.000     180.000       227.122 

  altri interventi residui 352.000   420.000             0 

07.EO05.1446 

LP23 - Vari interventi di 
piccola entità - rinnovo del 
patrimonio immobiliare 
2011-2013 (ex LP08-LP12) 

352.000 0 580.000     180.000       227.122 

  

Poliambulatorio Siena 
Adeguamento requisiti 
Autorizzazione LRT 51/09 
PIA Copertura edificio, 
interventi riqualificazione 
energetica, consolidamento 
controsoffitto piano 
superiore 

      240.000           589.473 

  

PPF Montalcino 
Adeguamento requisiti 
Autorizzazione LRT 51/09 
PIA Copertura e interventi 
di riqualificazione 
energetica e sismica-
recupero chiesa 
monumentale percorso 
museale storico sanitario 

                  900.000 

  

Riorganizzazione dei 
presidi distrettuali e altre 
funzioni aziendali, rinnovo 
del patrimonio  (CET,118, 
Sarteano, Ruffolo, primi 
interventi Montalcino) 

      92.931           0 

  
Rinnovo patrimonio 
immobiliare 2014-2015 

      301.473           0 

  

Progetto aziendale 
realizzazione Casa della 
salute Ple Michelangelo 
Abbadia SS 

        46.428         0 

  
Progetto aziendale 
realizzazione Casa della 
Salute Montalcino 

                  16.925 
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Progetto aziendale 
realizzazione Casa della 
Salute Sinalunga 

                  10.000 

  
Progetto aziendale 
realizzazione Casa della 
Salute Chiusi 

                  1.157 

  
Progetto aziendale 
realizzazione Casa della 
Salute Poggibonsi 

                  0 

  
Progetto aziendale 
realizzazione Casa della 
Salute Siena 

                  0 

  

Piano Interventi 
Adeguamento PIA  requisiti 
strutturali e impiantistici 
LRT 51/09 Autorizzazione 
SS 

        150.000 150.000       5.270.000 

  

Riorganizzazione presidi 
sanitari e amministrativi 
area senese – vari 
interventi  (Conolly, 
Kraepelin 
2.015.000+180.000, 
Farmacia, Tamburino) 

        500.000         3.200.000 

  
Impianto elevatore 
Poliambulatorio di Siena 

        77.000         0 

NUOVA-1711 

LP25 – Fabbisogno 2014 – 
riorganizzazione sedi 
territoriali e 2° fase PIA 
LRT 51/09 

0 0 0 634.404 773.428 150.000 0 0 0 9.987.555 

SUDDIV 
1711-

07.TR02.1870 

LP25O -  Realizzazione 
struttura Hospice Siena 
(mutuo autorizzato con 
DGRT per 400k€ ma 
differito per utilizzo oltre 
2018) 

      400.000           0 

NUOVA 
LP26A – Progetti 
Condominio anziani fragili 
Sovicille 

                305.000 0 
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07.PS01.1917 
LP26B – Nuova sede 
CO118 

3.000       103.000         0 

NUOVA 
LP26C – Rinnovo 
patrimonio immobiliare 
2015 – edificio CD 

        435.162         44.838 

                        

NUOVO 
FABB 

LP27AM-BM Manutenzione 
straordinarie (vedi 
programma fabbisogno) 

        1.800.000 2.100.000       0 

NUOVO 
FABB 

LP27CM Fondo per la 
sicurezza delegato ai 
Dirigenti 2016/2018 
Deliberazione DG 136/2016 

        845.000 1.200.000       0 

NUOVO 
FABB 

LP28AM Dip.Prevenzione e 
distretto Torrita di Siena  

        300.000         1.700.000 

NUOVO 
FABB 

Adeguamenti edificio Casa 
della salute Abbadia SS 

        60.000 400.000       0 

NUOVO 
FABB 

Adeguamenti edificio Casa 
della salute CAO 
Poggibonsi 

        50.000 500.000       0 

NUOVO 
FABB 

S.Fina ristrutturazione                   500.000 

NUOVO 
FABB 

Hospice Siena                   500.000 

NUOVO 
FABB 

Pronto Soccorso PO 
Nottola 

                  400.000 

NUOVO 
FABB 

Distretto, CSM e SERT 
Chianciano: Realizzazione 
nuovo edificio 

        66.000   84.000     2.350.000 

NUOVO 
FABB 

Applicazione DM 
19/03/2015 antincendio 
(varie strutture: Casole 
150.000€, via Gramsci 
Colle 200.000€,  Chiusi 
50.000€, e XXVAprile  
Colle 15.000€) e SCIA 
(Pol.Abbadia SS, Sinalunga 
10.000€ + varie SCIA 
75.000€ RTSA) 

        500.000         0 
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NUOVO 
FABB 

Interventi di 
razionalizzazione dei 
consumi energetici 

        382.500         1.787.500 

NUOVO 
FABB 

SPDC Ampliamento del 
reparto presso AOUS 

        250.000         0 

NUOVA PO Nottola- SPDC 6pl         200.000           

NUOVA 
PO Campostaggia 5° sala 
operatoria 

        220.000           

                        

07.IT01.812 
TI04 - Vari interventi di 
adeguamento SW e HW 

                    

07.IT01.813 
TI05 - Anagrafe 
centralizzata e cooperativa 
con RT 

                    

  
C48 Interventi 
miglioramento HW e SW 
non programmabili 

                    

  
M48 Interventi di 
adeguamento telefonia e 
non programmabili 

    93.000               

  
F48 Rinnovo e 
potenziamento hw-sw 
aziendale anni 2014-2015 

                    

  
A48 Programma acquisti 
software-hardware ICT 
2014 (aut.DG 2015) 

        130.000           

07.IT01.1709  
TI08 – Programma 
investimenti ICT 2013 

    93.000   130.000           

                        

07.TE02.804 

TS08 -Potenziamento 
sistemi di monitoraggio alta 
intensità PO Valdelsa e 
Valdichiana 

      638.325             

07.TE02.806 
TS10 - Programma acquisti 
app. sanitarie 2008 – 
completamenti 

      265.543             
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F75 Progetto area critica e 
adeguamenti strutturali di 
primo livello   

      313.757             

  

Acquisti Piano Interventi 
PIA  requisiti tecnologici 
LRT 51/09 Autorizzazione 
SS 

                  910.000 

  
F90 Rinnovo attrezzature 
sanitarie, strumentari e 
arredi 2014 

                  0 

NUOVA-1712 

TS15-16-17-18 – 
Tecnologie sanitarie 2014 
progetti speciali e 2° fase 
PIA LRT 51/09 e EC01 
attrezzature sanitarie 

      313.757           910.000 

                        

  TOTALE SIENA 1.160.000 0 5.947.146 9.945.030 6.568.090 4.564.404 1.086.000 0 2.227.850 19.928.015 
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RENDICONTO FINANZIARIO PREVISIONE 2018 

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE   

+ risultato di esercizio                                             -    

  voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari   

+ amm.to fabbricati                              22.889.678  

+ amm.to altre immobilizzazioni materiali                              11.006.175  

+ amm.to immobilizzazioni immateriali                                1.508.573  

ammortamenti                              35.404.426  

- utilizzo finanziamenti per investimenti -                            25.053.970  

- 
utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donazioni, 
plusvalenze da reinvestire  -  

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -                            25.053.970  

+ accantonamenti SUMAI                                967.385,0  

- pagamenti SUMAI   

+ accantonamenti TFR                                             -    

- pagamenti TFR                                             -    

premio operosità medici SUMAI + TFR                                   967.385  

.+/- rivalutazioni/svalutazioni di attività                                             -    

+ accantonamenti a fondi svalutazioni                                   516.158  

- utilizzo fondi svalutazioni                                             -    

fondi svalutazione di attività                                   516.158  

+ accantonamenti a fondi per rischi e oneri                              10.914.809  

- utilizzo fondi per rischi e oneri
2
 -                            11.584.809  

fondo per rischi e oneri futuri -                                 670.000  
TOTALE flusso di CCN della gestione corrente                              11.163.999  

.+/- 
aumento/diminuzione debiti v/regione ( esclusa la variazione relativa a debiti per 
acquisto di beni strumentali )   

.+/- aumento/diminuzione debiti v/comune   

.+/- aumento/diminuzione debiti v/ az.sanit.pubbliche   

.+/- aumento/diminuzione debiti v/arpa                                             -    

.+/- aumento/diminuzione debiti v/fornitori -                              7.000.000  

.+/- aumento/diminuzione debiti tributari                                             -    

.+/- aumento/diminuzione debiti v/istituti di previdenza                                             -    

.+/- aumento/diminuzione altri debiti -                              2.000.000  

.+/- 
aumento/diminuzione debiti ( escluso fornitori di immobil. e c/c bancari e istituto 
tesoriere) -                              9.000.000  

.+/- aumento /diminuzione ratei e risconti passivi                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione per gettito addizionali irpef e irap                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione - gettito fiscalità regionale                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione - altri contributi extrafondo                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione                              20.000.000  

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/comune   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/asl-ao   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/arpa                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/erario                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/altri   

.+/- diminuzione/aumento di crediti                              20.000.000  

.+/- diminuzione/aumento del magazzino                                             -    

.+/- diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino                                             -    
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.+/- diminuzione/aumento rimanenze                                             -    

.+/- diminuzione/aumento ratei e risconti attivi                                             -    

A - totale operazioni di gestione reddituale                              22.163.999  

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO   

- costi di impianto e di ampliamento                                             -    

- costi di ricerca e sviluppo                                             -    

- diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -                              2.000.000  

- acquisto immobilizzazioni immateriali in corso   

- acquisti altre immobilizzazioni immateriali -                                 500.000  

- acquisto immobilizzazioni immateriali    -                              2.500.000  

+ valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi   

+ valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi   

+ 
valore netto contabile diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 
dismessi   

+ valore netto contabile acquisto immobilizzazioni immateriali in corso dismesse   

+ valore netto contabile acquisti altre immobilizzazioni immateriali dismesse   

+ valore netto contabile immobilizzazioni immateriali dismesse   

- acquisto terreni                                             -    

- acquisto fabbricati -                            26.642.000  

- acquisto impianti e macchinari -                            15.400.000  

- acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -                              4.500.000  

- acquisto mobili e arredi -                              4.300.000  

- acquisto automezzi -                                 400.000  

- acquisto altri beni materiali                                             -    

- acquisti altre immobilizzazioni materiali (immobilizzazioni in corso) -                              3.000.000  

- acquisto immobilizzazioni materiali
3
 -                            54.242.000  

+ valore netto contabile terreni dismessi                                             -    

+ valore netto contabile fabbricati dismessi                                             -    

+ valore netto contabile impianti e macchinari dismessi                                             -    

+ valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse                                             -    

+ valore netto contabile mobili e arredi dismessi                                             -    

+ valore netto contabile automezzi dismessi                                             -    

+ valore netto contabile altri beni materiali dismessi                                             -    

+ valore netto contabile immobilizzazioni materiali                                             -    

- acquisto crediti finanziari                                             -    

- acquisto titoli                                             -    

- acquisto immobilizzazioni finanziarie                                             -    

+ valore netto contabile crediti finanziari dismessi                                             -    

+ valore netto contabile titoli dismessi                                             -    

+ valore netto contabile immobilizzazioni finanziarie dismesse                                             -    

.+/- aumento/diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni                              15.000.000  
B- totale attività di investimento -                            41.742.000  

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO   

.+/- diminuzione/aumento crediti v/stato ( finanziamenti per investimenti )                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( finanziamenti per investimenti ) -                            10.000.000  

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( aumento fondo di dotazione )                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( ripiano perdite )                                             -    

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( copertura debiti al 31/12/2005 )                                             -    

+ aumento fondo di dotazione -                            10.000.000  

+ aumento contributi in conto capitale da regione e da altri                              10.000.000  

.+/- altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto                                             -    
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.+/- aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto                                             -    

.+/- aumento/diminuzione debiti c/c bancari e istituto tesoriere -                            27.171.000  

+ assunzione nuovi mutui                              68.800.000  

- mutui quota capitale rimborsata -                            12.147.000  
C - totale attività di finanziamento                              19.482.000  

     
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO ( A+ B + C ) -                                   96.001  

�


