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Proposta n. 116
Delibera n. 181
Data: 5 aprile 2047

OGGETTO: Approvazione Bilancio Preventivo 2017.

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO:
- laL.R.T. n. 40/2005 e s.m.i. ed in modo particolare gli articoli 120, 121 e 123;
- ilD.Lgs. n. 1182011;
- DGRT n. 1343 del 20/12/2004;
- Decreto Dirigenziale R.T. 14575 del 30/12/2016;
- DGRT n.722 del 19/07/2016;
- DGRT n. 47 del 24/01/2017.

RICHIAMATA la delibera n. 119 del 10 marzo u.s., di adozione del bilancio preventivo 2017.

DATO ATTO che il Bilancio Preventivo risulta composto dal conto economico preventive 2017,
conto economico preventivo pluriennale 2017-2019, nota illustrativa e relazione del Direttore
Generale al conto economico preventivo 2017, nota illustrativa al conto economico preventivo
pluriennale 2017-2019, prospetto di previsione dei flussi di cassa 2017, prospetto extracontabile
sull'attivitd intramoenia e dal conto economico dettagliato (modello CE), piano triennale degli
investimenti 2017-2019, nota al piano degli investimenti 2017-2019.

VISTA la relazione al bilancio preventivo 2017, predisposta dal Collegio dei Revisori nella seduta
del 10 marzo 2017.

TENUTO CONTO che, ai sensi dell'art. 25 del citato D.Lgs. n. 118/2011, il bilancio preventivo deve
essere altres] corredate dal piano investimenti su base triennale.

ACQUISITO il parere del Direttore Amministrativo.
DELIBERA

« di approvare il Bilancio Preventivo 2017 composto dal conto economico preventivo 2017,
dal conto economico preventivo pluriennale 2017-2019, dalla nota illustrativa e relazione
del Direttore Generale al conto economico preventivo 2017, dalla nota iltustrativa al conto
economico preventivo pluriennale 2017-2019, dal prospetto di previsione dei flussi di cassa
2017, dal prospetto extracontabile sull'attivitd intramoenia e dal conto economico
dettagliato (modello CE), piano triennale degli investimenti 2017-2019, nota al piano degli
investimenti 2017-2019 e la relativa relazione;

» diinviare il suddetto bilancio alla Regigne Toscana per gli adempimenti di competenza.

IL DIREATORE/ASENERALE
DR LUCIA UccCli
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Atto predisposto da: UOC Programmazione e Bilancio - estensore: Francesco Bonaguidi
Allegati: 10

Comunicazione interna: nessuna

Comunicazione esterna: Regione Toscana, Consiglio Nazionale delle Ricerche, Albo on line
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BILANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2017

Nota illustrativa e Relazione

del Direttore Generale
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I) NOTA ILLUSTRATIVA

PREMESSA

Scopo della presente nota ¢ esplicitare i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio
preventivo annuale, redatto secondo quanto previsto dalla normativa regionale, cosi come
modificata alla luce del D.Lgs n.118/2011, dai provvedimenti della Giunta Regionale Toscana, oltre
che dalle indicazioni fornite dalla Direzione Generale dei Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale
con nota in data 10 gennaio u.s., relativa alla redazicne del bilancio preventivo 2017.

Si fa, in particolare, presente che i principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti per la
redazione del conto economico rispondono all’obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta
della situazione economica e del relativo risultato d’esercizio tenendo conto delle poste di tipo
“tecnico” inserite a seguito dei vincoli di redazione fomiti dalla Regione.

Ai fini della determinazione delle previsioni e della predisposizione del preventivo sono stati
presi a base, oltre alle indicazioni previste nella suddetta nota regionale:

- le risultanze contabili relative all'esercizio 2016, come risultanti dal preconsuntivo aggiornato 31
dicembre u.s.;
- le variazioni prevedibili riferite all'esercizio 2017, in base ad eventi, azioni, atti ¢ normative
nonché quelle prevedibili in relazione ad accordi, convenzioni, progetti, programmi ed attivita in
corso che possano determinare effetti nel corso di detto anno.

Di seguito si procede, pertanto, ad una descrizione ed un'analisi pid dettagliata dei vari valori

previsionali.

J\
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ANALISI DELLE POSTE CONTABILI

A) Valore della produzione

) Contributi in conto esercizio

Il contributo ordinario in conto esercizio da iscrivere nel bilancio di previsione ammonta ad €
19.075.460,46. Come negli anni precedenti, detta assegnazione non ¢ esaustiva della quota di
F.S.R. destinata alla Fondazione ed & previsto venga integrata entro 1’esercizio 2017 (a dei costi
sostenuti relativi a progetti o particolari attivita non pi0 finanziate da contributi vincolati),
conguagliando la quota del fondo di riequilibrio attribuito.

Nell'ambito dei contributi in conto esercizio, ¢ altresi previsto il contributo annuo di € 160.000
per la tenuta del Registro delle Malattie Rare e dei Difetti Congeniti, il contributo di € 9.591,87 di
cui alla D.G.R. 541/2016, nonché il contributo annuo - quantificato in misura pari a quanto erogato
per l'esercizio 2016 - relativo alle attivita di cooperazione sanitaria intemazionale ed in particolare
alle attivitd di ricovero a carattere umanitario di pazienti pediatrici provenienti da Paesi
svantaggiati.

E', inoltre, previsto che nel corso del 2017 venga erogata una quota ulteriore di contributi in
conto esercizio agli Enti del SSR Toscano, finanziata con quote del F.S.R. indistinto, in relazione
agli oneri finanziari aggiuntivi attesi in conseguenza della stipula dei mutui autorizzati con DGR n.
47/2016 per far fronte agli interventi sugli immobili ed agli acquisti di beni di investimento.

Al momento, peraltro, non appare opportuno inserire nel bilancio preventivo detto ulteriore
contributo né gli oneri relativi al mutuo da stipulare, stante il fatto che & tutt’ora in corso la
procedura ad evidenza pubblica gestita da ESTAR e, pertanto, non & noto conoscere né i tempi di

stipula del mutuo suddetto, né gli oneri ad esso conseguenti.

II) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
La voce comprende la quota di contributi in conto esercizio stornati € imputati al patrimonio
netto, a copertura degli ammortamenti dei cespiti autofinanziati.

Per l'esercizio 2017 non si prevede di autofinanziare I’acquisto di beni di investimento.
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III) Udlizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

In questa voce rientrano gli utilizzi del fondo creato negli anni precedenti per i contributi su
progetti non utilizzati nell’esercizio di assegnazione.

In particolare, per il 2017, é previsto I’utilizzo del predetto fondo per € 350.000,00 reiativamente
ai progetti, per i quali risultano accantonati al 31 dicembre 2016 € 1.984.587,17, e precisamente:

- Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012": Esta-blishment of
Valid Pediatric Echocardiographic Nomograms: An Essential and Surprisingly Lacking
Tool for the Quantification in The Performance of a PediatricEchocardiography;

- Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012": CARPEDIEM -
Comorbidity And Risk Profiles Evaluation in Diabetes and hEart Morbidities;

- Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013": Exploring the potentialities
of lung ultrasound in pediatric cardiac surgery: an easy, fast, inexpensive, radiation-free,
but still surprisingly underutilized diagnostic tool,

- Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2016": Relationship between
osteoporosis and cardiovascular risk in patients with thalassemia major;

- Ministero della Saiute - "Bando Ricerca Finalizzata 2016": Virtual and augmented

reality support for transcatheter valve implantation by using cardiovascular MRI.

I'V) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Le disposizioni regionali contenute nella citata nota del 10 gennaio u.s. indicano di inserire nel
bilancio preventivo 2017 il valore della mobilitd sanitaria effettiva dell’esercizio 2015 (al riguardo
si precisa che detto valore non corrisponde al valore contabilizzato per l'esercizio 2015, stante
l'indicazione regionale per tale anno di contabilizzare I'attivitd in compensazione regionale ai tetti dj
attivita 2014).

L'indicazione regionale per l'iscrizione per il 2017 di una “posta tecnica” & legata anche alla
recente modifica delle tariffe del nomenclatore regionale per le attivita di ricovero di cui alla DGR
n. 947/2016 (entrata in vigore dal 1° ottobre 2016); e cid & tanto vero le disposizioni regionali
rinviano ad ulteriori indicazioni in merito alla specificazione di quali DRG dovranno considerarsi

esclusi dai cd. “tetti di attivitd” facendo presente che le regole per la contabilizzazione degli importi

L
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della mobilitd potranno essere variate con indicazioni che verranno fornite prima dell’adozione del
bilancio d’esercizio 2017.

Cosi come per I'esercizio 2016 resta in vigore per la Fondazione la cosiddetta “franchigia
economica” che comporta una riduzione della valorizzazione della mobilita infra-regionale in

compensazione attiva per I'Ente di € 6.356.617,41.

Di seguito un quadro di riepilogo relativo alla valorizzazione delle prestazioni sanitarie erogate

per mobilita in compensazione :

B8 A A-B
Conto Economico BILANCIO 2015 | PREVENTIVO 2017 DELTA
Ricavi per Attivitd in compensazione SDO 37.384.842 37.761.292 376.450
ricoveri aziende dj area vasla 23.347.461 23.712.452 364.991
ricoveri altre aziende regionali 6.760.320 6.771.779 11.459
ricoveri aziende exira regionali 7.277.061 7.277.061 0
Ricavi per Attivita in compensazione SPA 9.151.641 10.238.881 1.087.240
specialistica aziende di area vasta 6.849.307 7.731.443 882.136
specialistica altre aziende regionali 1.169.999 1.375.103 205.104
specialistica aziende extra regionali 1.132.335 1.132.335 -0

In riferimento, poi, alle attivita prestate direttamente a favore delle altre Aziende sanitarie per
pazienti ricoverati presso le stesse ¢ stato previsto un livello analogo a quello registrato nel 2016.

Le altre voci rilevanti della posta in oggetto sono relative all’attivitd intramoenia ed alle altre
prestazioni sanitarie erogate a soggetti paganti in proprio, entrambe stimate in linea con il pre-
consuntivo 2016.

Circa I’intramoenia, si allega prospetto extracontabile con il confronto con al consuntivo 2015
(Allegato 1).

V) Concorsi, recuperi e imborsi

La posta in esame ha un valore sostanzialmente stabile ¢ contiene varie voci tra cui ha particolare
rilievo quella relativa al payback e quella relativa ai da Enti pubblici.

Per quanto attiene alla prima le indicazioni regionali prevedono di inserire nel pre consuntivo
2016 la quota originariamente indicata per il preventivo dello stesso anno e per il preventivo 2017
di inserire il 50% di quanto erogato per I’esercizio 2015.

Quanto alla seconda, si tratta di rimborsi da parte della ASL Toscana Nord Ovest, deli’AQU
Meyer e dell’Istituto di Fisiologia Clinica del CNR ed in particolare:
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- quanto alla ASL TNO, si tratta di un'ulteriore quota di spettanza della ex ASL 1 per le utenze
ed i costi comuni relativi all'edificio adiacente alla sede dello Stabilimento di Massa della
Fondazione, in cui fino al novembre 2015 aveva sede il Dipartimento Materno Infantile di detta
ASL, oltre che per il rimborso di quota parte degli oneri sostenuti per l'avvio e la gestione
dell'area nascita integrata di cui alla DGRT n. 792/2014, ivi inclusi gli oneri di personale;

- quanto all'AOU “Meyer”, la posta si riferisce al rimborso delle spese sostenute dalla
Fondazione in attuazione dell’accordo quadro con 'AOU sopra citata che prevede la presenza
stabile di un cardiochirurgo pediatrico di FTGM presso detta struttura;

- quanto, infine, ad [FC-CNR, si tratta del rimborso della quota di spettanza di detto Ente delle
spese per il servizio di ingegneria clinica erogato dall'appaltatore in maniera congiunta.

Complessivamente la posta in esame ¢ stata valorizzata in € 886.154,00.

L DESC_VOCE _ | PREC2016 |  PREV2017__ |
PAY BACK OSPEDALIERO - 138.173
PAY BACK ALTRO 42,264 7.894
RIMBORS! DA INAIL PER INFORTUNI PERSONALE DIPENDENTE 21593 21593
CONCORS!, RECUPERI, RIMBORS! VIALTRI ENTI PUBBLIC! 846.976 866.154
RIMBORSI ASSICURATIVI 2.060 2.060
ALTRI CONCORS!, RECUPER! E RIMBORS! VERSO PRIVATI 63 601 63601
RIMBORSI SPESE PERSONALE PER VITTO, VESTIARIO ED ALLOGGI 31.455 31.455
ALTRI CONCORSI, RECUPERI. RIMBORS! PER ATTIVITA NON TIPICHE 10.649 10649

1.018.598 1.141.580

VI) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitatie (Ticket)

Per tale posta, si ¢ prevista una invarianza del valore rispetto all'esercizio 2016.

VII) Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'esercizio
La quota prevista per i contributi in conto capitale, pari ad euro € 2.326.424,16, fa riferimento ai
finanziamenti erogati dalla Regione con DGRT n. 802/2008 e successive rimodulazioni, con DGRT

n. 1008/2012 e con le pit recenti DGRT n. 792/2014 e n. 512/2015.

VIII) Altri proventi e ricavi diversi
La voce comprende principalmente i proventi per attivita di ricerca ¢ formazione, stimati in

misura analoga a quanto risultante nel pre-consuntivo 2016 di € 681.845,94.

| 4
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L’importo residuo ¢ relativo ad altri proventi non sanitari (quali, ad esempio, le entrate per
I’affidamento della gestione bar ecc.).

Di seguito il dettaglio della voce in esame:

| DESC_VOCE |"PREC 2018'| PREV 2017 |
PROVENTI DA CONTRATTI DI RICERCA 369.914 369.914
PROVENT! DA CORS! DI FORMAZIONE 311.932 311.932
ALTRI PROVENTI NON SANITARI 59.123 59.123
740.969 740.969

B) Costi della produzione

I) “Acquisti di beni”

La previsione relativa agli acquisti di beni sanitari ¢ effettuata in base alle indicazioni fornite dalla
Regione Toscana, ovvero in base al valore iscritto nel bilancio consuntive 2015.

Si tratta di una “posta tecnica”, evidentemente destinata a non essere confermata in corso di

escrcizio, come facilmente riscontrabile considerando il valore del pre-consuntivo 2016.

Di seguito 1l dettaglio:
| DESC_VOCE | PREC2016 | PRev2017 | Ricta |
PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI 557 183 | BAQD4D
MATERIALI DIAGNOSTICI PRODOTTI CHIMICI 63 BA0270
PRODOTTI FARMACEUTICI € ALTRI MATERIALI PER USO VETERINARIO 127 62 BAD280
ALTRI BENI SANITARI 264 333 BAD290
MEDICINALL CON AIC (NO VACCINI E EMODERIVATI REGIONALI) 2.534.388 2.331.664  BA0040
MEDICINALI SENZA AIC 115221 130.219 | BADOSD
SANGUE ED EMOCOMPONENTI 457.116 457.116 | BAODSO
DISPOSITIVI MEDICI 16.759.616 15778.279 | BAO220
DISPOSITIVI MEDICI IMPIANTABILI ATTIVI 3.158.539 3.183.068 | BAO230
DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICI IN VITRO (VID) 1.471.989 1.229.145 | BAD240
PRODOTTI DIETETICI 14.738 15,126 | BAD250
PRODOTTI CHIMICH 88.573 113,734 | BAD270
ALTRI BENI E PRODOTTI SANITARI 62.828 107.972 | BA0290
BENI E PRODOTTI SANIT. DA AZIENDE SAN PUBBLICHE DELLA REGIONE 31.526 31.526 | BAD300

totale 24.396.544 23.378.427

Per gli acquisti di beni non sanitari, non sono previste vadazioni dspetto al 2015, anche in
considerazione della tendenza registrata negli ultimi anni.

La tabella di seguito riportata dettaghia il contenuto della voce.

| DESC_VOCE : [ _preczo16 | Prev2017 [ RIiCLA |
PRODOTTI ALIMENTARI 9.507 9.507 | BAD320
MATERIAL] DI GUARDAROBA, DI PULIZIA E DI CONVIVENZA IN GENERE 85.180 85.180 | BA0330
COMBUSTIBILI, CARBURANT! E LUBRIFICANTI 2377 2,377 BA0340
SUPPORTI INFORMATIC| E CANCELLERIA 129.989 129.989 | BAD350

MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI IMMOBILI E LORO PERTINENZE 18.991 18.9%1 0350
/
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MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI MOBILI € MACCHINE 5.251 5251 BAD360
MATERIALE PER LA MANUTENZI. DI ATTREZZ. TECNICO SCIENT.
SANITARIE 162.443 162,443 BAD360
MATERIALE PER LA MANUTENZIONE DI AUTOMEZZ| (SANITARI E NON} 146 146 BAD360D
LIBRI, QUOTIDIANI, RIVISTE (ANCHE SU SUPPORTO INFORMATICO) 10.832 10.832 BAD370
ALTRI BENI NON SANITARI 117.385 117.385 BAD370
ACCESSORI E RICAMBI PER ATTREZZATURE INFORMATICHE 17.707 17.707 BAO0360
559.808 £59.808

Il) “Acquisti di servizi sanitari”
La posta in esame comprende, tra l'altro:
* i rmborsi per cost di personale sanitario dipendente da altri ent
® l'onere per il trattamento economico aggiuntivo del personale universitario e CNR;
® i costi per le prestazioni di specialistica ambulatoriale, consulenze e diagnostica di laboratorio
acquisite da Aziende Sanitarie;
e il imborso al personale per 'atdvita libero professionale intramuraria;
¢ il costo dei servizi sanitari resi da cooperadve di servizi e da collaboratori;
® gli oneri per i servizi di trasporto sanitario.
In questo ambito si assume una sostanziale invarianza rispetto ai valori di cui al pre-consuntivo
2016 fatto salvo un decremento dei cosd per il trattamento economico aggiuntivo al personale

universitario e CNR dovuto alla cessazione dal servizio di alcune unita di personale.

[ DESC_VOCE [- PREC2016° [ PREV 2017 | IRICLA ||
SPECIALISTICA AMBULATORIALE DA ASL-AO, IRCCS, POLICLINICI -
INFRA AREA VASTA - FATTURAZIONE 384.000 384.000 SS0542
SPECIALISTICA AMBULATORIALE DA ASL-AO, IRCCS, POLICLINICI -
EXTRA AREA VASTA - FATTURAZIONE 103.420 83.420 550542
TRASPORTO SANITARI DA PUBBLICO (ALTRI SOGGETTI PUBBL. EXTRA
REGIONE}) - FATTURAZIONE _ 530 530 BA1170
TRASPORTI SANITARI DA SOGGETTI PRIVATI 98.689 98.689 BA1130
ATTIVITA' INTRAMOENIA - ALTRIENTI 406.859 406.859 BA1220
ATTIVITA' INTRAMOENIA - PERSONALE DIPENDENTE 1.421.875 1421.875 BA1220
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSAN, DA ASL-AQ, IRCCS,
POLICLINICI DELLA REGIONE INFRA AREA VASTA 119.373 119.373 BA1360
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSAN. DA ASL-AO, IRCCS,
POLICLINIC! DELLA REGIONE EXTRA AREA VASTA 25.106 25.1068 BA1360
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSANITARIE DA PRIVATO 1.260 1.260 BA1400
COLLABORAZIONI COORDINATE A PROGETTO SANITARIE E SOCIOS.
DA PRIVATO 91.061 91.061 BA1410
LAVORO INTERINALE -AREA SANITARIA 900.452 900.452 BA1430
PROVVIGIONI AGENZIE INTERINALI - AREA SANITARIA 27.559 27.559 BA1430
ALTRE COLLABORAZIONI E PRESTAZION! DI LAVORO -AREA
SANITARIA 993.018 993.018 BA1440
RIMBORSO ONERI STIPENDIALE PERSONALE SANITARIO IN COMANDO
DA ASL-AQ, IRCCS, POLICLINIC! DELLA REGIONE INFRA AREA VASTA 78.872 78.872 BA1460
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ONERI SOCIALI SU RIMBORSO STIPEND! PERSONALE SANITARIO IN
COMANDO DA ASL-AO, IRCCS, POLICLINICI DELLA REGIONE INFRA
AREA VASTA

RIMBORSO ONERI STIPENDIALE PERSONALE SANITARIO IN COMANDO
DA REGIONI, ENTI PUBBLICI E DA UNVERSITA

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI DA PUBBLICO V/ASL-AQ,
IRCCS, POLICLINICI D/REGIONE INFRA AREA VASTA A FATTURAZIONE
DIRETTA

SERVIZI SANITARI DA COOPERATIVE
ALTRI SERVIZI SANITATI DA SOGGETTI PRIVATI
totale

IIl) “Acquisti di sesvizi non sanitari”

20.223
377.3N1
146.969
148.668

5.203

21.794
§.372.300
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20223 BA1460
273.770 BA1470
98.057 BA1470
148.668 BA1500
§.203 BA1530

21.794 BA1530
5.199.787

In questa voce rientra il rimborso degli oneri di personale non sanitario comandato, il rimborso delle

spese centralizzate anticipate dall'Area della Ricerca CNR per lo Stabilimento di Pisa in base alla vigente

convenzione, i servizi non sanitari erogati da agenzie di somministrazione di lavoro interinale e gli altri

servizi in genere.

Di seguito il quadro relativo a tali oneri:

| DESC VOCE

| PREC2016 | PREV2017 | RICLA |
LAVANDERIA 447.699 447.699 BA1580
SERVIZI DI PULIZIA DA SOGG. PRIVAT! 784.240 784.240 BA1590
SERVIZI DI MENSA DA SOGG. PRIVATI £99.703 £99.703 BA1600
SERVIZI DI RISCALDAMENTO DA SOGG PRIVATI 301.000 301.000 BA1610
SERVIZI TRASPORT! (NON SANITARI) 56.668 56.668 BA1630
SMALTIMENTO RIFIUT! - DA SOGG. PRIVATI 545 281 545.281 BA1640
UTENZE TELEFONICHE DA SOGG. PRIVATI 9.210 9.210 BA1650
SPESE PER TELEFONIA MOBILE 9,862 9.862 BA1650
UTENZE ELETTRICITA DA SOGG. PRIVATI 895.328 805328 BA1660
ALTRE UTENZE DA SOGG. PRIVATI 77.462 77.462 BA1670
ALTRE UTENZE DA SOGG. PUBBLICI 10276 10.276 BA1670
PREMI DI ASSICURAZIONE - R.C. PROFESSIONALE 1.002.986 1.002.986 BA1690
PREMI DI ASSICURAZIONE - ALTRI PREMI ASSICURATIVI 747 747 BA1700
ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO 1.816.204 1.816.294 BA1730
ALTRI SERVIZ) NON SANITARI DA PRIVATI 943 579 928.579 BA1740
SERVIZI NON SANITARI DA COOPERATIVE 1.000 1.000 BA1740
CONSULENZE NON SANITARIE DA PRIVATO 75.249 75249 BA1790
COLLABORAZIONI COORDINATE E CONT. NON SANITARIE DA PRIVATO 362.472 362.472 BA180D
LAVORO INTERINALE -AREA NON SANITARIA 74.841 74,841 BA1820
PROVVIGIONI AGENZIE INTERINAL| - AREA NON SANITARIA 3.266 3.266 BA1820
ALTRE COLLABORAZIONI € PRESTAZIONI DI LAVORO -AREA NON
SANITARIA - - 264 218 264,218 BA1830
ONERI SOCIALI SU RIMBORSO STIPENDI PERSONALE NON SANIT. IN
COMANDO DA ASL-AD, IRCCS, POLICL.| DELLA REGIONE INFRA AREA
VASTA 37.810 37.810 BA1850
FORMAZIONE (ESTERNALIZZATA E NON) DA PUBBLICO 108.554 108.554 BA1890
FORMAZIONE (ESTERNALIZZATA E NON} DA PRIVATO 6.812 6.812 BA1800
SPESE DI MISSIONE PERSONALE ALTRI ENTI 511 511 BA1850

8.535.067 8.520.067

Si prevede nel complesso un sostanziale invarianza del costo rispetto al 2016.
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IV) “Manutenzioni e riparazioni”
In merito a questa posta, si ¢ previsto un valore analogo a quello risultante nel pre-consuntivo 2016
con l'eceezione del dato reladvo alla manutenzione delle attrezzature, considerato che ¢ in corso una

ricontrattazione del servizio di ingegneria clinica che si prevede possa comportare un risparmio

quantificabile in € 200.000,00.

V) “Godimento beni di terzs’

Per questa posta, si prevede il mantenimento del valore di cui al pre-consuntivo 2016.

VI) “Costo del personale”

Le indicazioni regionali prevedono la possibilita, salvaguardato I'equilibrio economico di esercizio, di
sostenere costi di personale pari a quanto sostenuto per I'esercizio 2016.

In merito alle dsorse umane, va sottolineato come negli anni la Fondazione ha realizzato un
progressivo consolidamento della struttura clinica, mentre sono rimaste tuttora da strutturare varie
funzioni afferenti all'area te¢nico-amministrativa.

L'esercizio 2016, inoltre, ha visto un crescente ricorso alle agenzie per la somministrazione di lavoro
interinale per la copertura di esigenze di personale infermieristico, stante l'esaurimento della graduatoria
vigente per il predetto personale.

Entro il corrente anno, peraltro, ¢ prevista la conclusione del concorso recentemente bandito per
tale personale e si pud, pertanto, prevedere che la voce “lavoro interinale” venga gradualmente ridotta a
favore dell'incremento delle voci relative al personale dipendente.

Piu in generale, va evidenziato che fino all’esercizio 2015 la quota di fondi aziendali contrattuali per
il personale maturata ¢ non distribuita nell'anno, veniva accantonata in un apposito fondo di bilancio,
destinato ad essere utilizzato nell’esercizio in cui tali competenze venivano distribuite; tale modalita di
contabilizzazione comportava la rilevazione del costo relativo all'erogazione delie competenze, con
speculare posta tra i ricavi relativa all'utilizzo del fondo stesso.

Nel corso dell’esercizio 2016, anche a seguito dell’emanazione da parte della Regione della nuova
casistica per l'applicazione dei principi contabili per gli Ent del servizio sanitario regionale, si é

modificata tale modalita di contabilizzazione con l'imputazione diretta degli oneri relatvi ai- fondi

.0 /
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contrattuali di competenza dell'esercizio e la contestuale iscrizione del relatvo debito; tale

adeguamento, che verra esplicitato in dettaglio nella nota integrativa al bilancio consundvo 2016,

comporta l'inclusione nel costo del personale dell'esercizio 2016 anche delle quote dei fondi aziendali

non distribuite relativamente all'esercizio 2016, ma anche all'esercizio 2015 (con lo storno - per tale

seconda annualita - del ricavo per 'utilizzo dell’apposito fondo).

a quello del pre-consuntive 2016, al netto della quota di fondi contrattuali relativi all'anno 2015.

Di seguito un quadro esplicativo della voce:

Nella redazione del preventivo 2017, pertanto, il valore previsto per il costo del personale é analogo

PREC 2016 PREV 2017
BA2080 Totale Costo del personale 32537438 JL471.176 -1.066.262
BA2090 B.5) Personale del ruole sanilario 26.502.165 25,614,034 -§88.130
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente runlo sanitario 13.367.877 12.733.071 -634.807 |
BA21I0D B 5 A1) Costo del persanate dingente medico 12216429 11.653 139 -563.290
BA2120 B 5 A.§.1) Costo del personale dingente medico - tempo indeterminato L1 076.657 18.513 367 -563.290
BA2130 B 5 A.1 2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1139771 1.139.77t 0
BA2140 B 5 A.1.3) Costo del personale dirgente medico - aliro 0 0 0
BA2130 B.5 A 2) Costo del personale dirigente non medico 1.151 449 1079932 -71517
BA2160 B 5 A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1.151 449 1.079.932 -71.517
BA2170 B 5 A 2 2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinalo 0 1] 0
BA2180 B.5.A 2 3) Costo de! personale dirigente non medico - aliro 0 Q 0
BAZ190 _B.5.B) Costo del personale comparta ruolo sanitario 13,134,287 12.880.964 -253.324
BA2200 B.5 B 1) Costo de! personale comparto niolo sanitario - tempo indeterminato 12.880 569 12627 246 -253.324
BA2210 B.5 B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitano - tempo delerminato 253718 253718 [y
BA2220 B.5 B 3) Costo del personale comparto ruolo saautario - altro 0 1] 4]
| BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 52.326 49.701 -2.625
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 52,326 49,704 -2.625
BA2250 B .6.A.1) Costa del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 52326 49701 -2.625
BA2260 B.6.A 2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo detenminato 0 1] 0
BA2270 B.6.A 3) Costo del personale dingente ruolo professionale - altro 0 0 [A]
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruclo professionale 0 0 0
BA2290 B.6 B.1) Costo del personale companio rualo professionale - tempo indeterminaio 0 0 0
BA2300 B 6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0 0
BA23ILO B 6.B.3) Costo de} personale comparto ruclo professionale - altro 0 0 0
BAZ2IZ0 B.7) Personale del ruolo tecnico 3.397.098 3.298.660 -98.438
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo teenico 768.049 720.345 -47.704
BA2340 B.7 A 1) Costo del personale dingente ruolo tecnico - tempo indeterminato 768.049 720 345 -47.704
BA2350 B.7 A 2) Costo del personale dingente ruolo tecnico - iempo determinato 0 0 0
BA2360 B.7.A.3) Costa del personale dirigente ruolo tecnico - altro 1] 0 0
BA2370 B.7.B) Costo del personale compario rualo tecnico 2,629,049 2578315 -50.734
BA2330 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo lecnico - tempo indeterminalo 2.200 816 2 150082 -50.734
BA2390 B.7 B.2) Costo del personale comparto tuelo tecnico - iempo determinalo 428233 428233 0
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - aftro 0 1] 0
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 2.585.850 2.508.782 -77.069
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruclo amministrative 635.058 595.614 -39.444
BA2430 B 8 A1) Costo del personale diripente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 538 462 499.018 -39 444
BA2440 B 8. A 2) Costo del personale dingente ruolo amministrativo - iempo determinato 96 596 96.596 0
BA2450 B 8 A 3) Coslo del personale dingente ruole amministrativo - altro 0 0 0
BA2460 B.8.8) Costo del personale comparto tuolo amministrativo 1.950.793 1.913.167 -37.625
B3A2470 B.8.B.1) Costo del persunale comparto ruolo amministrative - tempo indclerminato 1.830 675 1.793.049 -37.625
BA2480 B.8.B.2) Costo del persanale comparto ruolo amministrativo - tempo detenminato 120118 120 118 0
BA2490 B.8.B 3) Costo del personale compario ruole amminisirativo - altro 0 i 0
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VII) “Oneri diversi di gestione”
Le voci principali componenti questa posta sono rappresentate dai contributi erogat ad altri end
(quali CNR e Scuola Superiore S. Anna) quale quota di spettanza di contributi per progetd di ricerca

comuni e dai compensi per gli organi della Fondazione.

VIII) “Ammortamenti”

Per gli ammortament si stima al momento un valore analogo al pre-consundvo 2016 in
considerazione del fatto che gli acquisd 2017 dovranno comunque essere copera dai residui dei
finanziamenti regionali in conto capitale e, pertanto, Feffetto sara interamente sterilizzato; in alternativa
gli acquisti di cespiti ammortizzabili o gli interventi sugli immobili potranno essere finanziati dai mutui
la cui gara - come anzidetto - ¢ in corso di espletamento da parte di ESTAR ed ¢ gia previsto che la
quota di costo relativa agli interessi ed agli ammortamenti non sterilizzabili venga coperta dall’ultetiore

contributo regionale per un importo massimo di € 1.408.740,08.

IX) “Variazione delle rimanenze”

Si prevede che #l valore delle giacenze rimanga stabile.

X) “Accantonamenti ¥

Nessun accantonamento ¢ stato previsto per il fondo svalutazione credit, anche considerato che nel
2016 la conciliazione tra le partite creditorie e debitorie degli Enti del SSR toscano ha determinato la
completa compensazione di crediti e debit fino all’esercizio 2015.

In base, quindi, all’applicazione dei parametri di congruiti presenti nella casistica dei prindpi
contabili & stato contabilizzato un rilascio del fondo per € 165.074,19 e non si prevedono per

Iesercizio 2017 non si prevedono ulteriori accantonament al fondo.

La previsione della voce “Altn accantonament” (attivitd intramoenia, fondo studi no profit, fondo
per interessi moratori, ecc.) € in linea con quanto risultante per l'esercizio 2016; in particolare, per

vanto rguarda "accantonamento a fondo interessi moratori, si é previsto un importo di € 30.000 che
q g p
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comporta 'adeguamento del fondo stesso ad un valore non superiore a quello degli interessi moratori
rilevati dalla Fondazione nel triennio 2014,/2016, come previsto dai parametri di congruita previst dai
principi contabili regionali.

Non sono previsti accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolat.

Passiamo all'esame della gestione finanziaria.

In merito si ipotizza, in via prudenziale la stabilith dei valori, nonostante siano in corso trattative con
I'Assessorato per una revisione delle modalita di calcolo della rimessa mensile.

L'attuale sisterna, infatti, nsulta penalizzare la Fondazione rispetto a quanto avvienc per le
AA.OO.UU. Toscane, in tal modo non venendo pienamente applicato il disposto della LR.T. che
equipara la Fondazione a detti Entl proprio per quanto attienc alle modalita di finanziamento.

La piena parificazione dovrebbe portare ad un incremento della rimessa mensile ed ad una tiduzione
del saldo finale che viene erogato solo a valle dell'approvazione del bilancio consuntivo di esercizio:
conseguentemente la nuova modalith operativa di finanziamento porterebbe ad un miglioramento
complessivo della liquidita aziendale, oltre che ad un netto miglioramento sui tempi di pagamento ai

fornitori. Si allega prospetto dei flussi di cassa (Allegato 2).

Passiamo alla gestione straordinaria.
In questo ambito la posta di maggiore rilievo & senza dubbio quella relativa alle donazioni.
In merito la previsione per l'esercizio 2017 ¢ di invarianza rispetto al dato reladvo al 2016,

considerato anche I'andamento storico di questa tpologia di entrata.

Imposte e tasse.
In merito si precisa che, in riferimento all'IRES, le previsioni sono effettuate sulla base del

consuntivo 2015, mentre per I'TRAP le previsioni tengono conto anche dell'effetto andamento del costo

del personale.
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Sulla base delle considerazioni ed analisi sopra effettuate, si evidenzia come il conto economico
preventivo registri una situazione di equilibrio economico, anche in questo caso in linea con il dsultato

del pre-consuntvo 2016.
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II) RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

La presente nota € redatta a corredo delle informazioni contenute negli allegad al bilancio ed &
finalizzata ad esporre le condizioni e le valutazioni che hanno avuto influenza nella predisposizione del

bilancio preventivo 2016, anche in relazione agli atti di programmazione aziendale e regionale.

Il quadro nazionale ¢ di forte evoluzione con la persistente problematica della rstrettezza delle
risorse destinate al SSN.

Se, infatt, a livello centrale ¢ stato disposto un incremento del finanziamento destinato al SSN, tale
incremento ¢é stato sostanzialmente assotbito dall'adeguamento dei L.E.A., ¢ da altre destinazioni
specifiche, con il rsultato che il finanziamento effettivamente destinato al SSR toscano &
sostanzialmente in linea con quello relativo all'anno 2016.

A livello regionale la riforma recentemente varata ha comportato un radicale riassetto del sistema, i
cui effetd vanno completamente dispiegandosi; lo scenario di riforma del SSR toscano - si sottolinea -
ha confermato l'autonomia della Fondazione, rafforzandone ultetiormente le peculiarita in termini di
missione specialistica.

La Fondazione ¢ chiamata, dunque, a predisporre il proprio bilancio preventivo con i limid e le
incertezze derivant dalla situazione sopra tratteggiata: ¢ indubbio che il contesto in cui 'Ente si
muovera nel corso del 2017 continuera ad essere mutevole, anche alla luce di vari provvedimend tuttora
al vaglio degli organi regionali, quali quelli relativi alla valorizzazione delle prestazioni, alla polidea sul
contenimento della spesa farmaccutica, alla volontd di ridurre le liste di atesa per le prestazioni
ambulatoriali, di imaging e di chirurgia, alle possibilita che possono derivare dal nuovo assetto del SSR

toscano in merito alla realizzazione di vere red cliniche.

Allo stato, inoltre, restano clementi di incertezza in relazione alle modalitd di finanziamento degli
acquisti di beni di investimento; oltre all'autorizzazione all'accensione di mutui, infatd, la Regione sta
incentivando l'acquisto di beni di investimento mediante il ricorso a contratd di noleggio/leasing, ma
non ¢ ancora definito sc tali modalita verranno agevolate con specifici finanziament destinat al

sostenimento degli oneri per gli interessi.
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Si evidenzia che, nella predisposizione del bilancio preventivo, ci si & attenuti a valutazioni di
carattere prudenziale, basate sul quadro normative nazionale e regionale vigente e sulle informazioni
allo stato disponibili oltre che sulle indicazioni, documenti ed atti forniti dalla Regione Toscana.

La nota regionale contenente le indicazioni per la predisposizione del preventivo 2017, in particolare,
prevede che alcune poste vengano inscrite in detto esercizio con la quantficazione fissata nella nota
stessa.

Da questo punto di vista, pertanto, alcune voci di costo o di ricavo possono considerarsi “poste
tecniche” e la predetta nota esplicitamente rnvia a successivi att regionali da emanarsi nel corso del
2017 sulla base dell'andamento complessivo del sistema.

Va, inoltre, evidenziato come le risultanze attuali del pre-consuntivo 2016 confermano anche per tale
annualita il raggiungimento dell'equilibrio economico, condizione che ha caratterizzato 'Ente
ininterrottamente dall'esercizio 2009, nonostaate la ridotta incidenza del contributo in conto esercizio
effettivo (cioé al netto della cosiddetta “franchigia) rdspetto a quello erogato dalla Regione Toscana alle
AA.OO.UU. toscane.

E' da sottolincare, infine, che ai fini della predisposizione del preventivo 2017, residuano alcuni
clementi ¢ variabili che potranno naturalmente determinare effetti e scostament nel corso dell'esercizio,
sia in senso migliorativo che peggiorativo.

Da questo punto di vista, il periodico monitoraggio cffettuato sull'andamento della gestione
consentira di assumere eventuali azioni correttive, laddove ve ne fosse bisogno.

Quanto, poi, alle variazioni derivant dalle decisioni regionali in merito agli elementi sopra citad
tuttora in corso di definizione, i periodici incontri di monitoraggio con I'Assessorato saranno utili a
comprendere le intenzioni ed implicazioni conseguenti.

In merito ai possibili elemend di variabilita rispetto alle previsioni inserite nel preventivo 2017,
st riiene necessaro far presente quanto segue.

I) Come precisato, le previsioni relative all'esercizio 2017, fatte salve specifiche indicazioni regionali,

si basano sul pre-consuntivo 2016 aggiornato al 31 dicembre u.s.;

Pertanto, per quanto si ritengano verosimilmente definitivi dati relativi all'esercizio 2016, non

possono escludersi in assoluto evenicnze che determinino la necessita di cffettuare vardazioni od

integrazioni rispetto alle poste di competenza di detto esercizio e che potenzialmente tali variazioni

possano determinare effetti economici anche nell'esercizio 2017.

'ﬁ 4
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I) Come detto, le “poste tecniche” disposte dall'Assessorato regionale registreranno
necessariamente una variazione nel corso dell'escrcizio, anche sulla base delle nuove indicazioni che
verranno emanate dall' Assessorato stesso: e cid, in particolare, per quanto attene alla valonzzazione
delle attivita sanitarie infra-regione.

IIT) Anche per quanto riguarda I'acquisto di beni di investimento, non & — come detto — escluso che

pervengano ultetiorl indicazioni regionali che potranno determinare effetti sulla gestione del 2017.

L'anno 2016 & stato certamente un anno impegnativo sia per I'avvio operativo dell'attuazione della
riforma del SSR toscano, sia per la ristrettezza delle risorse economiche disponibili, particolarmente
significativa per la Fondazione tenuto conto del ridotto contributo in conto esercizio ¢ della nccessita,
al contempo, di portare avanti la propria missione che coniuga sanita di alta specialiti, innovazione e
ricerca, con l'obicttivo del conseguimento dell'equilibrio di bilancio.

Ma & stato sicuramente anche un anno positivo stante, il conseguimento di importanti risultati
aziendali con un'evidente crescita del credito dell'Ente nell'ambito delle attivita di ricerca, innovazione e
sanitarie ed un notevole incremento dei rapport di collaborazione con Istituzioni nazionali ed estere.

Nel corso di tale ecsercizio, cosi, si sono ulteriormente consolidati i rapporti istituzionali di
collaborazione, prima di tutti con I'lstituto di Fisiologia Clinica (partner di molt progetti di ricerca), ma
anche con la Scuola Supetiore “S. Anna”, con la Scuola Normale Supetiore e, da ultimo, con I'IMT di
Lucca.

Nel campo della gcerea il credito dellEnte & sicuramente ulteriormente cresciuto, come
testimoniato dal numero delle pubblicazioni, dei progetti di ricerca in essere, delle sperimentazioni, dal
ruolo assunto da ricercator e clinici della Fondazione in societd scientifiche nazionali ed estere, nonché
- appunto — delle collaborazioni istituzionali che con centri esteri per lo sviluppo di progetti congiunti.

Sul piano dell'innovazione tecnologica, si ¢ registrato un crescente interesse dell'Industria per gli
sviluppi che si stanno attuando nella Fondazione (e, segnatamente, nell'ambito dellimaging e
nell'ambito delle tecniche innovative di correzione delle cardiopatie).

Ha proseguito e si ¢ ulteriormente esteso, inoltre, il processo di trasferimento del sistema
informatico clinico realizzato Fondazione con la progressiva installazione in vari presidi della ASL
‘Toscana Nord Ovest (Lucca e Viaregpio), oltre che della AOU “Meyer”.

Ed, inoltre, si & ulteriormente sviluppata la rete regionale di teleconsulto  per le cardiopatie in cta
pediatrica realizzata grazie al contributo dei Lions.

Quanto alle attivitd sanitarfe, si scgnalano le collaborazioni sempre piu strette con la ASL Toscana

. .o {
Nord Ovest (rete infarto acuto, area nascita inteprata presso I'Ospedale del Cuore, ccc.), ¢ con 'AQU
grata p P
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“Meyer” di Firenze anche nell'ambito del nuovo assetto della rete pediatrica regionale, nonché con la

artecipazione congiunta nell'ambito di una Rete di Eccellenza Europea.
P p 2 P

L'anno 2017, gia dai primi mesi, si presenta almeno altrettanto impegnativo oltre che caratterizzato
da rilevand elemend di variabiliti.

La necessita di fronteggiare, da un lato, il permanente stato di limitatezza dei contributi regionali
{sia in conto esercizio che — e forse ancora di pil — in conto capitale) e, dall'altro, il necessario
consolidamento delle attiviti della Fondazione si da mantenerne la peeuliare missione di ente sanitario
specialisico con forte approccio innovativo ¢ di ricerca, necessiteranno di sforzi ulteriori per il
raggiungimento degli obiettvi di equilibrio economico generale e di petformance in termini di qualita
della clinica, gradimento dell'utenza e valore delle attivita di ricerca.

A cio si aggiungono le sfide lanciate dall'Assessorato in termini di contenimento delle liste di attesa,
di revisione complessiva dell'accreditamento istituzionale ¢ di ulteriore coordinamento inter-aziendale.

Il panorama, pertanto, vede vari ambiti in cui I'Ente si troverd a confrontarsi, con nuove sfide e
senza dubbio molte criticiti, ma con la consapevolezza dei pund di forza in questi anni confermad in
termini di qualitd della clinica, risultati scientifici, gradimento dell'utenza ed anche di cquilibrio
economico, che collocano la Fondazione ai vertici del sistema toscano e, in alcuni ambid, la

configurano come riferimento almeno nazionale.



Fondazione Toscana G. Monasterio Allegato 1 alla Nota illustrativa al bilancio preventivo 2017

PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE Preventivo anno 2017 | Consuntivo z2nn0 2015
RICAV]
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 2232.662,00 2.074.601,00] AA0690
RICAVI PER RICOVERQ IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 90.577,00 219.302 54| A10680
2.343.219,00 2.293.901,54
Ricavi per prestazion: samtane muramoenta - Altro {Azieude sautane pubbliche della Regione) 110.026,00 49 438,15{ AA0TH0
TOTALE RICAVI 2.453.265,00 2.343.341,691AA0670
Di cws PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGENINTO SU RICHIESTA DI TERZI 240 000,00 236 376,30
COSTI
COMPATECIPAZIONE PERSONALE AMBULATORIALE E RICOVERO 1.628 733,00 1 438 436,33
Agretran anns precedent - E
COMPATECIPAZIONE PERSONALE ATTIVITA' SU RICHIESTA DI TERZI 200 000,00 20193571
1.828.733,00 1.660.372,04 |[BA1220
Argetzan auu precedent)
1.828.733,00 1.660.372,04
COSTI DEL PERSONALE 130 000,00 136 461,68
FOXNDI PEREQUATIV] 85.000,00 8541384
ACQUISTO DI BENT SANITARI 40 000,00 37.379,78
ACQUISTO DI BENT NON SANTTARI 20000,00 2391573
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 3.000,00 247728
ACQUISTO DI SERVTZI NON SANITARI 30000,00 27.896,70
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZ! 400,00 18531
AMMORTAMENTI 37 000,00 3842993
IMPOSTE E TASSE| 800,00 974,44
IRAP PERSONALE SUPPORTC 40.000,00 45408 46
IRAP PERSONALE MEDICO 155000,00 15653472
541.200,00 575.077,87
TOTALE COSTI 2369.933,00 223544991
SALDO 83.332,00 107.891,78

|TOTALE VA1LORE PRESTAZIONIALPI DA NOMENCLATORE TARIFEARIO | 800.000,00 | 810.669,00 |
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Decreto Ministaro della Salule 15/06/2012 Modello CE Fondaziona Toscana G Monasieno - Anno 201/

A 8 AB
Voce Desc voco PREV 2017 | PREC 2016 DELTA
AALDT0 A1) Conlnbuti in clegercizio 19509.217 21 842 079 2 112 862
AADOZD A 1.A) Contubuti da Ragione o Prov. Aul_per guota F.S. reqionale 19,245.062 | 20.404.091 164 079
AADDI0 A 1.A1) da Pegiona g Prov. Aut_per quolaF S regionalgindigtinto 19.245 052 20.403 091 -1.154 039
AALD4D A1 AZ) doPugione o Prov Aul per quolaF S tegionsle wvncolao [1] [1] a
AADOSH A1 B) Contribwi glesercitio {exitafondol 204.164 631 830 167 BEG
AANQGD A18 1)da ione o Prov_Aul {extralonda) [C [1] [1]
AADOZD A1 B 1 1) Coniributi da Regong 0 Prov_Aut_{extra fondg) vineoia i 0 0
A1 B.1 2) Contribut da Requone 0 Prov Aut (@xtra fondo) - Fisorse egouninve da bilanco recanale a ticlo o cooertura
AADDED LEA 0 V] L]
A1 B 1 1) Contnbutl da Peciona 0 Piov Aut (exiio londo) - Fisorse sagquntre da bilanoa regonale atitolo o copertura
AAN090 astra LEA 1] 1]
AAD10D A1 81 4 Contritati da Regione o Frov Aut {exira fondot - Ao [i] [1]
AADI 1 A1.8 2) Contributi de Atrende sanitarie pubbhche della Regyone o Prov. Aut. (axtraiondo) i 1]
AADL 2 A.1.5 2 11 Contrituti da Aziende seniarie pubbiche cefla Regone o Frov Aut {gxtrs fondol vincoiet: a [1]
AADY 0 A 1B 2 2} Contnbuti da Aziende santarse pubbbche della Reqrong 0 Piov_Aut {eatra londg) oftro 1] 0
AAQLAD A1.8.3) Contributi da altri sogqgtti pubblici (edra tondo) 264 164 £31.830 -367 666 |
AADISH A1.B )11 Contntxdi da alin 1 pubiblin {gudra tondol wncolati 0 367 666 «167 hoh
AADI60 A1.8 3 2) Coninbuti do alint $ogoets putiblict fedratondol L 21092 1 0 1]
AADN 7D A1 B ] 1 Contributi da atrs soqoott pubbha iextra tondol 2D 264 154 264 164 0
|AAD1 80 A1.C) Contribuli c/esercizio per sicerca i 801 158 811 158
AAD190 A 1.C.1) Contributi ds Ministero dolla Solute per ncerca cotrenle [1 0 [(]
AAD2DD A1.C.2) Contributi da Minisicro dalla Salute per nicercatinaizzats [ 0 a
|AAD21 A1.C.3) Conlibuti da Ragione ed elin sogqetls pubblic per ncerca [ 801.158 -801 158
AADZ20 A1.C.4) Contribuli da privati pos ricerca I 0 0
AAN2I0 A t.D) Contribuls clesercizio da provelt [1 a a
AAB240 A 2] Rattifica contribuli c/esercizio per destinariona ad investimanti — i 0 g
A2 A) Petliica contribuli n c/eseicizio per destinatione od investimenli - da Regione o Prov. Aut, per quataF 5.
AADZS5E reqionale 0 0 0
AANZ60 A2 B) Patiitics contributi in cfesercizio per dastinazione od investiment: - allri coninbuti 0 0 0
ALDZTD A J) Uhilizzo fond uote inutilizzate contubut vincolsh di esercizi precedents 350,000 | 303.784 46216
A 1A) Ulilizzo lond per quola inuliltzzote contribuli di esercini precedent da Regione o Prov Aut. per quotaF S
AAD200 reqicnolevincolao 350.000 226 175 124 825
A1 B) 220 lond per quole inuhlizzale contribult ¢h esercin precedenti da soqaetli pubiblics {exirafondo)
AAD290 vincolati 78 61 <70 &30
AAD J00 A3 C) Wilizro fondi per quoteinutihzzale contributi di esed it precedenti per nceica )
AADIO A.1 D) Lhilizzo Ionds per quota inutilizzale contnbuti vincold di eseroiri precedent: do proval [1]
AAI20 A 4) Fucos per prestazioni seniiaie 6 sociosenilene arilevenza sanitoria 51.658 660 51616 668 41932 |
AADIID A 4 A) Ricerd per prastazion soniloria @ sociossnitana a nlsvonia seniteria eroqale & soqqgetl pubblic 50 B89 746 50 B47 754 41.992
AAA 1) Ficoa per prastaz sontone & sociosandane a nievanza sanitoria eroqete ad Aziende sonitone pubbliche
AARID della Regions 42 451005 41.981 569 471 416
Ad A1 a) Rcod per prestaz senitone @ socoseniane & rieven2 saniane erogate ad Anende sendane pubohche della
RROIN Regione & compensatona 1} 0 0
A4 A).5) Fucoa per restar sanitore @ SOCI0senitane A réevon: o sentana erogale od AZiende sandene publdche della
RAOHMZ  |Ragone atatturenicng deeta 1] _0]
AARISD A d.A1 1) Prestevion: di ricoverg 30 484.231 31.028 481 -644 258
RRDI5N A4 A1) e Prestanon d neovero a compensazong 30 484 201 31 028 48 544 .54
BR 352 A 4411 b Prestezion d sicovers o fafturaziong deedta [i 0
AADISD A4A12) Prestazon d spetisistion smbulatonele 11931 701 10916 00 1015694 |
| E=E] A4 A28 Presteniom d specslishca smbulatonslg 8 comopensazions 9 069.473 B.061 77 1015 634
RRD362 A4.A1.2 b Prestanon d specialistica ambulatonele olatturarione dretta 2862 228 2862 22 i)
AAD3TD Ad Al 3 Prestenon di pechieing residenziala o semar eswdenzicle 0
ARG37 A4.A1 ] o) Prestanon o psichistua residenziale @ semirggidenziala 8 compensaziong 1]
BRD37 A dA1 ] bl Frestazion di psichistna residenzisle @ semnd esidenziale o fatiurazione dirgtta 0
AAD3E AdA1 4) Presiaon d Fie £ 317 0M 37 074 a
RE038 A4 A1 4n) Prestazion: d Fila F a compensazione 37.074 37 074 0
RA0382 A 4A1 4 b1 Prestanon d Fie F a fetturaziona deatia [1] 0
| AADIS) AdATS) Prestaron seranMMG FLS Cortm_eserstentiale 0 [
[oNEE] AdA1S o) Prestanom senviz MMG. PLS. Contm. Asuistentiala o compensasiond [i
RAN392 A4 ANS b Prestazon senal MMG. PLS. Contin_Assrienzisle o iafturazions dretta [
AAL400 A4 A1 6) Preste om serwr fermaceulica caventicnaa 0
ARDA) A4.A1 6 n) Prastezion senazi {srmaceutic convenzionala 8 compsnsanions 0
RIRg402 A4 A1 B bl Prestazom sendzi | rmaceuticn comventionala a lafiurarone deelta 1]
AAN4ID A4 A1 7 Prestarion termaf a i]
RARH4I A4A1l 7 o) Prestaron termoh o compensaziong a a
BR012 A 4.A1 1 b) Prestezion termal 8 fetiuratone drens [i]
AAD4Z20 A4 A1 B) Prestoron traspario embulanze ed sisoccorsa
RE0421 A4A18 8 Presteroniira o ambufente ed elwocrorso 8 cOMESn1AZIONG
RRD422 A 4.A1 1 b} Prestanom trasperto ambulente ed einoccorsa a fotiurariona drefta 1]
AAD430 A4 A1 Altra prgstazion: senitane e sooo-sondord anleventa ssntsna 0 1]
RR0431 A4 A1 9 a) Al prasteziom sandano @ sono-saniaie a nlevonza senta 8 COMPEensazong I} 0
FR0432 A4A19Db) Altrg presiazion senitere @ soco-senterna g nigvanta sandans a fatturanona diretta 0 0 0
AALL40 A4.A2) Bican per presto, saniterie @ sociosanitania a nlevenze seniane erogae od gtn soqostls pubbhi 25879 25 879 1]
A 4A 3) Rucon por prastoz sonitén e @ sociosenilesie orilevanTa sonitono o oqata a soaaett pubblic
AAD150 Extroreqione 9 410.661 B 840 305 -179 444
A4 AJ 8) Fucom pe presta senitana e soocseniteno o rievento tentana erogata o 1000ett pubbbc: Extraregeone 2
RRJ451 compensaziong ¢ 0 1]
A4 A1 b) Fucevi per presiez sentene © sociosendena a rievenz e senteana erogete & 10000M pubbia Exdraregoneg
RRN4AS2  lstiurazione diretta 0 1]
AADAGO A 4.A D 1) Prestanon d ncovero 727706 71613 695 =336 634
RAN461 A4A71 a) Prestarion di icoverc o compensaziong 727766 7613 635 =336 634
REJ462 A4.A7 1 b) Prestanom ¢ ncovoro a ferturaziong deella 1} 0 1}
AAD470 A.4.A ] 2) Prostazom smbulalonisli 1126507 1221 17 92 /10
[RROIN A 4412 0) Prestar on ombaloionsh o compeniazione 1126507 1221 317 32810
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Decrato Minisiero della Salute 15/06/2012 Madallo CE

Fondacione Tescana G Monasieno - Anno 2017

A B A-B
Voce Desc voce PREV 2017 | PREC 2016 DELTA
REDA72 A4 4] 2 b) Prestazioni smbulatonali 8 tefturaziona dirette 1] [1]
AADA00 A4A] Y Preslanon d psiclusinia ion 10q9etta o compensaziona (resid @ semuesd ) 1] 0 [
AA0490 Ad43 4 Presteponi d File F 3820 1828
RRN431 A4 A 4a) Prestayon di File F a compensaziona jaza 3828 [i
RR0492 Ad.A7 4b) Presteron d Fla F alatiurazione diretts a a
AADNS00 A 4 A5 Prestaron senizi MG PLS Contin_esustentiala Extisresone 0 [1] [i
AR50 A4A35 s Presiazon sendr MMG. PLS Contin._aessistenziale Exisareqione a compenseziong [i [
RRO502 A4A)S b Presiozom seny i MMG, PLS Cantin_ assistenticle Extrarecong @ tefluresong dratta 0 [l
AAD510 A4AJ 6 Presta o senazi tarmaceut:ca convenzicneta Extrarecsone [i
[ARD5T1 AdAld Prestanon senat larmoceulica conventionals Exliarsmone a compensaticne f
RRN512 A.4.4] 6 bl Prasterom sendziisrmaceution comvenzionata Extiarecione o lattursziona dretts
| AAR520 AdAJ 7 Prestazonietmah Extiareceone
REROS21 A 4417 o) Prestazioni termali Extreregione a compensazione
RA0S22 Ad A7 bl Prestaron tesmah Extierepone a tetturarons diratla
AA0530 A4 43 8) Presingion insporto amblanze ed elssoccorsg Exireregione
RR0531 A4A3H o) Presiaron tespats embuienze ed elmoccorso Extroregone s compensascne 0 a 1}
RADS32 A4A78 bl Prestazon tasporio smbulenza ed eisoccorso Extrerégiong atetiurazione dretia i 0 1}
AADS40 AdAl 9 Alre presianon santane @ sociosentane o nlevanz s santaria Estravegong 0 [1] [1]
RRD34) A4AJ 9 0) Atre orestaon soniterie @ socicseniterio o nigvanza santoris Estreveqiona o compensaziong 1 0 [1]
RED542 A4 A9 Dbl Atre rasiazion sandoie @ socintentane a rievonza santania Edtraveqona a latturazione diatta 0 0 [i]
AA0550 A 4473 10) Ricena per cogsiona di gmocomponenti @ cefule stammad Extrarggiong 0 0 0
AR0351 AdA310a) Ricow par catsiond o emocomponent: @ cefiula stamnal Estraveaione & compensanions [1] 0 0
RR0552 A 447105 Rican per cossiong i emocomponenti & cellufe staminsh Edrarogione e tettuzezicne direfts a [1] [1]
AADSE0 A $A D 1) Ricoa o dllerenziala tartfe TUC Li] L] 0
AADST] AdAd12) Atra prastarion sanderio @ sociosandena a rievanta sendsana non soqoelte @ compensarions Evireracione 1465 1485 )
AADSAC AdAd 12 A Prestanon d assistenza nobiltatna non soggette a compensazione Extrareqsong 1] 0 [1]
A4 A Y12 B) Alva prestazion 5antana @ SoC0-sandona a Nigvonza $andona non s0qoetta & Compensazona
AADSI0 Ertt et eyone 1465 1465 i
AAGSI0 Ad AT T Alre presiezioni senfeny e nigvents sendeng - Moblta stive Internaz onele a 0 Q
A 4 B) Fucowi per preasiaziom senitoria @ sociioniarie s rilevanra soniteria eroqete da privatt viresident
AADGTD Exticxeqiona in compensazione {mobili 4 attove) i]
AADSZ0 A48 1) Presiazioni di icovero da pitiv. Extievegione in compensaziane (motwlita aitive) 1]
AADGI0 A48 2) Prestanon: anbulstoniah daprv Extraseqicne in compen saziona (mobulitd attrva) 1]
AATGAD A 48 1) Frestarioni di Fila F ds oriv Extraregions in compensarione {mobilita aitove) 0 [1]
A 4.8 4] Altra presiazioni soniterie 8 socizsonitarie arilevonza saniladia eroqal & da prrvets viesidents
AANG50 Extroreqione in compensarions {mobilita st 0 0
AALIER] A 4 C) Ricon per prestazioni sonitene o socoianitane o filevenzo sandtoria erogels o prevall 315 169 315.369
AALGIT A 4 D) Fucan per presiazioni senitene erogale in reqvme di intremoen:a 2453545 2 453545
AADGBE A 4D 1) Rcan por peestazioni sonitena intramoenia - Aroa cspedoiers 90577 _aas577
AADBID A 4.0.2) Ricawi per prestarioni seniterie iniramoenia - Area specislistica 2.252 §62 2.252.662
AADN D0 A 4.0 J) Ricew por presiazioni senitana inframoenia - Aroa sania pubblica 1] [1]
AANTTO A 40 4) Ficow per prestazioni soniione intromoenia - Consulenze (ex art. 553 et c). d) od ex ort 57-58) 1] 1] 0
A.4.0 5) Ricew por prestazion sond ana intremoenia - Consulenza (ex ort. 55 ¢ 1 1elt ¢), ) od ex art 57-58)
AADT20 Az:enda seniteria pubbliche della Regione] a 0 [1]
AADTID A 4 D) Ricowi per prasiofioni seniterig miramoenio - Altro 280 280 (]
AADTAD A4.0.7) Ficew por prestazioni sanitane intramoenia - Altro (Aziende seniteria pubbliche della Reqiane) 110.026 110.026 Q
AAN7E0 A5) Concors:, 1ecupers @ nimbos ¢i 1.141 580 1018598 122982 |
AADTB0 AS A) Rimborsi assicusstivi 2.060 060 0
AANZTD A5 B) Concorsi_recupern enmbots: da one 0 [1] 0
AAG7B0 A58 1) Rimborso degli onori stipendiali dol pnrwndn ddl'uzlmdam pouitiong ti comando peassg ls Pagion 1]
AADT9D A.5.8.2) Altri concorsi. recuperi @ rimbor si da parte d ione [1]
AADGDD A5 C) Concorsi. recupan @ nmborsi da Aziende lmulmu pubbhdm dalle Ragione 0
A5 C.1) Rimbovso deqli oneri sipendia del personae dipendenie dell'azienda in posizione di comando presso
AADBTO Aziende seniterie pubbliche defla Regione 1] 1]
AADBZ0 A5 C.2) Fumborsi per acquisto bern da perte di Afiende sanitesia pubbliche dolla Regiong [] a
AA083] A.5.C.3) Altri concorsi. recupari 8 rimborsi de parle di Azienda sanderie pubbliche dalla iohe [1] ]
AAQB40 A5 D) Concorsi.recuperi g nmbors: da slin soqqelts pubblio 887 74 868 569 19178
A.50.1) Fimborso deali onen stipendicli del personde dipendente deli'azienda in posizione di comandn presso
AADES0 oliti sogqetti pubblici 1] 0
AASE0 A50.2) Rimbors: per acquisio beni da parie di din soggeit pubblio [1] 0]
AADGTO A5 D J} Aliri concorsi. tecupeni @ nmbors da peasta di slth songetti pubtdics 887.24 668 56 9174
AANB0 AS.E) Concorsi, recupen e nmbaos si da pervats 26177 147.97 103 604
AANRS] ASFE 1) Rimborso da atiends fermeceutichs per Py back 146 06 42 264 107 804
AA0900 ASE1.1) Perback per d superamento del tetto defla spesa tarmeceulics tartonsle [i] 1]
AADJIO ASE 1 2) Povback per superamento del lello defla spesa fermaceutica oy [ked 138.17 1] 13817)
AAD920 ASE1 3 Utenora Poy-back 709 42 264 =14 34
AADII0 A5 E 2) Altri concore,_recupert @ nmbaorw da pravet 105.706 165.706
AADIA0 A B) Compartecipaziona ala spesa per piesiazioni sanitane (Ticket) 1.235.208 1.215.205
A6 A) Companecipaziona alla speca per prasiazioni saniteria - Ticket sulla pregtazion d: specishstica
AADIS0 ambulstoricle 1.235.205 1.235.208 1}
AADIG0 A b B) Compastacipazione slle spesa tastazioni seniteria - Tickel sul pronto soccorsa 0 [1
AANSTG A6 C) Comperteciparione alla spesa per prestanions sanitena (Tickal) - Aftra G g
AAD380 A7) Quota contribuli clempitalg imputala all esarcizio 2.326.424 2 326,424
AAD390 A7 A) Quataimputala ail'esercizio des {inonziamanti per investimenti dallo Stalg [] [
AATODD A 7.8) Quoteymputaia oll'esercizio det inenzigmenti par mvestimenti da Peqione 1.780.626 1.780.636
AAIDL0 A.7.C) Quota imputela oll'esercizio dai linanziomenti per beni di primo dolaztona 545 788 §45.788
AAT020 A7.0) Quotaimpulnio elf'aseraizio dav contributi in of esescizio FSR destineti ad investiments []
AAI030 A7 E) Quotaimputaia sll'esarcizio daqh aliri contsibuli in cf esarcing destinets ad invegtimenti 1] )
AA1040 Quota impuiats sll*esercizio di altre poste del patsimonio netto
AA1050 Af) Incrementi delle bilizzaziont per lovon interm -
AATDGE A.9) Allri ricevi @ provenli 740.96 2.360.534 -1 51956
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Decreto Ministero della Salule 15/06/2012

Modelle CE

Fondasione Toscana G Monasteno - Anno 2017

- A B A-B
Desc voco PR 17 | PREC 2016 DELTA
A9 A) Picerd 1951821001 NON soniteng 740969 740.969 [i
A9 8) Filli oitnn ed alin proventi da slinatd immotnlien [1] 0 {
A9 C) Aliri proventi diversi (] 1619 565 -1 B19 565
A 10) Totale voo da consolidare eftive 0
Toleleg velora delle produzione (A) 78 952 055 82.703 292 =1741 237
B 1) Acguists di bant 21938235 24 956 152 106 17
B 1.A) uisti ch beni saniter 21378 427 24.396 544 A0i8 817 ]
B 1 A 1) Prodott: fermaceuhics ed emoderivati 2 462 066 2 &80 166 =1/A 100 |
B 1 A1 1) Medionali con AIC_ad eccezwng i vactin ad emoderivet: dh produzone regioneie 331 847 2534346 203 099
B1 A1 2) Mediona senza AIC 110 219 115 22 I-IQ&
B.1.A1 31 Emoderival d produzione reqonsla _ [1]
B.1.A.2) Senqua ed smocomponent 45711 45711 0
B1.A211da Aziende sentans pubbiche delia ~ Mobits dreyecronele 457 11 457 11 [
B 1 A2 2} da pubbhoo (A2 ends seniene pubbiche estra - MMotait 4 extrergronale a 1]
B1A2 1) daatn 0 [1]
B.1A 3} Dispositna medict 20190 492 21 091 144 -G00 657
B.1.A3 1) Disposdm mecser 15278 279 15 759 61 -981 337
B 1 AJ 21 Dispostn medo impantabd attes 3183 068 316363 21529
B 1 A3 3) Disposim medico dennosto o viro (VDD 1228145 1.171 98 57.156 |
B.1 A 4} Frodoth distehia 15 126 4738 3ga
B.1 A.5) Matena pe |a peohlsssi fvaccini) 0 0
1A 6) Prodotis chimio 1174 88 63 25099
B.1.A7) Meterigh ¢ prodott per uso velerinaria 852 2 -65 |
B.1.A 8) Aliri beni @ prodofic semitarn 108.305 63832 45 21
_B1.A 9) Beni a prodotti senieri da Aziende sonitaria pubbliche della Regiong 31 526 31.526
818 1s1i di beni non sonars 559.608 559.608
B 1.8.1) Prodotti ol [0 9.507 9.507
B8.1.8 2) Maletish di quarderoba, o pulinine d tomveninm genere 85180 85180
B.18 3) Combustimh. carburanti & lubrificanti 2377 2377
B.1.8 4) Suppott inlsemehics @ concelleria 29 .98 29.981
B.1 B 5 Malesiola per lamenutentions 204 53 20453
B.1.8 6) Al beni @ prodoth non samiary 28.21 128.21 0
8.1.8.7) Beni 8 prodot) non sonites: da Aziende sonitorie pubblicha defla Reaione S ) 1]
[ 1] uish di servin 11719 854 13 962 167 167 51
8 2.A) Acquisti servizi sonitori 5.199.787 5 372.300 1737 513
8.2 A o) Motk 4 ntrar eqona pasiwva totele 5 compensaziong 0
B 2 Ab) Mobiité intrereqione pesseve tolsle s fatturaiona dirette 1]
B 2 A a) Mobakta axtrorepong natswva totela o compangaziong 0
S50495 B 2 Ab) Mobika extreregponé passwa totele & lefturaziong diretta 0 0
BADA0 BZAI]E:mmnm fev1 per mediana ch base a
Ban42e B.2.A1 1} - daconveniong [1 a
S0 Bl FET COSh Do S Sestenna MG g i 4
S04 824 1 1 51 Costr per gesestenra FLS 7 i &
| S50 EEEVEE~] Cmgmmm:a Contruds agsrstonsaye Z [ 4
BAdSET F2A 1T D) Ao ymexdona ok senin oserio madio oz meao 778 ecd) g a2 g
EA0470 B 2 A1 21 - da pubtiico [Anenda seniter pubblichg defla @) - Mobdtd ntrer oo 0 ] 1]
SEWSTT B2 12 al - ca pubdeicp iLmend Sadane nutbicns i e/ - Adotlrd iy A & IS AT 7 [ il
S850472 24 ) 25 - ole pubdiion {4 ol saneane peiiien e ol Roonne) - Al s niry éoonaiy a IaTurains g ) & Jid
BA0480 B8.2 A1 3) - da pubbiico (Aziende santere pubbliche Extroregone) - Mobata extreregonsa [i a a
SSp8r BIAL T al + oy outivion (Arande sandame suidiena Exiryegonel - Matils niryegenate 3 comoansaxns a a7 a2
SSuvEe B2 1 78] - o putdden lwenice santare putivena Sitryaorn sl - Mol S & T oonale 8 faturanane akenta 7 ? 7
BAN430 B2 AZ) Acquisti senizi seniteri bet termaceuticn
BAA500 B2 A21) - da comenzions
8AD510 B2A2 2] - da publico (Atienda sanitena pubbliche delln Reqonel- Mobilitd intrereqionale
| SSp517 BIAL 2 a) - ol sty (Aosenob santarsr nuiivicha olalls Repons) - Motuild oilry ronal? 8 comomnssnons a a 4
Ssusrs __BI2A2 28 - s pubithizn (el sandayas oubdviche obds Reowopel - Mabdtsd niraregona o famuranone dngt's 7 a7 Z
[SENER] — BoAZI- da pubbiico (Edrasegens) 1 0 ]
iy B4 83 ol - ol putiios (Evirorégron) 8 comoansamnane. 7 il a
S350 50 AZ T ) - oy pubivien (Extrayegrong) a 1atvracone aiga [ 7 7
BADBSI0 8.2 A 3) Acnuish senaz seniteri per gssistenza spaisishon smbulstonsle 457 420 487 42 -0 000 |
8AN540 B2 A31) - do pubbico jAriends sender pubbiiche dolla Racsone) 467 420 487 42 o004
Ssose! 5277 eenole santarms nuliichd ok Al - Alodwits mirer a sacnS ] 7 ]
SSUsL? 2AT] 8- wm £ty sandarg pubiviche oiata Rogrons! - Ao S nirreyonat 8 1aTusnone drerts 6747 TEE AT R 4:/0d
BA0550 B2 A 32} - da pubbhen {alii toggetti pubbl_della Remonal 0 [1]
BALSE] 8.2 A1 J) - da pupbiico (Extrarecacnel [1] [
SES CEEREERY: ) Ex 8} 3 comoensane a 7 il
SE0562 EEREAY:) (ExIrArSonons) & IaturaAns drena 7 Z Fl
BADS70 B2 A3 4 - da priveto - Medic SUMA 0 1]
[BADSED B.2.A.3 51 - da prvetn [1 [i]
249590 82475 A) Sanlr Soodar ihy assnlansa spoooksios ds IRCCS 7 8 Fociney 2 Fi 7
45800 B24 75 5] Santy sankar oo aisstans e o O assaway 2 a i
BAPET 2475 CF Sanay sannarper avssranca spwoaksiics o Case o Cura orvere 2 [ Il
BAIEZD 8 2A 75O} Senvast sanders per a5515tonsa specabsias obs ot oot 7 7 &
BALREI0 5.2 A 6} - da prvmto per cittadini non resdent - Extrer sorone {mobétd sitnve in compensazions) [1]
BANGAD B 2 A 4) Acouitli senviti senilari per essisienza nshilielive 0
BAGGS0 B 2 A4 1) - da pubblicn {Azienda sand ere puthiiche della Raceonel 0 0
SSua7 B P A ] al - s gl {Anence $andarse pubthea s Rogrone) - Mobid nir ecxonaie 8 compansarene 7 i 3|
| SS5U652 B2A 47 ) - cis pubie (Hoenoly sondar cutiie divls Rigons) - Atabeltd nirareaona® o faturaoans dretis 7 & a
BA06E0 B.2.A42)-da co (akri s0 i pubbl_dedls Fecione [{ 1
BADK70 B2 AdJ) - do pubblicny (Esrareqionel non s ) @ compensazione [ 1]
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Dacreto Minislera della Salute 15/06/2012 Modello CE

Fondazione Toscana G Monasieno - Anno 201/

A

A-B

Dese vocn

PREV 2017

PREC 2016

DELTA

B 2Z2.A4 4] - da praso (intt &r echon Sia)

B.2.A45) - da pervedl0 {@x1r 20 ecponale)

|BAD/00 | B 2 A5) Acouish sendzi santari Der essistenze inegrefva

B 2 A5 1] - da pubbhco (Anende santer e pubbliche deils Regone)

82457 Al sandarm? o obks 8 - A3 Y FORNIAS 3 COTDERISATRYIE

=5

wlololale

E2AS 1 bl - o pubiien (Amnol sanaae rubdvients civEs Rocaond) - MRS Nl ok & I A dirts

T

B2 AS 21 - do pubblico {stn socoeth oubbl dells Reaone)

BAL720
|BAD?J!] B 2 AS 31 - da pubblico {Eatrerecaenel
SR

Tl 5 7 af - oy pedntdien (Eutrorrgrnel @ comoansasxTe

BIAS I - g [Extray, el @ ixturarione drevia

B2AS5d) - daprvaig

e B Y e e 5

82A61) - da pubblico (Atignde saniang pubbliche della Regonel

B 2 A B) ACouisti senan Sankan Der msistenta protesica

B2AE ) & - oy pubbinn Aok sondame aubiicha i Rogrong) - Mobais niraraxyona 8 compansamons

B2AE 75 - ot sty 1ol st oubiieche oV Ragone) « AR iy Saona 3 13 2w der's

B2Ab 2 -da c0 [aitri sogneth pubbl della songl

B2 Ab 3 - da pubbkco (Extrareqons)

DAE T - wm@h’ma' 8 coroensarxny

8248 351 - oe pebiien tEviryrapone] 3 faturacons drstty

2 A B 4)- da prrvain

B2 A7) Acouist semii sondan Der ostislenza ospedakera

B2 A7 1)- to pubblicn [Afionte sent erw pubtiiche dolla Raceona)

A 7T ) - ol pudhRcD (Heaancl sandang pubeich e ok Ragene) « Moteits niryxaonal 3 COmDawSAone

Sl Sl BB =1

=] [=1 10 BN =] 2 e S Sl ST S Y B

Sl2A7 18 o8 alomangle sand.aree cutddche oits - ARl S i yrvaxn & 8 faruraone akerra

il

%

B2A7 2}~ dapubbhco (sl $oggeth pubbl della Pegiene)

B2 A7 1)~ da pubbiico |Estrerecsonel

8247 T al - vbroupdinp (Etray spona) 3 cormpansamrne

e lole s
=

BIA 7T 8+ v pubtier (Evirarvnon el o iafluracnye chotla

)

B2A74) - daprveto

B 7 7l Seney sorifart ey assrelons3 Gsoecishrs G /GCLS oo @ P ormvan

2 7 J ) Sonar santar oo assrstansa ospeliera o Ospecial Classecan ot

DA 7 ) Sena sandart Der axsistonsa asoncahers as Case o Curs ornate

B2AZ 4D Senin ¥ Asseslonsa cooavkahra o ot el

H2A75 -da prveto per cittedin non resdant - Extrer ecpone (mobddd eftave n comoensasonal

B2 AB) Acuisto prestaziosu i psichiatna residenziele @ semuesidennisle

BzA8 11 - det pubblico [Aziende sentane pubbliche delia Reqione)

FI AR} ol - gy peridiie (A e St ane oubiviche gils Ragonsl - AN S niraraamak 3 compansaxng

[BADJ40 | B2 A8.4) - daprveto (imrer ala)

HI2A87 b - dbs puddion (Aownck sondorw subtdiche ol Ragrre) - Aldslts niraraocnaly 3 fatfurasare drerts

B2AB2) -da co (akn bbl_della onel

B 2 AB 3] - da pubbhcn (Esirareqiong) - non soqgetie o compensatione

i T Y o b i Y ] 13

B2 A8 5] - da prvalo (axtror acponale)

B 2 A S) Acouisia crastarion o dstnbuzions farmac File £

B 2.A4.9 1] ~ da pubbiben (Aziends sontarne pubbliche defla Raguona) - bicbet 4 ntr ‘

7oA 878 - rdrencls s pubiicha obila 2 - AR A S 5 2 IX e i)

82A 81 &) - oo bR {Aenok sk 2 ciiy ) + Adotwied ntrar & 1A RS chrafa

B2 40972} - da pubblco (st sogoeti oubbl della Reciona)

B2A97)- dnnubum(Emueqmei

H2A 838 -t oubivao 2 LOMONISATKNE

A Y =] =] Y mjojo|ololalels mlelElelnwnlsisiEisEIE S Y =] S ] B BN ] ] 1Y e ST ST S BN BN S 2] ) Ity

] e G T )

B2A 338 - olapubiiico ;Erfraa;rmgj asarturanione obadta

wlwlelels  |klelelelelelels  |klelelels|riszlzizls

8249 4] - da praeio {inirareuonale)

B 2 A95) - da pervsto {extrarequonale)

B 2A96) - do privete per cftadini non resdent - Extraregone (mobiid 4 siism n compentatonel

B 2 A 10} Acquigio prestazion termab i comveniona

o=

B2 A14 1} - da pubblico {Aziende sand erie pubblicha della Reqione) - Mobiita intrareqgionala

i=10=]

PAIDLal -k oy sandane oubdviche oafa are) - AMabvitd s &P 3 LONANSANT

82478 1.5 - ols perhivien (Aol santane nubivizhe olafs Ragona) - Mobetd sty sronals 8 lanurasxns ginta

S

B 2.A10.2) - da pubblco (altii sooqetts pubbl della Regione)

B2A10 7 - do pubbhco (Extraramong)
F2A 107 al - ais pobbicp (EaN) ol & S2L000E

B2ATT T - gt pebdiep (Eatrarognnel a faturs xng geeeta

B2A104)-dspiwalo

82.A105) - da priveio par ot edini non i - Extreregpons (molits eftve in compensasong)

B2.A11 1) - da pubblico {Azienda santarie pubbliche della Hagiong) - kobihta intraregonale

clo|olo|w|s

B2A LT & = o pubiinn onviol sandame subtiche divla ) - Aoduitd mirarogrrials & sarond

S2A XL b - o purbatvico (4.-:‘mw :m.fm puttvicha olfa Aegreris) - Modvidd nfrargonindle o fafturseané dirgdla

B8 2.A.11.2) - da pubblico (st & bbl. dofla

B2.A11.3 - da pubblico (Eﬂruaqme)

B2 7T 1 al - o pulévien & & aripensanne

BI2AILIN- wm@cmmg & tatfuranone Fera

B 2.A11.4) - da priveto

B2 A12) Acquisio prestazioni Socio-Sandavie & nigvenze sendana

82412 1) - da pubblico [Ariende saniane pubbliche della Reqione) - Mobilitd intrereqonale

clolosislelels |Iw

SEA LSS ) - ol ueldvien (i sandare pubbiiche il Ragnyiel - Mobdld siraregonals 8 compensaane

B
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Decralo Ministero della Salute 15/06/2012 Madello CE Fondaczione Toscana G Monasieno - Anno 201/
A B A-B
Voce Desc voce PREV 2017 | PREC 2016 DELTA
SE1152 B2 L7 b1 - o putico (Hoendls sandare pubdiiche divls Ragnne) - Aateits etraragon e 8 (amurasone diora a a2 u
BATLI60 6.2 A12 2) - da pubblico {sli $oagett pubblics della Reqione) 1} [1]
[BA1i70 B2 A12 3) - da pubblico (Extresecione) non Loodetta a comoansezng 530 530
BAl180 B2A124)-do prvelo (intrgregonalel [1] 1]
[BA119 B2 A125)-dapreio (evirarenonse) 0 0 0
BA120 82 A1J) Compertedpaziong ol pessonale per aft. kberorprct (intremoenia} 182873 1828 733 ]
E 21 B2 A1) 1) Compertacioariona ol personalo per all hero prodessionals inlramoama - Area ospedshat [i 0 0
gaiz 8.2 A112) Compertecipaniona al perstnale per ait. hbero prefestionale intramoenier Area specislistica 16287 1828 711 0
BA1230 B2 A13 3 Compaiscpanona o personola per et _Iiborg praleswonala itramoenia - Aren $enta pubblcn [ 1} 0
B 2.A.1] 4) Compantacnaziona a personale per ot ibero prcfes sionale intramoenia - Consulenta (ex art. 85 21 let. ),
BAtZA0 d) ed ex At _57-58) 0 a a
B 2.A.11.5) Conpantaapaziona al personale per aft. hbero protessonala intramoenia - Consulente (ex et 55 ¢ 1 et ¢
BA1250 d) ed ex At 57-5B) (Arende senitane pubbiche defia Pegione) 0 [i] ]
B 2.A 1] 6) Compariecroasiona ol perschale per eft Lbero crclessionale intramosnia - Aliro [1] 0 0
82 A117) Compartecioar one o personale per ot kbero prolessonele mtramoena - Altro [Aziende sendone oubbiche
della Regone) 1] a
B 2 A 14) Fumborsi _sssgam @ contnbul samier Q [1]
B.2A141) Contnbuti ad sssotation o volcnterieto 0 [1]
B2A1432) Fembors par cure allastero 0 ]
B2A14 7 Coninibuli o socield partecal @ efo enti dipendent della Regrone 0 [i
B.2 A14 3 Contnbuio L 210/42 i 1} i
B 2 A 14 5) Altrs rimioe $i_s o & Contribeti i 1]
B.2 A 13 6) Fumbori: ssseqn @ contnbut) wWaAziende santene pubbliche dela Reacne 0 9 []
82 A15) Consulenze, Cullsborszioni Insnnse @ atre resTancn: o levorn sendsna @ scoosandand 2628.751 2.781 264 152 513
B2 A15 1) Consulenze santera 8 $00080n da Azignde pubblichg dells Bagong 144479 144 479 0
8.2 A15 2) Consulenze sentarig @ $0oasant._da 16121 - Aftn sogastt pubbliel Q 0 ]
B2A15 3) Consulenze Colsboraziont Internai o akre prestazion c lavorg & $000%_d8 DHvto 2013350 2 013 350 ]
8241534 & 16 sandare ol omaro - o 55 comma 2 CUM 8 guano 2000 7 & J
B2 15 1 BlA0re consulonse SR @ Sooosand s o irne'o 1780 1260 g
824 15 3 ) Colaburacwr roydnale & coninusing saniam 8 seows o oo 91 787 31 05} i
T 15 7 O Incinngd 8 Drson s unaer s « area sandara /) g g
B2 15 7 E) L vorp interinale - area sondarss 28 a1d 23 =
F A 15 7 F) e ooty Aravy 8 frestancr of inorn - ored s 99715 Jorai8 g
B2 A15 ) Rmborio oneri stipendisli def personale senitano m comeando 420.922 523 435 152511
8 15 £A) Rimtxrso onan stpondof arsonals sandaro n comanub dit Araiok santan audbione oivla Seonny 39095 29 095 )
LA 15 4 5 Bxmtvvio onerr stosndol reesonalte santang o comanol ot Sagor: sogoee sutéba & dbs Lha srsdd F7T 827 S0 -f30 51,
24 15 4 L) Renborso qenyt stoendhnh nersonaa sandane m cornana o amondle o atrg Regrane (Eatraregrens) g & &
82 A16) Altn serzi santari 8 socosanitan A rievon?s sentans 175 665 175 665 0
B.2 A16 1] Ali senazi sond o 8 soaosantan a nlevanis sonteria da pubbbog - Afends 1andang pubbische della
Reqone 148 668 148 668 [1]
8.2 A16 2) Alri serwzi sontors @ sociosandari ¢ nlevenza soniarie do pubblico - Abri 1 cubbiio dafla Reowona 0 8 ]
B2 A1E ) Aln senan sandan @ socosanton a reventa samtena da pubbhco (Extrereqrona) 0 1] 1]
B2 A6 N Altri serve) sendon da prvelo 26 997 26 997 0
B8.2.A 16.5) Cosh per senan sandan - Mobddd miernozionalg paasne [1] 0 0
82 A17) Costi por diforenziala tantfe TUC 1 [ 1]
B 2.8} Acquigh di senai nan seniters B.520 067 8 515.06 RER
B2 B 1) Serw non ganiteri 7 586.335 7 601 335 =15 004
B2ZB 1 1) Lovendéna 447699 447 699 T
B2 B1 2 Fulina 4.240 784240 0
82817 Menta 599.701 £99 703
B 281 4 Riscaidemento 301.000 301 000
B2 81 5) Servizi & asesienza micrmetica )] 0
B2 51 B) Serwizi traspott (non santari) 56.668 56 668
BAl164 8.2 81 7) Smoltmento rdut 545 281 545 281
BA165 8.2 B18) Ulenzpisidtonnche 19.073 19073 [i
BAI6H B.2 B 1 9) Uenza elefinced 895,328 895 128 0
Ba167 82 B110) Aue ylenze 87.738 7738 0
BA168 B.2 § 111} Premv th e sacura2one 1003 733 1003 73) 0
41550 8281 I A) Benv o asswyravone - AL Frofessionals 1 007 955 1 802 988 a
g4r700 B2E 7 11 8) Aoy d acsxcursoaons - AN SYOTN SISKLIING 747 74 &
[BAI710 B2 B112) Altri senazs non senreri 2.745.872 2.760 872 =15 00
B4 8 T 12 AN AR seonr non sandan ot oubtnen (Arendl? sandaexs cubdiche deda Roceona) a 7 7
831770 825 1 1281 sanzs non saniat o ol soooern pubbicr L85 294 1816294 4
SAI7AT B8] 12 0w san non sandor o oraes 28 579 944 575) 75 o
BA1750 & 2 8 2) Consulentn Collaborationi_jntefnale @ oltre prastazion di lovoro non sanlarie 818.367 818 367
BA176 _B2821) Consulonze non sandana da Anenda santong pubbhcha della @ 0 0
BA177 8.2.82.2) Consulenze non sandarie da Terz: - Altn sooqati pubblics [1] 1]
BA178 £.2 82 J) Consufenze Cdllaborazioni Inennele e slire presianiont dh lanviro non samitene da prveto 760.045 780 045
B417%0 S282 1A Consulonte non sk ob ora¥o 75248 PPl 7
841308 8287 15 Coiatararn coydingld @ contnudnp non sandare oa peaolo JED 472 82472 J
841810 82527 C}ingbnnkd 8 D eonaa unasrifang - e o sanidams Z I 71
841870 B28210! aom ntarnais - a9 non saviana 7R 17 28 107 4
241850 5282 1E) Atre colaboraron ¢ oreytaxyy d oD - arag norl sangand ZEL NS JEL2TE 7
BA1840 B 2 B 2 4) Rimborso onéri stipanchah del per sonale non SBNtano m comanda 38.321 38 321 ]
8282 1A Rmborso onan stoenaiol personafe nan sania? n comancl) ot Aronol sandare cuboice aiia
SA785Y L 872 283 g
8287+ 8 Rmilxrrsd cre¥r siondal porsona’s non saia n comanoly ois Regns sooosrts puidics ¢ ol
S41854 Lhnersed Z I 4
841870 8287 161 Ambarso cren stoendal pasonaie non serward 0 comandty oy amvdb o atre Regon: (Eutrsreoane) g a7 7
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Decreto Ministero della Salule 15/06/2012 Maodello CE

Fondazione Toscana G Monasteno - Anno 201/

A B A-B
Voce Desc voce PREV 2017 | PREC 2016 DELTA
[BLA1880 B.2 8.3) Formazione (asterndlizzefe @ non) 115,365 115 365 0
BA1890 B.2811) Formanone (esternabizzaia @ non) da pubbhco 108,554 108 554 0
BaA1900 B 2 B3 2) Fummone (esternali? zata @ non) da priveta B812 2 g
BA1910 B J) Manulenzione a iiperaziona {ordinaria esternaizz ol s} 2.347 204 2547 204 -2010 000
BAYT920 B 3 A) Menutenziona a nparazion@ o lnbbriceti & lora pertmente 181678 181.678 0
BA1310 B 1 8) Menuten nione @ npovaziong aqli iImpionh @ macchinesi 36 181 J4 18] [[]
BA1340 8.3 C) Manuientione e riperozione nlle slirez1alure Senitene @ soientiliche 1.941.000 2141900 -200.000 |
BA1950 B3 D} Menutentiong @ nporazionée & mobili e erredi 1 0
BA1960 B.] E) Manutenzione e riporozions eqli sulomerti 5 343 5343
[BA1970 B 1 F) Altre maniutenioni & npasrarion 18100 181 00
BA190¢ | B 1.G) Menutenrioni @ nparaziom da Azienda saniterie pubbliche della Pagione i
[BAT930 | B 4] Godimento ¢ beni di lerty 489.189 489 18
BAZ000 B 4.A) Fitli pessna [
|BA2010 8 4 B) Cenoni di noleqaio 499.189 489 181 {
BA2020 8 4 8.1) Canom th noletxo - sres sandans 448,141 448,189 -0
BA2030 B 4B 2) Canom ch naleoqio - o188 non santaria 4100 41 00 [}
BA2040 4 C) Canoni th leasing 0
BAZO50 B 4 C 1) Cononi dileasing - vgn sanians 0
BA2060 B 4.C 2) Canoni di leasing - srea non santania [i]
BAZ070 B.4 (0 Locanani 8 noleqgq da Aziendo genuteria pubbliche delle Recione 0
BA2080 Tolale Costo del personale INAZ71176| JI2537.438| -t 066262
BA2098 A 5) Peraonale del tuclo sonitatio 25614034 26 502 165 -88a 130
BAZ100 8 5 A) Costa del personalg disigenta ruale seniesio 12733071 13.367 877 -634 607
BAZI10 B85 A1) Costo tel pervonsie dnoente medico 11 653,133 12216 429 -563 230
BAZ120 B.5.A1 1) Coslo del personala dingents medicn - temno mdeterminsto 10 513 367 11 076 657 -663 294
BAZ130 B85A12) Codo del personsle drgente medico - tampo delermnato 1138721 113971 0
|BA2HI] B.5.A1 ) Costo det perscnale dingente medicn - oliry [1 [1] 9
BA2150 B5 A2) Coyto del pevsonala dnoenle non medcn 1079932 1151 439 71517
BAZ1E0 8 5.4.2 11 Costo del personale dingents non medico - temoo ndetermnsto 1079932 1.151 449 71517
BAZ170 B 5 A2 2) Cotlo del parsonale dinents non meccs - tempo determingo 0 1]
Ba2180 B85.A2 3) Costo del personala dingente non medico - okro 0 1]
BA2130 8 5 B) Cowto del peryonale comparto ruolo sonioio 12 880 964 13114.28 26) 124
| BA2200 86 8.1) Costo del personala comperto ruolo sanitano - temod ndetermnsta 12627 246 12 880 589 263 324
BAZ210 BS B 2) Coslo del nersonale comperto 1ucko sontano - tempo determnefo 253 718 25171 i
BA2220 B B.3) Costo del personale comparto ruolo seniterio - airo 1] 0
BA2230 B 6) Personole dal ruclo protessionale 49.701 62 32 -2 BJ%
BAZ240 B §.4) Costo del parsonala dirigente ruglo professionsde 49.701 52.326 -2 625
BA2250 B6 A 1) Costo del personala dingente ruolo or o essonals - 1emoo na = 1e) 43 701 62 32 ]
BA2280 B & A 2) Cosio gel personals cirigants rugly prolessionale - lempo determineto [i] 0
BA2270 B 5 A J) Costo del personaie dincents ruolo profesizonala - allo 0 [
|BAZ2280 B.6 B) Costa dol personale comperto ruolo profgssionale 0 [
B8A2290 56 B.1) Costo del personale comparto ruglo o ot essionala - lempo inde 0 i
BA2300 56 8.2) Costn del personale comperta rutlo profesionaia - fempo determnalo [1] 1
BA2I10 B 6 8 ) Cosio del personale compeno ruoio rolessionale + altrg a 1]
BA232 B 7) Personole del rualo tecnico 3.298 660 3.397.098 -98 439
[BAZ330 B 7 A) Costa del personde duigents ruolo tecmco 720.345 768.049 =47 134
BA2140 B 7 A1) Costo del personale dirigante ruclo 1ecnico - 1empo indetermmato 720 145 768 043 47 704
BA2150 B 7 A 2) Coslo del personae diognte tucio 1ecneo - tempo determnalo f) 0
AA2160 B.7.A 3) Cesio del personaia diricents ruolo tecnico - atio [1]
BA2370 6.7 8) Costo del personala compesto ruclo tecnica 2.6M 0 2 629.049 -50 714
BA2380 57.8.1) Costo del personela comperto riglg tecnicn - tempo nddtermnae 2150 082 2.200 916 50 714
BA2190 87 B 2) Costo del pertonnla comperio suolo tecnico - tempo determindo 428.231 428 233 0
BA2400 B8 7 B.3) Casio cel personale comperto nudo tecnico - altrg 1] 0 1]
BAZA10 B.8) Porsonale dal ruolg amminisirativa 2.508.78 2 585.850 -}7 164
BA2420 B.9.A) Costo del personele diigente ruolo emministraivo 595.614 635.058 -39 344
430 808 A1) Costa del personala dagente ruclo smmmesiteing - (6mpo indatermunalo 499 538 462 33444
BA2440 B8 .A2) Costo del personale dngente ruolo emmmistreiivo - tempo dalermma) 96,596 96 596 8
[BA2450 B 8 A 3) Costo dal porsonele dnoente ruolo ammeusiretsn - Mo 0 0
BAZ460 B.8.8) Costo dal personale comperto 1uolo amminisiralivo 1.913.16 1.950.793 -17 625
BA2470 68.8 1) Costo del personala comperia ruclo emministrang = lempd mdél etminslo 1.793.049 1.810 675 -37 625 |
|BA2480 88.8.2) Costo del personala comparto nuolo amminsiratag - 18Mo0 deerminato 120.118 120 118 |
842490 886 J) Costo dol petsonale comporta niolo emmmistrates - sliig 0 [1]
BA2500 B_] 9) Oneri diversi di gestione 1.063,569 1.148.221 -64.65
BAZ51 A} Imposte alasse (eacluso RAP @ IRES) 129714 129.714
BAZ520 B‘ B} Perdite su crediti 0
BAZ510 B.9 C) Altri oneri diversi di geslione 453 855 1018 507 -5+ 652
8A2540 89 C1) Indennitd, nmborso spese @ oner socich per gi Orgom Bireft @ Collegio Smdacale 288.062 288 06 0
|BA2550 B9 C 2) Alii oneri dhveesi di gastions £65 793 730 445 -B4E52
BA2560 Tolgle Ammortamenti 2.516.012 2.516.012 0
BA2570 8,10} Ammortoment delle immobiliz tarion smmelenali 16,22 16 22 0
BA2580 B.11) Ammoitament) delle immobilizzazion: matenah [
BA2590 B.12) Ammortamonto dot fabbricoti 691.182 B9t 182
BA2600 812 A) Ammortament: tabbricati non strumenia {disponiali) 13.386 13.386
8.12.8) Ammaortemonti Inhbricati strumenial (indisponibili) 677.796 677.796
B.13) Ammortamenti delle &ltre immaobilizzazion: materiali 1.788.609 1 788.609
B.14) Svelutazione delle immobilizzarion o dei croditi
B.14 A) Svalulazions dallgimmobiliz za2ion) immatenali @ matenalt
B.14.8) Svelutazione dei crediti
8.15) Variazione della rimanenze <120 00¢ 120.000
B.19 A) Varigtigne timanenze sonitana -120 000 2132 462
B.15 B) Varisziona nmanen:e non sandene 0 1]
B.16) Accanionementi deli-asercitio 1.120.152 2 288.45 1 168 294
B.16.A) Arcantonamenti per sischi i 0
B 16 A1) Accanonament: pot cause crvh ed oneri procetiuall 1 1]
B 16 A 2) Accentonamenth per contentieso personale dpendenle 1} a 0
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Dacrela Mintstero della Salula 15/06/2012 Modelle CE

Fondazione Toscana G Monasteno - Anno 201/

A B A-B
Voce Desc voce PREV 2017 | PREC 2016 DELTA
B 16.A 3} Accantonaments per nischi o al'acouisto di presiasion sentens da priveto [ [1] 0
B 16 A. 4} Accantonamn per copetiurs di@ita de rchi (artoassiouazions]
B 15, A 5) Altri accartonementi per tischi
B.16.8) Accentonaments remio & operositd (SUMAI ) |
B.16.C) Accontonamenti par quoi@ inutilizz nte di contrebuts vincolati 1 168 B24 1160 24
_B 16 C 1) Accantonament pef quole muliizz at@ contribuli ds Reqona @ Prov_Aut pes quota F 5 wncolda [1] 0 0
B 16 C 2) Accantonamenti per guole inullizz ete contributs da $oogett pubbie (extra tondo) vncoleti ] g [i]
B 16 C 31 Actantonamenti per quote mutilzzate contnbuti da soagett pubbhar per ncerca 0 1168 824 1VAR2 204
_B16 C 4 Accantonamert per gudle inutlizz ete contubut wneols ta praah 1] 0]
B 16.0) Altri accentonament 112015 1119627 526
816 D1 Accantanement por ntergssid mora 30 00 28 849 1161
B 16 D2 Aot Bunga corrvenzion MWGFLSACA a
=] 3 Acc. Flnngra corvenzon Medko Sums 1]
B 16 D 4) Ace Rinngw contralt _dngent & medics 0 i
_B16D5) Ace Rinng contrett._dingenza non medics 0 [ 0
816 D b) Acc. Rnnow contrait  comperta f] 1] 1]
B.16 D 71 Altn accanfonament| 1.090.152 1090277 825
B.17) Totala voci da consclidara passive [1 1] a
Totela costi della produzions (B} 76,685,333 80.270.234 3584842
C.1) Inter@ssi attr 180 180
C.1.A) Interessi aftivi su cllesoreria unica K] 0
C.1 B) interass atina su ckc postali @ banceri 180 160 [
C.1.C) Altst inleresst stna i {
C.2) Alite pravents [1
C.2.A) Praventi da pariecipazioni
C.2.B) Provent| inanzieri de credii iscritli nalla immobilizzozion
.C) Prerventi dingnziesi da itod isenitli nellalmmohlll!tallum
C 2 On Al proventi hinonzian dwer s do precedenti
C 2 E) Whili su cammb 0 1]
C.J) interessi passv 76.81 76 040 21
CJA) Interessi passni su anticipazioni di cassa 47 721 47 770 1]
C€.1B) Interessi passii su mutul 1 0
C ] C) Altsi interessi passivi 29.04% 29 070 =21
C.4) Altri onen 52863 52.86 [1]
C.4.A) Altri onan finention 52.063 52 863 1
C.4.B) Purdile su combn ! a
Totale provents @ onert finenzisrs (€) 129 86 129.89 -2
D.1) Avelutazion:
DADD20 D.2) Svalutezioni
Totole rettiicha di volore i altnatd tinenziene (D)
E 1) Proventi straordinert 214.154 214.430 21
E.1 A) Plusvalenze [ [1]
E.1.B) Altri proventi sirsordinari 214.154 214.430 -27
E.1 B 1) Proventi da donanion a kberalils dhverse 213896 213 896
E.1.8.2) Sooravwenignze atnve 0 21 74
E1.B2 1) Scargaremenza slive viazienda saniong pubbliche della Regons [} [1]
E.1.822) Scoravenenze stve vtersi 0 27 275
£ 1 8252 Saovans aoawise aine wliess rdaine offa mnbiitd svroregronale a a7 Il
E 1.8 2 2 5) SOy SACrninie ATie vl 1A g & personale J 7 ]
£ 18328 C) Sawa s S ylorss refaine o comenswr oon medo o bave a a 7
E 1822 0 Sorvmasnen:e aine wlorts 1AM A3 COVMINION 0er 18 Soecaista il a7 7
£ 1 857 E1 Sooraaavinyiie iing ularss i aine of Saxnsho v wstar_ santar? o ooy oy scoyeaiian 7 g [
£ 1.5 22 ] Soormverwenle gine uters il s sacousio o bont @ senis g a ]
E 185 DG AN SIXriananos aing ufarsy i iz IR
E.1.8.3) Insussistenze aftve 99 99 1]
E 12T 1) insussrtonsg oihe Sondaree pubticrte dvia 7 Z &
£ 7 8270 Insussistonire atwe utorsy 29 Eid 7
E.1 B 32ZA) insutsistenza aitve viiarzi reletve slla mobdts extisregonse
£.1.B.3.2 B Insussistenza attve viern reletve ol personsle
E.1 B 3.2C) Insussntenze oitve viern ralatnve allo comentiom con medict di bese
E 1B8.32.0) insussisienze attve viern relatrve alle convenzioni per la specislistica i
E.1 B 3.2.E) Insuswrsienze ofina viern relaivg allacquislo prestar sandarna da oparsion accrodied 0 0
E .2.F) Insussistenze siive viier relaive all'acouisto o bem @ geriz) 0 0 ¢
E. 2. G) Altrg insussisienze oftne wvierzi 99 99
EVB 41 Aﬂu rovanti $lesordinan 160 160 0
E 2} Oneri strogrdinon 41.410 126519 -83.089
E.2.A) Minusvelenza [] [i] [1]
E.2 B) Altri oneti strsordineri 43.430 126.519 -81.089
£ 2.8 1) Onen Inbutari da eser071 precedents [ [i
E 2.8.2) Onori da cousa caab od oneorl processush [i
i__.B 3) Soorevvenienze passve 0 83 08 -5308
EZ2BIU sABNentd pative WAnende santerie della [] 0 {
E28 71 A Sorannig oassne m—lmd’ sanrarre Zobiiche relainp alia molxiRd mitrare e Fil [ 7
E2 871 8 Ate saorarvomanse passaw \elonnokr sand s pehtiche oivia ¥ 7 7 7
E.2 8] 2} Scoranenenze passive vierts [i] 83 G839 -[) (49
E28 32 A) Sowanenenze prsive viierr iolang sia mobdts extreeegonale [1] { 1]
E.2 8.3 2.5) Soorawenienze passive viterzi relotive ol personale [i] { [1]
E£287281) Sy passng utors relaing of persanale - dimynsa madics 7 a2 7
EFBITHT} v nassne vl rdine 13 - 4 Aot iokes /i & Pl
E£28I28 1 Sopyav pasnd st rlaine of personale - comparto g a g
E.2 B 32 C) Soprevvenienze passwve viierz) relaive dig comvenzions con meckes d bose 0 B
E 28320 Somowenente poysnve viarr telaineg sl conmvenzion per 1o specelistics 0
£2832 asenionie passive vierzi telalve afacouisio prestaz_soandane da etor accraditat 0
ﬁee. 2 F) Sopravwenienze pasire viier) relatrvg alfacoursio ¢ bem g serag 0 [1]
E 28.3.2 G) Argr sopw seavenients passive wlerz) [1] B3 089 iE
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Decreto Ministero della Salute 15/06/2012

Modello CE

Fondacsione Toscana G Monasteno - Anno 201/

ﬁA _ B A-B
Voce Desc voce PREV 2017 | PREC 2016 DELTA
EAD4B! E 2 B 4) Insusmistante passive 43.430 43 430 i
EAD4F E.2 B4 1) Insussisienza pessve viAniende sonilane putidiche defla Regpone D ] 1]
EAD480 E 2 B 4 21 Insussistenze passne vitgrn 43 430 43 430 a
| El9T E S o7 A insussston. s AasSa s iy rodain ot ols modsird on fravsoaonaie a i yii
| £-508 ELELEE) i S1anse Qs sae utarss relane o personals g a J
EAa51 S8 S O IMSUSSesTon. e Oots S a3 brtAly 1l M Corn ensanr oot ek of s a7 7 a7
£ ErEL O in STANSE DRSSAR WHarsT rlaine o0 COMBIITY O K SOROisins 4 il a
L500 2B oA E1 insussstond Dassae Wwlor st rdane USTO Ly oSt _sanidarmd iy T AT AN g 7 &
S5l E 28+ 2 F) Insussistonie passae wrtarn refome afaagrsio of B e seney g i aZ
A5 £ B AT LA D3usSssions e oossne vl +7 470 £33 Il
EAQNSE0 E 2 8 5) Altni onen straordinen 0 0]
E29999 Totale provenii @ oneti sirpordineri (E) 170.724 a7 910 [FIE
XA0000 Risulido prima dellemmpeste (A-B +F C+F D +F E) 2.317 865 2 391446 73580
YAOD1D Y 1) IRAP 2 26 857 211N 74914
YADD20 ¥.1A) IRAP reistrm apersonsle dipendenta 2 074,854 148 968 74914
YAB0I0 ¥ 1 B) IRAP relatrva o collabor st o 0 personelo assimilato alavoro dipendenta 41845 43 845 1]
YARGEO Y1 .C) IBAP relsivus ad attnitd di libers professione (intramoenia) 198 958 198 958
YADUS0 Y 1 D) IPAP reloiova od alinitd commercinle
YADDGOD YU IFES
YAD070 Y 2 A) IRES su atsvitAistitunionale
YADDSD Y 2 B) IRES su attivits commeeiale i
YAQ090 ' 3) Accantonamento a F do Imposie {Accertamenti. condon_gcc ) [
Y23999 Totalg imposte olasse 2 316 B57 237 EEETE]
229919 RISULTATD D'ESERCIZIO 1020 EF 1354

Page 8



=

S Ip | euibed
nuaaoxd 2 tavou myy (6

696°0tL 696'0FL 696°0tL
- - - TuIaiut noae 1ad uopzeZZIiqowu} PP HuAWIdU] (8
PTP9zE'T | YTY9ZET | FEF'9TET orzraaasa [iau viendwi apended /o ur nnquod Blond (L
60ZT'SET1 | SOT'SETT | S0T'SETT (19%p11) Suenues worzersad 1ad esads e suorzedaediuo) (g9
08S'I+T'T | O8S'TFI'T | 08S'THI'L 1sIoquuir 3 adnaas “issoouo0) (5
GIECIE 69E°S1E 69€C1E omje - ITEIMILSOIIOS 3 Smnies worzeisard 1ad tavory (2
Speesh'e | syoesrT | skeestT ETIA0WETIVE - ATENIESODOS 3 Ameues worzesard 1ad 1aeony (q
9pL°6081S | 9¥L'609'S | 9¥L 68805 auarqqnd STEITEs 3pUSIZE PE - JTEINESONOS 3 ATINIEs MoZEsard 1ad aeany (e
099'8LS°PS | 099°BLEPS | 099°BSO'ES CHENULS EZULAI[E ¥ JUEIUESOID0S 3 IWEITULS fUorze1sald aad oy (v
000°0S€ 000°05¢ 000°0S¢ nuapasasd 12101282 1p DE[OOUIA INQINUOD NuZZANUT djonb 12d 1puoj ozznn) (¢
- - - NUIWNSAAUT pE duotzeunsap 1ad 012101383 /5 ANqMtOd €2gMY (T
. . - neand ep - orzpIasa /> W angmuo) (p
: - - wadwp  (r
- - - wyqqud 14198805 Lo 2 aolsry vy (3
. - - ppyoutf aian 1aq DS By esHIN op (Z
- - - JALI03 DI 43 DS DIIIY QISIHITAT VY {1
- - - 573011 12d - 01ZDIAsa /> W angmuo (2
o1 v9e Fo1+9C ¥o1$9¢ ppqqnd 1ya8os tyw vp JnqLee?) {9
- - - (opnof vupxa) sgapqand awjuns spuasn vp UNGLINGD (¢
- - - oy - (opuof Buxa) I a0t 0 oIS Bp UBGUIICD (+
- - - [T 0442 anngsados 1 ofojt v SLRG(G B ayuiidsy asiosry - (opuof viixa) wnp ald 0 FNOIETY] DY UNQLIIGD (4
- - FET aunngiadar g oo v oviysq By aiuniiEy asiosry - (opuof vuyxa) unp ot o SHOBTY Uy YHGLIIGT 4

amposnta - (opuof puyxa) “pike aaid 0 anouTy Up HnqLNGD (1
Fo1+9C 91+9¢ Fo1°+9¢ OpUOJ EN¥A - 01ZPIIEI /D U Anqmiuo) (q
ZCO'SPE 6l | ZS0SkT 61 | ZSOSHT 61 s[euordar *g ' vioub 12d BWOUOINY EDUIACI] © JUOIFY ¥P - 01ZINIIS3 /0 UT QUQIIUAT (v
L12'606°61 | L1Z°60S°61 | LIZ'60S°61 o1z1a1asa /3 ug pnqmuoe) (i

ANOIZNJO¥d VIIId THOTVA (Vv

e o e €107 0ZILW GZ [P ¥ZULUL] @ RRUOUOIT Pa 2IN[ES L[[ap OINSIUTIN 2P 3[ELISTUTULIIU] 013302(]

OIDNVTIA Id VINJHOS

OJIWONOD3 OL1NOD

6102/8102/210T 2/euualnid

02ILIOU0T OJU0D OLI9JSBUO ") BUBDSO | SUCIZEPUOY




]

G Ip Z euibeg
STILINTES UOU OTOAL] I TWOTZEIsatd amL ‘[euaIuT “MOTZETOqE][0d ‘9ZUIMSUo) q

L9E°81C L9€81C L9¢°818
GEEOBE'L | GEE98CL | SEE9BGL nEuEs Uou 1Z1at3g (¢
L900T6'L | L90°0Z6°L | L90O°0ZS'8 uE)UES Uou 1ZIAas 1p nsinboy (¢
- ) - JNLL 233tre], perzuaragyip 13d nso) (b
co9'cli €99'GL1 €99°cL1 EITEINTES EZULAS[T ¥ TTENUESOID0S 3 TTeInTes 1ZIa%as m[y (d
162:829'¢ | 1628792 | 164°829°T STILITILSOTIOS 3 SNEIUES 0ToAv] Ip TUorzesard am[e ‘S[eurIaur ‘morzeIoqe(jod ‘9zudusto) (0
S z . rreInIEs nnginuod 2 wdassy Istoquiny (i
cc.8z8 1 | eco8z8 1l | €eL8T8 1 (vraouremin) ‘Jord-oraqry -ne 1ad apeuostad [e suorzednaredwo) (w
0gS o€c 0£s UIEIUES EZUEAI[D ¥ ATUINUES-0R0s oizuisaid nsmboy (]
689'86 6RO'86 68986 otanies oprodsen 1p wozeisazd nsmboy (3
- - - 3UOIZUIAIO) T fEtT Twoizesatd nsmbay (I
- . - o Qg TeuTE] Suorznqmstp 1p worzeisard nsmboy {1
- . - S[UIZUAPISaMUas 3 Jperzuaprsal exmuenparsd ip morzesazd nsmboy (4
. - eranepadso ezuasisse 13d mearues 121a13s 1p nsmboy (3
- - . earsajord vzuasisse 1ad meyrres 1ZA79s 1p nsmboy (3
- - eanerdaiuy vzuaistsse 1ad mamres 1ziatas 1p nsmbay (3
= - pAREN(IqUIT eZua)sisse Tad meimes 1ZIates p asmboy (p
oz Lob 0z Lob A g apenormque eansyenads ezuasisse 1ad meanues 121at3s 1p nsmboy (o
- - - EIMNIIELUTE] - TEJTIES 1ZIATas Tp nsmboy (q
- - - 56q TP BUTIPITY - MTUIMTes 1ZIaTas 1p nsmboy (e
L8L'6OT'S | L8L°GGT'S | LBL'GOI'S uenues 1ziasas 1p nsmboy (z
808'6¢S 808°6SS 808'65¢ IEaIEs vou uaq 1p hsmboy (q
000'965vZ | 000968 VT | LEV'BLLEL meies waq 1p nsmboy (e
808°GS1'GT | BO8'SS6'VT | SET'BEG'ET aq 1p nsmboy (1
INOIZNQOo¥d VTIIA LIS0D (g
GS0TBY'6L | SG0'TBI'6L | S50'2I6'BL (VaraoL,
TULLY
e ey o s e €10Z OZILW GZ [9P BZULUL] 2 EIUOUOIF] P3a JINTeS LJ[ap 0INSMUTY [2p A[eLNsIUILUUT 013393(]

OIDNVTIYI I VWHHDS

OJIWONOD3 OLNOD

6102/8102/410T 3jeuuslinid

09|Wouo23 OjUoY OU3)SBUCH 'S) BUBISO| SUOIZEPUOS




S

G Ip £ euibed

050’6487 [ 060628 T [eggnokeie [ T ¥ G AAON VITHQILSOD T THOTVANL HATT
996'209°LL | 996°T0F'LL | €6E°S89°9L (g sm0L
CELOCE'T | 2eroct't | eerocll nuIUIEToIUEIdE MY (P

- - - nyjosuIA NugMmuos p Aezznnur aoub 1ad nusuruowesdy (

- - . ensotado onuaid 12d nuaurenoiueday (q

- - . npasw 3ad nusurenoIuesdV (B

TET0CI'T | 2STOZI'T | ZST'OCT nuaweuoueddy (11
- - - STTBIIES VOU IZUSULTT 2ffap auoizermey (q

- - - AMTEIIUES IZUIUBUNT PP FUOIZEMEA (B

- - - azuauvuIl 3P Auoizeue (o1
- s - NIPAId 19p 3 TUCIZEZZIIOWIUI] J[[3p Suotzeinfeag (G
609'88.L°1 609'88L°1 | 609°88L°1 MEMIEL UOIZEZZYIOLILT AT{E J[[9p HUAENOWWY (3

81169 c81°169 Z81°169 nEsIqQe.] 19p QuUALEIoUY (q

1¢C9¢ 1ccot 1€cot TEIT2 WY UOIZEZZIIGOLRLT ustelouny (e

T10'916°T | TI0°91S'T | C10°91S°C nusuIgrounuy (g
69S°€80°T | G9SEBO'T | 69S°E80'L auonsad 1p 1s12a1p Baug (L
[4: 18 U110 N 41 U S A fjont mype otredwiod afEuosIag (3

099°69¢°T | 099°G9€°T | 099°C9¢E71 font me AUSmp IEtosIdd (P

¥96°088°CT | ¥96°088°Cl | ¥96'088°¢Cl omenies ojont o1reduios aeios1a (2

TEGGLYT | TE6'6L9'T | TEGGLO] 0IpAtll OU OFFEIITES O[ouT AUSBINP [euos1ad (g

GETESYTE | 6ET'ESOTT | 6E1'EGOT] ospaw JjuaTmip peuosIag (v

OLT'TLOZE | 9LUTLOCE | OLTTLYLE areuvossad j2p nso)) (9
681'68Y 681°68Y 681°68Y 1219} 1p TU3q Ip ojuawIpon (g
0Z°LF0'T | YOT'LEO'T | FOT'LFE'T auoizeaedu a auorzuanur |y (
coCGll GOLSTl COLcTl suorzewniog (2

o

e e e e €107 0ZIeW GZ [P BZUBUL] 2 NUOUO0DF P2 INTeS E[[aP 0JNSTUT [2P 2[eHIISTUTIINU] 012323(]

OIDNVTIE 1d VINAHOS

ODIWONOD3 OLNQD

6102/8102/410¢ 8leuusln|d

021U U0 OLBISEUO '5) BUBISO| 3U0IZEPUD]
1




7

S Ip ¢ eUIbed
UTIAUIOD ENAMIE PE LATL[T JVYT (P

BCH'861 8C6'861 8c6 861 _?.EuoEmﬂEu uso_mm&oum BI] P BITATIIE PE BATELRI JV I (>
SkeEr [Ny CIg'ctl Uu:u—unqunmmﬂ- Duo.uﬂ— 1 4 Ouﬂﬂﬁ.—_mwn UE"OmuU& 3 _..—Oum..—On_w—.—Ou ¥ ﬁ.aﬁm—u..- JdVHI _Hng
pCoviOC | PCOVLOE | PEOPLOE awspuadip spevosiad ¢ vaneps gy (&
LER'O1E'T | LSBOIET | LGB'IICT a1 (1
OIZIDYISH, TTHdd OLIQQd TNS JLSOdINI x
T1E02¢°T | TIE GRYTLIET . i =y £ I g O NI 0
YL 0L YL OLL L (IRVAS (q awi0L,
octredr ock'er ogret TTEUTPIOENS TAUI0 MY (q
- - - azuapeasnmy (e
(1% % ot et oer et 1reuTpIoens wauQ (Z
relrie PCIVIC Ferble tremproens nuaaoxd mpy (q
S & e azuafeasny (e
+ST+1E PETHIE +ST+IT ueurpIorns nuaaold (I
NVNIQUOVYLS MANO 3 LINJAOUd (I
= = S (g ammoy,
- = - uotzeIngeas (7
= - z worzeinfeary (1
AMVIZNVYNIA VLIALLLY 10 MOTVA Id FHOIIILLTY (T
106°6Z1- | 106621~ | 10§'621- (O smoL
189°621 189°621 189°671 LUIZUBUY LU0 We pa fassud Issataiu] (g
08T 081 081 werzueuy puasoid me pa N 1ssa1ug (1
MVIZNVNII MINO 3 LINJAO¥d (O
u TULLY
e10z AJud | svoz azud | £voz azua €107 0ZILW GZ [P BZURUL] @ EIUOUO0DT P2 2IN[es E[[ap OINSIUTE [2p a[ewSIUTLLLIIU] 013323

OIDNVII| Id VINHHOS

OJIWONOD3 OLNOD

6102/8102/L10T S|euuatinid

02|LWoUo93 OJuCH OUSSBUO '5) BUBISO | SUOIZEPUOS




\ 5 Ip g euibed
SSH'E SSH'¢ 8201 OIZIDUASA, TI3a (VLIg¥Ydd) TTLLA
168791€°Z | LS8OIECT | LS89IET (& ara0L,
- - - (293 “luopuod ‘NUIILIIIION) J1sodll OpUO) ¥ 0IUNRULUOIULIDY (c
- - - syl (T
m.noN >m¢n_ aT0z >m¢n_ 102 >m¢n- m.ﬁON ozl mN —U—u GNG&GWH o .mmﬂ.:uﬂoumm muv ou—ajwm .&—,—U—u Ouuumﬂh.uz —Oﬁ U—G«uuammﬁmﬁ.ﬂuuﬂu Ouwuuwp

OIDNVTIA Id VIWHHDOS

0JIWONODJ3 OL1NOD

6102/8L02/210T sjeuusunid

0JILIOU0IT OWOD

DUSJSEUO 'O BUBISO) dUO|ZEpuo




A RO A et g

Fondazione

Toscana

Gahricle Monasietio
)

Fondazione CNR/Regione Toscana per la

Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
{L.R.T. n. 85/2009)

BILANCIO PLURIENNALE

2017-2019

nota illustrativa



Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Fondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
Cabriele Monasierio (L.R.T. n. 85/2009)

i i ma § @ $md e ca

PREMESSA

1! bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019 esprime in termini economici I'andamento delle
attivita dell'Ente in base alle scelte operate nell'ambito della programmazione aziendale ed in
coerenza con la missione istituzionale e delle indicazioni regionali.

(n mancanza di specifiche indicazioni da parte dell'Assessorato regionale competente, nella
predisposizione di detto bilancio, si & ipotizzato che nei prossimi esercizi vengano assegnati alla
Fondazione finanziamenti in conto esercizio in linea con quanto stanziato per il 2017.

[n merito si ritiene doveroso evidenziare come il recente mutamento del nomenclatore tariffario
possa determinare variazioni nella valorizzazione delle entrate per attivitd sanitaria che - come
precisato nei periodici incontri presso la Direzione Generale dell'Assessorato per il monitoraggio
sull'andamento della gestione - qualora determinino decrementi significativi nei valori della

mobilita sanitaria infraregione, saranno bilanciati da variazioni compensative nell'assegnazione in
c/esercizio.

Sulla base di quanto sopra, ed in particolare delle ricadute in termini economici delle scelte
contenute nella programmazione aziendale in merito alle previsioni relative alle varie poste
contenute nel bilancio pluriennale, si formulano le ipotesi di seguito descritte.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

a.1) Contributi in conto esercizio

11 contributo ordinario in conto esercizio previsto per I'anno 2017, pari a € 19.075.460,46 , é
previsto stabile anche per gli anni successivi, al netto delle valutazioni di cui in premessa;
altrettanto stabile & previsto il contributo regionale per la tenuta del registro delle malattie rare, pari
a € 160.000,00 annui, il contributo per il progetto relativo alle tecniche innovative per l'ecografia
toracica e per la collaborazione nell'ambito della sanita digitale.

Viceversa, in via prudenziale, non si ipotizzano contributi aggiuntivi per il finanziamento di
funzioni e/o progetti ulteriori da parte della Regione.

a.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

La posta comprende la quota di contributi in conto esercizio, stornati e imputati al patrimonio
netto, a copertura degli ammortamenti dei cespiti autofinanziati.

Per il triennio, stanti anche le disposizioni regionali in merito, non si prevede di autofinanziare
I’acquisto di beni di investimento.
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a.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati

In questa voce rientrano gli utilizzi del fondo relativo ai contributi per progetti di ricerca non
utilizzati nell'anno di assegnazione.

Si & ritenuto di prevedere una stabilita del predetto fondo.

a.4) Ricavi per prestazioni sanitaric e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per quanto riguarda I’attivitd in compensazione regionale attiva, si presuppone un incremento
nell'esercizio 2018 del valore in riferimento all'incremento della dotazione di posti letto della terapia
intensiva neonatale, connessi anche con lo sviluppo concretizzatosi nell'ambito del percorso della
gestante portatrice di un feto affetto da cardiopatia congenita con il parto presso l'area nascita
integrata (gestita con la ASL Toscana Nord Ovest, in attuazione della DGRT n. 792/2014) nonché
agli effetti della maggiore disponibilita di posti letto per I'area di degenza adulti..

Nel 2019, la conclusione dei lavori per la realizzazione del blocco operatorio con quaitro sale
operatorie € due sale di emodinamica, potra ulteriormente consentire un incremento dell'attivita
interventistica, cardiologica, cardiochirurgica e, segnatamente, ibrida.

Sulla base di tali valutazioni si prevede un incremento di € 720.000,00 per I'esercizio 2018, di cui
€ 220.000,00 € per le attivita erogate a pazienti provenienti da altre regioni; per I'anno 2019, poi,
l'incremento previsto & di ulteriori € 200.000, di cui € 100.000 relativamente a pazienti provenienti
da altre regioni.

Si precisa, in merito, che le valorizzazioni di cui sopra sono esposte al netto della cosiddetta
“franchigia” di complessivi € 6.356.617,41, prevista gia dall'esercizio 2016, che si prevede venga
mantenuta anche negli anni a venire.

Costanti rispetto ai livelli del pre-consuntivo 2016 sono ipotizzate le altre poste del valore della
produzione.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

b.1) Acquisti di beni

La posta “Acquisti di beni sanitari”, per il 2017, ¢ stata inserita in base alle indicazioni regionali ,
mentre per il 2017 si € presa come base il valore pre-consuntivo 2016 in modo da tener conto, da un
lato dell'aumento della produzione e, dail'altro, dell'andamento positivo delle contrattazioni e gare
effettuate a livello di ESTAR; per il 2018, si & poi previsto un incremento di costi di € 200.000.

Per i beni non sanitari, viceversa, non si sono previste variazioni rispetto al pre-consuntivo 2016,
in considerazione della tendenza registrata negli ultimi anni.

b.2) Acquisti di servizi sanitari e non sanitari
Il gruppo di oneri in esame comprende:
a) le prestazion: sanitarie acquistate da pubblico e privato quali:

3 4
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* trattamento economico aggiuntivo per il personale universitario e CNR;
e prestazioni sanitarie e consulenze acquisite da altre strutture sanitarie;
e liquidazione compensi al personale per l'attivita intramoenia;
® servizi sanitari resi da cooperative e collaboratori.
b) le prestazioni non sanitariec (v. utenze, trasporti, mensa, lavanolo ecc.) e gli oneri per
cooperative, agenzie di lavoro interinale e collaboratori per servizi non sanitari.
Per il triennio a venire si prevede una sostanziale invarianza delle poste che compongono sia
entrambe le poste sopra descritte, rispetto al pre-consuntivo relativo all'esercizio 2016, salvo la
riduzione nel 2018 dell'onere per il ricorso ad agenzie di intermediazione di lavoro per il

reciutamento di personale infermieristico, stante la conclusione del concorso bandito per tale profilo
professionale.

b.3) Manutenzioni e riparazioni

Stante la revisione complessiva dei servizi di ingegneria clinica, con l'internalizzazione di alcune
funzioni gestionali, si prevede un risparmio annuo di € 300.000.

b.4) Godimento beni di terzi
La posta in esame prevede una sostanziale invarianza nel triennio.

b.5) Costo del personale

In merito a questa posta si prevede una sostanziale invarianza degli oneri, salvo l'incremento
derivato nel 2018 dalla sostituzione delle unita infermieristiche attualmente reclutate a mezzo
agenzie di lavoro interinale, con personale dipendente, al termine del concorso in essere.

b.6) Oneri diversi di gestione

Le voci principali che comprendono la posta contabile in esame sono rappresentate dai costi
assicurativi ¢ dai compensi per gli organi della Fondazione: in merito si prevede per il triennio in
esame una invarianza rispetto alla valorizzazione prevista per I'esercizio 2¢16.

b.7) Ammortamenti

L'importo degli ammortamenti & previsto stabile nel triennio, sul presupposto che il piano
investimenti prevede acquisti finanziati con contributi in conto capitale residui o con mutui; in
entrambi i casi gli ammortamenti derivanti troveranno copertura economica. Nel primo caso
mediante la sterilizzazione ¢ nel secondo caso con ulteriori contributi in conto esercizio erogati

dalla Regione (per l'esercizio 2017 & previsto un contributo massimo aggiuntivo fino ad
€1.408.740,08)

b.8) Variazione delle rimanenze
Si ipotizza l'invarianza della posta in esame per l'intero triennio.
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Non sussistono elementi che inducano ad una valorizzazione delle poste che compongono questa
area, in misura diversa da quanto registrato nel 2016. Anche per gli interessi passivi derivanti dalla
stipula dei mutui previsti dal piano investimenti si avrad la copertura economica negli ulteriori
finanziamenti in conto esercizio previsti dalla Regione.

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Nell'ambito della gestione straordinaria, di rilievo la voce relativa a donazioni e liberalita che,

considerato I'andamento storico, vengono stimate in misura analoga quanto previsto per l'esercizio
2016.

E) IMPOSTE E TASSE

Nell'ambito di questa posta, si prevede un'invarianza degli importi nel triennio in esame, rispetto
all'esercizio 2016.

CONCLUSIONI

Sulia base delle valutazioni effettuate ¢ di sopra sinteticamente tratteggiate, si prevede per il
triennio in esame il mantenimento dell'equilibrio economico durevole.

Occorre, peraltro, sottolineare come il contesto generale sia in continua evoluzione: tra le ultime
rilevanti modifiche, ad esempio, si cita la riforma del SSRT, tuttora in corso di attuazione ed
adeguamento, nonché le variazioni apportate al sistema di valorizzazione delle prestazioni e le
indicazioni apportate in merito alle modalita di finanziamento degli investimenti.

Possiamo tranquillamente affermare, piti in generale, che non & oggi possibile conoscere quali
potranno essere gli sviluppi della politica nazionale sulla spesa sanitaria, sulla ripartizione dei fondi
alle Regioni, e - conseguentemente - del contributo agli enti del SSR toscano, ivi inclusa la
Fondazione: anche i recenti provvedimenti per l'innalzamento del Fondo Sanitario Nazionale, cosi,
di fatto solo in minima parte avranno un effetto positivo sulle entrate regionali e, conseguentemente,
sul finanziamento degli enti toscani.

Inoltre, occorre tener conto del fatto che;

a) le previsioni relative all'esercizio 2017 si basano sul pre-consuntivo 2016 e, pertanto, sono

suscettibili di ulteriori variazioni, anche se i dati sono da ritenersi ragionevolmente definitivi;

b) la voce “ammortamenti” & prevista stabile sul presupposto che il piano investimenti prevede

acquisti finanziati con contributi in conto capitale residui o acquisti finanziati con mutui; in

entrambi i casi, come detto, gli ammortamenti derivanti troveranno copertura economica;

5 Z
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c) ulteriori elementi di variabilita possono derivare dallo sviluppo di accordi e progetti in corso
di definizione/revisione ed in particolare - ma non solo - dagli sviluppi relativi agli accordi in
essere con la Regione Toscana ed alcune Aziende Sanitarie in merito all'informatica sanitaria, ma
anche dagli esiti dei progetti presentati al finanziamento a bandi nazionali ed internazionali ed
alle collaborazioni instaurate anche di recente con Istituzioni universitarie e soggetti pubblici ¢
privati per la realizzazione di progetti di ricerca.
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PREMESSA

Con DGRT n. 722/2016, la Regione Toscana ha rivisto I’assegnazione complessiva in conto
capitale alle aziende ed enti del servizio sanitario compresa questa Fondazione. Detta delibera
dispone un finanziamento residuo in conto capitale pari ad Euro 5.055.767,07 comprensivo anche di
investimenti gia realizzati e rendicontati, aila data della citata delibera e degli investimenti effettuati
nel corso del 2016.

Sulla base di quanto sopra, il finanziamento disponibile per il triennio 2017-2019 ¢ pari ad Euro
3.584.483,71.

Inoltre, con DGRT n. 47/2017 questa Fondazione ¢ stata autorizzata dalla Regione alla stipula
di mutui per ’'importo complessivo di 15.500.045,00.

Considerato quanto sopra ed in relazione agli incontri effettuati con il competente Settore della
Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione, si propone nel
prosieguo il programma degli investimenti, suddiviso sulla base dei finanziamenti assegnati.

L B N

A) RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA DELLE SALE DI
ELETTROFISIOLOGIA/EMODINAMICA DELLO STABILIMENTO DI PISA E

COMPLETAMENTO INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI GAS
MEDICALI

DESCRIZIONE:

L'area destinata alle attivitd in parola & attualmente costituita da tre sale operatoric e locali
accessori a servizio del reparto; la dimensione attuale delle sale rende necessario procedere ad una
complessiva revisione del layout dei locali e degli spazi, ed in tal senso & in corso di progettazione
un intervento complessivo che prevede:

- accorpamento di due sale di dimensioni eccessivamente contenute, con la realizzazione di una

sala di dimensioni adeguate all'attivita prevista;

- opere di riqualificazione e distribuzione degli spazi e dei percorsi;

- sostituzione delle porte ad apertura manuale con porte scorrevoli ad apertura automatica;

- riqualificazione impianti elettrici e meccanici;

- acquisizione di nuovo angiografo fisso con poligrafo per l'attivitd di elettrofisiologia: allo

stato esiste un‘apparecchiatura portatile che, utilizzata quotidianamente da vari anni, presenta

malfunzionamenti sempre piti frequenti e richiede importanti interventi di manutenzione: e cid
anche in considerazione delle procedure via via pit complesse svolte in tale ambito;

- riqualificazione degli impianti dei gas medicali e della realizzazione della nuova

distribuzione.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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IMPORTO: L'importo complessivo (fornitura, opere edili ed impiantistiche) ¢ stimato in €
880.568.53.

STATO DI ATTUAZIONE: E' in corso di predisposizione il progetto preliminare, in collaborazione
con I'Area della Ricerca.

B) REALIZZAZIONE DI ALTRI INTERVENTI PER LA MESSA A NORMA
DELL'IMMOBILE ED IL MIGLIORAMENTO DELLA FUNZIONALITA'
COMPLESSIVA

Si tratta degli interventi previsti dal progetto di riqualificazione generale dell'edificio sede

dell'Ospedale del Cuore ai fini dell'ottenimento del C.P.l. che coinvolgono varie zone dell'edificio
ove ha sede I'Ospedale del Cuore.

IMPORTO: L'onere complessivo ¢ stimabile in € 452.353,77

STATO DI ATTUAZIONE: Per quanto attiene agli interventi per I'ottenimento del C.P.L, & gia
stata eseguita la progettazione esecutiva, attualmente in corso di validazione: ne! corso del 2016 si &
dato corso a numerosi interventi finalizzati a quanto sopra; si & inoltre provveduto al deposito presso
il competente Comando dei VV.F. del progetto definitivo e della SCIA.

C) REALIZZAZIONE NUOVO BLOCCO OPERATORIO, SALE DI
EMODINAMICA E SERVIZI ANNESSI (comprensivo delle apparecchiature
elettromedicali e degli arredi sanitari).

Il complesso sede dell'Ospedale del Cuore della Fondazione & stato realizzato negli anni '70 ed
¢ costituito da dieci corpi di fabbrica, dei quali sette realizzati nel primo lotto dei lavori ed i restanti
tre realizzati nel secondo lotto: le strutture sono rimaste pressoché inalterate, fatta eccezione per
l'edificio attuale sede del Dipartimento Materno Infantile defla ASL I, come anzidetto
prossimamente disponibile per le necessita della Fondazione, che & I’unico ad aver subito importanti
interventi finalizzati ad adeguarne le strutture al livello di sicurezza richiesto dalla normativa
antisismica vigente (D.M. 16/01/1996) all’epoca della ristrutturazione edilizia realizzata i primi anni
di questo secolo.

L'attuale quartiere operatorio dell'Ospedale del Cuore comprende tre sale operatorie di
dimensioni eccessivamente contenute, soprattutto se si tiene conto delia tipologia di interventi che
la vengono svolti, delle apparecchiature e dei professionisti presenti in sala, con particolare
riferimento agli interventi di cardiochirurgia pediatrica e di cardiochirurgia per adulti con procedure
mini-invasive.

Si rende pertanto opportuno, anziché intervenire sull'attuale blocco operatorio, realizzarne uno
ex novo tenendo conto del nuovo assetto distributivo che avranno le aree di degenza dell'Ospedale
del Cuore, una volta che sard nella disponibilita della Fondazione anche I'immobile attualmente
sede del Dipartimento Materno Infantile della ASL1.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tal. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596 ;
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507 A



: Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Fondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
Gabricle Monasterio (L. R.T. n. 85/2009)

PR Lk el et T | Py Semeth P k.

Analoghe considerazioni debbono farsi in riferimento alle aree per lo svolgimento di attivita di
emodinamica pediatrica e per adulti ed ai servizi connessi.

DESCRIZIONE:

Il nuovo quartiere operatorio prevedera:
- quattro sale operatorie, di cui una per interventi ibridi
- locali di servizio (magazzini, locale relax, magazzini pompe CEC, locale per refertazione, ecc.),
oltre alle zone per la preparazione ed il risveglio dei pazienti
- la totale autonomia impiantistica e funzionale rispetto al blocco operatorio attuale in modo da non
interrompere I’attivita chirurgica
- una distribuzione funzionale degli spazi e dei percorsi tale da garantire gli spostamenti di
personale e pazienti in sicurezza anche in situazioni di urgenza/emergenza
- l'assenza di spazi tecnici all'interno del quartiere operatorio (la progettazione dovra essere tale da
rendere possibile ogni intervento tecnico-impiantistico al di fuori delle singole sale operatorie, fatta
eccezione per gli interventi diretti alle sale stesse).

Quanto all'area destinata allo svolgimento delle attivita di emodinamica é prevista la
realizzazione di due sale di emodinamica per attivita pediatriche e per adulti e dei locali accessori.

IMPORTO: 1.'onere relativo a quanto sopra ¢ stimabile in complessivi € 12.181.938.33

STATO DI ATTUAZIONE E TEMPISTICA: A seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. 50/2016
(Nuovo Codice degli Appalti) si € reso necessario I’affidamento della progettazione esecutiva non
potendo piu dar corso ad un appalto integrato. L’affidamento ¢ tutt’ora in corso. Nel frattempo sono
stati acquisiti i pareri defitivi di GONIP ed ASL ed ¢ in corso Pistruttoria presso i competenti uffici
del Comune di Massa per |’autorizzazione.

D) ALTRI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

Nel corso del 2017 si prevedono interventi di manutenzione straordinaria relativi agli immobili
della Fondazione per un importo pari a € 1.244.700,00.

Si tratta di interventi necessari per la messa a norma impiantistica degli edifici della
Fondazione, per I’attuazione dei piani di adeguamento rispetto ai requisiti per I'autorizzazione
all'esercizio, I’'adeguamento dei locali della radiofarmacia, nonché per la regolare conduzione delle
strutture (v. interventi sul sistema di areazione e gestione calore dello Stabilimento di Massa).

STATO DI ATTUAZIONE: Si tratta di interventi la cui realizzazione ¢ prevista nel biennio 2017-
2018.

EYMOBILI EARREDI SANITARI E NON SANITARI

DESCRIZIONE:

Si tratta di uno stanziamento minimo necessario per la sostituzione dei beni in oggetto a causa del
normale ciclo di rotazione legato all’uso e al deperimento.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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IMPORTO:
Nell’ottica di conteneere al massimo questa voce di spesa, |'importo stanziato ¢ di € 100.000,00

F) ACQUISIZIONE DI APPARECCHIATURE VARIE

DESCRIZIONE:

Si tratta dell'acquisizione di varie apparecchiature tra cui quelle per monitoraggio per terapia
intensiva, imaging radiologico e cardiaco nonché di apparecchiature di ricerca funzionali alla
realizzazione delle principali linee di ricerca, comprensive dei lavori per I'installazione di quanto
acquistato.

Inoltre, il piano prevede, in gran parte, la sostituzione di apparecchiature vitali giunte a fine vita
¢ pertanto da sostituire per obsolescenza.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta € pari ad € 3.925.500,00

Oggetto Numero Costo presuato (IVA inclusa) |

Pompa circolazione extra corporca 1 € 168.600,00
Defibrillatori degenze e sub Stab Pisa 6 € 43.500,00
Ecotomografi 4 € 390.400,00
Ecotomografo portatile 1 € 54.900,00
Sistema per assistenza ventricolare 1 € 109.800,00
Ampliamento sistcma moniloraggio degenze 1 € 135.500,00
Poligrafo per elettrofisiologia 1 € 72.200,00
Apparecchiature per TIN 2 € 158.600,00
Ventilatori da trasporto 4 € 72.000,00
RMN sperimentale | € 300.000,00
RMN 1,5 Stab. Pisa l € 1.200.000,00
Gammacamera | € %00.000,00
Ventilatori polmonari massa 15 € 270.000,00
Sistema moniloraggio Stab. Pisa 1 € 50.000,00
€ 3.925.500,00

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita |VA 01851550507
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STATO DI ATTUAZIONE: Si tratta di apparecchiature di cui & previsto l'acquisto e l'installazione
entro l'anno 2017-2018.

G) ICT (Hardware e Software)

DESCRIZIONE:

Si tratta di uno stanziamento minimo necessario per garantire la continuitd delle attivitd
sanitarie e la messa in sicurezza dei dati sanitari trattati.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta ¢ pari ad € 300.000,00
Allegato prospetto analitico e di sintesi.

IL DIRE GENERALE
(Dr. Jucjano Ciucci)

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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RELAZIONE COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO PREVENTIVO PER L’ANNO 2017

Al Direttore Generale
Fondazione Toscana “G. Monasterio”

Questo Collegio ha preso visione del bilancio preventivo relativo all’esercizio 2017 adottato con
delibera del Direttore Generale della Fondazione n. 119 in data odierna, composta dai seguenti
elementi:

¢ conto economico preventivo 2017;

s conto economico preventivo pluriennale 2017-2019;

» nota illustrativa e relazione del Direttore Generale al predetto conto economico;
* nota illustrativa al conto economico preventivo pluriennale 2017-2019;

» prospetto di previsione dei flussi di cassa 2017;

e conto economico dettagliato (modello CE);

o piano degli investimenti 2017-2019 e relativa relazione.

Il Collegio, avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema
conforme al modello previsto dalla legislazione vigente, passa all’analisi delle varie poste.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi, il Collegio ha esaminato 1’attendibilitd dei valori
iscritti nei vari conti sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall’Ente e
si sofferma su questo in appresso.

Secondo le indicazioni di cui alla nota emanata dall'Assessorato regionale competente ai fini
della predisposizione del preventivo 2017, il contributo ordinario in conto esercizio per la
Fondazione ¢ indicato in € 19.075.460,46; quanto alla valorizzazione delle attivitd sanitarie in
compensazione regionale, la suddetta nota indica di inserire nel bilancio preventivo 2017 il valore
della mobilita sanitaria effettiva dell’esercizio 2015 {che non corrisponde al valore contabilizzato
per detto 2015, stante l'indicazione regionale per tale anno di contabilizzare I'attivita in

compensazione regionale ai tetti di attivita 2014) mantenendo in vigore per la Fondazione la

/1 A1
Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050-3153711 Fax 050-503596
cod. fisc. 93062260505 — p. iva 01851550507 p




) Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Fondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
Galwigle Monasterio {L. R.T. n. 85/2009)

O L S e 0 v P s

cosiddetta “franchigia economica™ da applicare alla valorizzazione delle attivita, con una riduzione

della mobilita infra-regionale in compensazione attiva di € 6.356.617,41.

Quanto ai costi di produzione il Collegio rileva che le previsioni, per quanto riguarda I’ acquisto
di beni sanitari, sono state inserite secondo le indicazioni previste nella suddetta nota regionale

mentre, per i beni non sanitari, é stata prevista un'invarianza rispetto al pre-consuntivo 2016.

Per quanto riguarda i servizi sanitari si assume una sostanziale invarianza rispetto ai valori di cui
al pre-consuntivo 2016 fatto salvo un decremento dei costi per il trattamento economico aggiuntivo
al personale universitario e CNR dovuto alla cessazione dal servizio di alcune unita di personale.-

Invariati si prevedono anche i servizi non sanitari, mentre una riduzione € prevista per gli oneri
relativi alle manutenzioni delle attrezzature sanitare a seguito di una ricontrattazione attualmente in

atto per quanto attiene al servizio di ingegneria clinica.

Per quanto riguarda i costi di personale, le indicazioni regionali prevedono la possibilita -
salvaguardato ’equilibrio economico di esercizio - di sostenere costi di personale pari a quanto

sostenuto per I'esercizio 2016.

11 Collegio conclude evidenziando come la nota illustrativa e la relazione del Direttore Generale
contengano tutti gli elementi necessari alla comprensione delle poste contabili e dei valori

rappresentati e siano coerenti anche con le informazioni fornite al Collegio nel corso delle presente

riunione.

Sulla base di quanto sopra, il bilancio preventivo sottoposto all’attenzione del Collegio risulta
conforme al dettato degli atti istitutivi della Fondazione, alle vigenti normative, nonché alle

indicazioni fornite dalla Regione Toscana con la circolare emanata in merito alla predisposizione

del preventivo 2017.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050-3153711 Fax 050-503596
cod. fisc, 93062260505 — p. iva 01851550507
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[l Collegio, ravvisandone pertanto [’attendibilita, conclude ritenendo che non vi siano
osservazioni da muovere al riguardo ed esprime parere favorevole all'approvazione definitiva del

bilancio di previsione per I’anno 2017.

Pisa, 10 marzo 2017

Dr. Giuseppe Diana /{,t.

Rag. Ferdinando Braconi

Dr. Roberto Franceschi

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050-3153711 Fax 050-503596
cod. fisc, 93062260505 — p. iva 01851550507



