. Fondazione CNR/Regione Toscana per la
Fondazione

Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
(L. R.T. n. 85/2009)

Proposta n. 224
Delibera n. 222
Data: 27 aprile 2016

OGGETTO: Approvazione Bilancio preventivo 2016.

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA

- laL.R.T. n. 40/2005 e s.m.i. ed in modo particolare gli articoli 120, 121 e 123;
- il D.Lgs. n. 118/2011.

RICHIAMATA la delibera n. 206 del 19 aprile u.s., di adozione del bilancio preventivo 2016.
VISTA la relazione al bilancio preventivo 2016 predisposta daf Collegio dei Revisori.

DATO ATTO che il Bilancio Preventivo risulta composto dal conto economico preventivo 2016, dal
conto economico preventivo pluriennale 2016-2018, dalla nota illustrativa e relazione del Direttore
Generale al conto economico preventive 2016, dalla nota illustrativa al conto economico preventivo
pluriennale 2016-2018, dal prospetto di previsione dei flussi di cassa 2016, dal prospetto
extracontabile sull’attivita intramoenia e dal conto economico dettagliato (modello CE).

TENUTO CONTO che, ai sensi dell'art. 25 del citato D.Lgs. n. 118/2011, il bilancio preventivo deve
essere altres] corredato dal piano investimenti su base triennale.

SENTITO il Direttore Amministrativo.
DELIBERA

* di approvare il Bilancio Preventivo 2016 composto dal conto economico preventivo 2016,
dal conto economico preventivo pluriennale 2016-2018, dalla nota illustrativa e relazione
del Direttore Generale al conto economico preventivo 2016, dalla nota illustrativa al conto
economico preventivo pluriennale 2016-2018, dal prospetto di previsione dei flussi di cassa
2016, dal prospetto extracontabile sullattivita intramoenia e dal conto economico
dettagliato {modello CE), piano triennale degli investimenti 2016-2018 e Ia relativa
relazione;

» diinviare il suddetto bilancio alla Regione Joscana per gli adempimenti di competenza.

IL DIRETTPRE FENERALE
DR. LWCIAND CI

—— e

Atto predisposto da: UOC Programmazior{e e Bilancio - estensore: Francesco Bonaguidi

Allegati: nove - conto economico preventivo 2016, conto economico preventivo pluriennale 2016-
2018, nota illustrativa e relazione del Direttore Generale al conto economico preventivo 2016, nota
illustrativa al conto economico preventivo pluriennale 2016-2018, prospetto di previsione dei flussi
di cassa 2016, prospetto extracontabile sull'attivita inframoenia e dal conto economico dettagliato
(modello CE), piano triennale degli investimenti 2016-2018, Relazione Collegio dei Revisori
Comunicazione interna:

Comunicazione esterna: Regione Toscana, Consiglio Nazionale delle Ricerche, Albo on line

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050-3153711 Fax 050-503596
cod. fisc. 93062260505 ~ p. iva 01851550507
sito web: www figm. it
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Decieto Ministero della § alute 15062012 Modello CE Fendazione Totcana G. Monasterio - Anno 2016

Voce [ IDesc_voce [ = T ¥ GEg:t 2016 0 2ms

AADMD LI|I’.‘onlubullllckulm 18 714 28037 19540061 37
AADN20 A1 A| Contributi da Regions o Prov Aul. per quotaF 5 regronale 1848029232 19078400 41
AADI0 A1 AT daRegeone o Prav Aut per quotaF S 1egansie mdilinte 18.480 292,312 19078400 41
AADMO ANA 2 daRegone o Pioy Aut pet guolaF $ reginasie wcolalo ano 080
AADDSO A1 8] Conttrbuti clstercano lexit s londo) 21285600 306.167 .00
AADDED A1.B 1] daRegone o Prav Aut. [extra londo| 1.000.00 1.000.00
AADOTD A1 81 7] Contributi da Regrone o Prav. Aut (eatra fondoj vincolati 1000 00 1 000,00
AADOS0D A 181 2] Contnbut da Regone o Frov Aul |errs londo| - Riserte agg da bllancwo 1egonale a itoio & copertu g LEA Q.00 agno
AADOSD A1 B 17 Contrbut 42 Regrone o Prov Aul |extia londol - Rizeste da blanco de & blolo & copeiiug exba LEA .00 .00
AADIDO A1B1. 4|Cmutnl| dafegone o Prov Au. |ettra fendal - Alio 0.00 0.00
AADNID A1B2C buti da A de sanstane pubbliche della Regrone o Prov Aut. [exira jondo] 0.00 0.00
AADI20 A1B 21) Conrbuh da Azeende 1 bhlche dela Aeguene o Prov A [exs tendo] wcolat 0.00 ] i3
AAD130 A1 8 22| Contnbut da Aperde 1andang pubbiche deta Regone o Prov. Aut. [extra fondol stro 000 000
AAD140 A 1B ) Contubuti da alti roggett pubbkcs [extra londo) 211.85:.00 305187.00
AADIS0 A 18 11| Contribub da slin sogguth pubbla [esira fondal wncolan 11 85600 t1e56.0m
AADIGD A18 32| Contmbut da altn wogoett pubbhc [extra tondol L 21092 000 000
AATD A1 8 13 Contnbut da alii 10q0eth pubbko [estra ondal altro 200 000,00 291.31.00
AADSBD A.1C) Contubuts chieicinag pes rce1ca NIRES 15547196
AADI90 A 1C 1) Contiibuti da Mineatero della Sahule pes 1vcerca coirents ano 000
AA0200 A3 C 21 Contibuti da Mimiiiero della Sahids pot iscerca hnalizzata .00 080
AAD210 A.3 C 3] Eontnibuti ¢a Regiona od altn roggets pubblic per icerca .2285 15547196
AAD220 A1 € 4] Contnibuts da pieval pet 1cerca 0,00 0.00
AAD23D A.10) Contribuli cArtescano da pravals 090 0,00
AA0240 A2} Retidica contnibull cA1e1ano pes destmanona ad mveslments 250 000 00 -i54nE
AADZSD A 2A) Rettilics contributy in cAterazio per deslinanone od investmenti - da Regone o Prav Aut pet quolaF § tegronae 250 000 00 1547108
AAGZED A.218] Rettilica conteilbagli in chesercizio per dcwmmone ad investimentl - aln contribei 0,00 000
AAG2TO A J]Ublizzo tond) per quote derzale Laty th -] 100,000 ,00 653332
AAD280 A TA) tdezzo tond) per quole mutdkes st inbuti & g1 &a2i precedent da Aegone o Prov, Aut pet quols F 5. regionale wincolato $130.000,00 000
AADZN0 A JB)Ublizzo londi per quote mubifizzele conthibuth ch aaet2rii precedent da sogoetl pubblc: [entra londo| wncolat 000 6533312
AAD00 A.JC) Utiizro londi pet guote mubhzzate cmlnbuu th srorcidy prtecedend: per ecerca 000 009
AADTID A.3 D] Unidizro lond per quote . -] P denti da prrvat 000 000
AADI0 A_4] Ricaw per prestanomn reniane @ 10Ci0tanitane & rlevanza tand aa 52994 3206 52 3%90% &1
AADI0 A A A} Ricavi per praiiazions 1antae & 10ciotandsise & tdevanza 1anaiia eregals & seggolt pubbhic Spuzios 49 81583040
AADMO A LA Rican per prestaz ianstana & tociosandatie a nievanzs 1andaria erogale ad Anende samtsise pubbliche della Regione 42197.296.% Nnx¥mmnsg
RAGMY A LAY g Fucaw pet prestar tendang ¢ soncrantane & idevanza tandand ¢100Me 8d Aziends 3areare pubbliche deRe Al egone & compentaine 0.00 0o0
RRAM42 A 4 A.1.b) Ricavi pes prestas, sonltaris e rociorarilene arilevenza vaniaiia e100ate ad Anende sanilarie pubbiiche dells Aeaens a fatturaziona ductta g.o00 0.00
AADISG A4 AN 1) Pragtazeors & icover L AT HI860 725,74 280259
AR5 A.4477 al Preslanoni di ncoveo & COMDers ATsne HBs0.75.74 12441259
ARMS2 A4A 11 Pistlanon & 1eareato & lma:nm deetta 000 0,00
'AAD3GD ALAN 2 Pimt & ch [t ; 1128805250 11159975 50
ARDIE A LAY 2aiPiestanon & | teoalnbca smbulatonale a Compens aone 86% 7309 056864900
AROIGZ A LAY 25 Preatsnoni & speoalubes smbulasttrale 8 laturazone deetta - ) 2591 127 80 2591 327 50
AADITO AAA Y N Preslazared psud’uﬁu und-nzulc c temssudeniiale 7000 000
RAM7T AdAN LalP & le o d le a compenysnone 000 000
RROA72 & 4A% Ib| Prestazsora b pricteatna teaedennale e dennzle a fatha szone deets ’ 0,00 0.00
Aa0ae 7] A4A 4| Prostamons o Fie F [ i e Sl s 1251256 I3 38278
ARDAS AdAN &) Prestazon d Fie Fa compentanone 1851256 9338178
ARMAa? A dA 145 Prestazioni diFle F a latuiazicne dretta i 000 0.00
AaI90 [ A dA 1S Prestazons yeran MMG, PLS, Cortin astittensisle — [ 1000 0,00
AAMA AdA 15 a)Prodazioni sel\tleMG PLS, Conbn A U 000 009
RAO3S2 &4 A1 55) Prestancn terwriMMG, PLS, Contn Axtiztennaie a!uluuw diena 000 000
AAQIOD A 4 A 16| Presazon tems lam scautcs commmnonsts | : 000 000
AAGM A LA B ol Prestazcn 1oz {armatiutcd convenIanald & compent ainre 000 000
RAGIOR A 441 6b] Prestancos serviz Larm aceutaca coNvenIicnals b fame azone drots 000 080
An0410 A4AY T Prestaziors lermali [T 7 000 000
ARG A4A LT al Prettazor teimah & O30 pevi shone 0400 a00
RAMIZ A4 A 1T bIPrettancm teim ol & {stturanone deetta ) __ 0.00 000
AATA20 A4 AN B} Prestazon tssporo embulanze od elzoccono 3 L = 0,00 000
AR A 1 A1 Ba) Piestazioni rathixto ambulants ed o ica sp0re 0.00 060
RRAO4 22 A.4 A1 B Prestasioni basporto ambulanze ed efsoccono a fatheranone deetta _0.00 000
AAD420 1] A 4A 19 At prestancm sarstane 0 3000 1andane 3 (devangy iamtany | X 10,00 0,00
ARO4IT IYTSE] 2] Alre prastazion fantae & 100 tandsio & Revants LanAara & COMDenT atone 000 000
RRO432 AdAT IblARe prostazions 1ankais ¢ $0cx- 1andane @ Nlevanza Tandana & 1t azione daetta 000 000
AADL40 Ad A ) Ricavi per prestaz. tandara ¢ sociotandsiie & nbevanga tenians wogala ad altri zoggelts pubblci 000 0,00
AADSO A.4.A.0) Ricavi per prestaz. sanitarie o socigsanitatie 8 lilevenrza samitatia ¢rogato a toggeiti pubblics Ealaueoiona Q244 BI715 BAS207843
ARGAST A 4A JalRecav oot prestaz. talans & 1000tartang & Hiewanza shndata ¢103als & biblea € azione 000 000
ARMMS2 A 4.4 7 b) Ricavi per preital sandane ¢ 1000Tarnitne 3 revan?a tentais erogats a 1000ett pubbiics Esharegione o hm.nrm deetta d 000 : 000
AADUED A4 A1) Previatoni di ixovero | i Twien 7277 061,00
ARG4ET A 4A.31. 2] Pretaziont & icovero a compensazone 71033600 72106100
AAGIE? A4 A.11.5] Prestazieni 6 ncovero a fathurazone duetta ) ) 0.00 Q.00
AADATO [ A A J'.’IPrmtuuH aebulatonal | v - 1112022800 113025300
RAMTN A4A 12 o Prestancni smbulaionsh & compensanony 111848200 1128507.00
RAMTY A 4432 b) Piwrtazion ambulatorish & Latturazions dastts 3 1 745,00 1 74600
Aan4Bd A£A1Y) Pmumdnpsmmummogwm 4 'w-pmim]m-d [ u-undl_ 1000 . 0oo
‘AAD40 | ASA T PrestuzonidyFief [T td %37 130 £60,72
ARQ4ST &5 A 37 al Preztasoni & Fle F a compenzarxne 59637 nwmon
ARQM92 A4 A 3 4.b) Prestadoni di Fla F a fathwazicne dretia . — 0,00 000
AADSD0 [ A4A15) Prestazions serwn MMG, PLS, Contn_atsutennaly £abiaregone | - ~logo 1.000
RAACS0Y A 4A 35 al Prestasion serri MMG. PLS Cortin nwtenmle Exti megone a compentancne 000 080
ARYSOZ A 4435 b] Prestazions vervin MMG, PLS, Contin ag e £ uti arecuone o tatturazions duetts 000 _0oo
AADS1D [T ALA 1 6) Pyitazion lmlnmmmhuuw I e 000 000
RROG1 A'4A 2640 Prestanoni servizi faim sceucs convenzionats £ sitaregrone b compens azione. 000 0.00
ARDS1Z A% A 36 b) Preztaziom sevwzi larm aceutca convenzionata E st ssguore 2 laterazone dvetla 0.00 om0
AADS20 | A4 A37)Piastanon lemsh £ 1t eegone | L i = f0.00 T rlono
ARGA 3 . 0,00 000
ARGS22 AdA. J? 5] Prextazions termab Emnwm ] Ima:nm dustla . 0.00 000
Asps30 T A4 A2 8] Prestazioni rasport lanze ed el so Extraregione [ = ~ %000 0,00
ARDS A 448 al Prestazioni bl ed ¢ 10 £ xtiareopone & COMpENTAZIone 0.00 000
AROS32 A.4 A3 8 bl Prevtazioni tiatporta snbulanze ed dumloimaremllmm duetta ¥ 0,00 000
AADSAD [T A 4 A 19) Alrg previation l-lmv » to0o1andane a riovenza sartarna Exttaregone 17 1000 1000
RADG4AT A4 A 19 a) Are prestazion sandasie ¢ socossralare 8 ibevanza 1 antana E vtaegione a :nlnemum 0.00 000
RRQGAZ A4A33b] Alie prestazon santuie ¢ muuanum a idavanza sandaia Extraeqone » fathsazions drets 0,00 _0p0o
‘240550 I A 4 A 310 Ricawi pes catsione di amocomponenti o celule 1tammai € g iy =7 000 ] ]
AROSS1 A4A 310 8] Ricavi per costiona diamocom ponanti @ cellule staminali £ @one 8 L 000 0.00
RADSS2 AdAJD bl Ricav per cettione dhemocomponenki « ceflala tamnah Extraceguone 4 alluazone deetls ) 0G0 o
AATSED [ E e T joan 000
faap570 2] Alue prest. 1 w 8 toC0santane & nkevanza lmluu non 1opgetia a comp wi Ror .0.00 000
AAD580 i nor Ite ¥ com, Exan 000 000
AAD5%0 A 4A.3128) Atve prettanions Jandenie 8 1000 1nd e @ lavansa §enaliy non 1ogoitte & compentatong Ewtt arepone 000 ___0pa
AADGDD A LA 1) ARre prestazond carstane & tbevanzs dardana - Mobidth sitrvg Infetnanonale | = . 142831 N

Pags 1




BAMTD

ssoasr

BACS10

Deacieto Ministeio defla S alute 15062012 Modello CE

[Desc_voce | E
A4 B|Rican pan pturm canitarie o 10csasanitana & Hlevanzs 1anitaria etagale da prevat vdeident Eﬂww IN COMPENY 4IONE [-obnlﬁ ot
A.4.B 1] Prestazioni di ricoy da peiv. Entiaregiona in azicne [mobilil3 attival

A48 2] Prestazion ambulatorish da peiv. Extrasegione in compensanone {mabdith attrval
A 4D N Previanom di File F da nm Eulwnnonl in compentanone [mobibtd aitiva)
A 4D 4] Altre prestazi aile sanitasia erogate da privati vAesidenti Extiategi m [mobilitd stiv.
a liﬂ'ma sanilmia evogate a prrvahl
@ di bl emosnia
A 4D 1| Ricav per prasiaziond damile i inkt emoeria - Ales ospedabera
AAD 2| Ricav pet prestazion iamtane indr Smoenis - AJea tpeciafithea
A 4D 1 Ricavi per prestanan: 1amstane inbam denis - Aiea tantd pubblics
A4 D 4] Ricav per prestanon 1anstene nh am oenia - Consulenze (ex wl, 55 c.1 leit |, dl ed ex wt. 57-58]
A.4.D 5] Fucan per pegsianons 1anstane inb am oenid - Conzulenze (ex ot 55¢1 lett cl, ¢l ed ex art 57-58] |[Anende 1 anstaise pubbliche della Regr
A 4D 6] Ricaw per prestanons sanitasre nlramoenia - Altte
A 4D 7] Ricaw et prestaziors sandar e mizem oenid - Ao [Ahends taniaig pubbbcha defla Regonel
A5] Concoi g1, 1ecupen ¢ imbor 11
A5 A) Ramborti assicis sliv
A5 B) Concnisi, 1wcupets 8 iimbor s da Regione
A58 1] Rfmbot 1o deghi oners shpendiali del pes sonale dell' atends in potizione ¢ com snda pietto s Acgone
A58 2] Al conconti, recuperi o tmborsi da perle dells Regrone
A 5.C| Concorsi, recupei ¢ rimboisi da Anende sanitarie pubbische della Regeone
ALC 1)Rmab degli onen st diafi del petsonale dipendenio dell" anienda m pasizione ¢ com anda piezzo Anende sandlane pubbliche defla R
A5C.2) Rimborss pet acquitts berw da pate di Aziende s sndtarie pubbliche defla Regrone
A5 C 3 Allts concai 11, Tecupeti @ timberi da pate di Ariends sandasie pubibliche defls Avgeone
A.5D) Concottr, recupers ¢ iembor ie da sitri sopgetts pubblic
A 5D 11 Rimbot 0 degli oneti stipendiali del pessonate dipend defl" azienda in tone di com snda pres 30 #ltri Yoooet pubblic
ASD 21 Rmborsi pet acguisto beni da pale o altri toggetti pubblici
ASD 3] Altl coneor ta, i ecupei @ mbot s da paste di altis 30ggelti pubblia
A5 E] Concorsi, tecupeti & tin bot 81 da privati
ASE.1)Rmborso da anenda | arm acwutiche per Pay back
A 5E 111 Pap-back per d tupetamento detteita dells (0wt s Farm acwutica berdonale
ASE Y 2l Pav-back per supetamento del tefto deda $Dwta [ aceubca ortpedabeis
ASE. JUnenoie Pay-back
ASE 2 Aluj concocnr, recupon @ imboras da pivali
A B| Compartecipanone alla 1pesa pes presianon sanitane [Ticked|
AGA] Compariecrpanans ol 1peta pet prostazoni santasie - Ticket sully pr iom & it b butatoriale
A.GB| Compaiecparnone alla speasa per prestazioni 1antarse - Ticket sul promia 10Cci 10
ABC| Compatecipanone alla spesa per prestanani santarie (Ticket] - Alag
A.T] Quota conttibuti ¢ le imputata olf"
A7 A] Duota mpulsta ol etet 200 dei finanzsam enli per invesiiment dalla Steto
A7 B]) Quota mputata a'etercing des linanziamenti per myestimenti da Regione
AT C)Quota mptats dl'eseicano del finenzisments per beni di poim s detanone
A7 D) Quola mputata all'wret cin din conliduli in c/esecizio FSA deslinati ad vertimenh
A.7.E) Quota mputata slleser cino deghi alii contsibuti n e/ eseicizio destinall ad wvestwm enti
A.7F) Quots mputats sl esercino o atte posle del pattimonia nello
A B] Incigm enti defle immobdizzanon per lavor: mterni
A S} Al nca a provent
A SA|Ricaw per pietianom non tandae
A8 8] Fiti aitivi ed allii proventi da altivith smmabihati
A9 C) Al pravenls diversi
A0} Tolsls voci da conzolidaa attrve
Totale valots della produzions [A)
B 1) Acquist: di beni
8 1A] Acquisti di bem sanitari
B 1A 1) Prodott Ja:m sceutic) #d eo odetivati
B 1A 1] Hedionsh con AIC. od etcazsne di vesoni od i o produzone 1 o
1 A.1.2] Mechonak 1en2s AIC
B 1A1 ]| Emodervaa & troduhong ecponaie
B 1A.2] Sangue ed emocomponenti
8 1 A.21] da pubblca [Aziends rand me pubbiche dells Aegons) < Mokt nirssoonals
8 1A 22) da pubblicn [Aziende tantane pubbhche extra Regone| - Mobeth et eaonale
B 1A 23) da altri 1oogett
8 1.A.3] Disposstivi medici
B 1A.31 Dispoidrd meda
B 1A 320 0npa v edii Episniabll attie
B 1A .1 3] Dapotdm medco Saonostio n wire (VD]
1A 4] Prodott disteticy
1.A.5] Mateniali per la piotilatai vaccini]
B .1.A.6] Prodott chimica
1 A7) Materiali « prodotti pes wio veletnatio
+ A B) Altri beni e prodotti sanitar
1A 9) Bent o prodotli tanitaii da Aziende 1 anbati bbhche deila B
1.8] Acquiti ch beni non 3 anstari
1.8.1) Prodotti amentati
1.8.2] Moletisi & guardarcba, di pulizia o di convivenza in genere
10 .3 Combuztiba, carbut anti & lubiificanti
18.4] Suppait inform alici ¢ cancolletia
18
18
B.1.

5] Matetiale pes la manutenziona
61 Altrs beni o prodotti non sand ari
B ﬂchaplodath non sanitari da Aziende $anitatie pubbliche della R
B 2) Acquesti &§ tetvizi
B.2A] Acquesh servidi tatitani
B 2.A a] Mobiik ink ; iva iotake & a2one
B 2.A bl Mobdth irtraregions paiiive tolale & fathu azione destla
B 2.A o] Mobdih exir megeone patiiva lolale & Compent ahond
8 2A 5| Mobiith ety wegions pasirva lotale 3 lattwrazione dectls
B.2A.1] Acguali sevizi sanitati per medicna dibaze T 0 0 X
B 2A.1 1) - da convenone
B 24T 1A Cort per astirtorcs MNG
824118} Cosh per assistonrs FLE
B 2A 1.} Lozt per assish Corirnsd # ke
B 2A 7 DIk (meciong dby renee e mecky 118 eoct
B 2A1 2] - da pubblico [Aziende aniam pubbliche defla Regonel - Motakth wirm eonsle
B24.7 24l da pubtdes [y 1arntane pubddche deds Regone) - Moddiid o, i & L
8247 257+ s puiin JAmence 1 ks Dobiiche dieke Regrore] - #Mmm;w;.w&vm
B 241 )+ da pubbiicn jAnends tantam pubbbche Eutiaregionel - Mobililh extraregonale
F2A 130l &uﬂﬁvﬂ.ﬂ:ﬂﬂmﬁtmf Mobulty extrarogronade 2 compensscone
£2:41 781 d susbon poiencte 1 ortorig Duidis £ st wegone] - Mot} ext wecrisie 1 (atie one chretts
B 2.4 2] Acqusaii s¢7vin randen per lamacoutca =
B 2A.21) - da convernons
B 2A.22) - da pubblicn [Aziends tand arm pubbliche dolla Regonel Mobxblh ntaregronale

X
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1.037 657,45
555083.04
0.00
AB2574.4%

77 15804 67
2287553799
222056655
244061813
21311
126 679,30
[

2.00

0.00

0,00

000

19191 4319
1SN7.2n %
3088 39350
1186 272,60
150072
0.00
106.352.34
6193

10531113
14732141

1287500027
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20150
040
000
000

t AP NE4S
555.08].04
000

434 033.41

77 609,08
2359 X05.1)
2N uin
2.440618.10
23131
12867830
000

050

000

a0

0.00
2009755113
15657 317 88
120077600
122943725
150172
0.00
1053524

619
105311.13
147.327401
669.961.34

1502501
81.6J4.60
650853
12244233
291 659.67
152690.90
000
1257500027
4438 451,15
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Voce [ Desc voce [ : = Joon 6 2015 B
550511 5 24 2.2 0] - ca onisbioe S eense 1artarme putidiche dioks Regune! - Motdid st wrecnsie 8 comm 2 AP am am
550512 824 2381+ s potstes LAmone £9rsd 3w Dradiche odis Repnvae] - Modad e scopponsle & Lt 0 dieits am ase
BADS20 B 2.A.2 3] - da pubbico |E sty siecmone| 0,00 000
KLy /-x4 8242 2al Lo puddeien [Extr sengyane] 3 compens arone anr a0
Ssa5 B 24 2781+ o puietlens [E st aeogrs | 8 I s Seeits aar ) ag
BA053) B 2A 3] Acpath tetwh sarutan ped attlents 1penstatcy ambulsionabe | 4 E- AR IR TIT] 21091184 4
BAQS40 B 2.A.2.1] - da pubblico (Anende ind aw publiiche dells Regone| 1073496 2 10714992
Ssosay B2 37 of - da puttben Hovende sardses puiidiche dedy Reomvs! - Mabhlild s srepronade & com pensanone aaz a0
552 & 2A 2] 51 - s puddcn fierade tardave nabiche dods Sronve! - Mpbeid nd srvyonsile s it sncne diredts el ko PO R
BAOSSD B 2.A.32] - da pubblico [atri soggeth pubbl dels Reconel 0.00 000
BADSE0 8 2A1 3] da pubblics (€ sharegone] 000 000
Ssas81 824 2 1 al - da puhlico (Extrinegicne] & compens Jkng a0z oo
SIS 8 242387 da pubit | Extr arepsone] & latu aoone dreds an ao
BA05TO B 24 3 3| - da povatn - Medics SUMAL 000 0.00
BA0S80 B 2A.15) da pvate 17 687.42 1768742
40530 & 24 2EA] Servcy sardant per arsatents specdlytes da IRCES orrwe o Pololrecs peval ane ao
K080 824 2581 Servey sarvtan pev arsssionce speoaleics de O ecsl Dlssdassh ormps am an
BA08T0 F 242 ELT Serwy sartan pev ssasrivnics roocanktbcs oo Cate of Curd pervaly am ac
BAge:D F 22 ED] Serves sardan por SI5EENs IOCOMIICS Ot alis Divvar 1288242 1788742
BADGI0 B,2.A.3.6] - da privato per cittadine non resdent - Exrsregions (mobikld attiva in compenyazional ] 000 ) 0o
BATG40 B.2A 4] Acquist: tevwn tanian per attitenza rabaatrve || 5 ) 000 : .000
BADESD 8 2A 211~ da subbln [Anende sand e pubbiche defla Alegone) 000 000
550657 £ 28 4 1 af - da puddice Bl owerte 1 ardare pubdiiche dode Bepone] - Mobelid rs e GOnEE & COR DN BN aar a0
Ssse il S 78/ - de putten fA el s and.sre Diddiiche dhde Repmne] - Moteid £ sreonsn sl & (IS AT evite ane a0
BA0660 B XA 4 21 - da pubblcn | s 100geth pubbl della Aegone] 0.00 000
BADG70 B 2A.4 3] - da pubblico [E stsaregwonel non 1000wth 8 compensazone 000 000
BA0&BO B.2A.4 4] - da privala (inharegiansle] 000 000
BA0GI0 B 2.A 4 5] - da privato [eatt areguonale) . " - 000 000
BAD700 | B 2 A 5) Accratt yervcn tareten pav atinitenza niggr i [ : = ey : ~lopt 000
BAGT0 B ZA 51 da pubbi (Anende tandam Mt&houhﬂcml 000 oo
sso7r 82497 &) - o puttihen [Averndte sardaon puatidete dedy Rexone] - Mobdld s arrmonaie s compens soone am am
s50712 F 24 57 81+ da puditilics [Asxende s sl sre radiiche dieds Aeoxvae] - Mobdid nt sremonale & it sxones direita ane as
BAD? 20 B 2A.5 2] - da pubblico [altri togaett pubbl della Reguane| 000 0.00
BAO7I0 B 2A.5 31 - da subbleo [E ciastogone] 006 000
550471 824 5.3 al - a pubtico [Eatr, & MO am am
S500% 2528 d;mﬁnmhhnrm&m am ane
BAOT40 B 245 4| da piatc : om0 ) 000
‘BAQISA | B 2 4 6] Acquizti serviri aritan pes asnistenta protenca L TR TP ; . S0 00 NS 080
BAOTED 8.2.A6 1) - da pubbkco [Aziende sanitarie pubbliche della Floonne 0,00 000
S80787 FIAE 7 af - S OuidicD DLty £arel simp piisidiciee dedls Begrorne] - Moballd i s eomonale & com Dt Awore aaz a8
SS0rE2 F 2487 5+ o ot Jlencle sandarm puiddiche deds Regrorse] - Modelts e sregronsie 3 Larter aione drevts a0 am
BAQTTO B 2A.6 2) - dapubblics (et to0qotti pubbl della Regione| 000 000
BAOTED 2A6.71 - da pubblcn |Enttaiwgpone] 0a¢ 000
sso78 8248 7 o - da oubdiic [Extratemone! 3 compons amone am as
S50 F 24 E DB - de pesrivlico (E w0, la ittty ane an
BAGTI0 B 2A6.4] - dapriveto = ; 0.00 g 0.0
BADBDO | B 2A.7) Acquut servzr sanlan pes asmstenta otpedisbers [0 B - ; 5000000 | 750.000,.00
BADB10 B 2A.7 11 da pubblico [Anende 1antae pubbiiche deks Regone! 50 000.00 50 00000
ssoqrr 247 2 4l - da puttlies [ownde sarvsme putidiche dolls Repre) - Mobety r, A o ao0
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SS1062 824,10 3 b - da prtitsico (Ertrareceonn] 8 ot soione dieils ot am
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BA1190 B.2A.125] - da privata {extraisgronale]
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BA1240 8 2A.13 d) Compartecpazione o personaie pel ot Baro ool . 2 Jew @t 5521ttt cL di od ev Art 57-58)
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BATIN0 B 36} Manulenzioni e iparazions da Anende santaiwe pubbliche dells Regione

BA1990 B 4] Godimento di bere di teri

BA2000 LA] Fitti passen

BA010 B 48] Canore di noleggio

BA2020 8 4B.1) Cononi & noleggd - sted tarstania

BA2030 8 18 2| Canors d noleggic - ates non Landsna

BA040 B 4.C)Canona di leasing

BA2050 B A C.V1Cononi di leasing - aea sanvana

BA20G0 B 4 C I Canoni di leatng « wa non rendana

BA0TO B 4 D] Locanoni 8 nolegai da Anende carutarie pubbhche della Aemons

BAZ080 Totale Coslo del perzonale

BA2OS0 B 5] Petsensda del iuolo venitario

BA2100 8 S5A] Coslo ded pataonale dirigents rucla senitatio

BAZ2110 B SA.1} Cotto del personsle degenis medco
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{Desc yoce [0
85A1)) Costa dei petsoral duigenis medico - atio
E.5.A 2) Coito del perionale dngente non medico
B.5A .2.1) Cotto del parsonale ditigenle non medico - lempo mdetermmalo
B 5A 2 2) Costo del perzonake drigente non medico - l4mpo determanaty
8 5A.217) Casto del personale ditsgenis non meceo - strp
B.58) Casto det personale companio ructa sendasio
8 58.11 Cotio del personae compato ruole 1andeio - tempo ndetermnato
8.5B.2) Cotto dal peraonale compato iunko tandein - tampo delermmnala
8 5B 3] Costo del perzonala comparto ruolo zarslam - stio
B 6] Pessonale del 1uolo prolescionals
B.6.A] Coslo del personale ditigente ruolo plnlenmnde

8 6 A.1] Cotis del petsonale d Tuclo vade - tetn Do o ato
B 6.A.21 Cotto del pericnale dagente ruoko atelumnde tempa delermnatt
864 3 Cotio del abe d uclo sabe - 1o

B.68] Coslo del personale compatto iuoks prolessionale

8.68.1) Costo del pevicnale compato naolo paol ale - tempo ']

58 .21 Corto del perronele compaia nmoly piolestionale « tempo delermnato
6.8 ] Costs del perronale mmparts 1ok piotettionale - sitro
B.7] Persanale del ruolo tecnica
B8.7.A) Costo del per tonale dirigente tuolo tecnico
TAN| Corto del pertonale dngeris tucko lecrvcs « tespo ndelsimnato
B.7.A.21 Costo ded pertonale dngerie rucko lecricd « tempo determnato
B.7.A 31 Cotta del pettonale digente tuoly lecricn - alro
8.7 B) Cotto def pervonaln comparia ruclo tecnico
B.7 811 Costo ded pertenale combats 1wk leoico - tempo ndetermnato
B 7.8 21 Corta del pevionale tompaio rualo tecrico - lempa determmats
B 7 8 31 Costo del pevzonale comparto ruola tecnico - slre
B B) Pertonale del rucka amminisit stivo
B.8.A] Cotlo del per sonale diigenta rucio smmimittiativa
B.8A.1) Couto del personale digenie rucko ammwrwztt strvg - lempo ndelermnsto
B.8A.2) Cotto del pericnale dumenia rucks ammarstt srvg - lempo determmnato
B.8.A.31 Coato del personale dingente iuclo smm nist aove - altto
8.88) Casto dol personale compatia 1usle -n-nurm
B BB 1] Coxta del persenaie runio atrvo - temoo wnch ot
B RE 21 Costo def perzonale - Rt b0 - lempo & a
8 A.8.31 Costo del pertoniafe comparts tuoks ammwish ativo - altio
8.9] Oress diversd di gestione
GA)lmpaste o tarse [escluto RAP o (REST
B 98| Pardste 14 credsty
B.AC[ Alvi onet) diverti & getlions

B %€ 1) indenrats. remborio spese e onen socal per of Oigary Dectiw ¢ Coleco Sndacale

B 9.0 21 Albi oneri diversi i gesbione
Totale Ammortamenti
B.10) Amm ortam enti della immobilizzazioni imm atesiali
B.11] Ammortam ent della immobdizzanors m ateviah
B8.12) Amm ot lam ento doi fabbaicati
B 12A] Amm o lamenti { abbiscati ron luu-ennln lduw\-bulul
B.I2B1A 1 t fablbeicati
B 13] Ammorniam enti delle sllie nnob-ltx:umu o atwiali
8.14] Svalutazione ddlo immaobilizzazioni & der crediti
8,14 A) Svahdaziona dele mmobekzzanors mm sleriah ¢ m aferiali
8,188 Svalutanons de crediii
0.15] Variazions defe 1mn anenie
B.15A)Vaiatione timshenze sanitatie
£ 158 | Vaviations iimanenie non sanilerie
8,16} Acc antenamenti dell-ssescizia
B.16.A] Accanionamenti per rizchi
B 16 A.1] Accantonamer per cause awll ed onen nrocmsuai
8 16 A.2] Accantonament Det cor patronsde & L

B 16 A.J] Azzantonamert per ischs connet o af Ho & prett daw da prreata

8 16 A 4] Aczantonament) pet ccoeitaa duetta dei risch | sutoastian atonel
8 16 A.5] ARy accantonam endi ot tochi

1681 Accantonamenti per premia di operonth (SUMAI

16.C) Accantonsmenti per quote mutihzzate di contitbuli wncolati

B 16 C 1) Accartonamens per quots iz zate coniribus da Aegone « Prov Aut pec guota F 5§ wncolata
8 16 C 2) Accantonament per quote nuskzzale corbibult da 10008t Dubblc | rxtra ondol wncokst

B.16.C 3] Accanionam enti per quate inutizzate contributi da sogoeiti pubbhbici per ricerca
B 16 C 4] Accantonsment pes quote nubks? sle contrbuts wncolal da trivaty
B8.16 D] Altri accanionam enti
B .16 D 1] Accantonament per aderetsi th moia
B 16D 2) Acc Aswnow cormvension MMG PLS MCA
B 16 D 3] Ace Renavi corvenzon Meda Suma
B 16D 4} Az Rmnow contratl. degent s medeca
.16 D 5| Acc. Rinnow coniratt - dingenza non medca
8 16 D 6] Acc Rmnow contratt - comparis
816 D 7] Adri accantonament
B 17) Totale voci da consokdue patsive
Totale coth deila produsions (3§
C.1] interas s attivi
C.1A] Interassi attv tu cAdwsorens ueca
C.1.8) Intev st st attrv tu ok postali o bancan
C1.C) Alici mieses il atim
C.2) Altii provenit
C.2A| Proventi da patlecipanans
€.2B) Provent: hnanziai da ciedili ixcrdli el im m obdizranoni
C.2.C) Proventi finanziai da titel incadii nelle wmm obdazahom
C.2.0) Altri preventi hinanzii dovet v da precedent
C.2E} ULl su cambi
CJjintetessi pasim
C JA) Inte1aici patiovi tu antscipazioni di caics
C 18] Intevosti passin su mulue
C AC) Alri iterexsi pasim
C 4] ARri gneri
C 4 A Al oneri Imansiai
C 48| Perdia 1y camtn
Telale piovanh e onert hinanzian [C)
D 1] Ravahalazioni
D.2} Svahtanon
Totale 1eitdiche di velore de sitrith finansiae (D]
£ 1) Proventi thraordinai
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E1A|Plurvalenze

E1 BIA.lgupmmla s acrdenani
E t B 1] Piovent da donazwre e bbesaldd deverse R
E 18 .71 S ooveereenze sty

E 18 21] Sopravvineanie aitrvs viAzienda | antae pubbliche gl Fegone
E 1B 221 Soptavversenzy aitva viern
£ 78 2241 Saor srvermerie sie wioesy radsinve als mrodeid dnt sreomneds
£ 15 228) Scwirmvmnrioe Jive wipels iplbine ¥ Devionade
£ 182201 Soawamvonense Jine wieest ilsine sle corneriayy oo nacks of Sase
£ IS.’Zﬂlfm'mv v wANT relaive e cormenioaey nev [ specadnics
E 182 2EI Savaroemtnte dinve wiwy iodine sFRamito oreslds e s ds apersion soaediss
E 18 2IF] Saxnirviroevyios Hine wiie 2 1idinve s sz i O Seey & soensy
£ 18226 Alre ropy srvonensy snve iy
E 1.5.3] Intustizlenze attrve | -
£ 18 2 1 inruzstorce sve wispwndt 1o s ubddihe Mtﬁrpmr
£ 18 3 innasstoe aove vl
B 32 Al msutintents dtr viwtd tolatrvs alla mobidd extt megonaie
B 3.2 8] irautsntents Mtrvw vierd telatren of sevionae
8 3.2 C)Insustistenze sltive vAmzi ielative alle convenzion ton medici d' base
8 1201 Intusssiente attrve vl relatve alle per la
8 1.2 E] Insusiutents attna vintn relative o scounito prestal santans da cpersion acciediast
8 1.2 F] Insurintents atrve vierd ickatrve off acoursio i bev e terwn
B 12 G) Ahe veusintente strvs viern
£ 1.5.4] Akn praventi saodinan [T
E.2] Onesi shiaordinan
£ ZA|Minusveenze
E 2 B) Altti oners 1t a1 dnasd
E 28,1 Onen bbutan da ereran precedenn |
E20 Zl_Om 'da cang ool rd‘nmnpounu.i
E 28 715 coravvenanze parive
E.28 3.1) Somavvenenze passivo vAziends samtane pubbbche dela Pegione
E 28 R 1A Sagwarrivmnse Darive vdloorcls tirdiess txdshiche redsine 23 ki obeld ntraregranale
E2F X Bl itre recvarvermense patine whownde tardare ubbdiahe dels Regone
E 2B 3 2) Sop avvensere pasto vdern
E 28 1.2 A| Soeravversenle Datitve vietd telstve ol s mobiddd esrregonale
E.28 1238| Scoravversente patsve viern ielstrve ol perzonale
E28 228 T] Savav: paseive wies relofve 3 personale - cigency medes
£28 228 2 Sopyav passrve wier reiaive of perronals « dindertss non medcs
EI28 228 JScpwav pazseve vievy rdslne of Devronade - comparty

E1
E1
£
£
£l
£1
ES

2 3.2D1 Sooi svvemenze pastive viern relatve alle convenions per L tpecialistcs
B 1.2 E) Scorevvenenge pasive vierd relstive al'scuito prettez 1andarie da oDarston accrediat
8 12 Fl Scotavvaroanza pasiom who 2 iglateer o scastlo d bt ¢ teivd
§.12G)ARe 108 B rNE DAIIG vhern
Al Intutsstenze patsoes [
B £ 1] Intutiiense pasthe vAzwnde 1arein nbbidn daly ﬂcm
B 4 2] Insutilence Datsve vdern
& 28 4 A nputsatenoe pat e vy rekaine alls mobeltd extraregonasle
£ 28 4 28} fnsursizienss nazirve vior rolane of dertonsle
£ 28 4 20) bnsus trrtonse Dating wiis 1eldinve alle conveninry con medka dnm
£ 28 420} insuzsriorce parsove wierls redsive ol ¥ per it
E 28 42 E] It ursrttonise pations wANST Vane sl [Ye5isd sanmane O3 g o,
£ 28 4 2F} insurstence parrne wiers rodsinve sl sconasio of bery o sevecy
£28 4 26]Adre nruzrionce pessme whee
£ 2.6.5] Altn onen it sotdmar |

Totale provents e oneri tiraoidinan [E

1
Risullaio prma defle mpotia fA-B «AC «+AD +f E)

¥ 1) RAP
¥.1 Al IRAP relalive a personale dipendente
¥.1.81 RAP 1alniiva & collaboraion & personale ssimdalo 8 lavoro dipendente
¥ 1.C| IRAP relativa od sttivith di kbeta prolesrions (int smoema|
¥.1.0] IRAP relative & attrvilh comm erciale

Y. 2| IRES
Y. 2AIRES 1u attivith isituzonsls
¥.2B}IRES su sttt commotcisle

¥ 3] Accantonamenta a F.do impeste (Accertam enti, condoni, ecc.|

Tetale enpotie » taste

RISLLTATO DESERCLIO

Paos b

Fondazione Toscana G. Monasleio - Anno 2016

AZION

12016
000
BG035 81
85 600,00
00 |
000
ag0

E TOSCANA
ONASTERIO

o Civeci

12015 |

000
251 4204

21001003

124303



\

o

(=] .‘1\2 r

-

\5‘-{( e o Fondazione CNR/Regione Toscana per la
1 \GireleNonsiro Ricerca Medica e di Sanita Pubblica

(L.R.T. n. 85/2009)

BILLANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2016

Nota illustrativa e Relazione

del Direttore Generale



Fondazione . .
Toscana Fondazione CNR/Regione Toscana per la

Gabyiele Monasterio

S — Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
{L.R.T. n. 85/2009)

I) NOTA ILLUSTRATIVA

PREMESSA

Scopo della presente nota ¢ esplicitare i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio
preventivo annuale, redatto secondo quanto previsto dalla normativa regionale, cosi come
modificata alla luce del D.Lgs n.118/2011, dai provvedimenti della Giunta Regionale Toscana, oltre
che dalle indicazioni fornite dalla Direzione Generale dei Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale
con nota prot. AOOGRT 0112975 del 29 marzo u.s., relativa alla redazione de! bilancio preventivo
2016.

Si fa, in particolare, presente che i principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti per la
redazione del conto economico rispondono all’obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta
sella situazione economica e del relativo risultato d’esercizio tenendo conto delle poste di tipo
“tecnico” inserite a seguito dei vincoli di redazione forniti dalla Regione stessa.

Al fini della determinazione delle previsioni € la redazione del preventivo, sono stati presi a base,
oltre alle indicazioni previste nella suddetta nota regionale:

- le risultanze contabili relative all'esercizio 2015, come risultanti dal preconsuntivo aggiornato 31
marzo W.s.;

- le variazioni prevedibili riferite all'anno 2016, in base ad eventi, azioni, atti e normative;

- le variazioni allo stato prevedibili riferite all'esercizio 2016, in relazione ad accordi, convenzioni,
progetti, programmi ed attivita in corso che possano determinare effetti nel corso dell'esercizio.

Di seguito si procede, pertanto, ad una descrizione ed un'analisi pit dettagliata dei vari valori

previsionali.
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ANALISI DELLE POSTE CONTABILI

A) Valore della produzione

) Contributi in conto esercizio

Il contributo ordinario in conto esercizio previsto & stato ridotto dal valore di € 18.885.817,41
relativo all'esercizio 2015 a € 18.296.708,87 con una riduzione di € 589.108,86: in merito, la
Delibera di Giunta Regionale ¢ in corso di adozione.

Nell'ambito dei contributi in conto esercizio, sono altresi previsti ulteriori contributi finalizzati da
parte della Regione Toscana ed in particolare:

- € 160.000 per la tenuta del Registro delle Malattie Rare e dei Difetti Congeniti;

- € 32.583,00 per il progetto “Offerta clinico diagnostica territoriale” D.G.R.T 694/2014;

Sono altresi stati previsti contributi per € 200.000,00 relativi alle attivita di ricovero a carattere

umanitario in analogia a quanto stanziato per I’anno 2015.

II) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimentd
La voce comprende la quota di contributi in conto esercizio stornati € imputati al patrimonio
netto, a copertura degli ammortamenti dei cespiti autofinanziati.

Per il 2016 si prevede un valore di € 250.000,00.

II) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut vincolati di esercizi precedenti

In questa voce rientrano gli utilizzi del fondo creato negli anni precedenti per i contributi su
progetti non utilizzati nell’esercizio di assegnazione.
In particolare, per il 2016, & previsto I’utilizzo per € 100.000 relativamente ai progetti:

- Ministero della Salute - Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012: Establishment of Valid
Pediatric Echocardiographic Nomograms: An Essential and Surprisingly Lacking Tool for
the Quantification in The Performance of a Pediatric Echocardiography

- Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012": CARPEDIEM -
Comorbidity And Risk Profiles Evaluation in diabetes and hEart Morbidities
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IV} Ricavi per prestazioni sanitatie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Quanto alla valorizzazione delle attivita sanitarie in compensazione regionale, per il 2016 la
Regione Toscana, ha mantenuto i cosiddetti “tetti di attivitd” aggiomati, perd, ai livelli delle
prestazioni erogate nell'anno 2014 a favore delle singole Aziende regionali.

Cosi come per I’esercizio 2015 rimane in vigore la cosiddetta “franchigia economica” da
applicare alla valorizzazione delle attivita, con una riduzione della mobilitd infra-regionale in
compensazione attiva per I'Ente di € 6.356.617,41.

Di seguito un quadro di riepilogo della valorizzazione delie prestazioni sanitarie erogate.

A B B-A
Conto Economico PRECONSENTIVO | pREVENTIVO 2016 DELTA
Ricavi per Attivitd in compensazione SDO 37.401.474 37.964.087 562.614
ricoven aziende di area vasta 23.364.093 24.003.476 639.383
ricoveri altre aziende regional 6.760.320 6.857.250 96.930
ricoveri aziende extra regionali 7.277.081 7.103.362 -173.699
Ricavi per Attivita in compensazione SPA 9.827.020 9.870.689 43.670
specialistica aziende di area vasta 7.345.869 7.402.174 53.305
specialistica aftre aziende regionali 1.319.163 1.343.070 23.907
specialistica aziende extra regionali 1.158.988 1.125.446 -33.542

In riferimento, poi, alle attivitd prestate direttamente a favore delle altre Aziende sanitarie per
pazienti ricoverati presso le stesse ¢ stato previsto un livello analogo a quello registrato nel 2015.

Le altre voci rilevanti della posta in oggetto sono relative all’attivita intramoenia ed alle altre
prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati paganti in proprio, entrambe stimate in linea con il
pre-consuntivo 2015.

Circa I’intramoenia, di seguito il prospetto con il confronto con il preventivo 2015:
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PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE Preventive 2016 Prevennve 2015
RICAVL
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALL 2.07.4601,00 1.898.271,00
RICAVE PER RICOVERO [N REGIME DI LIBERA PROFESSIONLE 219.302,54 341.929,18
2.293.903,.54 2.240.200,18
Ricavi per prestaziont sanutarie itramoenia - Aliro (Aziende sanitne pubbliche della Regponce) 49.858,15 22.930,92
TOTALE RICAVI 2.343.761,69 2.263.131,10
Dicul PER ATTIVITA' PROFESSIONALL A PAGEMNTO SU RICHIESTA DI TERZL 400.000,00 400.000,00
LOST1
COMPATECIPAZIONE PERSONALE AMBULATORIALE £ RICOVERO 1.5601.372,04 1.517.098,39
Arrctrati anm precedents 127.265,08
COMPATECIPAZIONE PERSONALE ATTIVITA' SU RICHIESTA DI TERZ] 100.000,00 11607324
166037204 1.760.436,71
Arrotrat anm precedents 110.000,00
1.660.372,04 1.650.436,71
COSTI DEL PERSONALE 126.000,00 122.000,00
FONDI PEREQUATIVE 114.000,00 110.000,00
ACQUISTO 31 BENTSANITARI 57.000,00 55.000,00
ACQUISTO DI BENI NON SANTTARI 240.000,00 192.000,00
ACQUISTO D1 SERVIZI SANTTARI 11.000,00 11.000,00
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 32.000,00 31.000,00
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 650,00 600,00
AMMORTAMENTI 39.000,00 38.000,00
IMPOSTE E TASSE 850,00 800,00
IRAP PERSONALE SUPPORTO 33.000,00 32.000,00
IRAP PERSONALLE MEDICO 158.000,00 §53.000,00
591.500,00 572.400,00
TOTALE COSTI 225187204 2222836,
SALDO 91.889,65 40.294,39
TOTALE VALORE PRESTAZIONI ALP! DA NOMENCLATORE TARITFARIO 750100000 I 650.000,00

La voce “Altri proventi e ricavi diversi” comprende principalmente:
p p

- i proventi per attivitd di ricerca e formazione, previsti nella misura valorizzata nel

preconsuntivo 2015 di € 555.083,04

- I'utilizzo dei fondi per copertura di costi di competenza di esercizi precedente quali i fondi

interessi moratori e gli oneri contrattuali aziendali, previsti in € 482.574,41.

Di seguito il dettaglio della voce in esame:

ANGH)
AADGBO

AADTA0
AADGTO

DAL
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Voce Desc_voce 2016 2015

AA1060 A9) Altri ricavi e proventi 1.037.657,45 1.039.116,45
AAI1070 A9 A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 555.083.04 355.083.04
AA1080 A.9.B) Fitu attivi ed aliri proventi da attivitd immobsliari 0.00 0.00
AA1090 A.9.C) Altri provents diversi 482 574,41 484 033.41

V) Concorsi, recuperi e rimborsi

La posta in esame contiene, in particolare, la valorizzazione di rimborsi dala!l ASL Toscana
Nord Ovest e datl’AOU Meyer.

Il primo si riferisce al rimborso di quota di spettanza della ex ASL 1 per le utenze ed i costi
comuni relativi all'edificio adiacente alla sede dello Stabilimento di Massa della Fondazione, in cui
fino al 2015 aveva sede il Dipartimento Materno Infantile di detta ASL, oltre che per il rimborso di
quota parte degli oneri sostenuti per l'avvio e la gestione dell'area nascita integrata di cui alla DGRT
n. 792/2014, ivi inclusi gli oneri di personale; il secondo fa riferimento al rimborso delle spese
sostenute dalla Fondazione in attuazione dell’accordo quadro con 'AOU sopra citata.

Complessivamente la posta in esame ¢ stata valorizzata in € 775.000,00.

IV) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

Per tale posta, si ¢ prudenzialmente prevista una invarianza del valore rispetto all'esercizio 2015.

V) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio
La quota prevista per i contributi in conto capitale, pari ad euro € 2.345.984,00 fa riferimento ai
finanziamenti erogato dalla Regione con DGRT n. 802/2008 e successive rimodulazioni, con DGRT

n. 1008/2012 e con le pit recenti DGRT n. 792/2014 e n. 512/2015.

B) Costi della produzione

I) “Acquisti di beni”
La quantificazionc degli acquisti di beni sanitari ¢ fatta in base ai valori del pre-consuntvo 2015, salvi
gli impord dei dispostivi sanitari valorizzati sccondo le indicazioni della nota prot.

AOOGRT_0112975/2016; in particolare:
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Yoce Desc_voce 2016 2015
BA00O20 B.5.A) Acquisti di beni sanitari 22.205.636,66 22.911.243,79
BAGO30 RB.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2.440.618,13 2.440.618.13
B.1.A k1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di
BA0040 produzione regionale 231393923 2313939.23
BAQO50 B 1.A.1 2) Medicinali senza AIC 126.678.90 126 678.90
BAQQ60 B.1 A.} 3) Emoderivat di produzione regionale 0.00 0,00
BAOG70 B.1.A.2) Sanpue ed emocomponenti 8,00 0,00
B.1.A.2.1) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) Mobilita
BAQOSD intraregionale 000 0,00
B.1.A 2 2) da pubblico (Aziende sanitane pubbliche extra Regione) Mobdita
BA0GY0 extrarepionale 0.00 0,60
BAO100 B.1.A.2.3) da aliri sopgetti 0,00 0.00
BAO210 B.1.A.3) Dispostiivi medici 19.391.944,00 20.097.551.13
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 15117.271.59 15667.337.88
BA0230 B.1.A.3 2} Dispositivi medici impiantabili attivi 3.088 399.60 3.200 776,00
BAQ240 B.1.A.3 3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1.186.272.80 1.229 437,35
BAD25D B.1L.AA4) Prodotti dietetici 15.021,72 15.021,72
BAD260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaceini) 0,00 0,00
BAO270 B.1.A.6) Prodotti chimici 105.352,34 105.352,34
BAO0280 B.1.A.7)} Materiali ¢ prodotti per uso veterinario 61,93 61.93
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 105.311,13 105.311,13
BAO3O0 B.1.A.9) Beni e prodotii sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 147327.41 147.327,41

Per gli acquist di beni non sanitari, non sono previste varazioni rspetto al 2015, anche in
considerazione della tendenza registrata negli ultimi anni

La tabella di seguito rportata effettua un dettaglio della voce.

Voce Desc_voce 2016 2015

BAO3L0 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 669.961,34 669961.,34
BA0320 B.1.8.1) Prodotti alimentari 1502511 15025,11
BA0330 B.1 B.2) Maleriali di guardaroba, di pulizia ¢ di convivenza in gencre 81634,60 816346
BAO0340 8.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 6.508.53 6508.53
BA0350 B 1 B.4) Supporti informatici e cancelleria 122.442.53 12244253
BA0360 B. 1B 5) Materiale per la manutenzione 291.659.67 29165967
BAO370 3.1 B.6) Altn beni ¢ prodotti non sannari 152.690.90 1526909
BAD380 B.1,8.7) Beni e prodottl non sanitan da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0

1) “Acquisti di servizi sanitari”
La posta in esame comprende, tra l'altro:
¢ l'onere per i rimborsi per costi di personale sanitario dipendente da altrd ent

e l'onere per il trattamento economico aggiuntivo al personale universitario e CNR;
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* i costi per le prestazioni di specialistica ambulatoriale, consulenze e diagnostica di laboratorio
acquisite da Aziende Sanitarie;
¢ il imborso al personale per l'atdvita libero professionale intramuraria;
e il costo dei servizi sanitari resi da cooperative di servizi e da collaboratori;
s gli oneri per i servizi di trasporto sanitario.
In questo ambito si assume una sostanziale invarianza rispetto ai valori di cui al pre-consuntivo
2015 fatto salvo un incremento dovuto al maggior ricotso ad agenzie di somministrazione di lavoro, in
relazione all'esaurimento della graduatoria per infermieri ed alla tempistica necessaria per poter disporre

di una nuova graduatora utile.

Yoce Desc voce 2016 2015

BAOJ00 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 4.63845L,15 4.438.451,15

BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1.091.184,34 1.091.184,34

BAQ540 B.2.A.3.1} - da pubblico (Azicnde sanitarie pubbliche della Regione) 1.073.496,92 1.073 496,92
B.2.A 3.1.b} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

550542 intraregionile a fatturazione diretta 1.073 496,92 1073 496,92

BADS580 B 2 A3 5)-daprivato 17.687.42 17.687.42

BA0620 B.2.A.3.5 D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altn povati 17.68742 17.687.42

BAOS00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 50.000,00 50.000,00

BAOB10 B 2 A 7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Repione) 50 000,00 50.000,00
B 2 A.7.1.b) - da pubblico (Aziende saniarie pubbliche della Regione) - Mobilita

850812 intrarcgionate a fatumzione diretta 50.000,00 50.000.00

BA1090 B.2.A.1[) Acquisto prestazioni di trasporfo sanitario 102.235,74 102.235,74

BA1130 B2 A I14)-daprivato 102.235,74 102.235.74

BA1200 8.2.A.13) Compartecipazione al personale per ait. libere-prol. (intramoenia) 1.660.372,04 1.660.372,04
8 2 A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia-

BAI220 Area specialistica 1.660.372,04 1 660.372,04

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alire prestazioni di lavoro

BA1350 sanitarie e sociosanitaric 1.664.269,89 1.464.269.89
B2 A 15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitanie pubbliche della

BA1360 Regione 44 576,75 44.576,75
B.2 A.153) Consulenze, Collaborazion, Interinale e altre prestazioni di lavoro

BA1380 sanitarie e socios. da pnivato 992621,22 792.621,22

BA L1400 B.2 A.15.3.B) Alire consulenze sanitarie ¢ seciosanitane da privato 150,00 150,00

BA1410 B .2.A.15 3.C) Collaborazioni coordinate ¢ continuative sanitaric e socios. da privalo 118.157.58 118.157,58

BA1430 B 2. A.15.3 E) Lavoro interinale - arca sanitaria 275995,02 75.995,02

BA1440 B2 A_15.3.F) Altre collnborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 598 318,62 598 318,62

BA450 B 2 A_15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 627071,92 627.071.92

B 2 A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanutario in comando da Aziende
BA1460 sanitarie pubbliche della Regione 140.767,11 140 .76}@ "'R'E:,\
B 2.A.15.4 B) Rimborso oneri stipendiali persanale sanitario in comando da Regiom, @ - 'f'?f/
BA1470 soggetti pubblici ¢ da Universita 486.304,81 4 :
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BA 1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari o rilevanza sanitaria 70.389,54 70.389,14
B.2 A 16.1) Altei servizi sanitari e soctosanitari a rilevanza sanitana da pubblico -

BA1500 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 50.325.02 50.325,02

BA1530 B 2 A.16 4) Altei servizs sanitari da privato 20.064.12 2006412

I} “Acquisti di servizi non sanitari”

In questa voce rientra il rimborso degli oner di personale non sanitario comandato, il rimborso delle

spese centralizzate anticipate dall'Area della Ricerca CNR per lo Stabilimento di Pisa in base alla vigente

convenzione, i servizi non sanitari erogad da agenzie di somministrazione di lavoro interinale e gli aleri

servizi in genere.

Di seguito il quadro relativo a tali oneri:

Voce Desc_voce 2016 2015
BA 1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 8.236.557.12 8.136.557,12
BA1570 B 2 B.1) Servizi non sanitari 7.175.992.20 7.075992.20
BA1580 B 2 B 1.1} Lavanderia 438.560,53 438.560,53
BA13590 B2B1.2)Pulizia 77081747 770.817.47
BA 1600 B 2B.1.3)Mensa 644 000,00 644 000,00
BA1610 B 2 B 1 4) Riscaldamento 335391.16 335391.16
BA1630 B.2.B 1 6) Servizi trasportt {non sanitari) 50.506.62 50.506.62
BA1640 B.2.8.1.7) Smaltimento rifiut 292.175.63 292.175.63
BA1630 B2 B.1.8) Utenze telefoniche 24.920,83 24920,83
BA 1660 3.2 B.1.9) Utenze elettricitd 949.292 72 949.292,72
BAIL670 B 2.8.1.107 Altre utenze 50.363.76 50.363,76
BA1680 B.2 B.1.11) Premi di assicurazione 990.061,63 5990.06),63
BA1690 B.2 B.L.11 A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 99006163 990.061.63
BAL7L0 B.2.B 1.12) Altri servizi non sanitari 2629.901.85 2.529.90] 85
B 2 B.1.12.A} Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della
BAI1720 Repione) 177.312,27 177.312.27
BA1730 B.2.B,1.12.8) Aliri servizi non sanilari da alti soggetti pubblici 1.489.701,75 |.489 701,75
BAL1740 8.2 8.1.12.C) Altri servizi non sanilari da privato 962 887,83 B62.887.83
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non
BAL750 sanitarie 952.613,24 952.613,24
BA1770 8.2 B.2 2) Consulenze non sanitaric da Terzs - Altri soggetti pubblici 347524 347524
B.2.B.2.3} Consulenze, Callaborazioni, [nterinale ¢ altre prestazioni di lavore non
BA1780 sanitarie da privato 935,849.65 935,849 .65
BA1790 B.2.8 2.3 A) Consulenze non sanitarie da privato 82.010,14 §2.010,14
BAI1800 B.2 B.2.3.B) Collaborazioni coordinaie ¢ continuative non sanitarie da prvato 411.315,87 411.315,87
BA1820 B.2.B 2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 34.294,14 34.294,14
BAI1EB30 B.2 B.2.3.E) Alire collaborazioni e presiaziom di lavoro - area non sanitaria 408.229,50 408.229.50
BA1840 B 2.B.2 4) Rimbaorso onert stipendiali del personale non sanstario in comando 13.288,35 13.288,35
B.2 B.2 4 A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1850 Aziende sanitarie pubbliche della Repione 13.288,35 13.288.35
BAISR0 B.2.B.3) Formazione {esternalizzala ¢ non) 107,951,638 4
BAL1890 B 2 B 3 1) Formazione (csternalizzata ¢ non) da pubblico 104.000,00
BA 1900 B 2 B 3.2) Formazione (esicmalizzata ¢ non) da privato 3.951.68
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Si prevede nel complesso un incremento della voce in esame dovuta in particolare alla necessiti di

esternalizzare parte del  servizio di accettazione/prenotazione relativamente alla prestazioni

ambulatoriali.

1V) “Manutenzioni e riparazioni”

Si prevede una stabilita degli oneri per manutenzioni ordinarie rispetto al preconsuntivo 2015.

V) “Godimento beni di terzi”

Anche per questa posta, si prevede il mantenimento del valore di cui al preconsuntivo 2015.

VI) “Costo del personale”

La voce registra un contenuto incremento legato all'ulteriore consolidamento delle atdvita cliniche,
con particolare rifefimento al potenziamento delle atavita conseguente alla disponibilitd dei nuovi locali
ptesso lo Stabilimento di Massa.

Di seguito un quadro esplicativo:

BA2080 ‘Totale Costo del personale 30.964.842,40 30.634.842,40
BA2090 B.5) Personate del cuole sanitario 25.263.688,90 24.931.688.90
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 12.509.646,62 12.179.646,62
BA2L10 B.5.A 1) Costo del personale dingente medico 11.421 877,61 11091.87761
BA2120 B 5 A.1.1)Costo del personale dirigente medico - lempo indelerminato 10.348 620,64 10.018 620,64
BA2130 B.5 A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.073 256,97 1.073 256,97
BA2150 B 5 A.2) Costo de! personale dingente non medico 1.087 769,01 | 087.769.01
BA2160 B.5.A 2 1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indelerminato 964 488 80 964 488,80
BA2170 B 5 A 2 2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 123 280,21 123.280.2)
BA2190 B.5.B) Costa del personale comparto ruelo sanitario 12.754.042,28 12.754.042,28
BA2200 B 5 B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 12.235 264,06 12.235 264 06
BA2210 B 5 B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinaio 518.778,22 518.778,22
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 3.19%.219,63 3.199.219,63
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 644.608,81 644.608,81
BA2340 B.7.A 1) Costo def personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 644.608,31 644 608,81
BA2370 B.7.B) Costo del personade comparto ruolo tecnico 2.554.610,82 2.554.610,82
BA2380 B.7.8.1) Costo del personale companto ruofo tecnico - tempo indeterminato 2012.796,58 2.012.796,58
BA2350 B 7 B 2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 541 814,24 54181424
BA2410 B.8) Personale del ruole amministrativo 2.501,933,87 2.501.933,87
BA2420 8.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amminisirative 425.690,47 425.690,47
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dingente ruolo amministrativo - lempo indeterminato 328.973,59 328 971,59
BA2440 B 8 A 2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - lempo determinato 96 716,88 96.716.88
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrative 2.076.243,40 2,076.243,40
BA2470 B 8 B 1) Costo del personale comparto ruolo smministrativo - temnpo indeteaminato 1.769 984,41 1.769.984,41
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo ammumisirativo - iempo determinato 306.258,99 306.258.99
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VII) “Oned diversi di gestione”

Le voci principali componenti questa posta sono rappresentate dai costi assicurativi e dai compensi
per gli organi della Fondazione. Il nuovo contratto di assicurazione, aggiudicato con gara nel corso del
2015, prevede una tariffa di 980.000 € annui a partire dal 2015. L'importo del premio nel 2014
ammontava ad € 680.000,00.

VIII) “Ammortamenti”

Per gli ammortamenti si stima al momento un valore analogo al 2015 in considerazione del fatto che
gli acquisti 2016 dovranno comunque essere coperti dagli opportuni finanziamenti e che leffetto
economico si prevede, pertanto, sia integralmente sterilizzato.

Anche gli acquisti in autofinanziamento saranno comunque sterilizzati e I'impatto economico sara
dato dallo storno dei contributi in conto esercizio come previsto dat D.Lgs 118/2011. Per questa voce &
stato previsto un importo di € 250.000,00 (come evidenziato al punto II} “Rettifica contribut

c/esercizio per destinazione ad investimenti”).

IX) “Variazione delle imanenze”

Si prevede stabilita del valore delle giacenze di magazzino.

X) “Accantonamenti ¥

La previsione della voce “Altri accantonamenti” (oneri contrattuali aziendali, attivita inttamoenia,
fondo studi no profit) ¢ in linea con quanto risultante per l'esercizio 2015 a differenza del fondo
donazioni non inserito al pati del ricavo per donazioni.

Non sono previsti accantonamenti per quote inutlizzate di contribut vincolat.

Sulla base delle valutazioni e previsioni di cui sopra, la differenza tra il valore ed i cost della
produzione rsulta sostanzialmente in linea con il pre-consuntivo 2014 (si registra, infatti, una differenza
dell'1,2%).

Passando all'esame della gestione finanziaria, si evidenzia come si sia ipotizzata in via prudenziale
una stabiliti dei valori, nonostante siano in corso trattative con I'Assessorato per una revisione in
aumento della rimessa mensile che dovrebbe portare ad un miglioramento complessivo della liquidita

aziendale.
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Nell'ambito, poi, della gestione straordinaria hanno un certo rilievo le donazioni, che vengono
stimate in misura analoga a quanto avvenuto nel 2015 escludendo quelle accantonate all’apposito fondo
donazioni e in attesa di destinazione.

Infine, quanto alle fmposte e tasse, si precisa che in riferimento all'IRES, le previsioni sono
effettuate sulla base del consuntuvo 2014 mentre per 'IRAP le previsioni tengono conto anche

dell'effetto teladvo all'incremento previsto per il costo del personale.

Sulla base delle considerazioni ed analisi sopra effettuate, si evidenzia come il conto economico
preventivo registri una situazione di equilibrio economico, anche in questo caso in linea con il risultato

del preconsuntvo 2015.

FONDAZIONETOSCANA
GABRIELE N RIO
il Diretto nerole
Dr. ng/Ciueci
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II) REIAZTIONE DEL DIRETTORE GENERALE

La presente nota ¢ redatta a corredo delle informazioni contenute negli allegati al bilancio ed ¢
finalizzata ad esporre le condizioni e le valutazioni che hanno avuto influenza nella predisposizione del
bilancio preventivo 2016, anche in relazione agli atti di programmazione aziendale e regionale.

In un quadro nazionale di forte evoluzione e con una serie di disposizioni regionali ancora non
pienamente attuate, la Fondazione ¢ chiamata a predisporre il proprio bilancio preventivo con i limiti e
le incertezze del caso.

E ci¢ nonostante lo scenario di riforma del SSR toscano abbia confermato I'autonomia della
Fondazione, rafforzandone ulteriormente le peculiarita in termini di missione specialistica: ¢ indubbio,
infatt, che il contesto in cui I'Ente si muovera nel corso del 2016 ed ancor piti negli anni a venire, sara
mutevole proprio in ragione del pieno dispiegamento di quanto previsto dalla riforma varata nei mesi
scorsi ¢ dai provvedimenti tuttora al vaglio degli organi regionali.

Allo stato, inoltre, restano elementi di non piena certezza in riferimento alle modalita di
finanziamento degli acquistd di beni di investimento; nel recenti incontri in sede regionale si era
evidenziata la nccessiti di far fronte, per il 2016, a contratd di noleggio/leasing per I'acquisto di
apparecchiature ed all'accensione di mutui per interventi edilizi di rilievo, ma piti recentemente il quadro
sembra nuovamente mutate con una previsione di contribud regionali in conto capitale.

In particolare, si prevede che almeno una quota degli intervent edilizi finalizzati all'adeguamento alla
normativa anti-incendio possa essere finanziata con il ricorso all'art. 20 della Legge n. 67/1988, mentre
non & ancora definita I'entitd dell'eventuale finanziamento in conto capitale da parte della Regione per le
esigenze di normale rinnovo di apparecchiature e beni di investimento in generale.

Pare opportuno sottolincare che nella predisposizione del bilancio preventivo ci si ¢ attenuti a
valutazioni di carattere prudenziale, basate sulle informazioni allo stato disponibili oltre che sulle
indicazioni, documenti ed atti forniti dalla Regione Toscana allo scopo, nonché ovviamente sul quadro
normativo nazionale e regionale vigente.

Va, inoltre, evidenziato come anche per l'esercizio 2016, le risultanze del conto economico pre-
consuntivo confermino il raggiungimento dell'equilibrio economico, condizione che ha caratterizzato

I'Ente ininterrottamente dall'esercizio 2009, nonostante una ridotta incidenza del contributo in conto

Toscana alle AA.OO.UU. toscane.
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In merito alle bilancio preventivo 2016, occorre in ogni caso precisare che al momento della
predisposizione dello stesso residuano alcuni elementl e variabili che potranno determinare effett e
scostamenti nel corso dell'esercizio, sia in senso migliorativo che peggiorativo: come ogni anno il
periodico monitoraggio consentira di assumere eventuali azioni correttive, laddove ve ne fosse bisogno.

In particolare si fa presente quanto segue.

I) Come gia precisato, le previsioni relative all'csercizio 2016 — fatte salve specifiche indicazioni

regionali — hanno come base il pre-consuntive 2015 aggiornato al 31 marzo u.s.

Se da una parte i dati in esso contenuti possono considerarsi verosimilmeate definitivi, non vi &

certezza che non si abbiano a verificare evenienze che determinino la necessith di effettuare

variazioni od integrazioni rispetto alle poste di competenza del predetto esercizio e che,
potenzialmente, dette varazioni possano anche determinare effetti economici anche nell'esercizio

2016.

IT) Le poste di tipo “tecnico” fissate dal Settore Finanza dell'Assessorato regionale registreranno

necessariamente una successiva variazione nel corso dell'esercizio, sulla base delle nuove indicazioni

che verranno emanate da detto Settore; cid, in particolare, potri valere anche in riferimento alla
valorizzazione delle atuvita sanitarie infra-regione.

11} Per quanto rguarda l'acquisto di beni di investimento, le definitive indicazioni regionali

potranno avere effetd in termini di oneri sul bilancio dell'esercizio 2016.

L'anno 2015 ¢ stato un anno impegnativo per quanto attene alla ristrettezza delle risorse
economiche disponibili, tenuto conto del contenuto contributo in conto esercizio e della necessita di
conseguire 'obiettivo dell'equilibrio di bilancio.

Ma ¢ stato anche un anno importante stante il conseguimento di importanti risultat aziendali, con
un evidente incremento del credito dell'Ente nell'ambito delle attivita sanitarie e di rcerca ed una
crescita notevole dei rappord di collaborazione.

Segnatamente si sono ulteiormente sviluppate collaborazioni di rcerca con la Scuola Superiore “S.
Anna”, la Scuola Normale Superiore ed ancor pit con I'Istituto di Fisiologia Clinica CNR con cui la
partnership & sempre pit stretta.

In ambito sanitario, si sono ulteriormente rafforzat i rappord di collaborazione con la ASL 1 di

14
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Sul piano dell'innovazione tecnologica, oltre ad un crescente interesse dell'Industria per gli sviluppi
che st stanno attuando nell'ambito della Fondazione, non pud non darsi conto del processo di
trasferimento del sistema informatico clinico della Fondazione alla ASL 1 che, con molia probabilita,
procedera anche nell'ambito della neo-costituita Azienda Toscana Nord Ovest.

Sul piano delle attivita gestionali, sono regolarmente proseguite le attivita di contrattazione a livello
aziendale e si ¢ dato ulteriore slancio al processo di programmazione e controllo che ha visto la
definizione del piano della performance e di un sistema di misurazione e valutazione a livello
organizzativo ed a livello individuale; inoltre si ¢ dato corso all'attuazione di quanto previsto dalla
normativa vigente in tema di trasparenza ed anticorruzione, con l'adozione degli atti relativi e l'avvio di
attivita formatve specifiche, a fianco del percorso intrapreso di formazione generale sul tema della

sicurezza sui luoghi di lavor.

L'esercizio 2016 ormai iniziato non si presenta meno impegnativo oltre che affetto da notevoli
clemend di variabilita per situazioni normative ed economiche al contorno, come giit accennato.

La necessita di fronteggiare, da un lato, il permanente stato di limitatezza dei contribud regionali e,
dall'altro, il necessario consolidamento delle attivita della Fondazione si da mantenerne la peculiare
missione di ente sanitario specialistico con forte approccio innovativo e di ricerca, necessiteranno di
sforzi ulterion per il rggiungimento degli obiettivi di equilibrio economico generale e di performance
in termini di qualita della clinica, gradimento dell'utenza e valore delle atavita di ricerca.

Le variazioni prevedibili ed i progetti di riorganizzazione a livello di area vasta e regionale, potranno
costituire nuove sfide per 'Ente, Ente che - tra l'altro — vedra nel 2016 il rinnovo di tutd gli organi

statutariamente previst.

ONE TOSCANA
JAA MONASTERIO
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PREMESSA

11 bilancio pluriennale per il triennio 2016-2018 esprime in termini economici I'andamento delle
attivita dell'Ente in base alle scelte operate nell'ambito della programmazione aziendale ed in
coerenza con la missione istituzionale e delle indicazioni regionali.

Nella predisposizione del bilancio pluriennale, in assenza di diverse indicazioni da parte
dell'Assessorato regionale competente, si é ipotizzato che nei prossimi esercizi vengano assegnati
alla Fondazione finanziamenti in conto esercizio in linea con quanto stanziato per il 2016.

Sulla base di quanto sopra, ed in particolare delle ricadute in termini economici delle scelte
contenute nella programmazione aziendale, in merito alle previsioni relative alle varie poste
contenute nel bilancio pluriennale, si formulano le ipotesi di seguito descritte.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

a.1) Contributi in conto esercizio

1l contributo ordinario in conto esercizio previsto per 'anno 2016, pari a € 18.296.708,87, viene
previsto stabile anche per gli anni successivi; altrettanto stabile & previsto il contributo re contributo
regionale per la tenuta del registro delle malattie rare, pari a € 160.000,00 annui.

Viceversa, in via prudenziale, non si ipotizzano contributi aggiuntivi per il finanziamento di
funzioni efo progetti ulteriori da parte della Regione.

a.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

La posta comprende la quota di contributi in conto esercizio, stornati e imputati al patrimonio
netto, a copertura degli ammortamenti dei cespiti autofinanziati; I'importo & previsto costante nel
triennio.

a.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati
E' previsto sostanzialmente stabile.

a.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per quanto riguarda |’attivitd in compensazione regionale attiva, si presuppone un incremento del
valore in riferimento alla piena disponibilitd del nuovi locali nello Stabilimento di Massa della
Fondazione, gia a partire dalla fine del corrente esercizio; in particolare si prevede ed un variazione
in aumento di € 686.000,00 per le attivitd in compensazione regionale ed un incremento di
300.000,00 € per le attivitd erogate a pazienti provenienti da altre regioni.

La valorizzazione di cui sopra viene esposta al netto della cosiddetta “franchigia” di complessivi
€ 6.356.617 41, prevista gia dall'esercizio 2015.

Si ipotizzano, infine, costanti rispetto ai livelli di previsione 2016 le altre poste del valore della
produzione.
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE

b.1) Acquisti di beni

La posta “Acquisti di beni sanitari”, per il 2016, ¢ stata inserita in base alle indicazioni regionali
mentre per il 2017 e 2018 si & presa come base il valore pre-consuntivo 2015 prevedendo una
variazione in aumento conseguente alla previsione di aumento delle attivita erogate in relazione al
pieno utilizzo dei nuovi locali dello Stabilimento di Massa: il tutto, tenendo in ogni caso conto
dell'andamento positivo delle contrattazioni e gare effettuate a livello di ESTAR.

Per i beni non sanitari, viceversa, non si sono previste variazioni rispetto al pre-consuntivo 2015,
in considerazione della tendenza registrata negli ultimi anni.

b.2) Acquisti di servizi sanitari e non sanitari
Il gruppo di oneri in esame comprende:
a) le prestazioni sanitarie acquistate da pubblico e privato quali:
trattamento economico aggiuntivo per il personale universitario e CNR;
prestazioni sanitarie e consulenze acquisite da altre strutture sanitarie;
liquidazione compensi al personale per l'attivita intramoenia;
servizi sanitari resi da cooperative e collaboratori.
b) le prestazioni non sanitare (v. utenze, trasporti, mensa, lavanolo ecc.) e gli oneri per
cooperative, agenzie di lavoro interinale e collaboratori per servizi non sanitari.
Per il triennio a venire si prevede una sostanziale invarianza delle poste che compongono sia
entrambe le poste sopra descritte, rispetto alle previsioni relative all'esercizio 2016.

b.3) Godimento beni di terzi
La posta in esame prevede una sostanziale invarianza nel triennio.

b.4) Costo del personale

In merito a questa posta si prevede una sostanziale invarianza degli oneri, salvo un contenuto
incremento in relazione all'acquisizione di personale per il consolidamento della struttura tecnico-
amministrativa, tuttora molto sottodimensionata rispetto alle crescenti necessitd ed adempimenti
normativi e procedurali.

b.5) Oneri diversi di gestione

Le voci principali che comprendono la posta contabile in esame sono rappresentate dai costi
assicurativi e dai compensi per gli organi della Fondazione: in merito si prevede per il triennio in
esame una invarianza rispetto alla valorizzazione prevista per l'esercizio 2016.

b.6) Ammortamenti

L'importo degli ammortamenti & previsto stabile nel triennio, sul presupposto che la Regione
Toscana proceda a stanziare un finanziamento in conto capitale necessario al finanziamento dei beni
di investimento in misura coerente con le necessita deli'Ente.

b.7) Variazione delle rimanenze
Non si prevedono, allo stato, variazioni nella posta in esame.
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Non sussistono elementi che inducano ad una valorizzazione delle poste che compongono questa
area, in misura diversa da quanto previsto a livello di preventivo per l'esercizio 2016.

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Nell'ambito della gestione straordinaria, di rilievo la voce relativa a donazioni e liberalitd che,

considerato l'andamento storico, vengono stimate in misura analoga quanto previsto per l'esercizio
2016.

E) IMPOSTE E TASSE

Nell'ambito di questa posta, si prevede un'invarianza degli importi nel triennio in esame, rispetto
all'esercizio 2016, fatto salvo l'incremento riconducibile all'IRAP in relazione all'incremento nei
costi di personale.

CONCLUSIONI

Sulla base delle valutazioni effettuate e di sopra sinteticamente tratteggiate, si prevede per il
triennio in esame il mantenimento dell'equilibrio economico durevole.

Occorre, peraltro, sottolineare come il contesto normativo attuale relativo all'organizzazione del
SSR toscano sia in rilevante evoluzione, tenuto conto di quanto previsto dalla L.R.T. n. 84/2015 e
dei previsti interventi normativi ulteriori in fase di elaborazione ¢ discussione: numerose ¢ di rilievo
notevole, pertanto, le variabili che possono incidere anche in misura rilevante sull'andamento delle
attivitd e conseguentemente sull'andamento economico dell'Ente.

A cio si aggiunge il fatto che non & oggi possibile conoscere quali potranno essere gli sviluppi
della politica nazionale sulla spesa sanitaria, sulla ripartizione dei fondi alle Regioni, e -
conseguentemente - del contributo agli enti del SSR toscano, ivi inclusa la Fondazione.

E', infine, da tener presente che:

a) le previsioni relative all'esercizio 2016 hanno a base ’esercizio 2015 aggiornato al mese
di marzo e pertanto, sono suscettibili di ulteriori variazioni anche se i dati sono da ritenersi
ragionevolmente definitivi;

b) la voce “ammortamenti” & prevista stabile sul presupposto che la Regione Toscana
assicuri un finanziamento in conto capitale in misura congrua; una diversa situazione
potrebbe comportare variazioni sulle relative poste di bilancio (ivi incluse le poste relative
agli oneri per godimento beni di terzi);

c) ulteriori elementi di variabilitd possono derivare dallo sviluppo di accordi e progetti in
corso di definizione/revisione ed in particolare:

- alla revisione dei criteri di ripartizione degli oneri comuni con I'Area della Ricerca CNR
per lo Stabilimento di Pisa;

- agli sviluppi relativi agli accordi in esserestipulati con la Regione Toscana ed alcune
Aziende Sanitarie in merito all'informatizzazione clinica.

FONDAZIONE TOSCANA
GABRELE MONASTERIO
Il Dfrettore Generale

Lluciano Ciucci



v 1p | euibed
ANOIZNAQ¥d VTIAA IIS0D (g

oTREL | 222°690'8L | S08'STELL (Vormoy,
LS9 LEO'T LSYLEOT | LS°LEOT nuaaoid 2 1Al My (6
- S - rwiaul poae] 3ad uoizezzipiqow g 3|[ap NUawaIdU] (g
¥86'S¥E°C ¥86'SYE'T | ¥86°SPE'E orz123983,[[2u ereindwy apesrded /o ur npngmuod wion) (L
L90°TOET L90°TOE'T | L9O'TOE'T (13po11) swerues juorzesaid Jad esads eqpe suorzedioauredwo) (9
(A% AR [ARNAR:] [ARRAR:] 1s30qwil 3 adnoas “1s100u0) (5
L8F'80C 18+'80T 18+°80T on[e - apTITESOIN0s 2 aueues worzeisaid 1ad 1aeon] (2
COLEYeT caLeree | eoLekec BIUOWETIUT - SLIEIUESOIDO0S 3 JLILINIES morzeisaxd 1ad 1aeony (q
+EIBTE 1S | PET'STE IS | PELCHOS aypnqqnd auEIUEs APUSIZE PE - SWENVLSOIIOS 3 JFEIUES morzeisaad 1ad 1avany (v
Z8€°086°€S | Z8€°086°€S | ZTBE V66°ZS BLIE)IUES BZUEAI[II € SLEIUESO1008 3 auenues ruoizeisasd sad meony (¢
0007001 000°001 000°001 nuapaaaid 12103383 Ip HE[OOULA InGIU0D AezzynInul Ronb 1ad (puoy ozzynn (¢
000°0SZ- 000°05Z- | 000°0S2Z- NUAWNSIAUL PE auoizeunsap 3ad 01z101983 /2 PnqMUod LaymIyY (g
- - g neaud ep - o1Z153353 /3 Ur nnqmuoy) (p
s " 4 upaud op (¢
£eT1e ¢eTlz €€T'1T zyqqud 11193908 YD 3 u0lETy] Dp (¢
- - - oS youif vuar aad oS opep ISININN Op (z
- S JpuaLios oot 43 AP DIIp QIS OP {1
¢eTlT €€T1T €€T1Z o120 32d - o1z1d31383 /2 LT pnqrnuoy) (2
9¢e8'11T 9¢8'11g 0¢8°11¢ oyqaud 11153305 UpP O UNGLINOD {9
- S - (opuof paga) agryqqnd supiuvs apuaiso op QUG (s
¥ - - auyp - (opuef pagxa) iy, aed o aoriryg vp yaquUINeD (+
- - - [/E]T 4px2 namiadar 1p ojog] D OLUBIG Bp AanuiisaD asiosy - (opuof napxa) iy aedd o FUOITTY] P HGLINOY) (¢
- - - [T pansiadar 1p opogty v oxmppg op aainniie asiosry - (opuof vipxa) ‘miy” aasq 0 auoiTry op HiquneD) {z
000’ 000’1 000’1 Hpjousa - (opuof nagxa) "y “aoud] 0 auoilry op 1nQUICT) (1
9¢8°CIT 9¢8CIc 9¢8CIC OpuOj LNX3 - 01ZID19S2 /3 UF INGINUCY) (q
60L P8l | GOL L8] | 2620881 ajeuoidar g7 wionb 3ad vwouoiny eHUIACI] © au0iday ep - 012121253 /2 UT Ingmuo?) (¢
86L189°81 | 86L'T89°SL | ISC'VIL'BI 01z123953 /2 uy unquue) (1
INOIZNAOYd VITIA THOTVA  (V
oT0T AJd | 210z A3ud| ovoz Azua €107 0ZIEW GZ [9P BZUBUL] 3 BRUOUODT PI IN[ES E[[9P 0ISIUTA] [9P [ELIANSUIIIUT 013303
OIDNVTIY Id VINIHOS
OJIWONOD3 OLNOD

2102/4102/9102 ={euusunid

091LWIOUDIS OUCD OUSISEUOH ') BUEJSO] SUOIZEpPUOS



¥ Ip g euibed

6OL°L80°1 | 69L°L80°1 0DIPaW UOU OWEIULS O[OT NUIZP jeuosIzd (q
8/8°199°11 | 8LEIZH'TI od1paw 21uadIp 3jeuosia ] (e
e P0TIC | TY8'P96°0E ajeuosiad jap nso) (9
Te5799E £9'99¢ Tes'99¢ 1Z39 Ip 1uaq Ip oJudunpon) (g
929€°8¥Y'C 99¢°8¥'C | 99¢°8V'C auorzesedn 9 suorzusnuey (4
cs6'L0T €co'Lo1 (AR AN auorzewio,] (2
€19°2S6 €19°TS6 €19°2S6 JWEIIUES UOU 010AE[ Ip TWolzEIsaxd ane ‘SeuwaIL; ‘UoIZEIOqE[[03 ZUa[nNsuo)) (q
AR TANA COG'SLLL | ToG'SLEL LEIUES UOU [Z1ATag (B
LSS'9¢T'8 LSS'9ET'8 | LSST9ET8 13EMUes uou 1ziAIas 1p nsmboy (¢
B . ) DML 23Re], 3pizuassgip 13d nso) (b
68E°0L 68¢°0L 68¢°0L CUEITUES YZULAD[IT & WIEULSOD0S 3 TILITUES 1ZIAT3S Iy d
0LTH+99°1 0L2+99'1 | 0LT+99°1 AUEITUESOOS 3 SHILNULS OJOAE] Ip TUOIZEisaid ame ‘3[eUlIaul ‘TOIZEIOqE]0d ‘dzZuamsuo)) (o
: = - ueues Nnguod a mdassy istoquiny (U
TLE099'T TLE099T | TLE099'1 (erusourenuy) yozd-oraqry e 13d ajeuosiad [e suoizedaredwor (w
- - - ELTEIULS EZUTAI[W € dEEIUES-0P0s fuorzesazd nsmboy (f
9¢Tcol 9€TT01 9€T'TO1 oueyues oodsen 1p uorzmsazd nsmboy (3
- - - auoIZU2AUOD UT euna) Tuoizelsard nsmboy (I
- . . o 91 ruLE) suoZnqSIp 1p woizeisard nsmboy (1
- - - a[eIZUspIsamas 3 ajerzuapisal vamenpisd 1p worzesard nsmboy (Y
000°0¢ 00005 000°0% vIatepadso vzuasisse 1ad meaues 1z1A13s 1p nsinboy (3
c C S varsar01d vzussisse Jad weitues 1z1a33s 1p nsmbay (3
- - - vaperdaur vzuaisisse 3ad meues 121a135 1p nsnbay (3
C = e vApEN[IqUE ezuAsisse Jad Lrues 121a338 Ip nsmboy (p
F8I'16O'T FI'160'T | P8I'160'1 asjeuoemquee eonsnenads ezuasse Jad wrenues 1Z1A39s 1p asmboy (2
v - - EIAN2IEWIE,] - IILIULS 121135 1p nsmboy (q
S = - astq 1P CUDIPIJA - WENUTS 1Z1A33s 1p nsmboy (¢
1SV°'8€9°¥ ISP'8E9°Y | ISP'BEDY weNues 1z1a13s 1p nsinboy (g
196°699 196699 196'699 maues uou Tuaq 1p nsmboy (q
YT lI16Ce | PFTTI6TT | LE9'C0TCe meyues uaq p nsmboy (¢
S0T'185'¢C | SOT'I8S°ET | B6S'SLB'CT 1aq 1p nsmboy (1
atoz ASud | 10z Agud| oT0z ASHd €107 0ZIBW GZ [9P BZUBUL] 3 BILIOUODH P3 INJES B[[9P 0INSIUIA] [P [BHAISIIUINIU]T 01913(]
OIDNVTIL I VINEHDS
O0JIWONOD3 OLNOD

8102/2102/910Z 3jeuuaunid

021WOUCIT OJU0D OU2)SEUON 'O BUEISO| SUOIZEPUOS



(@emoL

woizeanjeas (z
uojzeinjeary (1
ARIVIZNVYNIA VLIAILLLY I HH0OTVA I FHOIAILLLAY (a

799'L6" 799'L6~ | 299'L6" (O om0y,
¥86°L6 ¥86°L6 ¥86°L6 ueZUeUn Wauo e pa 1assed 1ssa19u] (Z
AN (AA% [4AY werzueuy puasold mje pa ame 1ssasau] (1

TIVIZNVNIA I4INO 9 LLNJAOHd ©

TBL'ELY'SL | TBLIELYISL | SLT'BTLYL (g are107,
0c0raesc’l 020'seS’T | 020'SES'T DURWEUOIUEIIE INfY (P

= - - nrosuta NnqmMuod p Aezzimnut onb 1ad nuaweuoiueddy (3

- - - ensorado orward 1ad nuawruoiueddy (g

0007001 0007001 000001 nysu 3ad nuaweuoIuLIdY (B

020°SE9°'T 020°S€9°T | 0207591 nuaweuoreddy (1
- - - SLIEIIES UOU JZUILTWL J[[3p auoizeltA (q

- - S SWIEITUES SZUILLUNI J[[3p auorzemeA (e

- - - azuauewy A[ap uoizeeA (01
- - - NIPaId 1ap 2 [oIZEZZIIqowwW} J3p duotzenjeas (6
€188l cI81IgT | CI8TIBT TELIDICW TUOIZEZZIIOURUT 3T1[E I[[FP BUIWEIIOWUTY (@

$65°L89 +65°L89 ¥6S°L89 nesuqqe.] Pp pusweowwy (q

FO18L F618L P61'8L MUHNEWIT TUOIZEZZIIGOWIWT NUStIEIIourury (¢

109°LLS'C T09°LLS'T | TOS'LLS'C nuawenowuwry (g
80C7986 80T°986 80T 986 auonsad 1p 1833A1p BauQ (L
$S80E9F PE80L9t | $SB0LOT fons mpe ouedwod afeuosizg (2

66T°0L0°L G6T0LO'L | 66T'0LOT oty e AuaBuIp J[euosiag (p

THOPSLTL | CROPELTT Y THOPELTL ougues ojony oredwod a[Euosd (2

8T0Z AJud | £T0Z AZud | 910z AZud €107 9z3ew ¢g [9p vZueulj 2 BEIIOU0DY P2 INfes B[P OISTUTIA] [9P J[eNISUuIaIuy 03123020

OIDNVTIL I VINHHOS

OJIWONOJ3 OLNOD

8102/2102/91 02 3EUUSLMd

02/Wou0dg oju0)

OUSISBUOY ) BUBISO | SUOIZEPUOS



¥ Ip v euibey

OIZIDYASH, T13d (VLIQUdad) TTILN

9z¢ 9Z¢ 91s8°C

L8Y'E8E'C | L8Y'EBET | LBY'ELET (x ’mmr0],
. - - (225 lwopuod ‘puawEeNadce) Asodw OPUs) € CIUIWELOIUEIDY (€
000°0¢ 000°9¢ 000°0¢ sTuI (T
0oo°Ll cooLl oaoLl TEIDIAWWOD BINAMIE PU BADERI JWII (P

¢r6'10T £r6'102 £r6 10T (vruaowenur) suorssajord vIaqH Ip VMTAME P BADEI JVUI (O

081°¢C 081°E 081°€ suapuadip o10ar] ¥ OIEISSE J[euosiad 3 LOIEIOQE[[OD ¥ vANTPI IV (q

PoeTIrle IS IFPIT | FOETIELT suapuadip ajeuosiad v eaneRz g1 (e

L81'E9E'C L8Y'E9E°C | L8P'ESET dJviI (1

O1ZIJ¥dsd, T1dd OL1aadd 1Ns HLSOdNI 0.4

9¢0°98 9¢0'98 9¢0'98 (3 2oL,

= = = LIEUIPIOENS @auo MY (g

- - - szuapeasnury (e

- - - weuipioens wauQ (g

9¢0'98 9¢€0'98 9¢0'98 ueurproens nuasoad mpy {(q

= e e szuapeasnjq (v

9¢0'98 9¢0'98 9¢0°98 weuIpIoENs nuaaold (I
NVNIQUOVILS IMANO d IINJAOYd (&

oToz A3ud | 2oz Asud| o0z ATHd €107 OZIBW GZ [9P BZURBUL] 2 ERUIOUODH P IN[ES B[|2P 03ASIUTA] [9P [ELIISUNULIAIUT 013333(]

OIDNVIIY I VINTHOS

OJIWONOD3 OLNOD

8102/£102/91.02 sjeuualn|d

0DILOU02T 00D OU3ISBUO € BUBISO ) SUOIZEPUO



: Fondazione CNR/Regione Toscana per la
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Toscana Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
Gabriele Monasterio (L. R.T. n. 85/2009)
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PREMESSA

Con DGRT n. 792/2014, la Regione Toscana ha assegnato a questa Fondazione un
finanziamento di € 10.500.000,00 per il potenziamento strutturale e la riqualificazione dell'Ospedale
del Cuore di Massa. Nel corso del 2014 sono stati spesi 894.138,89 per interventi straordinari.

A fianco di tale importante contributo in conto capitale, la Fondazione pud oggi disporre del
residuo di cui al finanziamento regionale stanziato con DGRT n. 802/2008, come successivamente
rimodulato, per complessivi € 3.448.902,79: si tratta - si ricorda - dell'unico finanziamento in conto
capitale erogato alla Fondazione dal momento del suo avvio operativo.

Considerato quanto sopra ed in relazione agli incontri effettuati con il competente Settore della
Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione, si propone nel
prosieguo il programma degli investimenti, suddiviso sulla base dei finanziamenti assegnati.

* ok k%

A) PIANO DI INTERVENTI GRAVANTI SUL FINANZIAMENTO
DI CUI ALLA DGRT 792/2014

Il Finanziamente in parola & destinato al potenziamento dello Stabilimento di Massa della
Fondazione: sono previsti in tale ambito importanti interventi all'immobile, oltre che l'acquisizione
di apparecchiature funzionali alle attivita cliniche.

Di seguito la disamina di quanto si prevede di realizzare ed acquisire.

a.l) REALIZZAZIONE NUOVO BLOCCO OPERATORIO, SALE DI
EMODINAMICA E SERVIZI ANNESSI

Il complesso sede dell'Ospedale del Cuore della Fondazione ¢ stato realizzato negli anni '70 ed
¢ costituito da dieci corpi di fabbrica, dei quali sette realizzati nel primo lotto dei lavori ed i restanti
tre realizzati nel secondo lotto: le strutture sono rimaste pressoché inalterate, fatta eccezione per
l'edificio attuale sede del Dipartimento Matemo Infantile della ASL 1, come anzidetto
prossimamente disponibile per le necessita della Fondazione, che € I'unico ad aver subito importanti
interventi finalizzati ad adeguarne le strutture al livello di sicurezza richiesto dalla normativa
antisismica vigente (D.M. 16/01/1996) all’epoca della ristrutturazione edilizia realizzata i primi anni
di questo secolo.

L'attuale quartiere operatorio dell'Ospedale del Cuore, che si sviluppa nel corpo di fabbrica n. 3,
comprende tre sale operatorie € la zona di sterilizzazione; le attuali sale operatorie risultano di
dimensioni eccessivamente contenute, soprattutto se si tiene conto della tipologia di interventi che
1a vi vengono svolti, delle apparecchiature e dei professionisti presenti in sala, con particolare
riferimento agli interventi di cardiochirurgia pediatrica e di cardiochirurgia per adulti con procedure
mini-invasive.

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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Si rende pertanto opportuno, anziché intervenire sull'attuale blocco operatorio, realizzarne uno
ex novo tenendo conto del nuovo assetto distributivo che avranno le aree di degenza dell'Ospedale
del Cuore, una volta che sard nella dispenibilitd della Fondazione anche I'immobile attualmente
sede del Dipartimento Materno Infantile della ASL1.

Analoghe considerazioni debbono farsi in riferimento alle aree per lo svolgimento di attivita di
emodinamica pediatrica e per adulti ed ai servizi connessi.

DESCRIZIONE:

Il nuovo quartiere operatorio prevedera:
- quattro sale operatorie, di cui una per interventi ibridi
- locali di servizio (magazzini, locale relax, magazzini pompe CEC, locale per refertazione, ecc.),
oltre alle zone per la preparazione ed il risveglio dei pazienti
- la totale autonomia impiantistica e funzionale rispetto al blocco operatorio attuale in modo da non
interrompere 1’attivita chirurgica
- una distribuzione funzionale degli spazi ¢ dei percorsi tale da garantire gli spostamenti di
personale e pazienti in sicurezza anche in situazioni di urgenza/emergenza
- l'assenza di spazi tecnici all'interno del quartiere operatorio (la progettazione dovra essere tale da
rendere possibile ogni intervento tecnico-impiantistico al di fuori delle singole sale operatorie, fatta
eccezione per gli interventi diretti alle sale stesse),

Quanto all'area destinata allo svolgimento delle attiviti di emodinamica & prevista la
realizzazione di due sale di emodinamica per attivita pediatriche e per adulti e dei locali accessori.

IMPORTO: L 'onere relativo a quanto sopra & stimabile in complessivi € 9.388.380,81

STATO DI ATTUAZIONE E TEMPISTICA: E stata completatala sia la progettazione preliminare
che la progettazione definitiva. Sono in corso di recepimento le modifiche e integrazioni richieste

dagli enti preposti, Vigili del Fuoco e GONIP della ASL Toscana NordOvest. La conclusione dei
lavori ¢ prevista per dicembre 2017.

a.2) REALIZZAZIONE DI ALTRI INTERVENTI PER LA MESSA A NORMA
DELL'IMMOBILE ED IL MIGLIORAMENTO DELLA FUNZIONALITA'
COMPLESSIVA

Si tratta degli interventi previsti dal progetto di riqualificazione generale dell'edificio sede
dell'Ospedale del Cuore ai fini dell'ottenimento del C.P.L, tenendo conto delle importanti novita

normative introdotte dal DM. 19/03/2015 che coinvolgono varie zone dell'edificio ove ha sede
'Ospedale del Cuore.

IMPORTO: L'onere complessivo ¢ stimabile in € 880.682,19, ma graverd sul finanziamento in
oggetto unicamente per € 212.087,50 mentre la restante parte - pari ad € 668.584,69 - rimane
finanziata nell'ambito del contributo previsto dalla DGRT n. 802/2008 come rimodulato.

STATO DI ATTUAZIONE: Per quanto attiene agli interventi per l'ottenimento del C.P.I, ¢ gia
stata eseguita la ri-progettazione complessiva dell'intera struttura ospedaliera, tenendo conto delle
nuve disposizioni introdotte dal DM. 19/03/2015,

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
codice fiscale 93062260505 - partita IVA 01851550507
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B) PIANO DI INTERVENTI GRAVANTI SUL FINANZIAMENTO
DI CUI ALLA DGRT 802/2008 E SUCCESSIVE RIMODULAZIONI

Considerato che il finanziamento di cui alla DGRT n. 792/2014 ¢ interamente destinato allo
Stabilimento ospedaliero di Massa, ¢ stata proposta una complessiva rimodulazione del
finanziamento residuo di cui alla citata DGRT n. 802/2008 per fronteggiare in via quasi esclusiva le
indispensabili esigenze dello Stabilimento di Pisa, nonché - se pur in minima parte - per
l'effettuazione di interventi di messa a norma della sede legale dell'Ente, sita in Pisa, via Trieste;
quanto allo Stabilimento di Massa, parte del finanziamento in parola & destinato al completamento
delle opere necessarie per l'ottenimento del C.P.I., come di sopra precisato.

Di seguito una breve descrizione di quanto si va a proporre.

b.1) RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA DELLE SALE DI ELETTROFISIOLO-
GIA/EMODINAMICA DELLO STABILIMENTO DI PISA E COMPLETAMENTO
INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI GAS MEDICALI

DESCRIZIONE:

L'area destinata alle attivitd in parola ¢ attualmente costituita da tre sale operatorie e locali
accessori a servizio del reparto; la dimensione attuale delle sale rende necessario procedere ad una
complessiva revisione del layout dei locali e degli spazi, ed in tal senso ¢ in corso di progettazione
un intervento complessivo che prevede:

- accorpamento di due sale di dimensioni eccessivamente contenute, con la realizzazione di una

sala di dimensioni adeguate all'attivita prevista;

- opere di riqualificazione e distribuzione degli spazi e dei percorsi;

- sostituzione delle porte ad apertura manuale con porte scorrevoli ad apertura automatica;

- riqualificazione impianti elettrici e meccanici;

- acquisizione di nuovo angiografo fisso con poligrafo per I'attivita di elettrofisiologia: allo

stato esiste un'apparecchiatura portatile che, utilizzata quotidianamente da vari anni, presenta

malfunzionamenti sempre pin frequenti e richiede importanti interventi di manutenzione: e cid
anche in considerazione delle procedure via via piti complesse svolte in tale ambito;

- riqualificazione degli impianti dei gas medicali e della realizzazione della nuova

distribuzione.

IMPORTO: L'importo complessivo (fornitura, opere edili ed impiantistiche) & stimato in €
1.194.519,90 di cui 107.724,86 gia spesi nel 2015 per la parte relativa alle attivita di
riqualificazione degli impianti dei gas medicali

STATO DI ATTUAZIONE: E' in corso di predisposizione il progetto preliminare, in collaborazione
con I'Area della Ricerca,

Direzione: Via Trieste 41, Pisa - Tel. 050 - 3153711 Fax 050 - 503596
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b.2) ACQUISIZIONE DI APPARECCHIATURE VARIE

Si tratta dell'acquisizione di varie apparecchiature tra cui quelle per monitoraggio per terapia
intensiva, imaging radiologico e cardiaco, comprensive dei lavori per linstallazione di quanto
acquistato.

IMPORTO: L'onere relativo a quanto si tratta & pari ad € 2.907.684,71 di cui € 1.230.414,61 gia

spesi negli anni precedenti. Nel corso del 2016 si prevede di spendere ulteriori € 1.493.000,00 cosi
dettagliati:

(osto presunto {IVA

Oggetto Numero indusa)

Reparti

Pompa dircolazione extra corporea 1 € 168.600,00 | Sele operatorie cardiochirurgia
\entilatore polmonare 6 € 164.700,00 | Terapie intensive

HSstema per anestesia 3 €69.500,00 | Reparti imaging

Defibrillatori 6 €43.500,00 | Pneumologia

Ecotomografi 4 € 390.400,00 | Reparti di degenza e ambulztoriali
Ecotomografo portatile 1 € 54.900,00 | Reparti di degenza/terapie intensive
Sgtema per assstenza ventricolare 1 € 102.800,00 | Terapie intensive

Monitoraggo telemetrico (24 telemetrie) 1 € 90.300,00 | Reparti di degenza

Ampliamento sissema monitoraggio 1 € 135.500,00 | Repart| di degenza

Monitor terapiaintensiva neonatale 2 € 24.400,00 | Terapie intensive

Monitor multiparametrico 1 € 9.500,00 | Sale emodinamica/elettrofisiologia
Poligrafo per elettrofisiclogia 1 € 72.200,00 | Sale emodinamica/elettrofisiologia
Cardictomografo 1 €7.300,00 | Terapie intensive

Iscla neonatale 2 € 134.200,00 | Terapie intensive

Bilirubinometro 1 € 4.800,00 | Terapie intensive

BRAP 1 € 8.800,00 | Terapie intensive

Apparecchio fototerapia pediatrica 1 € 3.600,00 | Terapie intensive

STATO DI ATTUAZIONE: Si tratta di apparecchiature di cui & previsto l'acquisto e I'installazione
entro I'anno 2016.

C) INTERVENTI PREVISTI IN AUTOFINAZIAMENTO

Nel corso del 2016 si prevedono interventi di manutenzione straordinaria per € 250.000,00 da
coprire in autofinanziamento e che quindi andranno a gravare interamente sulla competenza
economica 2016. Tale importo ¢ stato inserito nel conto economico 2016 rispettando i parametri
previsti per il ricorso all’autofinanziamento:

- Mantenimento dell’equilibrio economico;
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Fondazione
Toscana

Gabriele Monasterio
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Fondazione CNR/Regione Toscana per la

Ricerca Medica e di Sanita Pubblica
(L. R.T. n. 85/2009)

- 11 limite massimo degli investimenti in “autofinanziamento” inferiore al valore complessivo degli
ammortamenti al netto delle sterilizzazioni e delle quote di mutuo rimborsate nel corso dell’anno.

Allegato prospetto di sintesi

IL DIRE RE GENERALE
(Dr. ¥uciago Ciucci)
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